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PrOLOGO

ESTE LIBRO PRESENTA LA INVESTIGACION REALIZADA durante
el afio 2005 por Inés M. Pousadela en el marco del Concurso CLACSO-
Asdi sobre “Partidos, movimientos y alternativas politicas en América
Latina v el Caribe”. Los resultados finales de esta investigacién fueron
actualizados en el afio 2007 y preparados para su publicacién en el
afio 2009.

Esta iniciativa forma parte de un conjunto de actividades que el
Programa Regional de Becas de CLACSO viene desarrollando con el
objeto de fortalecer la produccién académica latinoamericana y ca-
ribefia y promover la reflexién critica sobre los grandes desafios que
enfrentan las sociedades de la regién. En esta oportunidad se buscé
promover estudios e investigaciones sobre los cambios que experi-
mentaron las estructuras partidarias tradicionales en América Latina
y el Caribe y la emergencia de nuevas resistencias y movimientos poli-
ticos contrarios al neoliberalismo y cuyo impacto en algunos paises ha
sido de gran importancia en los tltimos afios. Especial interés revistio
el examen del desemperfio y los desafios que enfrentan los nuevos go-
biernos y las fuerzas politicas populares y de izquierda y el estudio de
las transformaciones politicas e institucionales requeridas por las pro-
puestas y proyectos contra-hegemonicos. Este concurso fue pensado
como una via para activar el estudio de las condiciones y formas de
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aparicion de las nuevas fuerzas politicas y sociales contestarias y cri-
ticas del patrén de desarrollo y poder existente asi como también los
espacios y oportunidades abiertos para la reforma politica e institu-
cional y la construccion efectiva de proyectos alternativos al neolibe-
ralismo en el ambito local, nacional, regional o mundial. En sintesis,
este concurso estuvo orientado a pensar la practica institucional de la
izquierda partidaria o social, su presencia en la vida politica latinoa-
mericana y los desafios que enfrenta como oposicién o gobierno para
emprender la tarea de imaginar otros mundos posibles.

Queremos destacar que esta actividad no hubiera sido posible sin
la confianza y el apoyo brindado por la Agencia Sueca de Desarrollo
Internacional (Asdi) quien auspicio la organizaciéon de este concur-
so. Asimismo, dejamos constancia del valioso aporte realizado por los
académicos que formaron parte de los Jurados que asumieron la tarea
de evaluar y seleccionar los trabajos presentados: Héctor Diaz-Polan-
co (Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia
Social CIESAS, México), Jorge Lanzaro (Instituto de Ciencia Politi-
ca de la Universidad de la Republica de Uruguay) y Margarita Lopez
Maya (Centro de ENDES de la Universidad Central de Venezuela).
Agradecemos también a los directores de los Centros Miembros de
CLACSO que respaldaron las presentaciones y facilitaron la tarea de
los investigadores en sus respectivas instituciones.

Muy especialmente agradecemos a los investigadores ganadores
del concurso por el aporte que hicieron al programa. En orden alfabé-
tico sus nombres son: Javier Duque Daza, Alicia Lissidini, Felipe An-
drés Monestier Sena, Marielle Palau, Maria Inés Pousadela, Ricardo
Gustavo Adolfo Saenz de Tejada Rojas, Gisela Zaremberg.

Finalmente destacamos la colaboracion de los colegas de la Se-
cretaria Ejecutiva de CLACSO que participaron en esta iniciativa. En
particular a Natalia Gianatelli y Ernesto Funes, por su colaboracion
en la preparacién de este libro. Extendemos este agradecimiento al
equipo de Produccién Editorial de CLACSO, quien tuvo a su cargo la
revisién técnica, el disefio y la diagramacion de este libro.

Programa Regional de Becas

Buenos Aires, junio de 2010
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ENTRE LA DELIBERACION POLITICA
Y LA TERAPIA DE GRUPO

LA EXPERIENCIA DE LAS ASAMBLEAS
BARRIALES-POPULARES EN LA
ARGENTINA DE LA CRISIS

INES M. POUSADELA*

INTRODUCCION**

ESTE TRABAJO SE BASA EN UNA SERIE de entrevistas en profun-
didad realizadas con participantes y ex participantes del movimien-
to de protesta politica constituido por las asambleas “populares” o

* Inés M. Pousadela es Licenciada en Ciencia Politica por la Universidad de Buenos
Aires (UBA), Magister en Sociologia Econémica por el Instituto de Altos Estudios
Sociales (IDAES) de la Universidad Nacional de San Martin, Doctora en Ciencia
Politica por la Universidad de Belgrano y candidata a doctora por el Institut des
Hautes Etudes de 'Amérique Latine (Universidad Paris 3). Investigadora del IDAES
y profesora adjunta de Teoria Politica Contemporanea de la UBA durante casi una
década, se desempernia actualmente como investigadora adscripta al Center for Latin
American Studies de la Universidad de Georgetown. Es autora de: Que se vayan to-
dos. Enigmas de la representacion politica (2006) y coautora de dos libros de analisis
politico y electoral: Instituciones y Politica en las Nuevas Democracias Latinoameri-
canas (2001) y El voto liberado. Elecciones 2003: perspectiva histérica y estudio de
casos (2004). Ha publicado numerosos articulos sobre temas de teoria politica e his-
toria politica de la Argentina contemporanea, en particular acerca de los problemas
y las transformaciones de la representacién y de la cultura politica.

** Agradezco los comentarios criticos y las pertinentes sugerencias de Ciska Raventos,
que me han sido de gran ayuda para la elaboracién de este trabajo. Todo mi agra-
decimiento, asimismo, para Dario Rodriguez; para Paula Santamaria y su equipo,
por el material de investigacién que tan generosamente compartieron conmigo; y
para Stéphanie Robert, que durante su estadia en Buenos Aires acepté mi guia y
acabé convirtiéndose en un interlocutor invalorable.
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“barriales” creadas en Buenos Aires entre fines de 2001 y comienzos
de 2002. Su objetivo consiste en analizar los discursos en torno de
la representacion y la deliberacién politicas que constituyeron el eje
de dicha experiencia. Mas especificamente, pretende analizar el dis-
curso de los asambleistas acerca de las asambleas, la representacion,
la delegacién, la democracia representativa y la democracia directa,
con el objeto de captar las concepciones subyacentes de la represen-
tacion, sus paradojas, su potencial y sus limites, deconstruyendo un
elemento central y frecuentemente invisibilizado de la democracia
representatival.

¢Qué clase de espacio de participacién y deliberacién constitu-
yeron (y en algunos casos atin constituyen) las asambleas? ¢Qué po-
sicién adoptaron frente a las instancias clasicas de la representacion
politica? ¢Se presentaron a si mismas, acaso, como un complemento,
un correctivo, o una alternativa a sus deficiencias y fracasos? ¢Cua-
les fueron las razones de su rapida declinacién; que quedé de ellas
en el sustrato de la politica argentina? Esas son algunas de las pre-
guntas que intentamos responder mediante el andlisis del discurso
de los miembros y ex miembros de las asambleas, cuya aparicién y
rapida multiplicacién hemos situado en la interseccién de dos proce-
sos especificos: el proceso “lento”, de largo plazo y amplio alcance, de
metamorfosis de la representacién, conducente de la antigua demo-
cracia de partidos a la actual democracia de audiencia; y el de crisis
de representacion, fenémeno explosivo y acotado caracterizado por la
ausencia de reconocimiento del lazo representativo por parte de los
representados.

Nos hemos propuesto abordar el fenémeno de las asambleas po-
pulares por dos grandes razones: primero, por su caracter de emergen-
te de la crisis de representacion; segundo, en virtud de su naturaleza
como elemento de denuncia y de profundizacién consciente de dicha
crisis. En el contexto de “crisis global” de finales de 2001, las asam-
bleas barriales-populares permiten observar la crisis de representa-
cién desde una 6ptica diferente de la que nos proporciona la llamada
“protesta social”, ya que en ellas se despliega una protesta de caracter
propiamente “politico”. A diferencia de la protesta del desempleado
o del ahorrista —que podria ser calificada de “social” o “econémica”
por sus objetivos o su contenido, pese a ser politica en virtud de los
medios empleados (la asociacién, la exposicion de demandas en un
espacio publico donde se vuelven potencialmente contestables)-, las

1 Aunque ocasionalmente se hacen referencias al discurso de las asambleas —plas-
mado en material impreso, declaraciones de sus voceros a los medios y paginas de
Internet-, su analisis cae fuera del alcance de este trabajo.
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asambleas forman parte de un proceso de protesta de caracter plena-
mente politico —tanto por los medios empleados como por sus fines.
Por un lado, entre los fines perseguidos por sus participantes se desta-
can —amén de la satisfaccion de otros intereses mas inmediatos, y del
contenido “social” de muchas de sus acciones y preocupaciones— el
cuestionamiento de la representacién, la denuncia de la clase politi-
ca, la promocioén de una democracia, ya sea més representativa, ya
sea mas directa, y la busqueda de mejoras en la calidad de la gestién
publica y del vinculo representativo. Por otro lado, dichos cuestiona-
mientos y denuncias se hallan explicitos en la base de sus interpreta-
ciones y diagnésticos de todos los deméas problemas, entre ellos los
agobiantes problemas sociales. Dado el caracter esencialmente pro-
ductor de discurso de la forma organizativa asambleistica (a lo que
se suma, en el caso de las asambleas barriales de Buenos Aires, una
buena dosis de autorreflexién), este trabajo se centra en el analisis
del discurso asambleario y, en particular, de su discurso acerca de los
problemas de la representacién politica.

ALGUNAS PRECISIONES METODOLOGICAS

Nuestro analisis no se basa en una muestra representativa del uni-
verso estudiado. Ello se debe, en primer lugar, a la ausencia de un
conocimiento cabal de dicho universo, resultante de la fisonomia
propia del movimiento asambleario: un movimiento fluido, de bor-
des imprecisos, con cantidades de participantes altamente fluctuan-
tes en el tiempo y, para cualquier momento dado, estimadas dentro
de amplisimos margenes de error. Las caracterizaciones y clasifica-
ciones disponibles en términos de las variables socioeconémicas y
demograficas usuales (sexo, edad, ocupacion, nivel educativo, in-
gresos, etc.) son, en el mejor de los casos, intuitivas, y en el peor,
prejuiciosas. En segundo lugar, aun si fuera posible construir una
muestra adecuada al objeto, ella seria demasiado extensa para nues-
tros modestos medios, puesto que el cruce de todas las variables pre-
suntamente relevantes produciria una grilla excesivamente amplia.
En consecuencia -y dado nuestro objetivo de recopilar una buena
cantidad de retazos de discursos de asambleistas y ex asambleistas
para analizarlos en el marco de la informacién contextual y de las
investigaciones disponibles, en tanto que ilustracién de modos de
argumentacién y razonamientos “tipicos” en torno de la representa-
cién politica— se opt6 por buscar la mayor diversidad posible entre
los sujetos entrevistados en términos de las mencionadas variables
socioeconémicas y demogréficas, asi como en lo que se refiere a su
pertenencia asamblearia. Se opt6, en otras palabras, por reemplazar
la representatividad por la variedad: la muestra por el muestrario.

13
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Se realizaron, pues, 37 pormenorizadas entrevistas con 21 hombres
y 16 mujeres de edades comprendidas entre los 25 y los 85 afios (con
la mayor concentracién en el rango de los 41 a 50 afios), miembros o
ex miembros de numerosas asambleas de la ciudad de Buenos Aires,
y de unas pocas del Gran Buenos Aires?. El muestrario es variado en
términos ocupacionales, ya que incluye a estudiantes universitarios,
docentes, comerciantes, artistas y artesanos, profesionales indepen-
dientes, empleados publicos, jubilados, desempleados, e incluso a un
entrevistado que se presenta como “militante”. Es diverso también
en lo que se refiere a la experiencia politica de los entrevistados con
anterioridad a su paso por las asambleas: incluye a algunos que de-
claran no tener ninguna experiencia previa y que confiesan incluso
haber experimentado a partir del 19 de diciembre de 2001 una suerte
de “segundo nacimiento” al salir a la calle “por primera vez en la
vida”; a quienes siempre tuvieron “inquietudes politicas”, pero cuya
participacion solia limitarse a la asistencia como “independientes” a
manifestaciones, en su mayoria relacionadas con los derechos huma-
nos; a quienes alguna vez fueron “simpatizantes” de algin partido o
tuvieron un paso fugaz por alguno de ellos, generalmente de izquier-
da; a otros que tuvieron en el pasado una participacién algo mas
intensa en algtn partido politico (en general, nuevamente, pequerios
partidos de izquierda) o en su paso por la universidad; a otros que
se consideran “militantes de toda la vida” -y que, en efecto, exhiben
un curriculum militante que atestigua el paso por multiples organi-
zaciones- aunque en el momento de su ingreso a las asambleas no
pertenecieran a ningin partido o movimiento; y, finalmente, a otros
que se hallaban politicamente activos hacia diciembre de 2001, en
particular en partidos politicos, y especialmente de izquierda’.

2 Asamblea de Palermo Viejo, Asamblea de Scalabrini Ortiz y Santa Fe, Asamblea
del Botanico, Asamblea Gastén Riva de Caballito, Asamblea de Vecinos Autoconvo-
cados de Villa del Parque, Asamblea Popular de San Telmo-Plaza Dorrego, Asamb-
lea Barrial de Nufiez, Asamblea Popular Parque Chacabuco-Pedro Goyena y Puan,
Asamblea Popular de Liniers, Asamblea Popular 20 de Diciembre de Flores, Asamb-
lea 20 de Diciembre de Parque Avellaneda, Multisectorial de San Cristobal, Asamblea
Flores Sur, Asamblea Popular Parque Chacabuco, Asamblea Vecinal de Castro Bar-
ros y Rivadavia, Asamblea Popular Pompeya, Asamblea Plaza de Mayo-Montserrat,
Asamblea Parque Patricios, Asamblea de Villa del Parque-Alvarez Jonte y Artigas,
Asamblea Popular de Olivos, Vecinos Indignados de Vicente Lopez, Asamblea Lants
Centro, Asamblea Lanus Este.

3 De hecho, sélo en términos de orientacién ideolégica el muestrario es menos
diverso, pues los entrevistados se autodefinen (casi) invariablemente como “de
izquierda”, por variadas que sean sus posiciones respecto de los diversos temas abor-
dados; y pese a expresar, en algunos casos, reservas respecto de la vigencia o el con-
tenido de dicha denominacién.
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En contraste con la gran mayoria de los trabajos existentes —estu-
dios de casos que abarcan una o, mas frecuentemente, dos asambleas
en perspectiva comparada— hemos querido analizar la experiencia que
tuvo lugar en un conjunto de asambleas lo mas amplio y diverso posi-
ble, de modo tal de lograr una caracterizacion distanciada de la idio-
sincrasia propia de una geografia determinada, o de la constelacién
de circunstancias que dio origen y confirié sus rasgos especificos a
tal o cual asamblea particular. Algunas de las asambleas menciona-
das ya no existen; otras, en cambio, siguen funcionando. Veintidos de
nuestros entrevistados seguian participando en ellas a la fecha de las
entrevistas, mientras que quince ya no lo hacian. Entre estos tultimos,
algunos se habian retirado cuando sus asambleas atin existian, ya sea
porque éstas habian perdido su dinamismo y estaban en vias de extin-
cién, o porque las expectativas que habian depositado en ellas se ha-
bian visto defraudadas por una u otra razén (diferencias de objetivos,
rupturas, intentos de cooptacién, ineficacia, etc.); otros, en cambio,
habian dejado de participar ante la desaparicién de sus respectivas
asambleas.

El hecho de que nuestras entrevistas fueran realizadas en el curso
del afio 2005 impone una aclaracién adicional. El tiempo transcurrido
entre los hechos narrados y la narracion de los hechos presenta tanto
ventajas como desventajas; hemos intentado capitalizar los beneficios
de la mirada retrospectiva sobre procesos ya concluidos, sin padecer
de las desventajas que supone la intervenciéon de la memoria, tales
como la aparicion de distorsiones producto del olvido y de la contami-
nacién con informaciones obtenidas con posterioridad a los tiempos
evocados, asi como del reacomodamiento retrospectivo resultante del
conocimiento del desenlace de los procesos descriptos. Alli donde lo
hemos juzgado necesario, hemos cotejado las informaciones brinda-
das por los entrevistados con datos procedentes de otras fuentes. No
obstante, en el centro de nuestra atencién se encuentran las ideas de
los entrevistados acerca de la representacién politica, y sus interpre-

15
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taciones acerca de los procesos vividos, mas que la exactitud empirica
de sus recuerdos*.

A continuacién ofrecemos una reconstruccién del contexto de
crisis de representacién de octubre-diciembre de 2001, sobre la base
de fuentes periodisticas y oficiales, material académico, y testimonios
de los entrevistados. En el apartado siguiente nos ocupamos del sur-
gimiento del fenémeno asambleario, de su composicién y de algunas
de sus actividades, para luego analizar el discurso de los asambleistas
en torno de una serie de cuestiones que resultan reveladoras de las
diversas visiones acerca de la representacion y de la profundidad de
su crisis. Analizamos alli, en primer lugar, sus diferentes interpreta-
ciones del grito de batalla de la protesta de diciembre de 2001: “Que
se vayan todos”; a continuacion, sus anélisis de las relaciones que sus
respectivas asambleas mantenian con las instancias representativas;
y, finalmente, sus descripciones e interpretaciones de los procesos de
deliberacién y toma de decisiones que tenian lugar en el seno de las
asambleas, asi como del eventual surgimiento en ellas de liderazgos
e instancias de delegacion. Ofrecemos, finalmente, una breve recons-
truccién de las trayectorias tipicas de las asambleas, y una sintesis del
balance que de la experiencia proporcionan sus protagonistas.

LA REPRESENTACION EN CRISIS. DEL ESTALLIDO ELECTORAL DE
OCTUBRE A LAS JORNADAS DEL 19 Y 20 DE DICIEMBRE DE 2001

Vamos subiendo la cuesta que arriba mi calle se vistié de fiesta.

4 Este trabajo se nutre también de numerosas fuentes periodisticas y bibliograficas
que proporcionan importantes datos complementarios. Es importante destacar, sin
embargo, que buena parte de la literatura disponible sobre el tema —especialmente
profusa en Internet- adolece de importantes defectos. Muchos de los escritos que se
presentan como “investigaciones” no llegan siquiera a respetar el principio légico de la
no contradiccién, por no hablar de los canones de la investigacion en ciencias sociales.
Muchas afirmaciones generales, abstractas y hasta esotéricas son expuestas sin que los
autores se sientan compelidos a brindar mayores pruebas. Numerosos aprendices de
cientistas sociales, por su parte, conocedores de la importancia de proporcionar “da-
tos” para sostener sus afirmaciones, proveen cifras y porcentajes procedentes de sus
observaciones etnolégicas de un pufiado de casos. Si bien muchos de estos problemas
derivan —como en tantos otros campos de estudio- de la falta de rigor y la deficiente
formacion de muchos investigadores, otros tanto surgen de otros dos fenémenos que
es necesario tener en cuenta. En primer lugar, del hecho de que nuestro objeto de
estudio pertenece a la actualidad politica, frente a la cual todo el mundo tiene igual
derecho a opinar. Y, en segundo lugar, del hecho de que buena parte de los trabajos
disponibles —tanto dentro como fuera del ambito de las ciencias sociales— han sido es-
critos desde la perspectiva de la llamada “investigacién” o “investigacién militante”. Si
bien entre éstos es posible hallar algunos que logran conciliar el compromiso politico
con el rigor académico, la mayoria coloca a aquél claramente por encima de éste.

16



Inés M. Pousadela

Hoy el noble y el villano, el prohombre vy el gusano

bailan y se dan la mano sin importarles la facha [...]

Y con la resaca a cuestas vuelve el pobre a su pobreza,

vuelve el rico a su riqueza y el sefior cura a sus misas.

Se desperté el bien y el mal, la zorra pobre al portal,

la zorra rica al rosal y el avaro a las divisas.

Se acabd, el sol nos dice que llegé el final,

por una noche se olvidé que cada uno es cada cual.

Vamos bajando la cuesta que arriba en mi calle se acabé la fiesta

Joan Manuel Serrat “Fiesta”

Primero fue el estallido electoral. No es casual que el descontento

se expresara ante el fracaso de la Alianza UCR-Frepaso. El gobierno

aliancista inaugurado en 1999 no solamente habia resultado particu-

larmente inepto y falto de imaginacion: era también, para la mirada

ciudadana de entonces, la tnica apuesta que quedaba por intentar

luego de un gobierno radical truncado por la hiperinflacién y de un

gobierno justicialista que habia dejado una herencia de pobreza, des-
empleo y corrupcion.

Para la fecha de las elecciones legislativas de 2001 el fracaso de
la Alianza era evidente en todos los frentes: no solamente alli donde
habia prometido poco y nada sino también en torno de las cuestiones
que, puesto que su abordaje dependia ante todo de la voluntad poli-
tica y no de los recursos econémicos, estaba a su alcance satisfacer.
Entraba en ese rubro, en particular, el problema de la corrupcion,
que la Alianza habia colocado en el centro de la campaifia presiden-
cial de 1999. Menos de un afio después de su triunfo electoral habia
estallado un escandalo a raiz de la denuncia de presuntos sobornos
recibidos en el Senado Nacional a cambio de la aprobacién de una
ley clave para el gobierno aliancista; habia quedado entonces en evi-
dencia la falta de disposicién presidencial a investigar los hechos,
razén por la cual el vicepresidente —también presidente de la camara
cuestionada- habia renunciado, quebrando la coalicién gobernante
a fines del 2000. La actitud del gobierno habia revelado ante la mira-
da publica la existencia de una “clase politica” en el sentido fuerte de
la palabra, es decir, de “una casta que se recicla permanentemente”,
que involucra a “todo el arco politico” (varén, 57 afios, comerciante,
Asamblea Popular de Pompeya, con experiencia politica previa)’, y

5 Histéricamente —argumenta Beatriz Sarlo (2001) — “ser argentino designaba tres
cualidades vinculadas con derechos, capacidades, disposiciones y posibilidades [...]:
ser alfabetizado, ser ciudadano y tener trabajo asegurado”. Actualmente, sin embargo
“para hombres y mujeres menores de cuarenta afios, ser argentino no presupone €sos
derechos politicos y sociales inscriptos en el tridngulo identitario, que hoy dependen
de la trayectoria social y no de una base nacional universal e inclusiva”. En conse-
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que constituye la base de un “sistema” que “funciona mal”, es decir,
“ajeno a su funcién especifica”. Los politicos, en particular los del
dmbito legislativo, eran entonces percibidos como representantes
incapaces de representar, desde el momento en que “funcionan aje-
nos a nosotros, a la opinién de los ciudadanos, y no cumplen con la
finalidad béasica que es el bien comtin. Son un circulo con el objetivo
de sostenimiento y el incremento de su mismo poder” (mujer, 60
afios, psicéloga, Vecinos Indignados de Vicente Lépez, sin experien-
cia politica previa). Asi, el escandalo de los sobornos en el Senado
—-que, independientemente de que los procesos judiciales lograran
demostrar su ocurrencia, tuvo la relevancia que le otorgaba su vero-
similitud a los ojos de la opinién publica- constituyé un momento de
fulgurante visibilidad, en el cual se hizo evidente la brecha entre la
literalidad de la idea de la democracia como “gobierno del pueblo” y
su realidad empirica como “gobierno de los politicos” —politicos que,
por afnadidura, resultaban ser “todos iguales”: igualmente “corrup-
tos”, “ladrones” y “delincuentes”, segtin los epitetos mas frecuentes.
De ahi al abierto estallido de la crisis, sélo faltaba que se abriera una
ventana de oportunidad.

Ello sucedi6 en ocasion de las elecciones de renovacién legislativa
de octubre de 2001. Sélo veinticuatro meses después de los comicios
de 1999, signados por las médicas esperanzas despertadas por la de-
rrota del menemismo, el desencanto con los partidos tradicionales y
con la clase politica se precipité ante la profundizacién de una re-
cesion econdémica que ya iba por su cuarto afo, la evidente falta de
rumbo del gobierno y su inhabilidad para resolver los problemas més
urgentes, la descomposicién de la coalicién gobernante y su incapaci-
dad o ausencia de voluntad para cumplir sus escasas promesas electo-
rales —centradas, ante todo, en la rehabilitacién de las instituciones y
la renovacién de las practicas politicas.

¢Cémo se inici6 la protesta? Los argumentos del tipo “construc-
cién de un contencioso” son efectistas pero ineficaces. Son, en efecto,
numerosas las explicaciones que deducen la protesta de la simple enu-
meracién sobreabundante de agravios, suponiendo que basta con esa
acumulacién de “datos objetivos” para dar cuenta de la movilizacién
politica y social. Bien sabemos, sin embargo —por lo menos desde que
Tocqueville nos lo ensefara con su explicacién de la erupcién de la
revolucién en Francia—, que no hay dato objetivo que alcance si no
es por la intermediacién de los imaginarios y la construccién de las

cuencia, “se ha quebrado aquel tridngulo que sostenia la identidad, considerando a la
identidad como la suma de motivos, expectativas y cualidades que hacen que alguien
se reconozca fuertemente en una sociedad”.
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subjetividades. La abrupta caida del PBI, los efectos de las sucesivas
politicas de ajuste —que habian alcanzado el paroxismo en julio de ese
afo electoral- y las cifras astronémicas del desempleo y la pobreza
nada “dicen” por si mismos. Segtin datos del INDEC, en octubre de
2001 la desocupacién era del 18,3%, mientras que la subocupacion
alcanzaba el 16,4%. El censo nacional de ese mismo afio informaba,
asimismo, que 16 de los 36 millones de habitantes de la Argentina se
hallaban bajo la linea de pobreza, y que més de cinco millones habian
caido por debajo de la linea de indigencia. Ahora bien, ¢por qué la
explosion habria de ocurrir cuando la desocupacién tocara, digamos,
el 20%? ¢Por qué no antes; por qué no después?

La clave debe buscarse en la forma en que la ciudadania procesa
los datos duros de la realidad, tales como las cifras del riesgo-pais
o las informaciones sobre el desempleo y la pobreza. A lo largo del
afo 2001 las calificadoras de riesgo habian ido incrementando la ca-
lificacién del riesgo-pais (de la cual hasta entonces sélo los iniciados
habian oido hablar)® a medida que se tornaban evidentes la debilidad
de la economia argentina y las elevadas probabilidades de default. Du-
rante algunos meses el gobierno intenté evitar que el nimero supe-
rara la linea que separaba la atracciéon de inversiones de la fuga de
capitales. Para el momento en que la calificacién superé el umbral
de lo significativo, la cifra en constante movimiento habia pasado a
formar parte del conjunto de datos elementales que todo ciudadano
debia conocer para salir a la calle, como si se tratara del pronéstico
del tiempo. La crisis era entonces palpable en la sensaciéon de que
las variables macro tenian efectos directos e inmediatos sobre la vida
cotidiana de cada cual; de que las noticias que traia el periédico cada
marfiana podian suponer un vuelco en el destino individual, el cual se
hallaba por consiguiente en manos ajenas e incontrolables. En lo que
se refiere a los datos del desempleo y la pobreza, por su parte, lo que
estaba en juego era la imagen que los argentinos se habian construido
de si mismos, que se despedazaba ante la constatacion de que habia
personas hambrientas en el “granero del mundo”. Cuando la televisién
comenz6 a difundir las imégenes de chicos con el vientre hinchado en
Misiones y las noticias de otros tantos muertos de hambre en Tucu-
man; cuando Argentina empez6 a recibir cargamentos de ayuda de los
paises europeos cuyos emigrantes un siglo atrds habian poblado sus

6 La cifra del “riesgo-pais” resulta del calculo —efectuado por empresas califica-
doras- del riesgo (es decir, de probabilidades de sufrir pérdidas) que enfrentan las
inversiones en un pais determinado por efecto de factores que son especificos de ese
pais, y que dependen en gran medida de la estimacién de las probabilidades de que
el Estado incumpla sus obligaciones con sus acreedores.
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pampas; cuando las paginas de Internet empezaron a difundir entre
los présperos europeos la idea de apadrinar a un chico argentino para
que pudiera comer e ir a la escuela, Argentina repentinamente cayé
en la cuenta de que no era todo lo “europea” que habia creido; que no
solamente era parte de América Latina sino que ocurrian en ella cosas
que su clase media creia que sélo sucedian en Africa. Era, en suma, la
imagen que los argentinos tenfan de si mismos y de su futuro —que de
pronto parecia haberse truncado-lo que se habia modificado®. El esta-
do de animo colectivo habia saltado de la euforia exaltada de los afios
noventa a la lisa y llana autodenigracién. Muy pronto ese sentimiento
recibi6é una nueva traduccién fotografica en la imagen de centenares
de personas que se alineaban a las puertas de los consulados espafiol e
italiano para tramitar el pasaporte que prometia un nuevo comienzo.
El hecho de que no pocos argentinos dejaran el pais en condiciones
precarias traducia la sensacion reinante -reflejada sistematicamente
por las encuestas— de que en ningtin lado se podia estar peor. La con-
clusién irénica estaba en boca de todos: “Que el dltimo apague la luz
(si es que todavia no la cortaron por falta de pago)”.

Desde varios meses antes de las elecciones de 2001 el rechazo que
habria de expresarse electoralmente —y luego en forma extraelectoral y
extrainstitucional- se respiraba en las calles, asi como en el espacio vir-
tual de la web devenido foro de expresion de protestas y de comunicacién
entre ciudadanos. Abundaban las muestras de descontento con la oferta
politica: las mismas viejas caras de siempre, los mismos senadores sospe-
chados de haber cobrado sobornos a cambio de la aprobacién de la Ley
de Flexibilizacién Laboral, los desconocidos de siempre que ocupaban
bancas en el Congreso Nacional gracias a las ventajas de las “listas sa-
banas” que nadie parecia verdaderamente dispuesto a suprimir; en fin,
los mismos politicos que desde hacia afios participaban, sin distincién
de colores partidarios, en un toma y daca que resultaba en el desvio de
cuantiosos fondos publicos, y en el desvirtuamiento de su misién en tan-
to que representantes del pueblo. Asi, se multiplicaban las apelaciones
—procedentes de “ciudadanos comunes”, en forma individual o en asocia-
ciones ad hoc— a votar en blanco o a anular el voto, reemplazando dentro
del sobre de votacion la boleta partidaria oficializada por otras fabricadas
para la ocasion (para “votar” por préceres, figuras histéricas o persona-
jes de historieta), por mensajes criticos o insultantes hacia los politicos,
e incluso por objetos extrafios como los que eventualmente terminaron
sorprendiendo a las autoridades de mesa a la hora del recuento de los
votos. Otros tantos se negaban a convalidar la falta de opciones mediante
el recurso a la abstencién: los autodenominados “Kilémetro 501”, por
ejemplo, proponian burlar a las autoridades realizando excursiones co-
lectivas que, en el domingo electoral, condujeran a los votantes a mas de
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quinientos kilémetros de su lugar de votacién, eximiéndolos legalmente
del deber de concurrir a las urnas.

Los resultados de la eleccion se colocaron en linea con ese enra-
recido clima de opinién. El conjunto de quienes no concurrieron a
votar y de quienes emitieron alguna forma de voto “negativo” (nulo
o en blanco) alcanzé cifras superiores al 40% de los votantes habili-
tados, un porcentaje que superé ampliamente a la suma de los votos
recibidos por los dos partidos politicos “mayoritarios””. Con enormes
variaciones entre distritos, la abstencién alcanzé a nivel nacional la
cifra inédita del 24,58% del padrén. Los votos nulos y en blanco su-
maron 23,99% de los sufragios emitidos para la categoria diputados
nacionales (13,23%y 10,76%, respectivamente). Estas modalidades de
comportamiento electoral -méas acentuadas en los sectores urbanos y
de mayor nivel socioeconémico o educativo- no fueron una expresién
de apatia o indiferencia, sino que tuvieron —en particular la primera-
un caréacter activo e incluso militante.

El voto anulado revistié, asimismo, un caracter novedoso, en con-
traste con la mas prolongada trayectoria de la abstencién y el voto
en blanco en la historia electoral argentina: la primera, en efecto,
habia sido la herramienta de lucha del radicalismo de los origenes
frente a un régimen oligdrquico cuyas practicas electorales fraudu-
lentas excluian del poder a las nuevas clases medias; el segundo habia
constituido la forma privilegiada de expresion electoral del peronis-
mo proscripto luego del derrocamiento de Perén. A lo largo del ciclo
democratico iniciado en 1983, el voto en blanco habia seguido una
trayectoria lentamente ascendente; lo mismo habia ocurrido con la
abstencion, pese al caracter obligatorio del voto. Hasta el 2001, sin
embargo, las encuestas mostraban que las razones dominantes de la
abstencion eran la falta de interés y de tiempo para informarse; eran
minoria los que citaban como motivo la elevada corrupcién de la po-
litica (Ferreira Rubio, 1998). No se trataba, todavia, de un panora-
ma de crisis de representacién, sino de la situacién normal (aunque
ciertamente precaria y volatil) del vinculo representativo en el marco
del formato de representacién que se habia instalado progresivamente
desde las elecciones inaugurales de 1983 (Pousadela, 2004; 2005). La

7 La Alianza fue la principal (pero no la tinica) victima del rechazo. Su caida elec-
toral fue estrepitosa (23,03% de los votos positivos —17,50% de los votos emitidos—
para diputados nacionales en todo el pais), en particular si se la compara con su
excelente desemperio en la eleccién anterior. El Partido Justicialista, en una situacién
simétricamente opuesta, aparecié como el gran triunfador, con el 36,26% de los vo-
tos positivos (27,56% de los votos emitidos). Sin embargo, también el peronismo
disminuyé sensiblemente su caudal electoral, puesto que obtuvo casi un millén de
sufragios menos que los que dos afios atras le habian supuesto la derrota.
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transicién desde la “democracia de partidos” hacia la “democracia de
audiencia” —a la que, junto con Bernard Manin (1992; 1998), denomi-
namos “metamorfosis de la representacion”- supone en efecto una
serie de transformaciones en términos de la constitucién de las iden-
tidades politicas, la relacién entre lideres y partidos, y entre aquéllos
y la ciudadania. Asociados a ella se encuentran fenémenos tales como
la personalizacién de los liderazgos politicos, la transformacién de los
partidos en maquinarias politicas desideologizadas, la declinacién de
la importancia de los programas partidarios, el ascenso de los medios
de comunicacién -y de la televisién en particular- como escena de
produccién de acontecimientos politicos, la consiguiente preponde-
rancia de la imagen por sobre el debate de ideas, la declinacién de los
electorados cautivos, y la fluctuacién de las preferencias politicas de la
ciudadania, cuya lealtad ya nadie puede dar por descontada. Fue ese
escenario de apéatica normalidad el que resulté sacudido por el com-
portamiento electoral de la ciudadania en octubre de 2001.

Mientras que las cifras de los comicios y los datos arrojados por
las encuestas a lo largo de los veinte afios precedentes se ajustaban a
lo esperable en el contexto de la democracia de audiencia, los sucesos
de octubre de 2001 y los acontecimientos subsiguientes constituyeron,
en cambio, un fenémeno cualitativamente diferente: una auténtica
crisis de representaciéon. Quedaron, pues, colocados en primer plano
el cuestionamiento del lazo representativo y de los mecanismos que,
presumiblemente, tornan a los representantes “desleales” hacia sus
representados desde el instante mismo en que se convierten en tales;
la denuncia de una “clase politica” indiferenciada en su composiciéon
y con intereses corporativos mas poderosos que los de sus representa-
dos; y la busqueda de alternativas a la viciada relacién entre represen-
tados y representantes.

Dos meses después del cataclismo electoral se produjo el estallido
extraelectoral, al que varios asambleistas entrevistados coinciden en
colocar en estrecha linea de continuidad con aquél. Asi, por ejemplo,
afirma uno de ellos que los que se hicieron escuchar mediante los su-
cesos de diciembre y mas tarde a través de las asambleas fueron “los
sectores medios radicalizados que querian cambiar, que se habian ex-
presado en 2001 con el ‘voto bronca’, una alta abstencién y voto en
blanco, que estaban hartos del régimen [politico] éste” (varén, 34 afios,
encuestador, Asamblea 20 de Diciembre de Flores, con breve experien-
cia politico-partidaria previa). El proceso se precipité desde comienzos
de diciembre, cuando se volvié evidente la incapacidad del gobierno
nacional para hacer frente a los vencimientos de fin de afio de los servi-
cios de la deuda publica. La negativa del FMI a desbloquear un nuevo
préstamo para asegurar los gastos minimos del Estado y el pago de los
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vencimientos de fin de afio provocé entonces una fuerte fuga de capi-
tales. El 3 de diciembre el gobierno promulgé un decreto que limitaba
drésticamente las posibilidades de retiro de fondos en efectivo de los
bancos, medida que fue rapidamente bautizada como “corralito finan-
ciero”. A ella se sumaron la prohibicién de realizar transferencias al
exterior, y la obligacion de canalizar la mayoria de los pagos a través del
sistema bancario. Un mes mas tarde la paridad entre el peso y el délar
habia pasado a la historia, y los fondos atrapados en los bancos habian
sufrido una brutal devaluacién, iniciandose un largo proceso de pro-
testas, negociaciones y apelaciones judiciales mediante los cuales los
ahorristas buscarian recuperar sus fondos integros, es decir, en délares
contantes y sonantes, y no en bonos del Estado o en pesos devaluados.
Continuaba, entretanto, la fuga de miles de millones de délares hacia el
exterior. Al mismo tiempo se extendian por varias provincias las huel-
gas de empleados publicos en reclamo del pago de salarios atrasados;
esas manifestaciones se sumaban a las de los movimientos de traba-
jadores desocupados, que llevaban ya largo tiempo haciéndose notar
mediante cortes de rutas. El 12 de diciembre se produjo en la Capital
Federal el primer “cacerolazo”, protagonizado por ciudadanos de clase
media en protesta por el congelamiento de las cuentas bancarias. Al dia
siguiente fue el turno de la huelga general convocada por las tres con-
federaciones sindicales (las dos CGT -oficial y disidente- y la CTA). En
la misma semana se llevé a cabo la consulta nacional organizada por
el Frente Nacional contra la Pobreza (una alianza de la CTA y algunos
partidos de centroizquierda e izquierda), cuya convocatoria superé a
los pronésticos méas optimistas de sus organizadores: tres millones de
personas tomaron posicién a favor de la propuesta de un seguro de des-
empleo. El dia 14 se produjeron saqueos en dos grandes ciudades del
interior —Rosario y Mendoza—, extendiéndose gradualmente al resto de
los distritos y llegando tres dias mas tarde al Gran Buenos Aires, donde
el clima de confusién fue alimentado por la intervencién provocadora
del aparato justicialista (dato, este tltimo, incorporado en el discurso
de numerosos entrevistados, que asignan al duhaldismo la intencién de
crear un “estado catastréfico” mediante la amenaza de saqueos). Dos
dias después, el 19 de diciembre, los saqueos y enfrentamientos con
la policia en el Gran Buenos Aires sumaron a los numerosos heridos
los primeros muertos (algunos a manos de comerciantes que buscaban
defender sus negocios; muchos otros por obra de la represién policial).
Se produjeron en diversos puntos del pais huelgas y manifestaciones
de asalariados, en especial del sector publico, que apuntaban no so-
lamente contra el gobierno federal sino también contra los gobiernos
provinciales y municipales, en su mayor parte de signo justicialista. En
varios distritos tuvieron lugar combates callejeros particularmente vio-
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lentos. Son varios los asambleistas que afirman haber tenido ese dia la
sensacion de que la situacién habia “explotado”; de que —en palabras de
una ex asambleista de Lanas— “se terminé todo, nos tenemos que hacer
cargo. [...] Nunca en mi vida habia tenido una sensacién tan fuerte de
que tenia que hacerme responsable de algo” (mujer, 26 afios, sin expe-
riencia politica previa). Esa misma noche el presidente De la Raa pro-
nuncié un discurso por cadena nacional denunciando a los “enemigos
del orden y de la Republica”, amenazando con reprimir, declarando el
estado de sitio, y convocando —demasiado tarde— a la “unién nacional”
al peronismo.

Los cacerolazos de protesta comenzaron en Buenos Aires cuan-
do el presidente atin estaba leyendo su discurso. Una vez terminada
la alocucién —calificada de “patética” y “autista” por varios entrevis-
tados- los manifestantes comenzaron a converger espontdneamente,
cacerola en mano, hacia la Plaza de Mayo, en abierto y explicito de-
safio al recién declarado estado de sitio. Este tltimo elemento es des-
tacado por la mayoria de los entrevistados, que pese a otorgar cierta
importancia a la confiscacién de los depésitos, a la “conjuncién de
hartazgos” (mujer, 36 anos, ex Asamblea de Flores Sur, experiencia
politica previa limitada a las marchas por los derechos humanos) y,
secundariamente, al hecho de que habia “tejes y manejes” para “vol-
tear” a De la Rua, colocan el acento sobre la declaracion del estado de
sitio en calidad de causa desencadenante de la movilizacién®. Explica
un integrante de la Asamblea Popular de Pompeya:

“Yo naci en este barrio y conozco a mis vecinos. Estan todos ahi que-
mando gomas y cortando la calle muy enojados, eso no tiene que ver
con el corralito solamente, tiene que ver con otra cosa mas profunda
[...] En Pompeya es muy raro que esto suceda; ni cuando cayé Perén ni
en sus movilizaciones habia movimiento en el barrio” (varén, 57 anos,
comerciante, con militancia politica en los afios setenta).

El estado de sitio es identificado por los asambleistas como “el simbolo
juridico de las dictaduras militares”. Su implantacién “tuvo un peso de-
cisivo como gatillo para que la gente respondiera [...] La posibilidad de
instalar situaciones represivas de orden generalizado generan un rechazo
muy fuerte por parte de la masa del pueblo” (varén, 50 afos, militante de

8 Algunos, sin embargo, sostienen que en su momento les parecié “maravilloso”
que la gente saliera a la calle en repudio al estado de sitio, a la vez que reconocen
haber reformulado retrospectivamente —en vistas del destino de las asambleas y de
la importancia que adquirié luego el reclamo (considerado “reaccionario”) por la
seguridad urbana- su interpretacién de las causas de la movilizacién, concediéndole
mayor importancia al “corralito” bancario.
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izquierda). “Cuando De la Rua declara el estado de sitio, creo que soné,
algo hizo crack en la cabeza de la gente, ¢no? Tantos afios de militancia
de los organismos de derechos humanos han dejado una huella indeleble,
creo que en el cerebro, o en algtn lugar del inconsciente colectivo” (mujer,
38 afios, integrante del Foro Social de la Ciudad de Buenos Aires, con expe-
riencia politico-partidaria). Con el estado de sitio —explica un miembro de
Vecinos Indignados de Vicente Lépez— la gente “se acord6 de una época”
(varén, 60 afos, maestro mayor de obras, afiliado al Partido Socialista). El
desafio al estado de sitio marca, en ese sentido, el “cierre de una etapa his-
térica que comenzé cuando se abrié la dictadura el 24 de marzo de 1976”.
Fue precisamente ese desafio el que hizo posible también la resignificacién
y la reapropiacién de los simbolos que habian sido capturados por los mili-
tares: “A mi no me gusta cantar el himno argentino, nunca, y creo que esa
noche lo canté, porque era otro contexto”, explica un entrevistado (varén,
49 arios, periodista, Asamblea de Palermo Viejo, ex exiliado).

En todo caso, la mayoria de nuestros asambleistas coincide en
que fue en el momento en que el entonces presidente anuncié6 la im-
plantacién del estado de sitio cuando comenzaron los ruidos de las
cacerolas. Pocas horas més tarde, ya en la Plaza de Mayo, comenzaria
a sonar el reclamo, ain incompleto, que daria su especificidad a la
protesta: “que se vayan”. A la una de la mafana del 20 de diciembre
se concret6 la reclamada renuncia del ministro de Economia, Domin-
go Cavallo. Horas después, el presidente de la Nacion se retiraba en
helicéptero desde la terraza de la Casa Rosada luego de firmar su pro-
pia renuncia. Por primera vez en la historia, un gobierno surgido de
elecciones libres era derribado, no por un golpe militar, sino por el
rechazo popular manifestado en las calles. Fue, segin un asambleista
que califica de “febril” a la jornada, “una situacién inédita, parecia que
la gente estaba echando a un Presidente” (varén, 32 afios, Asamblea
Gastén Riva, fotégrafo con escasa experiencia politica previa).

El grueso de la literatura dedicada al analisis de esas jornadas las
describe en tono épico como “gesta popular”, “epopeya”, “pueblada”,
“insurreccién”, “situacion pre-revolucionaria” o “gestacién de un nue-
vo contrapoder” —en suma, como un momento de ruptura a partir del
cual ya nada volveria a ser como era antes. Bajo esa misma luz ellas
son pensadas también por muchos de sus protagonistas. Si bien no
todos nuestros entrevistados salieron a la calle el 19 por la noche, los
que si lo hicieron describen su salida nocturna como un momento
“maravilloso” o “extraordinario”, a la vez que describen a los aconteci-
mientos de esos dias como la culminacién de un “gran proceso social”,
un “momento de ruptura” y “una bisagra en la historia argentina”.

Mientras que algunos intentan capturar el sentido de los aconte-
cimientos mediante el vocabulario clasico de la lucha de clases o por
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analogia con otros procesos histdricos, otros tantos destacan la absolu-
ta novedad del fenémeno. En el rubro de lo novedoso es repetidamente
destacada la participacién de personas que nunca lo habian hecho antes,
y que se hallaban “adormecidas” ya sea por los efectos de la represién
de los afos setenta, ya por los beneficios de la estabilidad econémica de
los afios noventa®. “A mi me hizo acordar un poco a la pelicula Desper-
tares”, apunta en ese sentido una ex asambleista de Flores. “[Habia] una
paralisis absoluta, una inercia [...] y de golpe sali6 gente a la calle que
[...]no creo vuelva a salir ni aunque su equipo de ftitbol salga campeén,
bésicamente” (mujer, 38 afios, con experiencia politico-partidaria). Entre
quienes salieron entonces por primera vez se hallaba un integrante de la
Asamblea de Castro Barros y Rivadavia que afirma que “lo que me paso el
19 y 20 de diciembre fue que... yo senti que perdi la inocencia”. Explica:

“[El 19] sali a la calle por primera vez en mi vida, en una manifestacién
popular, luego lo repeti el 20, y bastantes viernes seguidos. Yo era de la
clase social favorecida por el menemismo [...] Trabajaba en multina-
cionales, ocupando puestos gerenciales. Veia que las cosas no estaban
bien, pero a mi no me tocaba. Hasta que ese circulo cada vez se fue
achicando mas [...] y empecé a ver que algo no estaba bien” (varén, 36
afios, Licenciado en Administracién de Empresas).

También original fue el hecho de que la l6gica de la representacion —abier-
tamente cuestionada- fuera temporariamente suplantada por la “légica
de la expresién” (Colectivo Situaciones, 2002:15). La movilizacién del 19
de diciembre es, en efecto, capturada mayoritariamente mediante la figu-
ra del “estallido” o la “explosién”; asi, el estado de sitio es sefialado como
la ventana de oportunidad que permiti6 dar libre cauce a la expresién del
hartazgo, la angustia, el miedo o la furia, entre otros sentimientos nom-
brados por los entrevistados. Es por eso que esa noche hubo mas ruidos
que voces discernibles y consignas compartidas. De lo que se trataba era,
pues, de “salir a las calles y protestar y hacer una catarsis. De repente
algo que parecfa muy tragico se tornaba carnavalesco, divertido” (mujer,
29 afios, socidloga, Asamblea de Palermo Viejo, “independiente”). Agrega
otro miembro de la misma asamblea: “Eran miles y miles de personas en
las calles, desafiando el estado de sitio que habia proclamado De la Rua,

9 De hecho, numerosos entrevistados establecen una linea de continuidad entre
la dictadura y los afios noventa, caracterizados ambos por el aislamiento, la intro-
speccion y el encierro sobre la vida privada. La década previa a la movilizacién de
diciembre de 2001, en particular, es sisteméticamente identificada como de “frus-
tracion”, “pasividad”, “individualizacién extrema”, “desgano” y “parilisis” —en suma,
como “una época tan chata donde no pasa nada” (varén, 43 afios, artista plastico y
profesor universitario, ex Asamblea de Pedro Goyena y Puén, sin experiencia politica
previa).
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sin saber muy bien a qué se salia [...] Habia una sensacién de ‘queremos
mas’, no se sabia muy bien qué” (varén, 49 afios, periodista, con expe-
riencia politica en los afios setenta y ochenta).

Junto con la naturaleza predominantemente expresiva de la mani-
festacion, es sisteméticamente destacado su caracter espontaneo, auto-
convocado e inesperado. “Fue una cadena casi sin origen”, escribe Ho-
racio Gonzélez. “Nadie podia decir ‘yo inicié esto’, y en el Bar Britanico,
dias después, se discutia: ‘yo te vi a vos y empecé” (Colectivo Situacio-
nes, 2002: 48). Reflexiona del mismo modo un asambleista de Flores: “yo
decia: ‘¢Quién seré el primero que golpea?’. Como en la cancha, ¢quién
empieza con el cantito? Hay uno que es primero, quizas un dia se cayo la
tapa de una cacerola y empezaron”. Tan espontaneos (o autoconvocados
a través de redes informales) eran los cacerolazos que, en esos dias, “na-
die sabia cudndo venia el préximo”, destaca otro asambleista (varén, 49
afios, periodista, Asamblea de Palermo Viejo, con experiencia politica).
En este rasgo es hallada la diferencia especifica entre esta movilizacion y
las grandes movilizaciones que la precedieron en la historia argentina, ta-
les como la que dio origen al peronismo! o la que marcé el inicio del Cor-
dobazo. Mientras que aquellas movilizaciones se habian producido en un
marco de accién y movilizacién preexistente eventualmente desbordado
por los participantes, los sucesos de 2001 s6lo pueden ser comprendidos
por referencia al “clima de honda efervescencia social en un ambiente de
‘final de régimen” (Zibechi, 2003: 179).

El acto de desafio que fue la excursiéon nocturna del 19 de diciem-
bre fue también la celebracién de una sorpresa: los protagonistas eran
ganados por la sensacién de estar protagonizando un hecho histérico,
de haber sido arrastrados por un inesperado proceso colectivo que,
al tiempo que los guiaba, los convertia en actores. “Yo estaba mas
sorprendido, més anonadado, estaba ahi, iba y me emocionaba, todo
emotivo, pasar por los barrios y ver que la gente salia a los balcones,
un momento de comunién”, explica un integrante de la Asamblea Gas-
tén Riva que dice haber tenido en ese preciso instante la “sensacién
de estar viviendo un momento histérico, y estar haciendo un momento
histérico” (varédn, 32 afios, fotégrafo, experiencia previa limitada a la
asistencia a manifestaciones). Un ex asambleista de Pedro Goyena y
Puén, por su parte, lo expresa del modo siguiente:

10 La otra gran diferencia pasa por el caracter destituyente de la movilizacién del
19 de diciembre. En esa oportunidad los manifestantes “no querian a nadie en los
balcones, la aparicién de cualquier personaje, cualquiera, hubiera sido tomada como
un insulto por los manifestantes. La multitud de 1945 instituy6 a un lider, la de 2001
se autoinstituia” (Zibechi, 2003:179).
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“Con [mi novia] tenfamos la misma impresién de que nos estdbamos
dando cuenta de que estdbamos viviendo dias histéricos. Es muy raro
ser conciente en el mismo dia de estar viviendo algo histérico. Sola-
mente lo vivimos ese dia [...] Sentiamos que por fin estaba pasando
algo. [...] Esa efervescencia, esa idea de que la vida tenia un sentido
[...] También [teniamos] la incertidumbre de qué va a pasar. Y estar
atentos a no perdernos nada. Si habia una convocatoria en tal lugar,
tratar de estar ahi”. (varén, 43 afios, artista plastico, fotégrafo y profe-
sor universitario, sin experiencia politica previa)

Los mismos individuos que, en su rol de audiencia, habian pasado
largas horas siguiendo la evolucién de los acontecimientos por televi-
sién, los mismos que se habian agolpado frente a sus pantallas para
mirar la tltima aparicién publica del presidente declarando el estado
de sitio y que luego —todavia en caricter de espectadores— se habian
asomado a sus ventanas y balcones a escuchar y a mirar lo que pasaba
afuera, se convirtieron en actores en el momento en que, sin saber
muy bien porqué —o acaso sabiéndolo pero desconociendo si sus mo-
tivaciones se compadecian con las de cada uno de los deméas— corrie-
ron a sus cocinas a buscar ollas, sartenes y cucharones para golpear
desde sus ventanas. Esos individuos se incorporaron a la multitud en
el momento en que, al ver que sus vecinos —gentes a la que, como
recalcan numerosos entrevistados, nunca antes habian dirigido la pa-
labra- comenzaban a agolparse con sus respectivas cacerolas en sus
respectivas puertas, bajaron también a hacer ruido primero desde sus
umbrales, luego ya en las esquinas, mas tarde —en un movimiento casi
imperceptible- en alguna interseccién emblematica o en la plaza mas
importante del barrio, y un poco mas tarde, tal vez, en el trayecto
hacia la Plaza de Mayo o hacia la residencia presidencial de Olivos
o el domicilio del renunciado Ministro de Economia. “La gente iba
asi, individualmente, casi... sin un movimiento colectivo”, relata un
ex asambleista de Palermo Viejo (varén, 65 afios, empleado publico,
sin militancia previa). “Fui a la vereda, estuve un rato y no sabia qué
hacer, ya éramos varios. Fui a la esquina, ya éramos muchos mas y
fuimos para la plaza. Eran escalones o planos de conciencia medidos
en metros de calle”, explica en primera persona el sociélogo Horacio
Gonzalez (Colectivo Situaciones, 2002:48). Atras quedaban los televi-
sores encendidos, en una soledad no premeditada que se prolongaria
durante horas, incluso durante toda la noche. La indumentaria de sus
propietarios, la compaiia de nifios pequefios y cochecitos de bebés
que ahora se desplazaban en grupos por las calles de la ciudad, eran
un signo mas del caracter no planificado de la partida. Los partidos
politicos estaban ausentes; sélo se veian banderas argentinas. Recuer-
da otro integrante de la misma asamblea que “habia mas personas que
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pancartas, las pancartas estaban atras de las personas y no las perso-
nas atras de las pancartas” (varén, 48 afios, desempleado y estudian-
te, breve experiencia politica previa). “La gente no gritaba consignas
politicas, no era lo habitual [...]”, ratifica otro asambleista de Palermo
(varén, 49 afios, periodista, con nutrida experiencia politica).

Los participantes de ese dia -rememora una ex asambleista— eran
“gente desorganizada, eran vecinos que apenas nos reconociamos”
(mujer, 44 anos, artesana, ex Asamblea de Palermo Viejo). Los entre-
vistados que tienden a identificarse como “ciudadanos comunes” son
los que con mayor naturalidad dan por sentado el cardcter espontaneo
de los acontecimientos!!; aquéllos que tienen mayor experiencia mi-
litante, en cambio, lo tematizan y llegan a ponerlo en duda. Recono-
cen, ciertamente, haber sido sorprendidos por el primer cacerolazo;
algunos dicen haberse ido a dormir después de escuchar el discurso
del presidente, o haber estado en ese momento en un brindis de fin de
afno, encontrandose sin saber qué hacer. “Habia gente que no estaba
segura de que hubiera que ir. Habia gente que... o sea, la militancia
estaba como mas desconcertada”, recuerda uno de ellos. “Nnosotros
los militantes llegamos después que la gente...o sea, que la primera
gente, digamos, sin organizacién previa, que estaba bajando”. Pero
—afirman- poco mas tarde esa misma noche comenzo a “operar” la mi-
litancia, proveyendo organizacién. Otros, en cambio, simplemente se
resisten a creer que fuera posible semejante manifestacién colectiva
sin una direccidn politica. Afirma un militante de izquierda con expe-
riencia asamblearia (que, sin embargo, dice no haber sido un asam-
bleista sino un militante partidario de paso por las asambleas):

“Tengo dudas, por mi forma de ver la politica, de que las movilizaciones
del 19 hayan sido sélo fruto de la espontaneidad. [...] Me cuesta con-
vencerme de esto, de que no haya habido alguien con la visién politica
como para convocar la movilizacién” (varén, 50 afios)

Las dudas se hacen visibles en las vacilaciones del lenguaje; una asam-
bleista de la Multisectorial de San Cristébal, por ejemplo, habla de
la llegada de las “columnas” de manifestantes a la plaza para luego
corregirse: “digo, no, no estaba organizado en columnas, veniamos
asi, se iba sumando la gente, la gente iba bajando” (mujer, 31 afios,
maestra, militante de una agrupacién de izquierda).

11 Una de ellos afirma incluso que “como era todo tan espontéaneo yo no sabia que
estaban yendo para Plaza de Mayo. [...] No podias saber qué es lo que estaba pas-
ando, porque nadie convocaba nada, no era organizado” (mujer, 29 afnos, socidloga,
Asamblea de Palermo Viejo).
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Durante las jornadas de protesta se produjo una suspensién tem-
poraria de las identidades sociales previas'? (Giarraca, 2003), a la cual
nuestros entrevistados se refieren mediante la descripcién del suceso
como una “fiesta” o un “carnaval”’. El uso del término no es ocioso,
ya que hace referencia, al igual que en el discurso de la antropologia,
a una situacion liberadora, una suerte de “tiempo fuera del tiempo”,
un momento de desorden transgresor en el cual son temporariamente
suspendidos las reglas y c6digos conocidos. Mediante la inversién pa-
rédica y el exceso, el carnaval burla las jerarquias sociales; asi, relatan
nuestros entrevistados, los débiles se descubren poderosos, los sumi-
sos mandan, se funden los opuestos y las vidas paralelas se cruzan.
Consecuentemente, las jornadas son descriptas como una voragine
en la cual “no tenias conciencia del tiempo, [ni de] dénde estabas”
(varén, 29 afios, estudiante, Asamblea de Palermo Viejo, sin experien-
cia politica previa). Fue asi como pudo establecerse, bajo un mismo
lema, una larga cadena equivalencial entre reclamos extremadamente
diversos. El “que se vayan todos” que comenzo a articularse en esas
jornadas'? englob6 cuanta queja o demanda hubiera insatisfecha y re-
quiriera del sefialamiento de un responsable, y hermané una serie de
demandas que poco mas tarde se revelarian irreconciliables.

En contraste con el “clima exultante” del 19, el 20 de diciem-
bre —que, a diferencia de la vispera, presté su nombre a numerosas
asambleas- la Plaza de Mayo se convirtié en un campo de batalla y
en una fortaleza que unos pretendian ocupar y otros desalojar. “Del
espontaneismo y la cosa mas familiar del 19”, afirma un integrante

12 La autora habla de “suspensién” mas que de “ruptura” de las identidades previas
porque, efectivamente, poco después del momento algido de la protesta se produciria
una reubicacién de los actores en distintas “posiciones de sujeto”: piqueteros, ahor-
ristas, desocupados, etc. Dichas posiciones volverian rapidamente a multiplicarse al
infinito. No solamente acabaria pronto el romance entre piquetes y cacerolas, sino
que de entre los damnificados por las decisiones relativas al tipo de cambio y al con-
gelamiento de los depésitos bancarios pronto se separarian deudores y acreedores,
cuyas demandas eran opuestas e irreconciliables: los unos exigian la conversién de
sus deudas en délares a idéntica cantidad de pesos, mientras que los otros clamaban
por los délares que se les debian o, cuanto menos, por una “pesificaciéon” que diera
cuenta de las modificaciones en el tipo de cambio.

13 Antes del “que se vayan todos”, sin embargo, se escucharon en la noche del 19
muchos de los viejos canticos completados con los nuevos nombres: “Salta, salta,
salta, pequena langosta, De la Rtia y Menem son la misma bosta”; “A ver, a ver, quién
maneja la batuta, si el pueblo unido o el gobierno hijo de puta (yuta puta)”; “[...] sin
radicales, sin peronista’ vamo’ a vivir mejor”; “qué boludos, qué boludos, al estado
de sitio se lo meten en el culo” (Schuster et. al., 2002: 22). El 20 de diciembre pasado
el mediodia se escuchaban en la Plaza de Mayo otros canticos contra la dirigencia
politica: “Paredén, paredoén, a todos los corruptos que vendieron la nacién”; “Adonde

estd, que no se ve, esa gloriosa CGT. Que se vaya, que se vaya [...]" (Ibid.: 26).
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de la Asamblea 20 de Diciembre de Flores— “se pasé al 20 donde ya
habia una accién mas de grupos minimamente politizados, pero
politizados. Habia gente suelta, habia tipos de traje tirando bal-
dosas, enardecidos. Pero era muy fuerte [la presencia] de grupos
politizados, sin banderas” (varén, 33 afos, militante partidario).
“Veias los cuatro o cinco [conocidos], las Madres, los pafiuelitos,
la bandera de [...] pero después no estaba el activismo que uno
conoce, el activismo de mi generacién”, afirma un asambleista de
Parque Patricios.
“Habia un nuevo activismo, el que enfrent6é claramente a la cana
fue otro activismo [...] La izquierda si estaba, pero estaba fuera del
quilombo, estaba en el Obelisco, llegaba a la barrera, la cana le tiraba
tres gases y se iba para atras. La izquierda no enfrentd. Y yo si vi como
enfrent6 otra gente. [...] Los motoqueros [...] El movimiento piquetero
no partidario. [...] Era una rebelién en la que se incorporaron bésica-
mente, para mi, jévenes desclasados. [...] Con lo cual fue una rebe-
lién popular pero basicamente una rebelién sin direcciéon”!* (varén, 54
afios, encuestador, con experiencia militante desde los afios setenta).

La jornada puso en escena una violencia “desreglada”, de una intensi-
dad cuyos antecedentes no se encuentran en las acciones guerrilleras
de los anos setenta sino “en las canchas de fatbol y en los recitales de
rock en los barrios” (Colectivo Situaciones, 2002: 63), asi como —tal
como lo reconocen varios entrevistados- en las luchas piqueteras y en
“puebladas” como las de Santiago del Estero (1993), Cutral-Cé y Plaza
Huincul (1996) y Corrientes (1999)'5, a partir de las cuales se habia ido

14 Este rasgo novedoso, ensalzado por muchos de nuestros entrevistados sin experi-
encia politica previa que elevan el espontaneismo —prueba de la ausencia de manipu-
lacién e intenciones espurias— al rango de la principal de las virtudes politicas, es a
menudo criticado por otros tantos asambleistas con afios de militancia que consid-
eran que esa falta de organizacion se encuentra en la raiz del fracaso del movimiento,
que fue solamente “un conato de rebelién, no llegé a la rebelién y mucho menos
a una instancia prerrevolucionaria [porque] no habia organizacién, el componente
era muy heterogéneo” (varén, 47 afios, actor y director de teatro, Asamblea 20 de
Diciembre de Flores). Esos mismos entrevistados rescatan qué en el proceso tuvo
de exitoso la intervencién de la antigua militancia: “en la calle se notaba, no era una
horda salvaje que venia revoleando, se armaba y habia a la segunda o tercera marcha,
cordones, todos con los cuadernitos, todo el esquema de la década del setenta que
podias no volver de una marcha. [...] La espontaneidad se improvisé. El musico de
jazz improvisa, lo que no quiere decir que no sepa lo que hace. Cualquiera no puede
improvisar [...] En la calle se recuper6 esta capacidad, mucho viejo militante recu-
peré aquel aura de militante combativo que duré hasta el ochenta”.

15 En cada una de esas oportunidades, en contextos provinciales y municipales en
que se percibia una corrupcién generalizada y un abierto contraste entre la forma
de vida de la “clase politica” y las condiciones de existencia de la “gente comun”,
los manifestantes habian convergido en barricadas, plazas, frente a edificios pu-

31



ENTRE LA DELIBERACION POLITICAY LA TERAPIA DE GRUPO

constituyendo un repertorio de accién colectiva que era ahora resig-
nificado en la Plaza de Mayo. El saldo final de la experiencia fue de 35
muertos, més de 400 heridos y 4.500 detenidos.

Pese a los intentos de diversos partidos politicos de izquierda de po-
nerse al frente de los acontecimientos —pretensiones vanguardistas que se
exhibirian abiertamente en el seno de las asambleas populares—los acon-
tecimientos de los dias 19 y 20 de diciembre no tuvieron un autor —al-
guien que los convocara, los guiara, los dirigiera; alguien que, en suma,
los tuviera bajo su control. “Los principales dirigentes de los partidos
[de izquierda] estaban como yo tomando mate en la casa y escucharon
ruidos”, ilustra un entrevistado. Por efecto de la activacién del clivaje
“gente comun vs. clase politica” y de la consiguiente divisién del espacio
social en dos campos antagénicos, dichos acontecimientos produjeron,
sin embargo, un sujeto. Un sujeto de una amplitud y una indefinicién sin
precedentes: alrededor de una tercera parte de la poblacién de la ciudad
de Buenos Aires y la zona del conurbano participé de los cacerolazos y/o
de las asambleas subsiguientes, la vaguedad y la superposicién de consig-
nas y propuestas permitieron la intervencién de gentes muy diversas en
términos sociales, econémicos, politicos y etarios.

A continuacién de la renuncia del presidente, luego de las su-
cesivas dimisiones de quienes le seguian en la cadena sucesoria y
tras dos dias de intensas negociaciones, la Asamblea Legislativa
nombré como presidente interino al gobernador peronista de San
Luis, Adolfo Rodriguez Saa, otorgandole el mandato para gobernar
el pais hasta la celebracién de nuevas elecciones el 3 de marzo de
2002. El 23 de diciembre asumia euférico el nuevo presidente, anun-
ciando ante la Asamblea Legislativa la suspensién de pagos por la
deuda externa y la consiguiente caida del pais en default (recibiendo
vitores y aplausos de su audiencia de diputados y senadores nacio-
nales) y prometiendo la creacién de un millén de nuevos empleos
en un mes, el mantenimiento de la paridad peso-délar, junto con
la creacién de una “tercera moneda” nacional (que generalizaria la
situacién de los distritos donde circulaban bonos emitidos por las
autoridades provinciales, y no era sino una devaluacién encubier-
ta), el fin del “corralito” que mantenia atrapados los depdsitos de los
ahorristas, y la realizacién de la postergada “revolucién productiva”
anunciada en 1989 por Carlos Menem. Una vez sentado en su pues-
to, Rodriguez Sai manifesté de inmediato su intencién —contraria
al mandato otorgado por la Asamblea Legislativa— de permanecer

blicos o ante las residencias particulares de los funcionarios identificAandose como
“pueblo” frente a un otro conformado por los “funcionarios y politicos corruptos”
(Auyero, 2002).
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alli hasta completar el periodo trunco del gobierno de la Alianza.
Entretanto, las movilizaciones continuaban. En el “funeral civico”
realizado el 27 de diciembre en homenaje a las victimas de la re-
presiéon se leia un cartel que decia: “echamos a Cavallo, echamos
a De la Raa. Ahora es el turno de la Corte Suprema de Justicia”
(Schuster et. al., 2002: 37). Ese mismo dia era “escrachado”'® el
ex gobernador santafesino Victor Reviglio, sospechado de corrup-
cién durante su gestién, y recién designado secretario de Politicas
de Salud por el nuevo presidente. Al dia siguiente tenia lugar una
manifestacién con cacerolazo contra la Corte Suprema, convocada
por la Asociacién de Abogados Laboralistas. En ella se destacaba el
mismo publico que luego compondria las asambleas barriales: “abo-
gados, docentes, comerciantes, estudiantes, escribanos, empleados,
vale decir: ciudadanos de todas las edades y oficios”, en palabras de
Schuster et al. (2002: 39). En algunas de las pancartas exhibidas por
los manifestantes se leia “fuera la Corte corrupta”, “ahora le toca a
la Corte corrupta y alcahueta de Menem”. Como cierre, al igual que
en los demas cacerolazos, se canté el Himno Nacional. Una de las

16 El escrache —definido, en la pagina de Internet: <www.escrache.com.ar> como “la
revancha de los inocentes”- es una modalidad de intervencién politica inaugurada por
la organizacién de derechos humanos H.I1.J.O.S. para delatar ante la comunidad la pres-
encia en su seno de asesinos y torturadores liberados por decisién politica o judicial.
En principio, el escrache procede mediante ruidosas manifestaciones callejeras que
persiguen el objetivo de dejar marcado (literalmente, con pintura en aerosol) el domi-
cilio del “escrachado”, e incluye estrategias tales como la publicacién de su teléfono con
pedido de que la ciudadania lo acose con sus llamados e insultos. Su objetivo aparece
sintetizado en la frase: “Si no hay justicia, hay escrache”. A pocos afios de su introduc-
cion, sin embargo, la violencia simbdlica del escrache rebasé el campo de los derechos
humanos para extenderse a la denuncia, tanto planificada como espontéanea, de los
males mas diversos. Asi, la crénica registra (entre muchos otros) escraches contra ban-
cos que retenian ahorros, contra empresas privatizadas que pretendian aumentar sus
tarifas, contra empresas o instituciones que habian despedido empleados, contra me-
dios de comunicacién acusados de no informar verazmente, contra tribunales ante fallos
cuestionados y, finalmente, contra politicos, funcionarios, dirigentes sindicales, jueces y
otras figuras publicas, ya sea por algiin motivo determinado o por su pertenencia a (o su
complicidad con) una “corporacién” altamente cuestionada. Esta modalidad de protesta
fue, asimismo, asiduamente utilizada por el movimiento asambleario: asi, por ejemplo,
las resoluciones de la Asamblea Interbarrial de Parque Centenario del 24 de febrero de
2002 inclufan un largo listado de escraches que tendrian lugar en el curso de la semana
siguiente contra empresas telefénicas y sus contratistas, contra empresas de electricidad,
contra todas las empresas de servicios (“reclamando el no corte de los servicios por 180
dias y tarifas sociales”), contra ESSO y Repsol YPF, contra una cadena de supermer-
cados (“por usurpacion ilegal del espacio publico y el aumento de precios”), contra la
casa de la provincia de Neuquén (“en apoyo a los compafieros de Zan6n”), contra los
directivos del hospital Durand (“por aprietes y amenazas sufridas por los trabajadores
del hospital”), contra los dirigentes de las dos centrales sindicales de la CGT, y contra el
cardenal Aramburu y Roberto Alemann (“por ser complices de la dictadura”).
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consignas aprobadas fue repetir el encuentro cada viernes hasta que
la Corte renunciara.

Las manifestaciones de descontento contra el gobierno nacional
se reiniciaron ante el anuncio —contrario a la promesa realizada esca-
sos dias atras— del mantenimiento del corralito, y ante la designacién
de otro cuestionado ex funcionario menemista. Este tltimo suceso
—en el cual varios sittian el origen de su participacién en los cacerola-
zos— es recordado por numerosos entrevistados, tal como lo hace un
ex asambleista de Palermo Viejo:

“A la semana siguiente, cuando ya se habia bajado el gobierno, y
habian puesto a funcionarios deshonestos en este gobierno transi-
torio —uno de ellos habia sido intendente, alcalde de la Ciudad de
Buenos Aires, [Carlos] Grosso- la presién popular fue tal [...] Habia
hecho declaraciones muy feas, habia dicho que lo habian convoca-
do por su inteligencia, no por su prontuario” (varén, 65 afnos, empl-
eado del Gobierno de la Ciudad, sin experiencia politico-partidaria
previa)

En el cacerolazo del 28 de diciembre, mas heterogéneo en sus re-
clamos que sus predecesores, los carteles rezaban: “basta de co-
rrupcién”, “que se vaya la Corte de Justicia”, “nadie voté a Menem,
Grosso, Manzano, Daer y Moyano”. El cantico méas escuchado fue:
“pasamos Nochebuena, pasamos Navidad, echamos a De la Ria y
ahora a los demas”. Las razones que impulsaban la movilizacion
eran, segin los manifestantes, el corralito financiero, la corrup-
cién, la ley de lemas, la permanencia de los ministros de la Corte y
la reaparicién en la escena politica de dirigentes vinculados al me-
nemismo, asi como la proximidad del gobierno con el sector mas
cuestionado del sindicalismo (Schuster et al., 2002: 40-41). La re-
nuncia de Carlos Grosso no tardé en producirse, lo mismo que la de
todos los ministros, en una suerte de “reestructuracién del gabinete
nacional impulsada a golpes de cucharén” (Verbitsky, Pdgina/12: 30
de diciembre 2001).

Alrededor de las dos de la mafiana del sabado 29 de diciembre
se desaté nuevamente la violencia cuando un grupo de manifestan-
tes comenzo a tirar bengalas y petardos hacia la Casa de Gobierno,
para luego saltar las vallas e iniciar su ascenso hacia las ventanas del
edificio. Los policias se agruparon y comenzaron a discutir con los
manifestantes, y finalmente lanzaron contra ellos gases lacrimégenos.
Entretanto, otro grupo forzo las fuerzas del edificio del Congreso y co-
menz6 a sacar sillones y cortinas, formando con ellos una gran fogata.
Esa misma noche, en el portefio barrio de Flores un policia retirado de
civil asesiné a tres jovenes que miraban televisién en un maxikiosco,
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luego de que uno de ellos se burlara de los policias que habian sido
golpeados por los manifestantes. Mas tarde los vecinos del barrio ata-
caron la comisaria 23, donde se habia refugiado el ex policia, con la
consigna “el barrio unido jamas sera vencido”. La protesta se prolon-
g6 hasta la noche del 31, cuando el responsable de los homicidios fue
procesado con prisién preventiva y embargo de sus bienes. Simulta-
neamente, en la tarde del 29 tuvo lugar un escrache esponténeo contra
Rodolfo Barra, ministro de Justicia durante el gobierno de Menem. El
hecho tuvo lugar en el Paseo Alcorta, un conocido centro comercial
portefio, y sus protagonistas fueron los educados ciudadanos de la
clase media de Barrio Norte, que increparon al ex ministro hasta obli-
garlo a abandonar el lugar.

En ese contexto, los gobernadores justicialistas pronto retiraron
su apoyo al nuevo presidente, que en la vispera de Afio Nuevo acabé
por presentar su renuncia. En la protesta de esos dias el grito de “que
se vayan” se transformé en el ya clasico “que se vayan todos” —al que
se agregd, ademas, la precisién de “que no quede ni uno solo”. Del
cuestionamiento generalizado no se libraron ni los sindicalistas ni los
jueces. El cacerolazo contra Rodriguez Saa puso en evidencia la de-
bilidad de un gobierno colocado bajo los reflectores vigilantes de una
ciudadania inusualmente alerta, que ya habia ensayado con éxito la
revocaciéon de hecho del mandato de sus gobernantes, y que estaba
lista para volver a hacerlo ante la menor provocacion.

El 2 de enero de 2002 la Asamblea Legislativa designé presidente a
Eduardo Duhalde, senador y ex gobernador de la provincia de Buenos
Aires, poderoso jefe del aparato justicialista de ese distrito y, paraddji-
camente, el candidato presidencial justicialista en 1999, derrotado en
esa oportunidad por Fernando De la Rua, cuyo mandato era ahora lla-
mado a completar'’. En ese momento, nos recuerda un asambleista:

“Se hizo un cacerolazo que no fue tan comentado por los medios, era
un feriado, no se plegé tanto [...] No tuvo tanta repercusion, pero yo
pasé cerca del Congreso cuando se estaba votando y se escuchaban las
cacerolas'®. Era una cargada, nombrarlo a él que venia del PJ, de toda
esa mafia, que habia estado con Menem, que habia perdido con De la
Rua” (varédn, 29 afios, socidlogo, Asamblea de Palermo Viejo, sin expe-
riencia politica previa).

17 Efectivamente, la Asamblea Legislativa confi6 la presidencia a Eduardo Duhalde
hasta fines de 2003, para que terminara el mandato inconcluso del presidente De la
Rdaa. Sin embargo, en junio de 2002, luego de la represién policial que terminé con
dos jévenes piqueteros muertos en Avellaneda, Duhalde se vio obligado a recortar su
mandato llamando a elecciones anticipadas para el mes de abril de 2003.

18 “Recepcién con cacerolas” en Pdgina/12: 2 de enero 2002
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En el proceso que condujo de la renuncia de De la Rua hasta la re-
lativa estabilizacién de un gobierno sustituto alrededor de abril de
2002 se sucedieron cinco presidentes y seis ministros de Economia.
Durante ese tiempo se produjeron toda clase de conflictos: a las huel-
gas y los conflictos derivados de la pobreza, el desempleo y el hambre
-piquetes, cortes de ruta, saqueos y pedidos de alimentos— se sumaron
las protestas de la clase media atacada y empobrecida, que comprobé
su capacidad de veto mediante el recurso a los cacerolazos y, secunda-
riamente, mediante ataques a los politicos, considerados los méas pro-
minentes responsables de la situaciéon a que habia sido conducido el
pais. Eran “dias tan intensos [...] se cambiaban los presidentes todo el
tiempo”, recuerda un entrevistado. “En cada cambio se iba a la Plaza,
habia que salir para presionar porque lo que se pedia en ese momento
era una asamblea constituyente” (varén, 43 afios, artista y profesor
universitario, ex Asamblea de Pedro Goyena y Puén, sin experiencia
politica previa).

EL MOVIMIENTO ASAMBLEARIO COMO RESPUESTA A
Y CATALIZADOR DE LA CRISIS

Asamblea (del fr. assemblée):

1. . Reunién numerosa de personas para discutir determinadas cues-
tiones vy adoptar decisiones sobre ellas.

2. f. Organo politico constituido por numerosas personas que asumen
total o parcialmente el poder legislativo.

3. . Reunidn que en situaciones especiales asume todos los poderes.

4. . Reunion de los miembros de una colectividad numerosa.

5. . Mil. Reunién numerosa de tropas para su instruccion o para entrar
en campana.

6. f. Mil. Togue para que la tropa se una vy forme en sus cuerpos respec-
tivos y lugares determinados.

Diccionario de la Lengua Espafiola

;Que venga lo que nunca ha sido!
Graffiti

El producto méas novedoso y duradero de las jornadas del 19 y 20 de
diciembre de 2001 fueron las asambleas populares, barriales y veci-
nales', concebidas por buena parte de sus participantes y descriptas

19 Diferentes asambleas adoptaron diferentes denominaciones, en muchos casos
luego de arduas discusiones acerca del perfil que se buscaba conferirles. Afirma una
entrevistada que su asamblea “primero fue Asamblea de Palermo Viejo, después
Asamblea Vecinal de Palermo Viejo, por quince minutos fue Asamblea Popular,
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por muchos de sus apélogos como “un dispositivo concreto para sos-
tener el sentido de los hechos insurreccionales” (Colectivo Situacio-
nes, 2002: 15). Las asambleas fueron el subproducto organizativo del
espontaneismo de las jornadas de protesta, las cuales fueron erigidas
—especialmente en el curso de los primeros meses— en mito fundador.
La novedad del fenémeno es destacada de este modo por un asam-
bleista de Palermo Viejo:

“Cuando uno tiene cierta experiencia politica, se pregunta a qué se
parece un fenémeno. Entonces uno pensaba si se parecia a la Comu-
na de Paris, a los Soviets, a los Comités de Defensa en Cuba, a los
Comités Sandinistas en Nicaragua, y no... esto era completamente
novedoso y diferente. No repetian un modelo, tenian un componente
barrial muy fuerte [...] Habia mucha gente que nunca habia partici-
pado de politica [...] Ademés no habian sido creados por los partidos
politicos.” (Varén, 49 afos, periodista, con experiencia politica en los
afios setenta y ochenta).

En el origen de las asambleas estuvo la experiencia del poder. Son, en
efecto, numerosos los asambleistas que localizan el inicio de su parti-
cipacién en esa novedosa sensacién de que “se podia formar algo para
actuar politicamente, para transformar algo”:

“No era nada claro, ni toma del poder, ni formar un partido, no era
nada de eso [...] Sabia que no tenia una meta clara de qué se podia lo-

después volvié a ser Asamblea Vecinal, creo que ahora funciona solamente como
Asamblea de Palermo Viejo. El tema del nombre fue una discusién durante mucho
tiempo” (mujer, 23 afios, estudiante de Sociologia, con limitada experiencia politica
previa). Como bien sefiala Rossi (2005), la denominacién de “barrial” o “vecinal”
pone énfasis en la transformacion de las modalidades y del sujeto de la protesta:
de la organizacién sindical, funcional, cuyo instrumento era la huelga y cuyo su-
jeto eran los trabajadores organizados en sindicatos, hacia la organizacién territo-
rial de aquéllos que aunque tal vez ya no tengan un lugar de trabajo (o un lugar fijo
de empleo, capaz de producir solidaridades y pertenencias) si tienen un lugar de
residencia capaz de generar relaciones de vecindad y nuevas formas de solidaridad.
El término “asamblea popular”’, en cambio, coloca el énfasis en la rearticulacién
del sujeto pueblo -reinterpretado por muchos de nuestros entrevistados como una
“multitud”, caracterizada por una multiplicidad y una diversidad, que contrastan con
la homogeneidad identitaria del pueblo de antafio-. Segun el citado autor, las difer-
entes autodefiniciones de las asambleas aparecen ligadas a sendas interpretaciones
del contexto de diciembre de 2001 (y, por consiguiente, de su consigna aglutinante:
“Que se vayan todos”), ya como resultado de la delegacion persistente y excesiva de
la autoridad en un sistema politico carente de mecanismos eficaces de accountability
y de participacién y control ciudadanos, ya como evidencia de la crisis del sistema
capitalista o del modelo neoliberal y de su correlato politico, la democracia repre-
sentativa o “partidocracia”.
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grar con todo eso, si que se podia participar de alguna forma, y generar
un poder que podia cambiar las cosas. En ese momento uno se sentia
con mucho poder, porque habia tumbado dos presidentes, teniamos en
jaque a otro. A la Corte Suprema, también” (varén, 29 afos, estudiante
de maestria en Sociologia, Asamblea de Palermo Viejo, sin experiencia
politica previa)

El poder es aqui entendido ante todo al modo arendtiano, como
aquello que cobra existencia cuando las personas se retinen mediante
el discurso y la accién, es decir, cuando actiian de comun acuerdo.
Las asambleas —afirma una ex asambleista de Montserrat- surgieron
simplemente porquee “la gente se junté con el vecino, se junté con el
otro[...] y dijo ‘tenemos que hacer algo’, porque tenia esa sensacién de
que ese dia se habia salido a la calle y se habia hecho algo” (mujer, 55
afos, con experiencia politica previa). De hecho, muchas asambleas
nacieron en los mismos espacios y en el momento mismo en que los
vecinos autoconvocados participaban de los cacerolazos. Explica una
vecina de Olivos:

“Para ir y gritarle al Presidente ¢;adénde tenés que ir? A la casa presi-
dencial. [...] Ahi empezaron a decir: ‘Esta es la asamblea de Olivos, la
asamblea de Olivos’, y se empezaron a juntar los mismos vecinos, los
mismos vecinos, y bueno [...]” (mujer, ex Asamblea de Olivos, con afili-
acién partidaria, voluntaria en una biblioteca popular)

La Asamblea 20 de Diciembre de Parque Avellaneda, relata otro en-
trevistado:

“Empez6 como las demas asambleas siendo grupos espontaneos de
vecinos que se juntaban para ir a los cacerolazos en Plaza de Mayo [...]
A la segunda semana, méas o menos, de tanto de ir a los cacelorazos
los viernes y los distintos dias que habia concentracién, fue surgiendo
la idea, en el viaje de vuelta, de juntarse previamente, una hora antes
para planificar, como las demas asambleas. Primero empezamos a ser
asamblea para discutir como ibamos a ir a los cacelorazos. [...] De ahi
fueron surgiendo otras conversaciones” (varén, 41 afios, maestro, con
experiencia sindical).

Resume un integrante de la Asamblea 20 de Diciembre de Flores: “La
gente reunida que decia: ‘tenemos que hacer algo’, se conocia un poco
y se convocaba a las asambleas” (varén, 34 afios, encuestador, con
experiencia politica). La conviccién de que el poder reside en el estar
juntos aflora en el discurso del asambleista que explica que lo que sur-
gi6 de valioso en el primer encuentro no fue sino “un reconocimien-
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to, un compromiso de volvernos a juntar” (varén, 45 afios, empleado,
Asamblea de Palermo Viejo).

Si bien gran parte de nuestros entrevistados destacan el carac-
ter “espontaneo” del surgimiento de las asambleas, ello no supone,
para la mayoria, negar que ellas fueran convocadas, sino en cambio
subrayar que dicha convocatoria era realizada por “vecinos comu-
nes” iguales a ellos mismos, que simplemente tomaban la iniciativa
de escribir un cartel o armar y distribuir un volante casero para dar
inicio a algo que luego crecia por decisién voluntaria de cada ad-
herente, por su propio impulso y sin direcciones ni liderazgos. Las
asambleas, en efecto, eran convocadas por “comparieros, gente del
barrio, de la murga, de una estructura con disimiles experiencias o
ninguna experiencia previa”, seflala un integrante de la Asamblea 20
de Diciembre de Flores (varén, 34 afios, encuestador, con experiencia
politica). Esta espontaneidad confiere un caricter “genuino” al mo-
vimiento, que es caracterizado como surgido “de abajo” y a espaldas
de los partidos, los militantes y las organizaciones de izquierda, que
estaban distraidos, mirando para otro lado.

“Si bien yo tenia experiencia politica” —afirma un periodista, exiliado
en los afios setenta— “yo no convoqué a la formacién de la asamblea;
convocaron cuatro personas que no tenian experiencia en militancia
politica. [...] Yo con toda mi experiencia politica no pude ver el fené-
meno y ellos sin experiencia politica lo pudieron ver. Lo vieron y tuvi-
eron la iniciativa” (varén, 49 afios, Asamblea de Palermo Viejo).

El punto que muchos subrayan es que la “gente” se hallaba entonces
en estado de disponibilidad para responder a esta clase de convoca-
toria?’: lo que era extraordinario no es, pues, que alguien llamara a

20 Tal era el estado de disponibilidad que en ocasiones alcanzaba con hacer “como
si” una asamblea existiera para que ella pasara a existir en realidad. Asi, por ejemplo,
relata un asambleista de Palermo Viejo que desde un afio antes de diciembre de 2001
se manifestaba con un grupo de personas frente al Congreso para exigir el juicio
politico a la Corte. Pasado el 19 de diciembre, bajo la denominacién “Autoconvoca-
dos contra el fallo de la Corte Suprema de Injusticia”, su grupo concurri6 a la pri-
mera Interbarrial, donde conoci6 la experiencia de otras asambleas convocadas por
“vecinos comunes”, que simplemente habian puesto un cartelito en la esquina, atray-
endo a decenas de vecinos. Decidieron hacer lo mismo en Palermo, sorprendiéndose
con el resultado. A continuacion, explica, “seguimos yendo un viernes més al Con-
greso [en reclamo del juicio politico a la Corte] y bueno, hubo gente que se acerco,
y como nosotros habiamos hablado en Parque Centenario nos preguntaban dia de
la reunion y horario. Y pusimos el vienes a las siete de la tarde en el Congreso. El vi-
ernes siguiente nos encontramos con un grupito de gente més aparte de los habitués,
que estaba esperando el momento exacto en que iba a dar inicio la asamblea. Les di-
jimos: ‘en realidad no hay asamblea, somos este grupo de autoconvocados’ [pero] de
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formar una asamblea, sino que tanta gente respondiera. Asi lo explica
otro asambleista:

“Las asambleas eran relativamente esponténeas. Es como el cantito en
la cancha. Eso es para los giles que nunca fueron a la cancha; eso se
arma en la semana. El tema es si te lo dejan cantar, si todos lo quieren
aprender y si lo cantan cuando vos decis [...] Esa es la historia, esto
es lo mismo. Las asambleas fueron convocadas. [...] [Pero] anda a
convocar la asamblea con volantitos y a meter trescientas personas
en la calle” (varén, 47 afos, actor y director de teatro, Asamblea 20 de
Diciembre de Flores, con experiencia politica).

“Laverdad es que nadie sabe como se cred, fue una cosa asi espontanea
de que todos los viernes sabiamos que [...] el 19 y 20 cada uno bajaba
de su edificio, su casa, salia a la calle y empezaba a caminar. Uno no
sabia bien porqué, pero era esa cosa instintiva de caminar y de prot-
estar [...] Alguien convoco, no sé quien, quizads un grupo de personas
con mas experiencia politica, tal viernes a tal hora nos reunimos los
vecinos. Yo me enteré de casualidad, pasaba por la calle, iba al super-
mercado y vi que habia gente que se estaba juntando y me meti”, relata
un integrante de la Asamblea de Castro Barros y Rivadavia (varén,
36 anos, Licenciado en Administraciéon de Empresas, sin experiencia
politica previa).

“Uno encontraba papelitos, ‘los vecinos nos reunimos’. Evidentemente
esos papelitos de algtin lado salian. [...] [Habia] organizadores de cada
una de las asambleas. De cualquier manera, esto para mi es un dato an-
ecdético [...]. El peso de ese momento realmente lo hacia el vecino que
queria de alguna manera participar, que se sentia defraudado, nada
representado” (mujer, 50 afios, Asamblea de Alvarez Jonte y Artigas).

Mas importante que la convocatoria era, pues, que el proceso no fuera
controlado ni dirigido por nadie. Asi lo da a entender un comerciante
de 57 anos, integrante de la Asamblea Popular de Pompeya:

“La iniciativa la tuvo una chica, una vecina [...] Serifamos veinte ve-
cinos, ese dia llovia, era un 4 de enero, y resulta que llegamos, y esta
chica apenas comienza ella a hablar dice que es la presidenta de la
asamblea, y nos llamé la atencién. Por supuesto fue debut y despedida
de esta mujer en la asamblea.”

Otros entrevistados afirman que sus asambleas fueron convocadas
por organizaciones preexistentes: es el caso de la Asamblea Popu-

todos modos propusimos tomar la dinamica como si fuese una asamblea [...] Asi dio
origen, sin quererlo, ala Asamblea del Congreso [de la que enseguida sus inspiradores
dejaron de participar, y que siguié funcionando por su cuenta]”.
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lar de Liniers —cuyas bases, afirma un entrevistado, estaban sentadas
desde una semana antes del 19 de diciembre, cuando los comercian-
tes del barrio organizaron una protesta en Plaza de Mayo-, de las
asambleas de Palermo Viejo y de Congreso —que reconocen su origen
en la convocatoria de un grupo de vecinos que para entonces llevaba
mas de un ano movilizado frente al Congreso en demanda del ini-
cio del proceso de juicio politico a la Corte Suprema de Justicia—, o
de la Asamblea Gastén Riva de Caballito, convocada desde el Centro
Cultural “La Sala”. En este tltimo caso, sin embargo, la distincién
entre caracter espontdneo y convocado se vuelve borrosa: en los dias
de cacerolazo —explica un fotégrafo de 32 afios, integrante de dicha
asamblea- la gente del Centro iba hasta el lugar de encuentro del
barrio, la esquina de Acoyte y Rivadavia, con la bandera de su Biblio-
teca Popular, “y nos encontrabamos con otros vecinos que, bueno,
en esos meses habia una efervescencia de participacién y diferentes
vecinos se fueron acercando. No me acuerdo si convocamos nosotros
o la convocatoria fue la crisis misma, de habernos encontrado y de
haber propuesto un lugar de encuentro que era en la plaza que queda
enfrente del Centro Cultural”.

En todo caso, la mayoria coincide en afirmar que las primeras
asambleas fueron “espontaneas” en el sentido mencionado. “Otras se
formaron después, al caballo de eso, por los partidos. [Pero] habia un
proceso ya objetivo en curso”, explica un asambleista de Flores (va-
rén, 34 anos, encuestador, con experiencia politica). Son, no obstante,
escasos los entrevistados que afirman que sus respectivas asambleas
fueron “propuestas” o “convocadas” por algiin partido politico, como
el Partido Obrero, o por militantes “sueltos” pertenecientes a alguna
organizacién. Son, en cambio, mas numerosos los que destacan que
la iniciativa —tanto de los “vecinos comunes” como de los militan-
tes que iniciaron sus respectivas asambleas— fue tomada siguiendo el
“efecto de demostracién” de otras asambleas ya en funcionamiento.
Se repiten, pues, afirmaciones como la siguiente: “Fui a esa asamblea
de Villa del Parque y al lunes siguiente pusimos [con otra maestra]
carteles para armar la de Flores Sur” (mujer, 36 anos, ex Asamblea
de Flores Sur, con experiencia previa limitada a las marchas de dere-
chos humanos). Relata un militante perteneciente a la Asamblea 20
de Diciembre de Flores:

“Un dia] me encuentro con una asamblea en la esquina de Castro Bar-
ros y Rivadavia, la calle cortada y veinte o treinta personas con un
megafono a los gritos, y me quedé. Ahi hubo una catarsis general, todo
el mundo a las puteadas, nada concreto mas que eso. [...] Lo comenté
con amigos y con los compafieros del barrio y a los dos o tres dias vi-
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mos que pasaba lo mismo en el Cid Campeador. Ahi nos decidimos a
armar una en Flores. Hicimos un par de afiches convocando en la Plaza
de Aramburu, ah{ en Donato Alvarez y Avellaneda, era un jueves a las
20, un 15 de enero mas o menos, pensando que vendria alguno, qué sé
yo. Bueno, nos encontramos con que éramos doscientos tipos. [...]JLos
que habiamos convocado nos presentamos como vecinos e hicimos las
veces de moderadores. [...]JUsamos la metodologia que habiamos visto
en otros lados [...] Lo tnico que se pudo sacar en concreto ese dia era
que nos autoproclaméabamos asamblea del 20 de Diciembre de Flores,
y salté un tipo que queria cambiarle el nombre a la plaza y cont6 la
historia de Aramburu y ahi por unanimidad se decidié cambiarle sim-
bolicamente el nombre por el de Plaza del 20 de Diciembre. [...] Al dia
siguiente era el primer viernes de marcha de Plaza de Mayo y debuta-
mos con una columna.”(varén, 33 afios,de ocupacion “militante”)

Luego del surgimiento de las asambleas, los cacerolazos pudieron
repetirse gracias a los recursos organizativos que ellas pusieron en
movimiento, pero en ese mismo acto fueron perdiendo espontanei-
dad, puesto que cada vez més fueron las propias asambleas las que
los convocaron e, incluso, intentaron coordinar los que se producian
en diferentes barrios o ante diversas instancias institucionales (tales
como los bancos o los tribunales). Al igual que los cacerolazos que
las habian precedido, las asambleas pronto debieron enfrentar dos
acusaciones cruzadas: por un lado, lo que se suponia que era su mo-
tivo fundamental —el rechazo al “corralito” bancario- fue denunciado
como indigno o espurio; por otro lado, ellas fueron sefialadas como
reductos izquierdistas con inconfesables “motivaciones politicas”. La
inaceptabilidad de las motivaciones “materiales” y “burguesas” como
resortes de la accién politica es internalizada por la mayoria de los en-
trevistados, empenados en negar la primera acusacién. En ese senti-
do, la estrategia de argumentacion presente en el siguiente fragmento
constituye una de las pocas excepciones:

“También hay derecho a reclamar lo que es de uno porque fue un robo,
que no existe en ningun pais. Fue el gobierno aliado a los bancos tran-
snacionales. Una locura, y no veo porqué uno no puede reaccionar con-
tra eso, o porqué estaria mal. [...] Muchos veniamos de ser afectados
por el corralito, pero las acciones de las asambleas no tienen que ver
con lo del corralito. Nosotros nunca nos planteamos una accién politica
que tenga que ver con el corralito y si fue, fue en un principio, pero ¢qué
sentido tenfa continuar cuatro afios después si nuestro objetivo era el
corralito?” (mujer, 29 afios, socidloga, Asamblea de Palermo Viejo)

Seriala, por su parte, una ex asambleista de Parque Chacabuco que
su asamblea se oponia “al gobierno, a la economia de ajuste, al des-
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empleo, a la falta de derechos humanos” y que estaba a favor “de las
Madres [de Plaza de Mayo], de las Abuelas [de Plaza de Mayo], de que
haya empleo para todos [...] Lo del corralito, por ejemplo, no nos im-
portaba tocarlo. No estdbamos en contra de la gente que peleaba por
eso pero no ibamos a ir a romper los bancos para que le devuelvan la
plata a nadie” (mujer, 49 afios, con experiencia politica previa).

Son numerosos, sin embargo, los que afirman que en un comien-
zo hubo en las asambleas muchos ahorristas “acorralados”, pero que
poco después el movimiento “fue tomando otra forma” (mujer, 26
afios, ex Asamblea de Lants, sin experiencia politica previa) cuando
los ahorristas, que buscaban “soluciones inmediatas” para su proble-
ma (un reclamo particular que se agotaria al ser satisfecho) y que
llegaban “sin criterio social, sin criterio de conjunto ni ideolégico”
(varén, 65 afios, empleado municipal, ex Asamblea de Palermo Viejo,
sin experiencia politico-partidaria previa), desertaron y fueron reem-
plazados?! por ciudadanos con motivaciones més politicas, los mis-
mos que no se habian movilizado en primer lugar por el corralito sino
por el anuncio del estado de sitio:

“Hubo dos razones por las cuales la gente sali6 a la calle: una gran
cantidad por el tema del corralito, y los que salimos cuando escucha-
mos lo del estado de sitio. Yo creo que los que quedamos en la asamblea
fuimos mas los que salimos por eso [dltimo]” (varén, 48 afios, desem-
pleado, ex Asamblea del Boténico, con limitada experiencia politica
previa)

En lo que se refiere a la segunda acusacion, cabe sefialar que si bien
las asambleas fueron a menudo impulsadas, sostenidas, coloniza-
das o manipuladas por organizaciones politicas (y, en mucha menor
medida, por organizaciones sindicales o barriales), la cooptacién y
la manipulacién tendieron a ser fuertemente resistidas por quienes
—autodefiniéndose ya fuera como “apoliticos”, “apartidarios” o “indi-
ferentes a las ideologias”, o reivindicando la politica como una ac-
tividad creadora frente a su degradacién por parte de los politicos
profesionales— buscaban una forma genuina de autoorganizacién y de
debate auténomo. La presencia persistente de cuadros de los partidos

21 O, también, cuando la accién politica modificé las motivaciones de los actores.
Como sefiala Andrés Mombrt: “el tipo que estaba en su casa y de repente sali6 y fue
a Plaza de Mayo, cuando volvié era otro tipo. Las madres de Plaza de Mayo, que
voltearon la dictadura, eran sefioras gordas de su casa, preocupadas por darles una
educacion formal y burguesa a sus hijos y a las que ni se les habia pasado por la ca-
beza la participacion politica, la accién social. Son las précticas las que transforman
a la gente” Ver: “Reportaje” en Pdgina/12 1° de abril 2002
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politicos de izquierda en el seno de las asambleas y su tendencia a
manipular el debate y a introducir e impulsar desde alli sus propias
agendas es asimismo denunciada por numerosos asambleistas como
una de las grandes razones de las escisiones y rupturas, de la fuga de
los “vecinos”, y de la consiguiente declinacion de las asambleas. Expli-
ca nuestra joven asambleista de Palermo:

“Los vecinos estdbamos todos acd, éramos como ciento veinte, ‘qué
lindo, qué lindo’, hasta que de repente empezamos a notar quién habla
con el micréfono, quién grita o quién no deja hablar a los otros o in-
tenta imponer su idea. {Oh! Casualmente eran de algunos partidos en
particular. Empezamos a hablar y empezé toda una reaccién para im-
pedir la cooptacién. Pero fue una politica que los partidos de izquierda
trataron de hacer. Porque las asambleas fueron un intento social, crea-
tivo, espontaneo; no vino un iluminado de la vanguardia a decir: “hay
que hacer esto”. Pero cuando estaban armadas las querian tomar. [...]
Algunos decian que eran de partidos y otros no, y los descubrimos.
Una cosa complicada de desbaratar.”

“En un momento nos dimos cuenta que se habia juntado mucha gente
del PO que no era del barrio [...] Se ponian en cada punta a manejar
¢viste? Hablaba yo, hablaba uno de ellos, hablaba otro, hablaba uno de
ellos y ahi empezaban las grandes discusiones politicas”, relata una ex
asambleista de Parque Chacabuco.

“Muchos [vecinos] se fueron inmediatamente cuando empezaron a ver
esto, algunos porque no tenfan conocimientos politicos y se asustaban,
otros porque tenian recuerdos politicos y no querian volver a pasar lo
mismo. Y algunos nos quedamos por tozudos, porque no nos iban a
venir acé a decir lo que teniamos que hacer” (mujer, 49 afios, con ex-
periencia politica previa).

En el caso de la Asamblea de Palermo Viejo, explica uno de sus inte-
grantes, un ex exiliado de prolongada experiencia politica:

“Ala segunda, o tercera [reunién], vino un muchacho joven, que se no-
taba tenia experiencia politica y dijo: ‘tenemos que armar comisiones
y empezar a estructurarnos’. La mayoria no queria, no queria nada
estructurado. [...] El error de la mayoria de los partidos de izquierda
[fue] no entender que se estaba frente a un fenémeno novedoso don-
de ellos no eran vanguardia sino que iban a la cola. [...] Tienen una
responsabilidad muy fuerte en la quiebra de las asambleas??, porque

22 Por afiadidura -sefiala una ex asambleista de Lanas- la interferencia de los par-
tidos dafiaba las relaciones entre las asambleas, porque “te ponian la etiqueta segin
de la asamblea [de] que vinieses. Al principio suponian que nosotros éramos todos
del MST. Y si, nos relaciondbamos con el MST porque estaban todos en mi asamb-
lea. Iba a otra asamblea donde estaba la gente del FRENAPO y me odiaban. [...]
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metieron debates que a la gente no le interesaban, debates que tenian
que ver con la caracterizacién politica que ellos tenian del momento.
Ellos forzaban debates y cada partido de izquierda buscaba llevar a la
asamblea para su grupo, porque habia una puja entre los partidos de
izquierda para ver quién tenia mas asambleas. Ellos creian que eran
soviets y habia que liderarlos”.

Alli es donde entra en escena el saber “post-partidario” de los asam-
bleistas de pasado militante. “Algunos conociamos estas practicas por-
que ya las habiamos hecho nosotros también en el pasado”, explica un
integrante de la Asamblea de Palermo Viejo (varén, 49 afios, periodista
y militante antiglobalizacién, con variada experiencia politica previa).
“Los que teniamos mas o menos experiencia en eso” -recuerda un
asambleista de Flores—“estdbamos todo el dia apuntando y sefialando.
Venian todos a las asambleas, y se armé lo que todavia persiste en la
poblacién, una confrontacién con el modelo y con las estructuras del
partido. No podias decir que venias de un partido” (varén, 47 afios,
actor y director de teatro, con experiencia politico-partidaria). La ac-
titud antipartido de los asambleistas (que incluia el rechazo de toda
“estructuracion”, “organizacion” y “verticalismo”) fue, desde la mira-
da actual de algunos entrevistados con nutrida experiencia politica,
excesiva y contraproducente, ya que generé dilaciones, inmovilismo
y, por consiguiente, defecciones. “Yo creo que nosotros veiamos esas
cosas y callabamos por la conciencia de haberla cagado mucho antes”,
reconoce un ex asambleista de Ntfiez (varén, 54 afios, con prolongada
experiencia politica previa).

En todo caso, ensalzadas por quienes las veian como una ins-
tancia evolutiva superior luego de los cacerolazos espontaneos de
las jornadas en que el pueblo hizo efectivo su poder destituyente, y
criticadas por quienes las consideraban la causa de la pérdida del
vigor y la inocencia de lo espontaneo, las asambleas constituyeron
una de las practicas més novedosas crecidas al calor de la crisis de
representacién que habia estallado violentamente hacia fines del
afno 2001. El fenémeno se caracterizé por su poder revelador de la
naturaleza de la crisis de la cual habia emergido, a la vez que por
su potencial innovador en relacién con las practicas politicas do-
minantes. Las asambleas constituyeron instancias productoras de
discursos en torno de una representacién devenida problematica, asi
como de préacticas politicas encaminadas a la bisqueda ya fuera de
complementos, ya de alternativas, a las practicas habituales de la re-

Después [de que los partidos se fueron] empezamos a relacionarnos nosotros con
otras asambleas” (mujer, 26 afios, sin experiencia politica previa).
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presentacion politica. En otras palabras, su proliferacion entre fines
de 2001 y comienzos de 2002 constituye un sintoma de la crisis de
representacion (y también de la crisis econémica y social) a la vez
que —en virtud de su caracter productor de discursos y de practicas
en torno de la representacion-, un elemento de denuncia y de inten-
cionada profundizacién de dicha crisis.

LA POLITICA DE LA CLASE MEDIA

Las asambleas no fueron lo masivas que habian sido los cacerolazos,
pues a diferencia de aquéllos exigian de sus participantes tiempo, pa-
ciencia, habilidades retéricas y/o interés por el debate politico. La in-
tervencién en los cacerolazos era accesible para cualquiera: bastaba
con tener algiin motivo de queja y salir cacerola en mano a expresarlo,
por efecto de la imitacién y el entusiasmo, en un espacio en el cual
no habia ni podia haber jerarquia alguna, como si las habria en las
asambleas tan pronto como comenzaran a emerger los “liderazgos na-
turales” y buena parte de los “ciudadanos comunes” emprendieran el
regreso a sus hogares.

Maés alla de su incidencia cuantitativa menor —-reconocida por nu-
merosos entrevistados, que hablan de decenas o acaso un centenar
de asambleistas en barrios de decenas de miles de habitantes— la sen-
sacion prevaleciente desde el 19 de diciembre de 2001 y a lo largo de
las primeras semanas de vida de las asambleas era que “podia llegar
a pasar cualquier cosa”, que “cualquier cambio era posible”. “Era un
efecto multiplicador, la gente venia, invitaba vecinos, imprimia vo-
lantes”, rememora una ex asambleista de Palermo Viejo (mujer, 44
afos, artesana, sin experiencia politica previa). “Vos caminabas por
los barrios y te encontrabas una asamblea aca, una asamblea allj,
otra asamblea mas alld”, relata una ex asambleista de Flores Sur. “Era
impresionante, todo el mundo era militante de una asamblea, ibas en
el subte y te encontrabas con gente que te encontrabas en la Interba-
rrial, y era una sensaciéon medio extrafa, una efervescencia” (mujer,
38 afos, con experiencia politico—partidaria previa). No obstante, los
mismos entrevistados reconocen los limites del proceso en las dificul-
tades para movilizar a la gente que atin no lo habia hecho:

“Lo que veiamos cuando ibamos caminando [en las marchas] es que
la gente estaba en los balcones, saludaba pero se quedaba ahi. No
habia manera de bajarlos [...] Habia un escrito en esos dias que decia:
“Apaga el televisor y sali a la calle”. Esto es muy importante; uno de
los recuerdos que yo tengo de esos dias es ver por la calle Rivadavia
los edificios con las ventanas levantadas, el pais en llamas y la gente lo
mas cémoda mirando la televisién. Es una imagen terrible, una gran
impotencia, nos daba bronca ver que la gente no reaccionaba” (varén,
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43 afos, artista plastico, ex Asamblea de Pedro Goyena y Puan, sin
experiencia politica previa)

Con todo, la sensacién de efervescencia era potenciada por la veloci-
dad de crecimiento del fenémeno: antes de cumplirse los tres meses
de las jornadas de diciembre de 2001 la cantidad de asambleas supe-
raba el centenar en la Capital Federal, y lo mismo sucedia en el Gran
Buenos Aires. Entre enero y febrero de 2002 se habian constituido
también cerca de cuarenta asambleas en la provincia de Santa Fe, al-
rededor de una decena en la de Cérdoba, y se registraba la existencia
de dos en Entre Rios, otras tantas en Rio Negro, y al menos una en
Neuquén, otra en La Pampa y una tercera en San Juan. No obstante,
la ciudad de Buenos Aires —habitada por el 11 % de la poblacién del
pais— concentraba el 41 % de las asambleas, mientras que el 39 % se
localizaba en la provincia de Buenos Aires y el 20 % restante se distri-
buia en otras siete provincias??

La presencia de asambleas aparece ligada a la existencia de una
importante clase media medida en términos de ingresos. Asi, por
ejemplo, sefiala el citado informe del Centro de Estudios Nueva Ma-
yoria que: “en el resto de las provincias —que en general tienen un
ingreso per cépita mucho menor y porcentajes mucho mas bajos de
sectores medios— no se han organizado este tipo de asambleas”. Asi-
mismo, dentro de la Capital Federal la mayor cantidad de asambleas
se concentraba en los distritos de clase media y media alta (Belgrano,
Almagro, Palermo y Flores), en tanto que el fenémeno era mucho mas
débil en los distritos de menores ingresos (Villa Soldati, Villa Real,
Villa 31 y 31 bis, Villa Mitre y Villa Luro)?*.

El asambleismo es, en consecuencia, repetidamente descripto
como un “movimiento de clase media capitalina”, una “explosién
democratica de las capas medias urbanas”, “un fenémeno tipico de
clase media”, un “fenémeno de grandes ciudades” cuya relevancia de-
riva del hecho de que “la ciudad de Buenos Aires es el centro politico
por excelencia y la provincia de Buenos Aires también”, por lo cual lo
que alli sucede tiene “implicancias nacionales porque se amplifica un
monton, y se irradia desde el punto de vista politico” (varén, 47 afios,
disefiador y comerciante, Asamblea Popular de Liniers, con prolonga-
da experiencia politica).

23 Ver: <www.nuevamayoria.com> acceso 21 de marzo de 2002

24 La tendencia se verifica también, aunque con menor intensidad, en la provincia
de Buenos Aires. Asi, los distritos bonaerenses con mayor cantidad de asambleas
eran Vicente Lépez, Avellaneda, La Matanza, La Plata, Bahia Blanca, Lanus, San
Isidro y Tres de Febrero.
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Si bien la naturaleza del fenémeno es unanimemente designada
como “de clase media”, ésta no es percibida como un conjunto homo-
géneo. Si acaso hay alguna definiciéon que logre delimitar y abarcar
la heterogeneidad de la clase media, ella es de indole cultural: la cla-
se media tiende a ser definida en términos de la identificacién con un
conjunto de valores que fundan una pertenencia que, en términos de
ingresos y nivel de vida, muchos afirman haber perdido. Al compas
de esa heterogeneidad, pues, las caracterizaciones de la composicién
de las diferentes asambleas son diversas, lo mismo que las de sus
barrios de referencia. Asi, mientras algunos entrevistados describen
a sus respectivas asambleas como lisa y llanamente “de clase media”,
otros proporcionan una descripcién mas matizada y, en particular,
periodizan la experiencia para sefialar la ocurrencia de algunos cam-
bios relevantes en su composicién. Entre los primeros se encuentran
el asambleista de Castro Barros y Rivadavia que define a su asamblea
como “muy de clase media”, en contraste con “otras [que] estan for-
madas por mucha gente necesitada” (varén, 36 afios, sin experiencia
politica previa); y el ex asambleista del Botanico que afirma que su
asamblea estaba integrada por “muchos profesionales; otros no pro-
fesionales, pero casi todos por lo menos con estudios secundarios.
De heterogéneo lo tnico que podia haber es que se acercaron tres
porteros” (varén, 48 anos, desempleado, con limitada experiencia
politica previa). De modo similar, dos integrantes de la Asamblea
20 de Diciembre de Flores describen a su asamblea como compues-
ta por “sectores medios, medios acomodados, sectores medios con
problemas, la gran mayoria laburantes, algunos profesionales” (va-
rén, 33 afios, militante partidario) y afirman que “no se acercé el
componente de clase baja. La brecha era muy grande, hay gente con
problemas de comida, de vivienda, de trabajo de subsistencia con-
creta, y se estaba discutiendo el sexo de los evangelistas (sic)” (varén,
47 anos, actor y director de teatro, con experiencia politica previa).
Otro integrante de la misma asamblea, sin embargo, proporciona
una caracterizacién més matizada, al afirmar que ella se componia
de “un 80% de pequenios comerciantes, profesionales independien-
tes o no, y estudiantes, y un 20% de composicién del movimiento
de desocupados. Lo que primaba era la pequefia burguesia urbana.
Los comerciantes estaban arruinados”. Sefiala, asimismo, que con el
correr del tiempo se fue sumando més gente que asistia por “la olla
popular de los domingos”, con lo cual se produjo “una fisura entre
los sectores mas acomodados y el tipo que estaba desocupado” (va-
rén, 34 afios, encuestador, con experiencia politica previa). También
en San Cristébal cambi6 la composicién de la asamblea al iniciarse
la actividad de la olla:
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“En un primer momento la asamblea eran los sectores medios del
barrio: los docentes, la enfermera del hospital, la médica, los profe-
sores, la gente de la parroquia. Después, a través de las actividades de
la Multi [sectorial] empezaron a acercarse los sectores mas populares
del barrio [...] Hay un primer momento donde se debatian por ejemplo
muchas cuestiones de politica de salud, de educacion, asi como la deu-
da externa [...] Después empez6 a haber actividades mas focalizadas”
(mujer, 31 afios, maestra, Multisectorial de San Cristébal, militante).

Mas heterogénea desde sus inicios, la Asamblea de San Telmo —en la
cual, segiin uno de sus miembros, “de los ochenta [integrantes] inicia-
les, cuarenta o cincuenta eran de clase media y el resto era la gente
mas humilde del barrio”- atravesé por un proceso similar:

“En cuanto nosotros dejamos de discutir politica abstracta y empeza-
mos a resolver los problemas concretos [...] quedé muy poca gente de
clase media [...] Se corri6 la bola que conseguiamos planes y qué sé
yo, nos llenamos”. Actualmente —-afirma el mismo entrevistado- “esta
asamblea no es una asamblea, es una organizacion territorial” (varén,
51 afos, comerciante).

Respalda sus dichos un asambleista de Flores:

“[Los de San Telmo] se habian desarrollado como una organizacién
piquetera, no una asamblea. Nosotros teniamos una base social sim-
ilar pero en menor nimero. [...]De lo que te querés rodear, hacés
una politica diferente. Es asi: si te querés rodear de sectores medios
hacés un centro cultural, debate, peliculas; si hacés un comedor pop-
ular te vas a rodear de la gente més empobrecida del barrio” (varén,
34 afios, encuestador, Asamblea 20 de Diciembre, con experiencia
politica previa)

Los sectores medios movilizados que integraron las asambleas son des-
criptos por los entrevistados como “muy afectados por la politica neoli-
beral”, y por “el sentimiento de fracaso” resultante de haber votado por
la Alianza (varén, 50 afios, ex participante de la Interbarrial, militante
partidario). Tienden a ser vistos como radicalizados por las circunstan-
cias, pero estructuralmente antimarxistas y antiperonistas (varén, 54
anos, encuestador, Espacio Asambleario de Parque Patricios, con varia-
da experiencia politica previa) y volatiles en sus inclinaciones y prefe-
rencias. Es repetidamente sefialada la “fragilidad de clase” de la clase
media, que la torna poco fiable para la construccién politica debido a
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que “la tnica identidad que tiene es la del bolsillo”? (varén, 51 afios,
comerciante, Asamblea de San Telmo, con experiencia politica).

La comparacion con las organizaciones de desocupados se vuel-
ve, en este punto, inevitable. Por un lado, es remarcado el hecho de
que el terreno para la deliberacién politica era, por razones “estruc-
turales”, mas amplio en las asambleas: mientras que el reclamo del
movimiento de trabajadores desocupados pasaba por “las necesidades
de la gente de tener un plato de comida”, el discurso de las asambleas
giraba sobre otros ejes debido a que lo material “nosotros ya lo tenia-
mos satisfecho” (mujer, 32 afios, ex Asamblea de Lanus centro, con
breve experiencia politica previa). En contraste con las organizacio-
nes piqueteras —adonde la gente llega “convocada por la necesidad,
por la supervivencia”’- y también con los partidos politicos, donde la
gente es movida por “la conviccién en algtin marco teérico” (mujer,
26 anos, ex Asamblea de Lands, sin experiencia politica previa), los
asambleistas se ven a si mismos como libres tanto de la necesidad
inmediata como de las ideas preconcebidas. Por otra parte, sin em-
bargo, la posicién de clase de los asambleistas es vista como un obs-
taculo para la sustentabilidad de las acciones politicas. En la Asam-
blea de Palermo Viejo —explica uno de sus antiguos integrantes— “la
mayoria teniamos empleo, habia muy pocos desocupados. No era un
movimiento de desocupados” (varén, 65 afios, empleado publico, sin
experiencia politico-partidaria previa). Pero son los desempleados,
precisamente, los que son percibidos como capaces de sostener en el
tiempo las actividades que los asambleistas de clase media sélo eran
capaces de iniciar. El tema de la “toma” o la “recuperacién” de locales
aparece recurrentemente en este punto:

25 No obstante, mas alla del reconocimiento de las limitaciones —sefialadas como
“estructurales” u “objetivas”’- que enfrenta la accién politica de la clase media,
nuestros entrevistados no presentan -a diferencia del sentido comun periodistico y
académico- la tendencia a observar con sorna y/o con desconfianza el caracter “clase-
mediero” de las asambleas (Casullo, Pdgina/12: 13de enero de 2002). En referencia
a la tendencia descalificatoria de la clase media afirma Horacio Gonzalez que es un
error “cree[r] que describiendo con sorna la historia cultural de la clase media argen-
tina [...] se puede desmerecer una de las experiencias practicas mas importantes de
las tltimas décadas de historia politica argentina. Hay en este ensayo de estigmatizar
a una genérica ‘clase media’ —claro que descripta por Nicolas [Casullo] con la argucia
del buen novelista que la ve enamorada de la salsa golf y del viaje tilingo a Miami- un
cierto tilde aristocratico [...]. Describiendo un caso similar de incautacién de depési-
tos en la Francia de 1848, Marx consigue ser mucho mas condescendiente con los
pequenos rentistas de Paris, a los que percibe en medio de un gran drama histérico.
Uno desconfia del cacerolazo si acepta una sociologia politica clasica que consiste en
inscribir a los caceroleros en su clase social” (Pdgina/12, 11de febrero de 2002).
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“Hubo algunas discusiones con respecto a eso, tomas absurdas, qué
se yo, querian tomar un lugar abierto abajo de la autopista, o sea, es
imposible sostenerlo, tenés que ser una columna del Bloque Piquetero
para sostener eso en el tiempo, ¢no?” (mujer, 38 anos, ex Asamblea de
Flores Sur, con experiencia politica previa)

“Planificamos la recuperacién de este lugar [un bar abandonado] [...]
Lo fuimos reconstruyendo, fue un trabajo muy duro [...] Estamos
absolutamente convencidos de que si los pobres no tomaban en sus
manos la asamblea, la asamblea iba a durar lo mismo que cualquier
moda de la clase media, o sea un suspiro” (varén, 41 afios, maestro
primario, Asamblea 20 de Diciembre de Parque Avellaneda, con expe-
riencia sindical)

“Hicimos la toma [de una clinica abandonada] y empezamos a trabajar
con el sector mas humilde y desprotegido de la sociedad. Dijimos: ‘si
hay para pararnos va a ser sobre esto. Va a ser sobre cosas materiales”
(varén, 47 afios, actor y director de teatro, Asamblea 20 de Diciembre
de Flores, con experiencia politica previa)

“Como ya habia una pequena reactivacién, objetivamente para pod-
er sostener el lugar habia que llenarlo con actividades de tipo social.
Que las podian garantizar las personas que tenian necesidades de este
tipo, comida, vivienda. ¢Qué pasaba? Nosotros ya no disponiamos del
tiempo de antes, estdbamos laburando, no podiamos dedicarle todo
el dia. Estabas en la disyuntiva: o rentabas a alguien y te convertias
en un militante profesional o tenias que generar politicas para que el
lugar estuviese ocupado” (varén, 34 afios, encuestador, Asamblea 20 de
Diciembre de Flores, con experiencia politica previa)

EL VECINO, EL HOMBRE SIN ATRIBUTOS
Las asambleas son descriptas no solamente como un fenémeno de
clase media sino también como un movimiento de “tipicos ‘vecinos’
portefios”. La figura del vecino es, sin embargo, mas compleja de lo
que parece a simple vista, pues no se limita a referir a la contigiiidad
espacial entre los habitantes de un barrio.

El aspecto territorial es, desde ya, frecuentemente destacado. Asi
lo hacen, en primer lugar, quienes reivindican la cercania geogréfica y
rechazan cualquier predicacién de afinidad ideolégica previa, subra-
yando en cambio la importancia de “reencontrarse con el de al lado” y
de encarar una “politica de la vida cotidiana”. Asi, por ejemplo, expli-
ca una ex asambleista de Palermo Viejo que de lo que se trataba era de
“empezar por uno, por la familia, la persona que tenés al lado, tu pare-
ja, el vecino y llegamos a la asamblea. El pequeiio espacio, las actitu-
des que tiene uno. Estoy mas con lo de irme hacia la vida cotidiana y
el propio espacio de accién que [hacia] acciones mas revolucionarias”
(mujer, 23 afios, estudiante de Sociologia, con limitada experiencia
politica previa). Son numerosos, asimismo, los que destacan como
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balance de su experiencia asamblearia la recuperacion de la relacion
de vecindad y del “barrio de la infancia”, donde la gente se conoce y se
reconoce, se saluda, se para a conversar y a interesarse por el otro.

Sélo ocasionalmente la contigiiidad espacial es investida de un
sentido mas politico por analogia con las organizaciones populares de
base?. Es, asimismo, poco frecuente el uso politico de la categoria de
vecino en tanto que “ciudadano del barrio” (mujer, 29 afos, socidloga,
Asamblea de Palermo Viejo, con limitada experiencia politica previa),
y del barrio como un “4mbito de participacién colectiva” capaz de
reemplazar al televisor “como contacto fundamental con la politica”
(varén, 50 afios, ex participante de la Interbarrial, militante partida-
rio). Por lo demas, tanto la idea de territorio (cuyas fronteras son vis-
tas como artificiales y arbitrarias) como la neutralidad ideolégica de
la categoria de vecino son objeto de cuestionamientos tales como los
que formula la joven ex asambleista de Palermo Viejo que afirma que
el hecho de vivir en el barrio no constituye un vinculo suficiente, dada
la existencia de “visiones del barrio diferentes: a quién llamar vecino
y a quién no”:

“En Palermo, la mayoria es de clase media, porque se pusieron limites
geograficos a la asamblea. Después de [la avenida] Cérdoba, hay una
zona de casas tomadas [...] Esa gente no era, para un sector bastante
mayoritario de la asamblea, considerada un vecino. [...] Para nosotros
[la Comisién de J6venes] los limites son mas de objetivos, de cémo
entornar la realidad. Porque, por ejemplo, mi vecino de enfrente era
funcionario del gobierno de Menem y vivia enfrente y estoy segura que
no pensdbamos lo mismo, pero estaba dentro del limite geografico,
supuestamente era un vecino de la asamblea. Poner un limite geogra-
fico era medio ridiculo” (mujer, 23 afios, estudiante de Sociologia, con
limitada experiencia politica estudiantil)

En su utilizacién mas difundida, el término “vecino” remite a la idea de
“gente comun”: simple, bienintencionada, con obligaciones laborales y
familiares, sin pertenencia a partidos u organizaciones, sin formacién
politica (y, por lo tanto, propensa a “cansarse” ante las exigencias de la
participaciéon politica y a “aburrirse” de los largos debates de ideas) y
—desde la perspectiva de los asambleistas méas ideologizados— con “un

26 Esta similitud es cuestionada por quienes plantean el problema de la ter-
ritorialidad en una ciudad grande. A diferencia de lo que sucede con los mov-
imientos piqueteros —donde la territorialidad es “real’- en un barrio como el
de Nufiez ella es “un poco retérica” porque “los asambleistas viviamos a veinte
cuadras” unos de otros (varén, 54 anos, ex Asamblea de Nufiez, con prolongada
experiencia politica previa).
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universo ideolégico bastante dudoso”, que podia llevarla a “agarrar para
cualquier lado” (varén, 54 afios, ex Asamblea de Nufiez, con prolongada
experiencia politica previa). Asi, algunas asambleas son caracterizadas
como “bien de vecinos”, y los que se acercan a ellas como “meros veci-
nos” (es decir, sin ninguna carga de saber militante o de saber experto)
son descriptos por algunos entrevistados como “sin mucho intelecto, sin
mucho grado de sabiduria”?” (mujer, 55 anos, ex Asamblea de Montse-
rrat, con experiencia politica previa). Aqui, la idea de vecino padece de
una incompletitud estructural. En el extremo, un vecino es un “nadie”.
Asi lo presenta, por ejemplo, el discurso de la militante que destaca que
el apoyo de instituciones barriales a las demandas de la Multisectorial
cambi6 la situacién porque “no es lo mismo [decirle que no a esas aso-
ciaciones que] decirle que no a tres vecinos de San Cristébal” (mujer, 31
afios, maestra). Un vecino es “cualquiera” en la siguiente definicién que
de la horizontalidad proporciona una ex asambleista de Palermo Viejo:
“que tenga valor la opinién de cualquier vecino” (mujer, 44 afios, artesa-
na, sin experiencia politica previa). Un vecino es, en suma, una persona
despojada de densidad politica, desprovista de pertenencias y lealtades
concretas. Es revelador en ese sentido el hecho de que las de “vecinos” y
“militantes” aparezcan inevitablemente como categorias discretas, aun
alli donde no se trata de exponer la existencia de un conflicto entre
ambos (se afirma, por ejemplo, que tal o cual asamblea se formé por la
confluencia de vecinos y militantes, o que unos y otros integraban tal o
cual comisién). Esta modalidad de presentaciéon excluye a los militantes
de la categoria de vecinos, y asi lo hacen notar algunos militantes, que
sefialan el absurdo de que en las asambleas de sus propios barrios no
los dejaran participar por el hecho de ser militantes de partidos politi-
cos, cuando ellos también eran vecinos. Evidentemente, no bastaba con
“vivir alli” para ser un vecino?, pues ser vecino conllevaba la exigencia

27 Ocasionalmente, la idea de “vecina” adopta una carga negativa ain mayor que la
de “vecino”, como en el caso del entrevistado que se refiere a las limitaciones de la
deliberacion politica en las asambleas mediante la caracterizacion de sus integrantes
como “vecinas que de repente escuchan programas de televisién como [el de] Susana
Giménez y demas, tradicionalistas y conservadores, que quieren hacer la revolucién”
(varén, 32 afios, fotégrafo, Asamblea Gastén Riva, con limitada participacién politi-
ca previa). Esta imagen es incluso asumida retrospectivamente por algunas de las
aludidas, que reconocen que cuando ingresaron a la asamblea tenian “la visién de
una vecina de barrio. Veia la tele y absorbia de la televisién el mensaje” (mujer, 32
afios, ex Asamblea de Lanus centro, con breve experiencia politica previa).

28 Alli donde los militantes partidarios que intentaban participar de las asambleas
eran ostensiblemente ajenos al barrio, sin embargo, la pertenencia geografica era
colocada por los asambleistas en primer plano en tanto que criterio de legitimidad.
“No somos gente que vive fuera del barrio que venimos a hacer politica en el barrio.
Somos gente que vive en el barrio y eso crea legitimidad. Similar a muchos mov-
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de despojarse de otras identificaciones y pertenencias mas sélidas®. En
ese sentido, el caracter de vecino es aprehendido como una suerte de
minimo denominador comun, tal como lo expresa un asambleista de
Parque Patricios:

“Hay una cuestién que nosotros aprendimos: vos sos vecino. No neces-

itds ser clasista, marxista, revolucionario; si ese piso lo aceptas, OK,

bienvenido” (varén, 54 anos, encuestador, Espacio Asambleario de

Parque Patricios, con variada experiencia politica previa).
Sin embargo, no todos estaban dispuestos a asumir semejante limita-
cién: asi, abundan las referencias al conflicto entre vecinos y militan-
tes en términos de la negativa de éstos a acudir a la asamblea “como
vecinos”, es decir, despojados de sus pertenencias partidarias (o, por
el contrario, en términos de su tendencia a presentarse como vecinos
ocultando sus “verdaderas” lealtades). En la Asamblea de Palermo
Viejo, en cambio, “sobre politica no hay discusién. Somos vecinos”,
explica una de sus integrantes, autodeclarada anarquista, de 85 afios.
“Era evidente que esas estructuras politicas jamas iban a concordar
con nuestro pensamiento. Eramos vecinos”, explica un ex asambleista
de Olivos (varén, 48 afios, sin experiencia politica previa). El rever-
so de esta misma percepcién es expresado por quienes lamentan la
evolucién de muchas asambleas hacia actividades “barriales” o “veci-
nales”, sin proyecto politico, con lo cual “se perdié de vista que esto
era una accién politica y que habia surgido como consecuencia de
asesinatos [...] Era como una reunién de vecinos, una Sociedad de
Fomento” (mujer, 23 afios, estudiante de Sociologia, ex Asamblea de
Palermo Viejo, con limitada experiencia politica previa estudiantil).
En ese sentido, la referencia mas ofensiva es la que describe a las
asambleas como “reuniones de consorcio”, donde la idea del “vecino”
se superpone con la del “propietario”, es decir, la del vecino de clase
media que lleva una cémoda vida dedicada a sus asuntos privados y
despreocupada de la suerte de los otros —los no propietarios.

La tension entre la nocién de vecino como “hombre sin atributos”
-la de presencia mas numerosa-y la acepcién mas politica del térmi-

imientos piqueteros”, afirma un asambleista de Palermo Viejo (varén, 49 afos, perio-
dista, con experiencia politica previa).

29 Cosa que no todos eran autorizados a hacer, como lo revelan otras exclusiones
que eventualmente tuvieron lugar, tal como la que relata un militante partidario de
la Asamblea 20 de Diciembre de Flores: “Estaba coordinando la primera asamblea
cuando se acercé un patrullero de la comisaria 38. Primero pararon en la esquina, se
acercaron y me pard el tipo para decirme que él queria presentarse como vecino, que
era el subcomisario. Y yo lo someti a votacién. Y lo sacaron cagando, se voté que ni
participara el tipo” (varén, 33 afios).
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no es facilmente perceptible en el siguiente relato de un integrante de
la Asamblea Popular de Pompeya:

“Un dia [en Parque Centenario] una mujer de una asamblea de Bar-
rio Norte comienza la apertura diciendo “vecinos” y alguien le grita
“comparfieros”. Ella volvié a reiterar “vecinos” y le dijeron que diga
“comparfieros”. La mujer sigui6é diciendo “vecinos” y se le burlaron to-
dos. [...] Si una mujer hace una autocritica y dice que ella decia que
los piqueteros eran unos negros de mierda y que estaba arrepentida;
si una mujer viene -se notaba que era de clase media alta- y est4 haci-
endo una autocritica delante de un parque con tres mil personas, que
algan tilingo que se siente esclarecido le diga que tiene que decir “com-
paflero”, me parecié que ahi empezaba a funcionar algo mal” (varén,
57 afios, comerciante, con prolongada experiencia politica previa)

Frente a una denominacién cargada de connotaciones identitarias,
politicas e incluso clasistas como la de “compafiero”, la figura del
vecino desempen6 —sobre todo en los inicios— una funcién nivelado-
ra. Mientras durd la intensa presencia de los partidos tanto en las
asambleas barriales como en la Interbarrial, la figura del vecino se
deline6é por contraste con la del militante partidario, identificado
con las manas de la “vieja politica” (Schillagi 2003). En una segunda
etapa de transicién las categorias de “vecino” y “asambleista” pa-
recen haber sido utilizadas en forma intercambiable. En un tercer
momento, finalmente, al declinar el nimero de participantes y el
nivel general de movilizacién, los asambleistas restantes dejaron de
reconocerse en la figura del vecino y optaron definitivamente por
la del asambleista —e, incluso, por la del militante asambleario. A
diferencia del “mero vecino”, encerrado en sus estrechos intereses
particulares, el asambleista pasé a ser definido por su participacién
en una empresa colectiva de construccién politica en el barrio. Se
hallaba, en ese sentido, mas cerca de (o, en todo caso, en una suerte
de “proximidad selectiva” con) el militante que del vecino original:
ya no le temia a la politica y enfatizaba, en cambio, el caracter poli-
tico de sus practicas, a las que intentaba diferenciar de “otras” prac-
ticas de indole asistencialista, caritativa o clientelista desarrolladas
tanto por los aparatos partidarios como por las entidades religiosas
y de beneficencia (Schillagi, 2003). Fue entonces cuando claramente
“los vecinos comenzaron a ser los otros, aquellos que no participa-
ban de las asambleas”, convertidos ahora en uno de los temas de
preocupacion de los asambleistas que buscaban la forma de “llegar
al barrio”, interesando a “los vecinos” en las actividades de la asam-
blea (Garcia 2003: 24).
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PIQUETE Y CACEROLA: LA RELACION CON EL OTRO

Una de las principales experiencias que nuestros entrevistados recal-
can de su paso por las asambleas es, sin duda, el descubrimiento del
otro —o, mejor dicho, de los otros. Por un lado, el otro es el vecino con
el que nunca se habia hablado antes aunque viviera en el mismo edifi-
cio. Por otra parte —y este es el punto que abordaremos aqui- el Otro
es el diferente, el pobre cuya miseria —antes percibida como ajena y
lejana- pas6 en un momento dado a ser mirada con nuevos ojos. La
lejania que antes definia la relacion (o, mejor, la no relacién) se disol-
vi6é cuando los pobres, “villeros” y desocupados que eran vistos por
televisién, con la atencién dispersa que se concede a las noticias en
la era del zapping, pasaron a ser —en muchos casos, gracias a los en-
cuentros y actividades organizados por las asambleas— “habitantes del
barrio”, “vecinos de la ciudad” o, simplemente, “compafieros”. Tam-
bién los cartoneros® dejaron de ser presencias fantasmagéricas cuya
existencia podia ser ignorada mediante el encierro en el hogar a horas
prudenciales del atardecer. Los asambleistas de diversos barrios, pre-
sentes hasta altas horas de la noche en un espacio urbano compartido
con ellos, les confirieron la entidad de préjimos ambulantes integrados
al paisaje barrial mediante una serie de iniciativas dirigidas a ellos,
tales como camparfas de vacunacién, comedores o merenderos. In-
cluso los sin techo que acampaban en la plaza dejaron de ser “el cuco
del barrio” cuando los asambleistas escucharon y comprendieron sus
problemas y buscaron la forma de ayudarlos a resolverlos, reduciendo
drasticamente la distancia que los separaba:

“En esa plaza vivian ocho hombres, y bueno, eran el cuco del bar-
rio. Ellos [los vecinos] creian realmente que todas las cosas malas que
podian pasar en el barrio pasaban a través de esa gente. Y la asamblea
hizo un festival en esa plaza, y se hizo una radio abierta, y esos ocho
hombres pidieron la palabra y todos pidieron trabajo, entonces, diga-
mos que se fue el cuco, ¢no? Porque ellos dijeron concretamente que
no habian elegido eso. Que tampoco se los expulsara, porque dénde
iban a estar, y que justamente, como [era un] lugar publico, ellos es-
taban. Y pidieron trabajo, la asamblea se movié un poco y a muchos
se les consigui6 a través de [la revista] ‘Hecho en Bs. As.” Tres de esos
muchachos que vivian en la plaza y eran cartoneros, ahora se pagan

30 Los cartoneros son recolectores informales de papeles y cartones —frecuente-
mente familias enteras— que diariamente revisan los residuos domiciliarios urbanos
en busca de material para vender a empresas de reciclaje. En el punto algido de la
crisis de 2001-2002 la cantidad de cartoneros se multiplicé en forma exponencial,
con lo cual se convirtieron en una presencia dominante en el paisaje urbano desde el
atardecer hasta entrada la noche.
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una pieza de hotel” (mujer, 55 afios, ex Asamblea de Montserrat, con
experiencia politica previa)

Los relatos de los entrevistados refieren sistematicamente al despertar
de una “comprensién” y una “solidaridad” con un otro que nunca deja
de serlo®!, es decir, un otro con el cual la identificaciéon no es comple-
ta, pese a que se ha perdido la sensacién previa de ajenidad desde el
momento en que -en un contexto de la crisis tefiido por el relato de
la “caida” de la clase media- predomina la sensacién de que “le puede
pasar a cualquiera”. En ese sentido seflalan Fernandez, Borakievich y
Rivera (2002) que en su trabajo de campo con vecinos-caceroleros a
comienzos de 2002 la respuesta generalizada a la pregunta acerca de
los motivos de la participacién era “yo no tengo nada que perder”. No
obstante, los autores constatan que “los que no tienen nada que per-
der pertenecen a muy diversos sectores sociales”: “Ante la vertigino-
sidad de la crisis los que no tienen hoy nada que perder en Argentina
desbordan los recortes sociales hechos desde las teorias. Esta movili-
zacion de muchos estaria reflejando méas que a los que histéricamente
no tienen nada que perder —los de mas bajos ingresos de una sociedad
salarial- a aquellos que vertiginosamente han perdido lo que tenian:
salario, empleo, jubilacién, ahorros, empresa, vivienda, profesién u
oficio, pero también futuro, dignidad: “Vengo por el futuro de mis
hijos” es otra frase muy escuchada. Distintos grados de pobrezas ma-
teriales, distintos grados de pendiente social pero todos despojados de
sus bienes simbdlicos, expropiados de futuro, sustraidos hasta la exte-
nuacién de sus esperanzas” (Fernandez, Borakievich y Rivera, 2002)
Fue al calor de la crisis cuando muchos vecinos de Buenos Aires
cayeron en la cuenta de que “a cinco cuadras de la casa de ellos hay
gente que no come” (mujer, 38 afios, ex Asamblea de Flores Sur, con
experiencia politica previa). Dicho de otro modo, notaron la existencia
de un otro que -sintoma de una ciudad atin integrada— se encontraba,

31 De hecho, varios entrevistados identifican en las actividades de las asambleas un
sesgo de clase media del que los propios asambleistas no eran conscientes. Muchas
de las asambleas —argumentan- centraron buena parte de sus esfuerzos en la lucha
contra las empresas privatizadas: mediante escraches y movilizaciones expresaron
su rechazo a los aumentos previstos de las tarifas de los servicios basicos y a los
cortes a los morosos, y reclamaron “tarifas sociales”; organizaron, asimismo, una
“cuadrilla interasamblearia” para reconectar a los usuarios a quienes la empresa les
cortaba el servicio. Inicialmente —explica un ex asambleista de Nufiez- la actitud fue
“radical”, “de vocacion bastante ilegal”, pero poco a poco las energias acabaron cen-
trandose en la oposicién al aumento de las tarifas, “con un matiz de clase muy fuerte
porque las tarifas de gas todavia no han aumentado, pero los precios de las garrafas
aumentaron, y las asambleas no se dieron por aludidas porque [sus integrantes] no
tenian gas a garrafa” (varén, 54 afios, con prolongada experiencia politica previa).
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en gran medida, “entre nosotros”, de modo que para verlo alcanzaba
con volver la mirada y enfocar:

“Soy el término medio de ese barrio. [Habia] ganas de informarse
de que existia otro mundo [...] Para mi estar con un piquetero fue
un choque muy grande, ver que habia gente que no tenia para comer
también [...] Yo sabia que [eso] pasaba pero no que estaba tan cerca.
Fue muy shockeante” (varén, 36 afios, Licenciado en Administracién
de Empresas, Asamblea de Castro Barros y Rivadavia, sin experiencia
politica previa)

La imagen —tan popular en los medios periodisticos y académicos- de
una clase media culposa que busca enmendar sus faltas de los afios
noventa mediante su acercamiento con los trabajadores, los pobres
y los desocupados, estd poco presente entre nuestros entrevistados.
Son contados los que se reconocen ex felices consumidores de elec-
trodomésticos a crédito en una época en que tantos otros perdian sus
empleos y pasaban hambre; entre los que asi lo hacen, predomina el
sentimiento de la “indecencia” de ese disfrute —por el hecho de que no
alcanzaba para todos y a la luz de su caracter miope y cortoplacista—
mas que la percepcion de alguna conexién necesaria entre el disfrute
propio y la carencia ajena. Por el contrario, la confluencia entre an-
tiguos “ganadores” y “perdedores” tiene lugar “en torno a un sentido
unificado de expoliacién” (Wilkis y Vommaro 2002: 112). Asi, la bo-
nanza pasada de unos no es generalmente entrevista como la contra-
cara de la miseria de los otros en tanto que parte de un mismo modelo;
en cambio, la responsabilidad por la crisis que los ha afectado a todos
tiende a ser asignada a un tercero: la clase politica que, complice de
los poderes econémicos, ha traicionado a unos y otros por igual. Asi
lo sefialan tanto los asambleistas como —en el momento culminante de
la empatia- los lideres piqueteros Luis D’Elia y Juan Carlos Alderete,
quienes remiten la unidad entre asambleistas portefios y desocupados
bonaerenses a la existencia de un enemigo comun:

“Los banqueros que les robaron a ustedes sus ahorros son los mis-
mos que nos dejaron a nosotros sin trabajo. Luchamos para que este
modelo de acumulacién obsceno se termine” (Pdgina/l2, 29 de enero
de 2002)

El hito que sefial6 la existencia de una nueva relacién con el Otro fue,
sin duda, la movilizacién piquetera desde La Matanza a la Plaza de
Mayo el 27 y 28 de enero de 2002, en el curso de la cual fue acufiada la
consigna: “piquete y cacerola, la lucha es una sola”, y al final de la cual
fueron pronunciadas las palabras arriba citadas. En esa oportunidad,
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ademas de enviar delegaciones para marchar junto a los desocupados,
a lo largo de todo el recorrido por la Capital las asambleas apoyaron
la marcha a medida que avanzaba, saludando a golpes de cacerola,
alentando a los caminantes y recibiéndolos con bebidas y alimentos.
También lo hicieron en forma espontdnea numerosos vecinos: entre
ellos, jubiladas que acercaban un paquete de galletitas y porteros que
sacaban una manguera a la vereda para refrescar a los manifestantes.
Recuerda un asambleista de Liniers la entrada a la ciudad de la mar-
cha de los desocupados:

“Fuimos los primeros que recibimos a los piqueteros, que era el en-
cuentro de la clase media con los piqueteros. Nuestra asamblea fue
la primera que, cuando los piqueteros de la provincia entraban a la
capital, un dia a la mafana pusimos caballetes con mesas y los re-
cibimos con mate cocido y pan. [...] Varios vecinos y entre ellos un
ferretero armaron en un trailer un tanque de agua y ahi un dispositivo
con valvulas y una manguera, entonces durante toda la noche se hizo
el mate cocido, se fue calentando, y se llen6 el tanque que era térmico
y les ddbamos el mate cocido caliente. Conseguimos que McDonald’s
nos dé leche y medialunas, de las panaderias saliamos con bolsas de
pan. Era una solidaridad que el gobierno después rompi6 al enfrentar
a la clase media con los piqueteros” (varén, 47 afios, comerciante, con
prolongada militancia trotskista)

La marcha duré maés de diecisiete horas, y lleg6 a la Casa Rosada du-
plicando su volumen inicial gracias al aporte de los vecinos de Buenos
Aires que se sumaron en el camino. Es por eso que sus momentos fi-
nales fueron descriptos por numerosos observadores como un “cruce
de clases” y, consecuentemente, como una “fiesta”. “Lo que mas me
emociona es sentir que nos entienden”, declaré en la Plaza de Mayo
una desocupada de La Matanza. “Encontramos una ciudad distinta a
la del ano pasado [cuando marchamos por primera vez a la Capital].
Lo tnico que no cambié es que en las estaciones de servicio siguen sin
dejarnos entrar a los bafios, pero después vimos muchos mas negocios
con las persianas abiertas y la gente nos saludé durante todo el reco-
rrido” (Pdginall2, 29 de enero de 2002). El espiritu del momento fue
sintetizado por el titular del Centro de Comerciantes de Liniers, quien
afirmé que “para nosotros, vecinos y comerciantes, es un honor poder
unir piqueteros y desocupados con caceroleros, pesificados o no, los
que estan en el corralito y los que quedaron fuera, para marchar jun-
tos a construir una nueva Argentina” (Ibid.).

En el trayecto no sélo se sumaron caminantes: al reclamo de tres
puntos que los piqueteros llevaban a Plaza de Mayo —creacién del mi-
lI6n de puestos de trabajo prometidos por el presidente Rodriguez
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Sa4, respeto gubernamental a las organizaciones de desocupados, li-
beracién de los presos sociales— acab6 afiadiéndosele otro: la renuncia
de la Corte Suprema de Justicia. En una suerte de intercambio simb6-
lico, ese dia se pudo ver a algunos piqueteros portando cacerolas; los
caceroleros, por su parte, ya desde el 19 de diciembre de 2001 habian
adoptado la tactica “piquetera” de obstruir calles y quemar gomas??.
La unidad era, sin embargo, notablemente mas fcil en la protes-
ta que en la accién cotidiana®?, tal como lo revela la sinécdoque utili-
zada para ilustrar la relacion. Se hablaba, en efecto, de la unidad entre
piquetes y cacerolas —es decir, entre las modalidades de la protesta—
mas que entre las organizaciones piqueteras y las asambleas. En el
interior de estas tiltimas, la relacion con el Otro estuvo en el centro de
numerosos debates y actividades. El tema del clientelismo y el asisten-
cialismo es, junto con la cuestién del alcance -local o global- de las
actividades de las asambleas, el tema mas mencionado por nuestros
entrevistados como el que méas controversias generé en su seno.
Nuestros asambleistas y ex asambleistas expresan un fuerte cues-
tionamiento hacia las formas de distribucién de bienes y hacia las
formas politicas resultantes del funcionamiento de los programas
asistencialistas instrumentados por el gobierno, que lejos de asignar
derechos distribuyen paliativos minimos para la vulnerabilidad, a

32 La adaptacion de las tacticas de los movimientos de desocupados por parte de las
asambleas alcanzé su méxima expresion en el denominado “piquete urbano” del 19
de diciembre de 2002, organizado por iniciativa de la Asamblea Cid Campeador con
motivo del primer aniversario de las jornadas de 2001, y con el objeto de proporcio-
nar visibilidad a las asambleas mediante el corte de algunas calles del microcentro,
para interrumpir el normal funcionamiento de los centros de poder econémico y
financiero

(< http://www.po.org.ar/asambleas/notas/piquete6.htm >).

La eleccion tanto del formato como de la designacion del acontecimiento es el re-
sultado del aprendizaje de los medios de que se sirven otras organizaciones sociales,
asi como de la existencia de un consenso acerca de su legitimidad y su efectividad.
Senala Schillagi (2003: 60) que en esta accion las asambleas fueron acompanadas
por algunos partidos y agrupaciones de izquierda, colectivos de resistencia global,
colectivos de arte, organizaciones piqueteras, centros de estudiantes y organizaciones
estudiantiles, asi como por otras organizaciones sociales (de derechos humanos, sin-
dicales, de gays y lesbianas, etc.), y que ella incluy6 una gran variedad de puestas en
escena, tanto carnavalescas como combativas, poniendo en evidencia el “principio de
la pluralidad de técticas”.

33 Los otros hitos que, secundariamente, son mencionados por los entrevistados,
corresponden también al ambito de lo extracotidiano: la participacién de las asamb-
leas, ese mismo afio, en la marcha del 1° de Mayo, hasta entonces reservada a la mili-
tancia de izquierda; y su participacién en la movilizacién masiva a la Plaza de Mayo
(bajo la consigna “esta noche somos todos piqueteros”) que sigui6 al asesinato de dos
piqueteros por la policia en Puente Pueyrredén el 26 de junio de 2002 (Pdgina/12, 2
de mayo de 2002 y 28 de junio de 2002).
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cambio de la des-ciudadanizacion de sus receptores. Sobre la base
de esta comprensién de la situacién, la mayoria de las asambleas fue-
ron escena de fuertes discusiones, en primer lugar, acerca del caracter
clientelista de los programas asistencialistas y, en segundo lugar, acer-
ca de la posibilidad de encarar actividades de tipo asistencial en su
seno. Asi, algunas de las ellas se negaron a realizar este tipo de activi-
dades por considerarlas inherentemente clientelistas, o por asignar un
contenido peyorativo al asistencialismo, a menudo identificado con el
clientelismo, el paternalismo o la caridad cristiana:

“El gobierno queria ofrecernos [bolsones de comida] para que no-
sotros repartiéramos. Esa fue una discusion filoséfica muy importante
que terminé en una opinién muy sabia a mi entender, de no hacer de
esto un clientelismo politico” (varén, 45 afios, Asamblea de Palermo
Viejo, empleado, sin experiencia politica previa)

[La asamblea] se oponia al asistencialismo: ningiin merendero, ningin
bolso de comida, nada. Nos vinieron a hacer la propuesta de hacer
las compras comunitarias en el Mercado Central, nos llevaban y nos
trafan, y no, se negé totalmente. Porque no queria nada que tuviera
que ver con asistencialismo o bolsas de comida, porque decian que
la gente después terminaba viniendo a las asambleas por un plato de
comida o por un bolso de mercaderia, y no era todos a la par peleando
por tal cosa, sino que empezdbamos a estar en una situacién de no
igualdad (mujer, 55 afios, ex Asamblea de Montserrat, con experiencia
politica previa)

Muchas otras asambleas, en cambio, emprendieron diversos proyectos
“solidarios” —comedores y merenderos, camparfias de vacunacién para
los cartoneros, compras comunitarias, reparto de bolsas de comida—
con la conviccion de que la necesidad podia paliarse de modos diversos:
convirtiendo a los beneficiarios ya sea en clientes, ya en ciudadanos,
segun las practicas en que la actividad se insertara. Tal como lo explica
un integrante de la Asamblea 20 de Diciembre de Flores, “lo que ellos
manejan como clientelismo, nosotros [lo] podemos manejar como una
distribucién fehaciente y justa” (varén, 47 afos, actor y director de tea-
tro, con experiencia politica previa). La forma de distribucién de los
bienes es lo que marca las diferencias de fondo con los programas gu-
bernamentales. De lo que se trata —afirma una integrante de la Multisec-
torial de San Cristébal- es de no “establecer relaciones de poder noso-
tros para con estos comparfieros que se acercan porque necesitan algo”.
En primer lugar, explica, los beneficiarios no estin empadronados:

“Nosotros no aceptamos la organizacién vertical que ellos [el gobierno
porteno] piden. [...] Nosotros no hacemos padrén en el comedor. No
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tenemos nimero de DNI de la gente, no tenemos padrén. Lo que ten-
emos es manejo de cantidad, de cantidades de personas para lo organi-
zativo [...] [Pero] no hay nombres ni DNIs, entonces el gobierno de la
ciudad pide eso, y estan haciendo un registro de beneficiarios tnico,
que en realidad lo que quieren es que si vos estds en este beneficio no
podés estar en este otro... Nosotros por un plato de comida los sabados
no vamos a hacer que la gente tenga un problema al recibir otro ben-
eficio” (mujer, 31 afios, maestra y militante).

En segundo lugar —apunta un asambleista de Parque Avellaneda- los
beneficiarios no son receptores pasivos, dado que desempeiian un rol
en la produccién de los bienes que reciben; es asi como se diferencian,
no solamente de los clientes de los programas gubernamentales, sino
también de los pobres objeto de la caridad cristiana:

“Al principio el comedor funcionaba como los deméas comedores, o
sea, cuatro, cinco o seis samaritanos que empezamos a atender, a lim-
piar, a servir, etc. [...] [Después entendimos] que la gente tenia que
tener conciencia de su dignidad [y] que nosotros atentdbamos con-
tra esa dignidad, que teniamos que tratar de hacerles entender que
tenian que tomar en sus manos la tarea del comedor. Y asi empeza-
mos a fines del 2002: la condicién para poder venir a este comedor
era que hagas una tarea comunitaria. Todo el mundo hace una tarea
comunitaria, de manera tal de que nadie explota a nadie. [...] Se rotan
todos permanentemente. [...] La gente empezoé a tener las cosas como
propias, y de alguna manera se logré que nadie se sienta més duefio
que otro. Porque hasta en las pequefias cosas se plantearon cosas de
poder: cuando habia un equipo de cocina fijo se creian que porque
venian y hacian mas cosas que los demas, tenian una especie de poder
especial que les permitia llevarse alimentos o repartir la comida con
cierta discrecién...y asi con todas las cosas” (varén, 41 afios, maestro,
con experiencia politico-sindical)

A semejanza de los programas gubernamentales o los emprendimien-
tos caritativos a los que no quieren parecerse, y a diferencia de la
construccién barrial y comunitaria de las organizaciones piqueteras
cuyo “basismo” es tan ensalzado como criticadas sus tendencias pun-
teriles y clientelistas, el trabajo social de las asambleas se dirige en la
mayoria de los casos no hacia sus propios miembros sino hacia el otro,
aquél que en principio no integra la asamblea pero al que se procura
ayudar y, eventualmente, activar politicamente. Es por eso, precisa-
mente, que las ollas populares y muchas otras actividades organizadas
por las asambleas son calificadas por los entrevistados como una tarea
“solidaria” e, incluso, “noble” (es decir, no egoista): se trata, efectiva-
mente, de algo que nosotros hacemos para ellos, y no para nosotros
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mismos. La brecha entre nosotros (los que organizamos la actividad)
y ellos (los que se benefician de ella y a quienes nosotros buscamos im-
plicar porque a nosotros su pasividad nos parece indigna) es sistema-
ticamente reconocida**, como también lo son los esfuerzos constantes
por hallar alguna forma de cerrarla:

“[Se intent6] no hacer un espacio de ‘nosotros-ellos’[...] porque hacia-
mos [la olla popular] en un patio [donde] ponian una mesa que atrave-
saba dividiendo los que estaban en el mostrador, del otro lado, coci-
nando y del otro lado los que recibian la comida. Entonces después
cambidbamos la mesa, la poniamos contra la pared para que no hubi-
era [separacién]. [También se discutia] como hacer para que no haya
cola, para que la gente no tenga que esperar. [...] Era una situacion
muy indigna de estar esperando esas horas por un plato de comida
[...] Entonces empezamos a establecer estrategias de conversar con la
gente, con los chicos una cuestién de recreacién [...] Con los adultos se
hacia una asamblea mas vinculada a las cuestiones de la olla” (mujer,
31 afos, maestra, Multisectorial de San Cristébal, militante)

El trabajo social de las asambleas es idealmente encuadrado en un “de-
bate de interpretacion de las necesidades”: lejos de hallarse estandari-
zadas y normativizadas, las necesidades “se discuten [...] entre los que
las necesitan, se resignifican, se prueban alternativas de accién y si ésas
no dan resultado, existe la posibilidad de pensar otras” (Di Marco y
Palomino 2004: 31). Asi, mediante la palabra y la accién las asambleas
buscaron acortar una distancia social que era hasta entonces un abis-
mo; fueron, en ese sentido, espacios de cruce social y, por consiguiente,
también una inagotable fuente de conflictos. Son numerosos los relatos
de experiencias que fracasaron (a veces violentamente) luego de difici-
les convivencias que exacerbaron las diferencias entre los asambleistas
y —en el caso de la Asamblea de Villa Crespo- los cartoneros con los
cuales en un primer momento compartian el espacio (Garcia 2003: 30);
o —en el caso de la de Palermo Viejo- los artesanos que vendian sus
productos en la feria montada en el predio recuperado por la asamblea.
De diversas intensidades, los desencuentros y malentendidos son in-
defectiblemente adjudicados a la distancia social y a las consiguientes
diferencias de intereses y objetivos. Es en ese sentido tipico el cargo que

34 La amplitud de esa brecha (asi como su problematizacién) varia, sin embargo,
entre uno y otro entrevistado: para algunos, ellos son semejantes que atraviesan una
situacién diferente; para otros, ellos son simplemente diferentes. El grado maximo
de lejania se deja ver, probablemente, en el discurso de la ex asambleista de Olivos
que relata que en su asamblea “se hablaba de cuanta gente pobre que habia [...]
después se iban al Mercado Central a comprar comida para hacer las ollas populares.
Aportabamos todos y comprabamos, papa, choclo, bah, todo lo que comen ¢no?”.
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formula el ex asambleista de Palermo Viejo que afirma que, a diferencia
de los asambleistas, “los artesanos muchos habian perdido su empleo,
la mayoria no venian a la asamblea. Funcionaban por una necesidad
concreta: necesito un espacio donde poner mis cosas (varén, 48 afos,
con breve experiencia politico-partidaria previa).

A la hora del balance, dos sensaciones encontradas predominan
entre nuestros entrevistados: por un lado, la idea de que el cruce de
clases que tuvo lugar en el seno de las asambleas produjo una suerte
de apertura mental en muchos de sus participantes, dejando en ellos
una huella indeleble y cimentando nuevas actitudes y predisposicio-
nes politicas; por el otro, la idea de que en el conjunto de la sociedad
de clase media (y también, aunque en menor medida, entre numero-
sos ex caceroleros y asambleistas) los cambios fueron superficiales y
pasajeros. Es tipica en ese sentido la imagen de un breve periodo ex-
cepcional de efervescencia, cuyo rapido reflujo marcé el retorno a una
“normalidad” en la cual no quedaron huellas de la empatia ensayada
en la cima de la crisis:

“La consigna ‘piquete y cacerola, la lucha es una sola’ era importante
en aquel momento. Y fijate ahora lo desprestigiado que esta el mov-
imiento piquetero, ¢no? La clase media que les daba agua cuando pa-
saban por Avenida Rivadavia, hoy son los que los putean porque llegan
tarde al laburo” (mujer, 38 afios, ex Asamblea de Flores Sur, con expe-
riencia politica previa)

“Esa marcha que venia desde Liniers [...] ibamos todos a darles una

mano y a valorar su marcha. Y hoy en dia estdn repudiados como si

fuesen otra vez lo que eran antes: una nada que nos molesta a nosotros
que tenemos que vivir’ (mujer, 36 afios, ex Asamblea de Flores Sur, con
limitada experiencia politica previa)

Dos explicaciones, en gran medida complementarias, son proporcio-
nadas para dar cuenta de este reflujo: en primer lugar, la volatilidad
inherente a los “estados de 4nimo”; en segundo lugar, los efectos de la
absorcién diferencial de las demandas:

“Se salia a la calle con la consigna ‘piquete y cacerola, la lucha es una
sola’ y hoy buena parte de la gente que participé en el movimiento
asambleario, seguramente no debe estar muy a favor de la dinamica
del movimiento piquetero, ¢no? [...] [Eso indica] cuanto duran los es-
tados de animo” (vardn, 50 afios, ex Interbarrial, militante partidario)
“Al principio en 2001 la consigna era: ‘piquete y cacerola son una sola’
Eran piqueteros y clase media [a los] que habian estafado y robado.
Ahi vamos todos juntos. Hasta que [a los ‘acorralados’] les resolvieron
el problema, con Lavagna. A esto y nada se quedaron con esto, y no
siguieron luchando por todos. El piquete pasé a ser una cosa mal vista,
porque me esta cortando la calle, a mi que fui cacerolero y asambleario
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[...] Divide y reinarés [...]” (varén, 60 aios, maestro mayor de obras, ex
Asamblea de Olivos, con afiliacién partidaria)

LOS ASAMBLEfSTAS, LAS ASAMBLEAS Y LA

REPRESENTACION POLITICA

Por su composicién, sus consignas, sus procedimientos y mecanis-
mos (mas o menos horizontales, mas o menos pluralistas y, en el caso
de las de la ciudad de Buenos Aires, con o sin mandato imperativo
para sus delegados a la Asamblea Interbarrial), las asambleas fueron
diversas. También sus iniciativas tuvieron una diversidad inagota-
ble: desde la produccién de periédicos, publicaciones informativas
o programas radiales®® hasta la organizacién de escraches a politi-
cos o funcionarios; o la organizacién, coordinacién y participaciéon
en formas diversas de impugnacién politica y protesta social (tales
como nuevas movilizaciones y cacerolazos, murgas, volanteadas,
actos de denuncia o de repudio, asistencia a piquetes, apoyo a fa-
bricas tomadas, ocupacién de espacios, petitorios y “exigitorios”),
pasando por la apertura de comedores escolares, la organizacién de
compras comunitarias, ferias artesanales, actividades recreativas y
ollas populares, centros de educacién popular, ciclos de cine, y la
elaboracién y distribucién de diversas clases de bienes de consumo
mediante microemprendimientos vecinales con el objetivo doble de
propiciar la autogestién y de preservar o crear fuentes de trabajo,
entre muchas otras. Las actividades de las asambleas tendieron a
variar segin su composicion y las caracteristicas de su territorio: la
comisién de ecologia tendié a ser mas fuerte en las zonas inunda-
bles, la de educacién lo fue en los barrios que son sede de colegios
importantes o estan cerca de alguna facultad, la de salud tuvo ma-
yor relevancia alli donde hay un hospital, la de vivienda fue central
en barrios con elevada concentracién de pensiones e inquilinatos,
donde los desalojos son un problema cotidiano, la organizacién de
debates y mesas redondas fue més importante alli donde la propor-
cién de profesionales era mayor, los clubes de trueque florecieron en
barrios de menor poder adquisitivo. Las consignas y reivindicacio-
nes, al igual que las que habian movilizado a los cacerolazos, fueron
también amplias y diversas: “elecciones ya”, apoyo a los piqueteros,
presupuesto participativo, apertura de instancias de decisién para

35 Lainiciativa de difundir sus ideas mediante sus propios periédicos, programas de
radio y paginas web fue tan corriente entre las asambleas como la percepcién de los
[grandes] medios de comunicaciéon como “grandes complices del sistema”, en pala-
bras de un ex asambleista de Pedro Goyena y Puan (varén, 43 afios, artista pldstico,
sin experiencia politica previa).
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los vecinos, nacionalizacién de la banca, reestatizacién de las em-
presas privatizadas, no pago de la deuda externa, remocién de los
miembros de la Corte Suprema, revocatoria de todos los mandatos
y convocatoria a una Asamblea Nacional Constituyente, fin del “co-
rralito” bancario, exigencias diversas a los gobiernos locales y pro-
vinciales (desde la cesién de un espacio de reunién hasta la entrega
de alimentos o medicamentos). Asi aparecian, entremezcladas con
demandas concretas e inmediatas relacionadas con la crisis social y
con las clasicas reivindicaciones de los micropartidos de la izquierda
revolucionaria —tales como el rechazo de las obligaciones derivadas
de la deuda externa-, otras consignas vinculadas a la reinterpreta-
cion en clave negativa de las reformas de los afios noventa, y otras
tantas que eran la expresién directa de la crisis de representacion.

Mas alla de la variedad e inventiva de sus consignas y de la pro-
fusién de sus iniciativas, la principal actividad de las asambleas fue
sin duda la discusién: discusién sobre todos los temas imaginables
y, en particular, sobre si mismas, sobre sus actividades y sobre el
sentido de esas actividades y de sus principios rectores —la horizon-
talidad, la participacién, la deliberacién y la democracia directa,
entre otros—. El discurso asambleario acerca de la representacién
fue, por lo tanto, abundante y variado. Abarcé desde posturas re-
formistas que exigian un recambio capaz de “limpiar” el sistema
representativo de sus lacras y restituirlo a su buen funcionamiento,
hasta posiciones radicalmente impugnadoras de la representacion,
considerada como sinénimo de traicién dado que habria sido insti-
tuida precisamente con la intencién de apartar al pueblo del poder
que le corresponde por derecho propio, pero que vuelve inestable
toda forma de dominacién.

En las paginas que siguen buscamos dilucidar lo que para nuestros
entrevistados significa la representacién politica, lo que ellos perciben
como alternativas a la representacién fallida, y lo que en verdad re-
claman en relacién con sus promesas incumplidas. ¢Acaso el reclamo
consiste en volver a la democracia “mas representativa”? ¢O, por el con-
trario, en tornarla “mas directa”? En otras palabras: ;c6mo conciben
los asambleistas a las asambleas? ¢Cémo piensan sus relaciones con
los partidos politicos y las instituciones de gobierno? ¢Perciben a las
asambleas como alternativa o como complemento de otras formas de
mediacién entre el estado y la sociedad? ¢Proponen alguna forma de
ocupacion de las instancias representativas existentes, o se consideran
una forma adicional y mas eficaz de “control ciudadano”? ¢Se percibe
en ellas algin eco de las experiencias mas o menos exitosas de partici-
pacién ciudadana realizadas en otras latitudes, tales como la del presu-
puesto participativo? ¢ Admiten algin espacio para ciertas formas repre-
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sentativas o delegativas, o expresan un rechazo radical a toda forma de
representacion? ¢Proponen alguna practica concreta que logre prescin-
dir por completo de la distancia entre gobernantes y gobernados?

“QUE SE VAYAN TODOS”

Que se vayan todos (o los vamos a echar)
(De la pagina web de la Asamblea Villa Ariza-Ituzaingo)

;Que se vayan todos!

;Que se quede la democracia!

1Y que llegue la justicia!

(De la pagina web de la Asamblea Vecinal de Colegiales)

El “que se vayan todos” (QSVT) que comenzo a articularse en las mo-
vilizaciones de diciembre de 2001 (pero cuya presencia posterior se
constata en el seno de una poblacién que excede con mucho a los
actores de la protesta) fue objeto de numerosas y variadas lecturas pe-
riodisticas, académicas y politicas. Sus diversas interpretaciones —asi-
duamente formuladas y reformuladas por los asambleistas— remiten a
actitudes claramente diferenciadas ante el sistema de representacién.

Un numeroso primer conjunto de entrevistados sostiene que el
QSVT debe ser interpretado literalmente. Unos pocos de entre ellos
no aclaran lo que tal cosa supone, y afirman simplemente que la
consigna exigia que se fueran “absolutamente todos, y empezar de
nuevo [...] pero ya” (mujer, 36 afios, ex Asamblea de Flores Sur, con
limitada experiencia politica previa). Otros, en cambio, explicitan
el contenido del “todos”, traduciéndolo como “todos los que estan”,
“los politicos del sistema”, “los politicos corruptos y vendepatria” o
“los que nos gobernaron siempre”. Algunos avanzan un poco mas
para afirmar que los “todos” que se tenfan que ir eran “la corpora-
cién politica, los jueces” o los que ocupan cargos en “los tres po-
deres del sistema”. Lo que la consigna reclamaba era —en palabras
de un asambleista de Castro Barros y Rivadavia— que se fueran no
solamente “los politicos que nos venian gobernando, que nos siguen
gobernando, sino que se vaya toda esa clase politica, supuestamente
representativa de la ciudadania, léase: instituciones politicas, iglesia,
sindicatos [...] toda esa forma de hacer politica del prebendismo, de:
‘te doy esta plata, votame™ (varén, 36 anos, Licenciado en Adminis-
traciéon de Empresas, sin experiencia politica previa). En ese sentido,
el blanco era la “vieja politica”, y el reclamo era, como lo explicitan
algunos, de “renovacién de los partidos” (mujer, 50 afios, Licenciada
en Ciencias de la Educacién, Asamblea de Alvarez Jonte y Artigas,
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con breve experiencia politica en la universidad). Dicho reclamo lle-
g6 a abarcar también, especialmente a la luz de la experiencia de las
asambleas, a los partidos de izquierda, pese a que “la izquierda no se
identifica en el mensaje; ellos, como si estuvieran afuera”® (varén,
65 anos, empleado del Gobierno de la Ciudad, ex Asamblea de Paler-
mo Viejo, sin experiencia politica previa).

Entre los que interpretan la consigna en forma literal se en-
cuentran asimismo otros que la aprehenden ya no en términos
de “renovacién” —entendida ésta ya sea como el reemplazo de las
personas en funciones o como la sustitucién de las viejas practi-
cas cuestionadas— sino en términos del reemplazo del sistema de
representacion en crisis por “otra democracia”, a la que algunos se
refieren como “directa”, otros como “participativa” y atin otros, fi-
nalmente, como “mads representativa” que la existente. La negativa a
interpretar la consigna como demanda de un “mero recambio” es en
muchos casos explicita; asi, por ejemplo, afirma una ex asambleista
de Lants que QSVT significaba “que se vayan todos los gobernantes
pero que no venga ninguno en su lugar, no cambiarlos por otros [...]
[Aunque] yo misma no me imagino lo que seria estar organizados

36 A la izquierda le cabe un cargo diferente del que pesa sobre los restantes par-
tidos, acusados de haber colonizado el Estado con sus practicas corruptas, clien-
telistas y prebendarias. Para varios de nuestros entrevistados, en efecto, la izquierda
ha pecado mas bien por omisién y por incapacidad para aprovechar oportunidades
historicas tales como la erupcién de la crisis de representacién. Los partidos de
izquierda —afirma una asambleista de Alvarez Jonte y Artigas— “son los responsa-
bles de que no se haya ido nadie, de que no se haya constituido una fuerza popular
[...] Los dirigentes de izquierda realmente se deberian ir todos (se rie) porque son
los responsables de que no haya una fuerza popular que represente a la poblacién”
(mujer, 50 afios, con breve experiencia politica previa). “No tengo nada contra la
izquierda, yo me considero de izquierda también”, explica un asambleista de Pom-
pevya, “[pero] la izquierda perdi6é una oportunidad histérica para generar, con el
movimiento asambleario, una opcién” (varén, 57 afios, comerciante, con experi-
encia politica previa). El hecho de no haber tenido en sus manos un poder con que
hacer el mal no exime, pues, a la izquierda de su parte de responsabilidad; bien
por el contrario, ella es responsabilizada precisamente por su incapacidad para
construir poder: se trata —nos recuerda un entrevistado- de partidos que obtienen
menos del 1% de los votos, lo cual significa que “no tienen un sentido de construc-
cién muy positiva”. Esa incapacidad es ratificada por su accién en el seno de las
asambleas, “centrada en el intento de cooptar un puniado de nuevos militantes, mas
que de llevar adelante algiin proyecto desde las comisiones” (varén, 65 afos, em-
pleado del Gobierno de la Ciudad, ex Asamblea de Palermo Viejo, sin experiencia
politica previa). En ese sentido, tampoco la izquierda logra escapar al encasillami-
ento en la “vieja politica”, puesto que —en palabras de otro ex asambleista de Pal-
ermo Viejo- “la cuestién de captar o cooptar y venir y ver cuanto me llevo de aca, es
considerar a la gente un pedazo de masa. Esa es una posicién mental retrégrada, no
importa del partido que sea” (varén, 48 afios, desempleado y estudiante, con breve
experiencia politico-partidaria previa).
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de esta forma” (mujer, 32 afios, breve experiencia politica previa).
Sostiene, finalmente, un integrante de la Asamblea 20 de Diciembre
de Parque Avellaneda:

“[QSVT] es una consigna-gufa para nosotros, construir un poder popu-
lar de diferente tipo, y en eso nos parece que el modelo de Mosconi
es muy bueno, es el mas avanzado que hay en el pais. Nos parece que
hay otros modelos que hay que estudiar, como el de los Sin Tierra de
Brasil, el del Zapatismo, la guerrilla colombiana, los Cocaleros en los
territorios donde funcionan como poder popular real [...] porque son
un espejo que muestra el propio porvenir de la Argentina” (varén, 41
afios, maestro, con experiencia sindical)

En general, esta clase de postura incluye la idea de las asambleas como
alternativa frente a la democracia representativa. En la Asamblea de
Palermo Viejo -recuerda una de sus integrantes— “se habia prolongado
esa frase diciendo ‘Que se vayan todos, nosotros nos hacemos cargo”
(mujer, 65 afios, ama de casa, sin experiencia politica previa). A partir
de esa misma frase razona un asambleista de Pompeya:

“Habia una asamblea que decia: “Nos hacemos cargo nosotros” [...]
Lo otro [los politicos] es impresentable, en treinta afios no le encon-
traron la solucién. Prostituyeron los poderes del Estado, llevaron a la
gente, al 50%, bajo la linea de pobreza, la corrupcién es estructural.
[...]1[QSVT] era literalmente: ‘sefiores politicos, ustedes no pueden ad-
ministrar mas nada” (varén, 57 afnos, comerciante, con prolongada
experiencia politica previa)

Un segundo conjunto de entrevistados, igualmente numeroso que el
anterior, adjudica al QSVT un sentido metaférico; es decir, un sentido
figurado o no literal que, sin embargo, facilita la comprensién del fené-
meno en cuestién. En palabras de una ex asambleista de Montserrat:

“[QSVT era] como una metéafora [...] comparable con la de las Madres
de Plaza de Mayo, ‘aparicién con vida'¥. O sea, todas saben que estan

37 Las dos consignas son emparentadas por Lucrecia Escudero Chauvel como
aquéllas que marcaron el principio y el final de la transicién democrética: “Ambas
son, desde el punto de vista lingiiistico, injunciones sin sujeto identificable que las
pronuncie; pero no son impersonales [...]; antes bien el sujeto de la enunciacion se
eclipsa detras de un sujeto colectivo que lleva implicito un saber y un imperativol....]
El modo verbal de ambas consignas es el imperativo que, como se sabe, es un tiempo
sin demoras, que expresa una orden absoluta y urgente, sin posibilidades de no acat-
amiento; ambas consignas son sintéticas y expeditivas [...]. El imperativo no tiene
valor temporal (no es pasado ni futuro), es el contexto el que sitia al proceso permi-
tiendo expresar simultaneamente la idea de una accién (el irse) y al mismo tiempo
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muertos, pero bueno, aparicién con vida es el slogan, la cosa fuerte, y
este ‘que se vayan todos’ me parece que tiene una similitud, porque yo
en lo personal no puedo creer algo [...] ¢‘que se vayan todos’, qué? ¢y
quiénes quedamos, c6mo, porqué que se vayan todos? ¢y el que venga?
(mujer, 55 afios, con experiencia politica)

En tanto que metéfora, son atribuidas a la consigna dos grandes caracte-
risticas. Por un lado, una gran capacidad de simbolizacién del hartazgo,
la bronca, el hastio, el rechazo difuso hacia los representantes, el sistema
de representacién o, incluso, el sistema a secas. Ella era “simplemen-
te una expresion de: ‘estamos hartos de esto y todavia no nos da cémo
reemplazarlo, simplemente estamos hartos y lo manifestamos™, segiin
un miembro de la Asamblea 20 de Diciembre de Flores (varén, 33 afios,
militante partidario); “una catarsis por la negativa”, en la expresién de
otro integrante de la misma asamblea (varén, 34 afos, con experiencia
politica); “un grito de protesta y de plantar una posicién”, segtin un asam-
bleista de Palermo Viejo (varén, 29 afios, estudiante de maestria, sin ex-
periencia politica previa). Explica un ex asambleista del Botanico:

“[Fue] un grito de rebeldia. [...] Fue muy visceral, que se vayan to-
dos porque estamos podridos de todo. Nada mas. No habia un anélisis
mucho mas de profundo que eso. Fue un grito de rebeldia en un mo-
mento, y veamos hasta donde podemos estirar el ‘que se vayan todos’.
No se estir6 mucho porque de hecho estén, es como una goma que la
estirds al maximo a ver hasta dénde vuelve” (varén, 48 afios, desempl-
eado, limitada experiencia politica previa)

Por otra parte, la consigna es caracterizada por su capacidad de sin-
tesis y su consiguiente potencial abarcador. Ella era “una sintesis de
ésas que se hacen en la cancha”, segin un asambleista de Flores que
proporciona la siguiente explicacién:

[La frase] sali6 en la calle. “Que se vayan todos” es BASTA, es una
traduccioén, no es literal. No es que vamos a ir a matar a la mama del
referi, no. [...] Fue una frase simple, puta, no, era: “que se vayan todos,
todos, todos, todos los hijos de puta que a espaldas del pueblo nego-
cian lo que negocian, lucran con lo que lucran, viven aislados, perju-

la voluntad de su ejecucién (que se vayan)” (Revista 3 Puntos N° 243, 21 de febrero
de 2002). Respecto de ambas consignas afirman Fernandez, Borakievich y Rivera
(2002) que “su potencia enunciativa radica justamente en lo que su inviabilidad pone
de manifiesto. Confrontan con la politica pensada como arte de lo posible y ponen
en evidencia tanto el agotamiento de esas formas de la politica como la radicalidad
de aquello que habra que inventar colectivamente. Ponen a cada quien las cantay a
cada quien las escucha frente a un vacio de sentido y de accién que no sélo denuncia,
también interpela a inventar nuevos sentidos, a inaugurar formas de accién”.
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dican a los sectores mas jodidos, se siguen cagando en todos, siguen
endeudando al pais [...]” Algunos deciamos: “avancemos, hagamos la
revolucién”, [estaba] el que queria reformas livianas, pero el “que se
vayan todos” englobaba. Es una sintesis casi metaférica, no hay que
buscarla literalmente. (varén, 47 afios, actor, Asamblea 20 de Diciem-
bre de Flores, con experiencia politica)

Algunos destacan positivamente la amplitud del slogan por su capa-
cidad de abarcar diversos reclamos, y afirman que ella se torna “un
arma de doble filo” cuando es tomada literalmente; otros tantos, en
cambio, utilizan la misma expresién (“arma de doble filo”) para aler-
tar sobre el peligro de una consigna tan “imprecisa” o “difusa” como
para aglutinar “desde los fascistas hasta la extrema izquierda” -y ttil,
por consiguiente, para ser “retomada por la derecha”.

Frente a la consigna nuestros entrevistados —tanto los que creen
que ella debe ser tomada de algtin modo literal como los que destacan
su caracter metaférico- se dividen entre quienes afirman su validez
y/o su vigencia, y los que dicen nunca haberla apoyado o haber dejado
de hacerlo por diversas razones: su irresponsabilidad; su caracter in-
suficiente o, por el contrario, excesivo; su sesgo negativo; lo inevitable
de su fracaso. Encontramos, asimismo, a algunos (pocos) que recha-
zan su primer componente —la pasividad del “que se vayan”, cuando
en realidad, afirman, habia que echarlos a todos—; y a otros (también
escasos) que se oponen, en cambio, al “todos” con el argumento de
que no todos los politicos son iguales. “Dentro de las cAmaras del Con-
greso habia gente que, a mi modo de ver, habia tenido un buen accio-
nar [...] Yo [incluso] sospechaba si eso no fue incorporado desde la
derecha para crear una situacién de mezclar todo, de meter todo en
una misma bolsa”, afirma en ese sentido un ex asambleista de Caba-
llito (varén, 43 afios, artista y docente universitario, sin experiencia
politica previa).

El caracter “irresponsable” de la consigna, por su parte, es afirma-
do en al menos dos sentidos diferentes. Por un lado, en el sentido de
que ella “pone afuera de uno mismo la responsabilidad. [Con eso] no
se arregla nada. [Es como decir] ‘Yo no lo voté’, ‘yo no tengo nada que
ver’, ‘viene de hace mucho’.” (mujer, 23 afios, estudiante, ex Asamblea
de Palermo Viejo, experiencia politica limitada a la asistencia a mar-
chas universitarias). El slogan es denunciado también como un “capri-
cho” producto de las urgencias del momento, gritado por “esos mismos
[que ahora] se van a la marcha de Blumberg” (al que los entrevistados
denuncian infaltablemente como “de derecha”) (mujer, 26 afos, ex
Asamblea de Lands, sin experiencia politica previa). Por otro lado, la
frase es considerada producto de la “inconsciencia”, del “no pensar” lo
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que podria suceder si ella se concretara. “Vos no podés decir: ‘que se
vayan todos’, porque si vos no estds gobernado viene el sefior George
W. [Bush] y te dice: ‘yo gobierno por vos™, afirma una ex asambleista
de Olivos (mujer, 45 afios, voluntaria en una biblioteca popular, con ex-
periencia politica y afiliacién partidaria). La afirmaciéon mas difundida
de la irresponsabilidad de la frase —caracterizada como “ridicula”, “in-
fantil”, “desajustada”, “irreflexiva” y “sin sentido”- se presenta bajo la
forma de un interrogante: “si se van todos ¢quién va a venir? ¢quién va
a quedar?”. La pregunta es formulada a menudo junto con la consta-
tacion del fracaso de las asambleas para “ocupar el espacio” de los que
debian irse, o de “la gente” o “el pueblo” para organizar una alternativa
y mantenerse a la altura de las consecuencias de su reclamo.

La frase es denunciada ya por excesiva (y, por lo tanto, imposi-
ble), ya por insuficiente. Afirma, entre los primeros, un integrante de
la Asamblea Gastén Riva:

“[Hoy] estan los mismos; no sélo no se fue nadie, sino que estan todos.
Estas posiciones entre todo y nada son lo mismo, y termina pasando
esto. Queriamos todo y conseguimos nada” (varén, 32 afios, fotégrafo,
con experiencia previa limitada a la asistencia a manifestaciones uni-
versitarias).

Entre quienes la juzgan insuficiente encontramos basicamente a mi-
litantes o asambleistas con vasta experiencia politico-partidaria, que
sostienen que para el grueso de la ciudadania movilizada el “todos” se
traducia simplemente como “los que estdn”, sin llegar a la demanda
de un cambio radical en el sistema:

“[La consigna] decia “que se vayan todos los politicos”, pero no decia
[que] el sistema parlamentario es un sistema indirecto de delegacién
de la politica y en la medida en que uno elige a alguien y ese alguien no
es revocable y puede hacer lo que quiera entre eleccién y eleccion, sig-
nifica un gran renunciamiento politico. [...] La asamblea queria que se
vayan todos pero no cambiar el sistema” (varén, 47 afios, comerciante,
Asamblea Popular de Liniers, con experiencia militante)

La insuficiencia de la consigna pasa aqui por su caracter solamente
“negativo” (el cual es reconocido también, como hemos visto, como

38 En estas criticas resuena el razonamiento de Ernesto Laclau, quien afirmé que
“decir ‘que se vayan todos’ es decir que se quede uno, porque alguien tiene que regla-
mentar la sociedad. Contra el mito de la sociedad totalmente gobernada, el ‘que se
vayan todos’ es el mito de una sociedad ingobernable, que necesita de un amo que
restablezca el orden” (“Entrevista” en Revista N, 27 de julio de 2002)
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una de sus principales fortalezas, por su capacidad abarcadora de los
mas diversos reclamos). Es asi sefialado nuevamente el problema de
la carencia de una propuesta alternativa “por la positiva”, que varios
de estos asambleistas —como el que acabamos de citar— afirman haber
intentado subsanar por fuera de sus respectivas asambleas, organi-
zando grupos “de discusién mas politica, mas de tipo estratégica, de
programas, de actividades, que en la asamblea no se podian hacer”.

En todo caso, la mayoria considera que, a juzgar por sus efectos
practicos, la consigna fue un fracaso. “No cambié nada”, “no se fue
nadie”, “el sistema se gatopardizé”, “cambi6 algo para que no cambia-
ra nada”, son algunas de las expresiones més repetidas. Unos cuantos,
no obstante, destacan que resulté de utilidad para cambiar la pers-
pectiva de muchos ciudadanos antes pasivos, para crear en ellos una
suerte de estado de alerta y, en contrapartida, una mayor sensibilidad
por parte del gobierno emergido de las elecciones presidenciales de
2003 —€l cual (en el discurso, segtin algunos; mediante ciertas acciones
relevantes, segiin otros) acabaria por recoger algunos de los reclamos
de los caceroleros y los asambleistas. Rescatan, en otras palabras, la
potencia alegérica de la consigna, que puede traducirse —como lo hace
Horacio Gonzalez— como “que se vayan todos, pero hay un gobierno,
es decir que lo estamos mirando” (Colectivo Situaciones, 2002: 51).

LAS ASAMBLEAS FRENTE A LAS INSTITUCIONES
REPRESENTATIVAS

LA RELACION CON EL GOBIERNO LOCAL

Son pocos los entrevistados que afirman en forma tajante que sus res-
pectivas asambleas no mantenian —especialmente en sus comienzos—
ninguna relacién con el Centro de Gestion y Participacion (CGP)* de

39 Los CGP son unidades administrativas descentralizadas del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires. En ellos los vecinos de los barrios pueden realizar diversos tramites,
acceder a servicios sociales, culturales y de capacitacién, realizar denuncias por dere-
chos vulnerados o realizar reclamos relativos a la prestacién de servicios publicos.
Ellos son anunciados por el gobierno portefio como “un canal para la participaciéon
barrial, a través de diferentes instancias que promueven el protagonismo colectivo y
la busqueda consensuada de soluciones”, y como “una herramienta para el control
efectivo de la gestién de gobierno” (< http://www.buenosaires.gov.ar/areas/descentral-
izacion >). Los CGP son, sin embargo, el resultado de un proceso trunco de descen-
tralizacién, que seguin la constitucién portefia deberia haber sido de indole politica y
que deberia haber operado mediante el establecimiento (fijado para el afio 2001 pero
nunca implementado) de comunas gobernadas por cuerpos colegiados designados
mediante voto popular y encargados de establecer foros de deliberacién, proporcionar
canales para la expresiéon de demandas locales, elaborar propuestas y definir priori-
dades presupuestarias, controlar a los funcionarios, etc. (Peruzzotti, 2005).
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su barrio porque, fieles al QSVT, no querian tener nada que ver con
el Estado, los partidos politicos, y ni siquiera con la Iglesia. Asi, por
ejemplo, recuerda un asambleista de Flores:

“Estabamos todos bastante radicalizados en esa época. Habia una
comision de relaciones institucionales que era estigmatizada como ‘la
derecha de la asamblea’. Lo primero que quisieron hacer fue relacion-
arse con el CGP, la Iglesia y la policia. Imaginate en esa época. Hacia
un mes que la policia nos venia reprimiendo, al CGP no le ddbamos
entidad, el gobierno era una céscara vacia y la Iglesia tampoco era
considerada una institucién progresiva y de diadlogo” (varén, 34 afios,
encuestador, breve experiencia politica previa).

Son mas numerosos los que afirman que hubo en sus respectivas
asambleas fuertes conflictos internos en torno de la cuestién de si,
acaso, aceptar o rechazar lo que ofrecia el CGP, si pedir, exigir o, in-
cluso, “tomar” lo que correspondia a “la gente” por derecho propio
(recursos, espacio, etc.). Son atin mas numerosos, finalmente, los
que afirman sin lugar a dudas que sus asambleas se relacionaron de
uno u otro modo con el CGP o con el Gobierno de la Ciudad (y, en
menor medida, con otras instituciones). Dichas relaciones fueron,
segun la mayoria, “obligadas”, de indole utilitaria y de “deman-
da permanente” (mujer, 31 anos, maestra, Multisectorial de San
Cristébal, militante). E1 CGP es visto, desde esta perspectiva, como
“un ambito de dénde poder rapifar algin plan, alguna guita, al-
gun subsidio” (varén, 32 afios, fotégrafo, Asamblea Gastén Riva,
con limitada experiencia politica previa); una fuente de donde “sa-
car” cosas, un lugar adonde pedir o exigir, y al cual “escrachar” si
las demandas no eran adecuadamente respondidas. Esta relacion
de demanda es con frecuencia (pero no siempre) definida como
“conflictiva”;, son contados los que describen una relacién mas
“amigable” o “adulta” resultante de la existencia de cierta afinidad
ideolégica, de la “buena disposicion estatal”, del reconocimiento
por parte de la asamblea de los logros de la gestién municipal, o del
respeto mutuo. La obtencién de recursos (predios para funcionar,

40 En algunos casos la relacién con el gobierno y con los partidos es vista incluso
como “peligrosa”, y ello por al menos dos razones. En primer lugar, dicha relacién
gener6é -segun algunos entrevistados— “tendencias punteriles” en algunas asamb-
leas, y redundé en la cooptaciéon y fuga de asambleistas hacia los partidos o hacia
las estructuras gubernamentales. En segundo lugar, la disponibilidad de recursos
procedentes del Estado coloc6 a numerosas asambleas frente a una disyuntiva que
produjo graves conflictos internos: ¢ Debian acaso recibir y repartir, por ejemplo, bol-
sas de comida? En caso de que lo hicieran, ¢podrian hacerlo de un modo que no
hiriera sus convicciones opuestas al clientelismo y la “vieja politica”?
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cajas de comida para repartir, alimentos para el comedor comunita-
rio, planes sociales, subsidios habitacionales, etc.) o de decisiones
tales como la legalizacién de ciertas actividades de las asambleas
es, pues, considerada mayormente como el resultado de la “lucha”
de las asambleas; y de sus “presiones” sobre un gobierno visto por
algunos como necesitado de “limpiar su imagen”, y por otros como
“asustado” por la convulsién social. Recuerda en ese sentido un
asambleista de Parque Avellaneda:

“Tuvimos una entrevista con la gente de politica alimentaria, [era] la pri-
mera vez que tenfamos contacto con funcionarios. En ese momento [en]
el Gobierno de la Ciudad estaban muy asustados, cada vez que tenian un
amago de marcha ya directamente te tiraban cajas por la ventana. [...]
Fuimos trece asambleas y les planteamos que teniamos ollas populares,
que teniamos distintas actividades sociales, que necesitdbamos alimen-
tos y de qué manera nos ibamos a relacionar [que dependia de ellos si
era por las buenas o por las malas]. Logramos que nos enviaran periédi-
camente una partida de [alimentos] [...], después solicitamos un local”
(varén, 41 afios, maestro, con experiencia sindical)

La relacién con el CGP, aun alli donde no fue mas que de exigencias
y presiones, colocé con frecuencia a las asambleas frente a la cues-
tién -rechazada por muchos de sus integrantes— de la institucio-
nalizacién, la representacién y el liderazgo. En muchos casos, en
efecto, el reconocimiento y la integracién de las actividades de las
asambleas a los programas gubernamentales eran acompafiados de
la exigencia de su formalizacién como organizaciones no guberna-
mentales o entidades de bien publico, con estatutos, reglamentos y
autoridades. Para ser reconocidas y recibir apoyo estatal, activida-
des tales como las ollas populares o los merenderos debian usual-
mente amoldarse a la légica burocratica estatal, lo cual suponia
por ejemplo la confeccién de padrones de beneficiarios. En su trato
con las asambleas, por anadidura, los funcionarios gubernamenta-
les exigian a menudo la presencia de un lider que oficiara de figura
visible y tinico interlocutor, y hallaban dificultades para relacionar-
se con aquellas asambleas que se negaban designar representantes
o delegados con un caracter méas o menos estable. En tales casos,
la relacion demandaba enormes esfuerzos, y sus resultados eran
con frecuencia decepcionantes: la inica forma en que los funcio-
narios podian dirigirse a la asamblea era asistiendo a sus plenarios
y esperando hasta que les dieran la oportunidad de abordar los
temas en cuestién; como nunca trataban con la misma persona, las
conversaciones raramente podian reanudarse en el punto donde
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habian sido dejadas; los intercambios se multiplicaban, volviendo
con frecuencia a fojas cero, y los tiempos se dilataban sin que las
cuestiones se resolvieran (Schillagi, 2003).

Mas alla de la relacién de demanda permanente, otros entrevista-
dos hacen referencia a un involucramiento mas estable, en el marco
de ciertas iniciativas del gobierno de la ciudad -en particular, la del
llamado “presupuesto participativo”. También aqui se disciernen dos
enfoques, uno mas comprometido con dichos procesos, y otro mas
instrumental. La mayoria de los entrevistados, sin embargo, adopta
esta ultima posicion. Entre los integrantes de las asambleas que res-
pondieron a las mencionadas iniciativas gubernamentales, la mayo-
ria afirma haberlo hecho a sabiendas de que se trataba de “una gran
farsa” o “una mascarada de democracia participativa”, con el objeto
de acumular poder o de lograr otros objetivos ajenos al proceso en
si. “Somos gente que queremos gobernar”, afirma un asambleista de
San Telmo. Para lograrlo “aprovechamos todos los recursos que hay,
aun los mas bastardos. Por ejemplo el presupuesto participativo” (va-
rén, 51 afios, comerciante). La utilidad del mecanismo radica, segin
un integrante de la Asamblea 20 de Diciembre de Flores, en que “es
una instancia institucional que nos sirve para charlar con la gente del
barrio (varén, 34 afos, encuestador, con experiencia politica); segiin
un miembro de su homénima de Parque Avellaneda, en su caracter
de caja de resonancia para hacer oir otros reclamos (varén, 41 afos,
maestro, con experiencia sindical).

Son pocos los que conceden a las iniciativas del gobierno el be-
neficio de la duda, y que manifiestan haber entrevisto en ellas una po-
sibilidad real de democratizacién del sistema politico. En ese sentido
afirma un asambleista de Castro Barros y Rivadavia haber trabajado
asiduamente “en forma conjunta con la Comisién de Descentraliza-
cién de la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires”, con la convic-
cién de que era posible introducir “mecanismos de participacién de-
mocratica mas directa [porque] ir a votar una vez cada dos afios no
sirve” (varén, 36 afios, Licenciado en Administracién, sin experiencia
politica previa). En el mismo tono explica un integrante del Espacio
Asambleario de Parque Patricios que “la Ciudad de Buenos Aires tiene
una Constitucién que es la méas progresista del pais, donde habla de la
democracia participativa”!, y que “a los defectos de la democracia se

41 En efecto, la Constitucién portefia -redactada en 1996, afio en que Buenos Aires
se convirti6 en ciudad auténoma por efecto de la reforma de la Constitucién Nacion-
al de 1994- declara en su Articulo 1° que la ciudad organiza sus instituciones como
una democracia participativa. Quince de sus articulos se refieren a la participacién
y a la democracia participativa. Entre ellos se encuentra el articulo 52, que establece
la necesidad de establecer procedimientos de consulta respecto de las cuestiones pre-
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los resuelve con mas democracia” (varén, 54 afos, encuestador, con
prolongada experiencia politica); de ahi que valiera la pena intervenir
en el proceso y ver cuanto podia lograrse. El balance es, sin embargo,
casi inevitablemente negativo:

“Ellos [el Gobierno de la Ciudad] se vieron obligados a descentralizar
un poco el poder. Era un proyecto anterior a la crisis de 2001 pero el
2001 y el movimiento asambleario lo rescaté6 del olvido. [...] [Lamen-
tablemente] como ellos lo reglamentaron en el proceso de la baja de
las asambleas, el proyecto de comunas que quedé es muy controlado,
con poca incidencia real de decisién real del vecino, se lo consulta pero
no decide. [...] Son los espacios de participacién que plantea el Banco
Mundial, y que es involucrar a la gente, pero la decisién sigue estando
en los centros de poder. Es involucrar para que crea que esta partici-
pando y decidiendo pero en realidad hay una manipulaciéon” (varén,
47 afios, disenador y comerciante, Asamblea Popular de Liniers, con
experiencia politica previa)

Para algunos —notablemente, todos ellos con una tupida experiencia
politica previa y pertenecientes a asambleas que se identifican como
“populares” mas que como “vecinales”- las asambleas constituyen o
constituyeron una alternativa al gobierno local, una suerte de “con-
trapoder” o de “doble poder”. Sefialan, por un lado, que en plena
crisis las asambleas asumieron de hecho una serie de funciones que
correspondian al gobierno; por el otro, que muchos vecinos recu-
rrian a ellos como si efectivamente se tratara del gobierno. Algunos
concluyen que la experiencia asi ganada los ponia en condiciones
de gobernar.

“La comisién de educacion se puso a estudiar la ley para transfor-
marla, la de salud a discutir el tema de los medicamentos del hospital
Santojanni, los problemas de la atencién primaria. Trataba de meterse
en los problemas de la vida, de los temas concretos que teniamos todos
los vecinos. Habia elementos potenciales de doble poder. Hay un poder
que es el institucional, el del Estado, y hay otro de tipo popular que se
da desde abajo” (varén, 47 anos, disefiador y comerciante, Asamblea
Popular de Liniers, con experiencia politica previa)

“Eramos un contrapoder en una época, hubo gente que vino a plantear-
nos cosas como si fuésemos una oficina de gobierno [...] No iban al

supuestarias, aunque no fija un formato especifico para ello. Largamente superado
el plazo constitucional para su reglamentacién (fijado para 1998), el presupuesto
participativo fue legislado por decreto por el Jefe de Gobierno en el afio 2002, asum-
iendo la forma de una “respuesta improvisada e impuesta desde arriba a la crisis de
representacion de 2001-2002” (Peruzzotti, 2005: 12).
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CGP, nos venian a preguntar a nosotros cosas que, obviamente, se
tramitaban en el CGP” (mujer, 38 afos, ex Asamblea de Flores Sur, con
experiencia politica previa)

“[Enumera las actividades de la asamblea: comedor, merendero, apoyo
escolar, centro cultural, microemprendimientos, cooperativa de vivien-
das, 4rea de infraestructura, comisién de salud] Es decir, tenemos que
prepararnos para algin dia, si se puede y nuestra voluntad politica asi
lo determina, poder gestionar, empezar a aprender como se hacen las
cosas. Y creéme que estamos en este momento en condiciones, no sé si
de manejar la Ciudad, pero la comuna seguro” (varén, 57 afios, com-
erciante, Asamblea Popular de Pompeya, con prolongada experiencia
politica previa)

El hecho de que los vecinos recurrieran a la asamblea como si ella
fuese “el gobierno del barrio” es, sin embargo, interpretado por otros
entrevistados de un modo diferente, como indicativo de que la asam-
blea era algo asi como “el sindicato de los vecinos”. En palabras de un
asambleista de Parque Patricios:

“Somos un lugar de referencia distinto. [...] Pasan vecinos y nos dicen
cuando nos vamos a meter con el Parque Patricios, porque es una rofia,
nos viven preguntando. [...] El CGP nos quiere matar. Pero al mismo
tiempo nos reconoce entidad. [...] No somos direccién, y nos saben no
sectarios, no oportunistas, no corruptos” (varén, 54 afios, encuestador,
con variada experiencia politica previa)

LA NECESIDAD DE ESTADO, POLfTICOS Y FUNCIONARIOS

Por sobre la pretensiéon de ocupar el Estado, eliminarlo y/o reem-
plazarlo predomina entre nuestros entrevistados el reclamo de que
aquél cumpla con sus funciones. En verdad, se encuentran casi au-
sentes las interpretaciones estrictamente anarquistas de la consigna
QSVT*y, en cambio, hay numerosos indicios acerca de la importan-
cia que es concedida al Estado. Algunos llegan incluso a admitir que,
en verdad, acaso no sea tan deseable que se vayan todos. Es el caso
del ex asambleista de Pedro Goyena y Puan que recuerda que el 20
de diciembre de 2001 “era muy raro llegar y ver que la gente rompia
la puerta y se metia en el Congreso... A mi eso me asusto. [...] Me dio
la idea como que se habian ido todos [...] Habia cierta cosa de caos
gubernamental y nadie se hacia cargo de controlar la situacién” (va-

42 Es, pues, atipica la respuesta de la joven ex asambleista de Lanuis que afirma
que “QSVT” significaba: “iYo no quiero Estado! Asi de una. [...] Nunca voy a creer
que va a haber un mejor gobernante. O en todo caso, uno menos peor. Siempre va
a haber relaciones de sometimiento, es inevitable” (mujer, 26 afios, sin experiencia
politica previa).
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rén, 43 afios, artista plastico y docente universitario, sin experiencia
politica previa).

La necesidad de un Estado regulador capaz de abarcar toda la
amplitud de lo social es planteada, ante todo, por contraste con las
limitaciones de los emprendimientos de las asambleas:

“Nosotros creemos que tiene que haber un Estado, que ponga una ley
[...] El autoempleo u otro tipo de cuestiones son espejitos de colores
si no van acompanados por una politica integral por parte del Estado”
(varén, 41 afios, maestro, Asamblea 20 de Diciembre de Parque Avel-
laneda, con experiencia sindical)

“Nosotros no estamos en contra del Estado; nosotros queremos un Es-
tado que sea para nosotros, que es distinto. [...] El Estado tiene que
estar presente en la vida, tiene que volver de la retirada que tuvo. Como
ciudadanos exigimos la presencia de un Estado que esté presente, que
regule, que realmente se ocupe de la cosa publica” (mujer, 29 anos,
sociéloga, Asamblea de Palermo Viejo)

Las asambleas son, en este marco, pensadas como soluciones ad hoc
halladas por los vecinos ante la “situacién de cuasi abandono del Es-
tado, en hospitales, en escuelas” (mujer, 50 afios, Licenciada en Cien-
cias de la Educacién, Asamblea de Alvarez Jonte y Artigas, con breve
experiencia politica). Asi, la impugnacién y la desconfianza hacia el
Estado se combinan de modos diversos con la apelacién a su retorno.
Las asambleas, pues, denuncian su ausencia, reclaman su presencia y,
entretanto, reemplazan como pueden algunas de las funciones que el
Estado ha dejado de cumplir.

La importancia del Estado es reconocida, a posteriori de la expe-
riencia asamblearia, como producto del descubrimiento —verbalizado
por la asambleista de Palermo Viejo arriba citada- de que “el volunta-
rismo tiene limites”. Es, en ese sentido, notable el reconocimiento que
pasa a recibir entonces la necesidad de profesionales de la politica, de
individuos cuya ocupacion principal sea la cosa publica, cosa que no
estd al alcance de los “ciudadanos comunes” sostener a lo largo del
tiempo. Tipicamente, nuestros entrevistados comienzan por describir
la rutina del asambleista en los meses de auge del movimiento como
muy “demandante”, “desgastante” y “agotadora”, puesto que entre las
reuniones plenarias, las de comisién, las movilizaciones y las diversas
actividades desarrolladas, “estabas todos los dias de la semana” (va-
rén, 47 afos, actor y director de teatro, Asamblea 20 de Diciembre de
Flores, con experiencia politica previa). Las actividades y las relacio-
nes “normales” —trabajo, estudio, familia y amigos previos a los que se
hicieron en la asamblea— quedaron temporariamente en un segundo
plano, porque se “vivia para la asamblea” (mujer, 44 afios, artesana, ex
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Asamblea de Palermo Viejo, sin experiencia politica previa). “Hace fal-
ta estar veinticuatro horas y la gente también tiene que hacer su vida”,
explica un militante de la Asamblea Popular de Pompeya (varén, 57
afos, comerciante, con prolongada experiencia politica previa). A dis-
tancia tanto de los politicos como de los militantes, “nosotros no so-
mos asalariados de la politica. Entonces, realmente ir a estas reunio-
nes o hacer un trabajo solidario, implica esfuerzo y tiempo para la
gente que tiene un montén de otras cosas que hacer” (mujer, 50 afios,
Licenciada en Ciencias de la Educacién, Asamblea de Alvarez Jonte y
Artigas, con breve experiencia politica previa).

El problema del tiempo se agudizé atn mas cuando los asam-
bleistas comenzaron a encarar ciertas tareas muy demandantes que
son usualmente dejadas en manos de los politicos, tales como la ela-
boracién de proyectos de ley. Asi, por ejemplo, recuerda un asambleis-
ta del Botanico que cuando comenzé a involucrarse en el proyecto de
reforma del c6digo contravencional de la Ciudad de Buenos Aires “casi
completamente me dedicaba a la asamblea” (varén, 48 afos, desem-
pleado y estudiante, con alguna experiencia politica previa). “Tenias
que ser un militante casi full time”, reconoce un asambleista de Flo-
res. “Obviamente esa dindmica desgasta y lo puede sostener un grupo
muy reducido de compaifieros. [...] La asamblea actual es producto,
casi en un 80 o 90 %, de la comisién de desocupados de la asamblea
porque era la comisién méas dindmica, la que hacia mas cosas” (varén,
34 afios, encuestador, con experiencia politica previa). Son, en efecto,
numerosos los entrevistados que afirman que pudieron sostener ese
ritmo s6lo mientras duraron sus vacaciones (cabe recordar, efectiva-
mente, que el movimiento se inici6é hacia fines de diciembre, justo al
comienzo del prolongado receso estival), o mientras estuvieron des-
ocupados: simplemente —continta nuestro entrevistado- “estdbamos
todo el dia en la Plaza militando porque no teniamos laburo”.

El asambleista no era, en principio, un militante; era, precisa-
mente, la reivindicacién de su caricter de movimiento de los “ciuda-
danos comunes” lo que le conferia su tono especifico al movimiento
asambleario. La distincién entre el asambleista y el militante es recal-
cada de este modo por un asambleista de Palermo Viejo:

“El asambleista es una persona que trabaja, que estudia, que va a su
casa, que arregla las cosas y que una vez a la semana se junta con su
grupo de personas afines para hablar hasta las doce de la noche de qué
le gustaria hacer en el futuro y planificar. Después el tiempo del saba-
do, hacer una actividad cuando puede o quiere. [...] Cada uno se en-
gancha con un tema y lo lleva hacia delante. No significa que tenga que
dejar de hacer todo. Hay gente que esto lo toma como una militancia;
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yo no soy un militante. Yo lo veo como un ambito de participacién, no
de militancia. La militancia me da cuadro, estructura, jerarquia... Aca
yo trabajo por proyecto. El proyecto tiene un comienzo, un fin, una
rendicién de cuentas. Una recapacitacién de lo que se hizo, de lo que
se buscaba hacer y un nuevo proyecto hacia adelante. Son cosas difer-
entes” (varén, 48 afios, desempleado y estudiante de Administracion,
con breve experiencia politica previa)

Buena parte de los asambleistas que no acabaron convertidos en mili-
tantes de las asambleas desertaron de ellas en un lapso relativamente
breve. Las dificultades para mantener el proceso a lo largo del tiempo
eran enormes, y se vieron alimentadas por el rapido reflujo de la ola
inicial de entusiasmo, por la distancia que se verificé entre la realidad
y las expectativas, y por las rapidas modificaciones del escenario poli-
tico del cual habian surgido las asambleas.

La conviccién acerca de la necesidad de politicos y funciona-
rios profesionales se vio alimentada también por los fracasos de las
asambleas, reconocidos como tales por la amplia mayoria de nuestros
entrevistados (con algunas excepciones procedentes de unas pocas
asambleas que sobrevivieron en el tiempo gracias a su excepcional
dinamismo y productividad, pero que son sefialadas por miembros
de otras asambleas como organizaciones “partidarias”, “piqueteras” o
“paraestatales”). “Las asambleas no fueron eficaces en nada”, afirma
lapidariamente un ex asambleista del Botanico (varén, 48 afos, des-
empleado, con limitada experiencia politica previa). “Hoy [se] decide
una cosay en la préxima no lo hicimos y después si lo hicimos vienen
otros y hablan sobre el mismo tema y dicen que esta mal hecho. [...]
Hay un gran estancamiento y muchas reiteraciones”, explica un ex
integrante de la Asamblea Popular de Olivos (varén, 60 afios, maestro
mayor de obras, con experiencia politica previa).

La explicacion més difundida de esa ineficacia se basa en la idea
de que ninguna organizacién funciona cuando sus integrantes sélo
hacen lo que quieren, porque quieren y cuando quieren®. Las “comi-
siones” o “subareas” en que tipicamente se dividian las asambleas son

43 También se halla presente, en menor medida, la explicacién que vincula la baja
eficacia de las asambleas con el cardcter inédito de la experiencia asamblearia. Dada
la escasez de precedentes, “era una continua construccién, cada dia que te reunias
construias... y destruias, porque veias que el paso que estabas dando no era el correc-
to” (varén, 36 afios, Licenciado en Administracién de Empresas, Asamblea de Castro
Barros y Rivadavia, sin experiencia politica previa). En ese sentido, varios entrevis-
tados lamentan no haber conocido a fondo otras experiencias que podrian haber
funcionado como precedentes, ya que “muchos de los problemas que se dieron aca
ya los habian transitado el movimiento feminista, el movimiento ecologista” (varén,
54 afios, ex Asamblea de Nufiez, con prolongada experiencia politica previa).
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descriptas tipicamente como “grupos de afinidad”, en los que cada
uno trabajaba “en lo que le gusta”. Asi, “vos hacés absolutamente lo
que te da la gana, ¢no? y una tarea que no te gusta no la hacés” (varén,
54 afios, ex Asamblea de Nufiez, con experiencia politica previa). Son
numerosas las referencias a la “organizacion laxa”, la lisa y llana “des-
organizacién” de las asambleas o su caracter de “no organizacién”. En
todos los casos, es colocado en primer plano el problema de la falta
de ejecutividad*. La mayor parte de las decisiones que se tomaban
—afirman varios entrevistados— simplemente no eran implementadas.
“[Las] cosas que se hacian se iban perdiendo, se iban disolviendo. Todo
era tan relajado [...]” (mujer, 26 afios, ex Asamblea de Lands, sin ex-
periencia politica previa). La Asamblea de Parque Chacabuco —explica
una de sus antiguas integrantes— “discutia, discutia, discutia, discutia,
discutia, discutia, votaba, votaba, votaba y cuando resolvimos empe-
zar a hacer cosas concretas no habia fuerza para eso” (mujer, 49 aios,
con experiencia politica previa).

Muchos de nuestros entrevistados relacionan la declinacién y la
desaparicién de buena parte de las asambleas con esa dificultad para
hacer. Asi, son numerosos los que afirman que las asambleas que logra-
ron perdurar mas alla de la fugacidad del discurso y la accién que en
ellas tuvieron lugar fueron las que tuvieron éxito en la construccién y el
mantenimiento de algo tangible en su entorno inmediato; sobreviven,
pues, en torno de un centro cultural, un comedor comunitario o alguna
otra realizacién concreta, que es “lo que permitié seguir encontrando-
le un sentido a continuar reuniéndonos” (varén, 32 afios, fotégrafo,
Asamblea Gastén Riva, con limitada experiencia politica previa).

LA POSICION FRENTE A LAS ELECCIONES PRESIDENCIALES DE 2003

Nuestros suefios no caben en sus urnas.
Si gana alguien, me voy del pais.

Graffitis

La recomposicién del escenario politico y la celebracién de elecciones
presidenciales a escaso aflo y medio de la explosién de la protesta politi-

44 Secundariamente, como hemos visto, es destacado el hecho de que su caracter
informal y desorganizado constituy6 una traba para las relaciones con el gobierno
local. Asi, mientras que muchas asambleas resistieron las presiones para formalizar
su organizacion, otras tantas accedieron a solicitar la personeria juridica y a designar
un presidente (aunque mas no fuera “en los papeles”) para poder ingresar a ciertos
programas del gobierno de la ciudad, o para poder firmar contratos (por ejemplo,
para que pudiera cedérsele un predio).
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ca constituyeron la prueba de fuego para las asambleas. Segtin la mayo-
ria de nuestros entrevistados, éstas no sentaron ante las elecciones una
posicién “oficial”, es decir, una directiva a la cual debieran conformarse
sus integrantes, pese a que se presentaban como candidatos algunas
figuras procedentes de las asambleas —tales como Miguel Bonasso, que
seria elegido diputado nacional por la ciudad de Buenos Aires. En su
mayoria, las asambleas otorgaron, segiin la expresiéon que aparece re-
petidamente en boca de nuestros entrevistados, “libertad de accién”.
Unos pocos afirman que en sus asambleas “casi no se habl6” del tema
porque las elecciones no importaban; son mucho mas numerosos, en
cambio, los que recuerdan haber tomado parte de abundantes “charlas
de coyuntura”, “debates” y “discusiones” para intentar aclarar qué es
lo que estaba en juego y qué significaban las diferentes alternativas, de
modo que cada asambleista lograra orientarse y decidir qué hacer. Es
paradigmatica en ese sentido la siguiente descripcion:

“Nosotros hablamos mucho de las elecciones, con angustia mas que nada.
En una época haciamos charlas de coyuntura y entonces intercambiamos
informacién y visiones, pero no era que nosotros vamos a votar todos
juntos a [...] Era desde un lugar de ‘reflexionemos juntos’y ‘qué votamos,
qué desesperacion’. Nos poniamos de acuerdo en ir a votar juntos, era una
situacién muy angustiante, porque decir: ‘después de todo lo que paso,
después de la crisis y todo no tenemos a quién votar [...]. No estaba la
idea de la asamblea va a hacer tal cosa’[...] Hablamos del voto en banco y
nos pusimos a analizar técnicamente si los votos en blanco y los impugna-
dos se sumaban en realidad. [...] Discutiamos si no estibamos ayudando
al que no queriamos ayudar o si votdbamos a uno para que no ganara el
otro, una cuestion de estrategia” (mujer, 29 afos, socidloga, Asamblea de
Palermo Viejo, con limitada experiencia politica previa)

Pocas asambleas llamaron a realizar alguna accién especifica frente a
los comicios, tales como la abstencidn, la anulacién del voto o el voto
en blanco. El tnico dato sobre una actividad asamblearia en repudio
a las elecciones es referido de este modo por una ex asambleista de
Palermo Viejo:

“Con la Comisién de J6venes nos juntamos con la asamblea de Colegi-
ales y organizamos un Carnaval anti-eleccién, el anti-carnaval contra
la farsa electoral, algo asi, no me acuerdo. Realizamos un carnaval en
la calle, en la cuadra donde est4 el predio. Estuvo bueno, la consigna
era demostrar que el ‘que se vayan todos’ no habia ocurrido y que a los
que ibamos a votar eran los mismos que meses atras habiamos tratado
de echar” (mujer, 23 afios, estudiante de Sociologia, con experiencia
politica previa limitada a la participaciéon en marchas universitarias)
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Fueron mas numerosas las asambleas que optaron por proclamar la
vigencia del QSVT, sin aclarar lo que la consigna suponia en términos
préacticos. Asi, por ejemplo, un integrante de la Asamblea de Castro
Barros y Rivadavia recuerda que, aunque “no tomé posicién respecto
de ir o no a votar” y decidié “que cada uno tenia que hacer lo que que-
ria”, su asamblea “sac[6] una boleta del ‘que se vayan todos’, donde
la mayoria de nosotros fuimos a votar con esa boleta y la repartimos
en el barrio” (varén, 36 afios, Licenciado en Administracién de Em-
presas, sin experiencia politica previa). También mantuvo la consigna
como “caballito de batalla” la Asamblea 20 de Diciembre de Flores,
en un acto que uno de sus integrantes califica como “una salida de-
corosa para no tener conflictos internos. La asamblea se paraba con
la vieja consigna de las asambleas, y los que participaban hacian lo
que querian” (varén, 33 afios, militante partidario). Como bien sefiala
José Pablo Feinmann, el graffiti que se lefa entonces en una pared de
Buenos Aires —“si gana alguien, me voy del pais”- expresaba la derrota
del QSVT: no sélo no se habia ido nadie, sino que ademas habia reapa-
recido [el ex presidente] Carlos Menem en la lucha por la presidencia,
y la ciudadania se aprestaba a optar entre las alternativas disponibles
(“Graffiti” en Pdgina/12, 21 de septiembre de 2002).

El 27 de abril de 2003 concurrié a las urnas el 80,5 % de los votan-
tes habilitados en todo el pais. El 97,28% de los concurrentes emitié
un voto positivo: el voto anulado cay6 a 1,73%, y €l voto en blanco se
redujo a 0,99%; en la Ciudad de Buenos Aires, las cifras fueron atn
inferiores (1,42% vy 0,6%, respectivamente). La férmula presidencial
de la ignota “Confederacién para que se vayan todos” obtuvo el 0,67%
de los votos en todo el pais (0,85% en Capital, y 1% en provincia de
Buenos Aires). E1 91% de los sufragios positivos se dividié entre cinco
candidatos: tres de filiacion justicialista, pero con divergentes orienta-
ciones ideolbgicas —el ex presidente Carlos Menem, con el 24,45%; el
entonces gobernador de la provincia de Santa Cruz, Néstor Kirchner,
con el 22,24%; y el que ya fuera presidente durante una semana, Adol-
fo Rodriguez Sad, con el 14,11%-, y dos ex radicales, uno de centro-
derecha —Ricardo Lépez Murphy, con el 16,37%- y otro de centroiz-
quierda —Elisa Carrid, con el 14,05%. La segunda vuelta, que habria
de dirimir la contienda entre Menem y Kirchner, no tuvo lugar pues
el primero renuncié a su candidatura ante la certeza de la derrota®,

45 El contexto de elevada fragmentacién habia permitido a Carlos Menem cosechar
en la primera ronda electoral el mayor nimero de adhesiones. Sin embargo, tal como
lo mostraban sistematicamente las encuestas, Menem era también el candidato que
suscitaba los rechazos mas numerosos y encendidos, lo cual permitia suponer que
seria derrotado practicamente por cualquiera que lo enfrentara en segunda vuelta.
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siendo proclamado el segundo con un caudal de apoyo que, segiin se
afirmé entonces, le auguraba graves problemas de gobernabilidad. No
obstante, poco tiempo después de su inauguracion, las sorpresivas y
bienvenidas iniciativas del nuevo presidente le ganaban el apoyo de
un amplisimo “electorado virtual” que decia que, ahora si, lo votaria si
se le presentara la oportunidad. El panorama de crisis de representa-
cién se habia transformado radicalmente, y con €l el terreno de accién
de las asambleas. Nacidas de un estado de 4nimo que sus integran-
tes evaluaban ahora como “caprichoso” y “superficial”, sin efectos de
fondo sobre la cultura politica, las asambleas habian dejado de ser el
termémetro de la ciudadania.

“Esa misma gente que habia participado de la volteada a De la
Rua, después fue y participé, fueron a votar”, acusa un integrante de
la Asamblea Popular de Liniers (varén, 47 afios, comerciante, con pro-
longada experiencia politica). Asi lo hizo también la mayoria de nues-
tros entrevistados. Pocos de ellos anularon su voto. Y si bien tiempo
antes de las elecciones la mayoria parecia inclinarse por el voto en
blanco (o por el voto a Luis Zamora, cuya agrupacion, ‘Autodeter-
minacién y Libertad’, no se presentaba a elecciones), al aproximarse
la fecha “las opciones se dispersaron entre el voto en blanco, el voto
a la izquierda, el voto por Kirchner o Carrié [...]” (mujer, 31 afios,
maestra, Multisectorial de San Cristébal, militante). Dos razones son
esgrimidas como explicacién de este cambio. En primer lugar -afirma
la misma ex asambleista que nos hablaba del carnaval contra la farsa
electoral- votar en blanco era “desentenderse del problema”. En se-
gundo lugar, segin un ex integrante de la Asamblea del Botéanico, la
experiencia de las asambleas con la politica municipal habia dejado la
ensefanza de que, en verdad, no todos los politicos eran iguales:

“Hubo posiciones que cambiaron porque cuando tuvimos que trabajar
en la Legislatura, las personas que pensaban que todo era lo mismo
coincidieron en que si no tenfamos a esa gente [los legisladores de
Izquierda Unida] en la Legislatura no podriamos haber hecho ese tra-
bajo” (varén, 48 afios, desocupado y estudiante, con limitada experi-
encia politica previa)

Luego de los inicios del gobierno de Kirchner las divisiones se agudi-
zaron. Varias asambleas sobrevivientes, ya raleadas, se tensionaron,
escindieron y/o disgregaron ante la divisién entre los criticos y los
expectantes, a menudo saldada con la partida de estos ultimos. Mu-
chos adjudican a las expectativas generadas por el nuevo gobierno
parte de la responsabilidad por la declinacion de las asambleas, desde
el momento en que Kirchner “adopta el discurso o cierta parte del
discurso y de los reclamos que aparecian en el 2001” (varén, 29 afios,
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estudiante de maestria, Asamblea de Palermo Viejo, sin experiencia
politica previa). También nuestros entrevistados presentan posiciones
divergentes frente al gobierno. Un primer grupo descalifica su “do-
ble discurso”, desconfia de sus intenciones, y considera que “no hay
diferencia” entre él y sus predecesores o sus adversarios electorales,
pues todos ellos ejecutaron o hubieran ejecutado “un mandato de las
clases dominantes, que es recomponer la gobernabilidad, recomponer
el poder del Estado, garantizar la explotacién y la subordinacién” (va-
rén, 54 afos, encuestador, Espacio Asambleario de Parque Patricios,
con variada experiencia politica previa). Otros reconocen que aunque
no es lo mismo, “desde el punto de vista de nuestros intereses no hay
diferencia”; si la hay, en cambio, en el terreno local, donde apoyaron
al candidato presidencial por sobre la alternativa “derechista” (varén
51 afos, comerciante, Asamblea de San Telmo). Un tercer grupo, mi-
noritario, valora la honestidad y la simpleza del nuevo presidente, asi
como su politica de derechos humanos, su actitud hacia la Corte Su-
prema, y su percibida dureza frente a la corrupcién. Alli donde sus
politicas reciben la aprobacién de los entrevistados, sin embargo, ellas
son percibidas en gran medida como el resultado de la accién de la
ciudadania en 2001, y de las asambleas en los meses subsiguientes:

“Es una animalada creer que [Kirchner] es lo mismo [...] [Ha] tenido
gestos, y sefiales en algtin sentido que los gobiernos anteriores no las
habian tenido. De lo que tengo dudas es que sean sefiales, consignas
o politicas realmente llevadas adelante por conviccién. Creo que el
proceso de 2001 marc6é mucho a los gobiernos que vinieron después,
en este caso el de Kirchner. El fantasma de lo que pasé con el gobi-
erno anterior me parece que determind, no sé si un programa, pero
un minimo de medidas a adoptar, o de discurso a adoptar” (varén, 33
anos, Asamblea 20 de Diciembre de Flores, militante partidario)

DELIBERACION Y TOMA DE DECISIONES

Participe, no permita que otros decidan por Ud.
(De la pagina web de la Asamblea Villa Ariza-Ttuzaingd)

DELIBERACION Y HORIZONTALIDAD
En las definiciones de “asamblea” que proporcionan nuestros entrevis-
tados la discusion, la deliberacién y el debate ocupan un lugar central.

“Una asamblea es una gran pregunta. Es un cuestionamiento de mu-
chas cosas [...] Un poco de asociacion libre” (varén, 29 anos, estudi-
ante de maestria, Asamblea de Palermo Viejo, sin experiencia politica
previa)
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“[La asamblea] es un ambito de discusién y de accién, de la discusién
como accion*” (varén, 32 afios, fotégrafo, Asamblea Gastén Riva, con
limitada experiencia politica previa)

“[La asamblea se caracterizaba por] una actitud de participacioén, de
busqueda, de reflexion sobre todo lo que se pudiese hacer[...] Lo nove-
doso era juntarnos a hablar de politica, tratar de transformar ciertas
cosas, pero sin saber bien adénde se iba. Reunirse para debatir ciertas
cosas sin tener un horizonte claro. A debatir sobre politica sin que
hubiese una meta de las ordinarias, que cualquier organizacién politi-
ca tiene: obtener cargos, llegar al poder, etcétera.” (mujer, 26 afios, ex
Asamblea de Lanus, sin experiencia politica previa)

Nuestros entrevistados sefialan sistematicamente la diferencia entre
las asambleas y los partidos politicos sobre la base de la naturaleza
de la deliberacién (y del aprendizaje) que tiene lugar en aquéllas, a
diferencia de lo que sucede en éstos:

“En un partido ya tenés previos acuerdos, no es un lugar al que vas a
debatir. Minimamente sabés cudl es su linea politica, su marco teérico.
En la asamblea no pasaba eso. [...] La asamblea tenia esa mixtura que
podia haber de todo. De esa multiplicidad, cada una fue tomando una
forma diferente” (mujer, 26 afios, ex Asamblea de Lanus, sin experi-
encia politica previa)

“[Habia] tormentas de ideas. Nadie venia y decia ‘hay que hacer esto’.
Cuando uno viene de una experiencia de militancia en un partido
politico donde siempre hay una cabeza que dice qué hay que hacer, a
mi me gusté mucho que [en la asamblea] todo surgiera de la base con
la pregunta ‘¢qué hacemos?’, y no ‘hay que hacer porque la direccién
politica dice™ (varén, 49 afios, periodista, Asamblea de Palermo Viejo,
con larga experiencia politica previa)

De ahi lo inevitable del conflicto con los partidos de izquierda, que a la
estructura vertical propia del partido politico agregaban —en abierto con-
traste con la apertura a la incertidumbre que caracterizaba a las asam-
bleas- el conflicto derivado de la ideologia —entendida ésta, segtn la defi-

46 Larelacién entre discurso y accién es, sin embargo, muy a menudo problematiza-
da. Son especialmente frecuentes las denuncias del exceso de discurso y las llamadas
a la accién como las siguientes: “Se hace discurso, y discurso y discurso y después
todo queda en cero. Volvemos al martes siguiente y no hay ejecutividad. Hay mucho
de esto en la Argentina. Todos arreglamos el mundo” (mujer, 69 afios, encuestado-
ra, Vecinos Indignados de Vicente Lépez, con experiencia sindical). “Las asambleas
mostraban un discurso intelectual fabuloso [...] pero te hartaba un poco [...] Los que
quedamos [después de la ruptura] somos mucho mas activos, con un poco menos
de discurso, pero mas concretos en las acciones” (varén, 48 afios, desempleado, ex
Asamblea del Botanico, con limitada experiencia politica previa).
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nicién arendtiana, como la l6gica de una idea, sostenida en la consistencia
interna con total independencia de la experiencia, y con pretensiones de
explicacion total. “Yo menos que menos estoy dispuesto a discutir con una
persona con una linea politica de la que no lo podés mover ni instalarlo un
poco en la realidad”, afirma en ese sentido un ex asambleista del Botéanico.
“En todo caso, [para ellos] sos siempre complice del sistema” (varén, 48
afios, desempleado, con limitada experiencia politica previa).

Si en las asambleas pueden tener lugar la deliberacion y la toma
de decisiones sobre la base de aquélla, es precisamente porque no hay
una “linea politica” establecida previamente por una “cabeza” o una
“direccién politica”, es decir, porque no hay por encima del plenario
un cuerpo pequefio y cerrado que decida efectivamente, tornando las
deliberaciones de aquél en palabras vacias. El intercambio de argu-
mentos, por su parte, sélo es genuino cuando quienes participan en él
estan dispuestos a dejarse convencer por el mejor razonamiento més
que por los titulos esgrimidos por quien los formula. Asi, la delibera-
cién requiere de la horizontalidad, opuesta en forma sistematica a la
“estructura vertical” de los partidos. La horizontalidad, por su parte,
exige la igualdad o, mejor dicho, una igualdad politica construida en
el marco de la asamblea —una “homogenizacién de los lugares”, segin
una militante de la Multisectorial de San Cristébal (mujer, 31 afios,
maestra). En las palabras de tres ex asambleistas:

“[En la asamblea] todos tienen la misma voz, todos tienen la misma
fuerza, de ahi salen documentos que se estudian entre todos. Es posi-
ble lograr que nadie crea que es més que nadie [...] Habia gente que
tenia dinero, pero dentro de la asamblea éramos todos iguales. Yo lle-
vaba mi plato y comia con vos, con el cartonero, con el que tenia SIDA”
(mujer, ex Asamblea de Olivos, voluntaria en una biblioteca popular,
con experiencia politica y filiacién partidaria)

“No pesaban las jerarquias, todos discutiamos por igual. Estaba muy
bueno desarraigarte de la situacién de que el cientifico, por tener un
titulo, es el que sabe. No habia divisién social en ese aspecto” (mujer,
26 afios, ex Asamblea de Lanus, sin experiencia politica previa)
“Estabamos acostumbrados a que las decisiones siempre las tomen
otros. En cualquier ambito donde te muevas siempre delegéds u otro
te representa, hay siempre autoridades, niveles jerarquicos [...] [La
asamblea] es la utopia total. Yo que no sé nada de politica, no sé nada
de nada, estoy hablando con este que tiene treinta afios de militancia,
y para decidir si vamos o no a una marcha lo que yo opino es tan
valedero como lo que opina él” (mujer, 32 afios, ex Asamblea de Lants
centro, con breve experiencia politico-partidaria previa)

Lo que resultaba de esta igualdad de lo diverso era la posibilidad de
“construir el propio pensamiento a partir de pensamientos distintos”
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(mujer, 44 afios, ex Asamblea de Palermo Viejo, artesana, sin experien-
cia politica previa). Explica uno de nuestros asambleistas:

“Vas viendo lo que piensa el otro y te va modificando lo que vos estds
pensando. Ponéle, pido la palabra, estoy anotado para hablar y hasta
que me llega el momento, voy cambiando, agregando cosas a las que
pensaba, a veces hasta transformando completamente todo lo que es-
taba pensando porque escuché el razonamiento de otro de los vecinos
que me pareci6 bien, o porque el otro veia cosas de las que hasta ese
momento yo no me daba cuenta. Eso es lo que mas me gusta y me
impresiona de la asamblea, esta construccion colectiva de lo que se va
pensando” (varén, 29 afios, estudiante, Asamblea de Palermo Viejo, sin
experiencia politica previa)

Asi, las asambleas son pensadas idealmente como el &mbito donde
la politica deja de ser monopolizada por los expertos para ser recu-
perada por y para los ciudadanos. Asi, por ejemplo, explica un asam-
bleista de Palermo Viejo que en las discusiones participan “personas,
ciudadanos” y no “especialistas”; caso contrario, “el ciudadano seria
como el paciente del dentista; no puede decir nada, lo tnico que
puede hacer es dejar la boca abierta y si le duele que no se queje”
(varén, 48 anos, desocupado y estudiante, con experiencia politico-
partidaria previa).

Las discusiones que tenian lugar en el seno de las asambleas
abarcaban los temas maés diversos, y tenian los mas variados niveles
de abstraccién y de generalidad. “Se hablaba desde construir una
huerta hasta la Revolucién Socialista, apoyar la lucha de Irak, Afga-
nistan... Era muy ecléctico todo, muy raro” (varén, 36 afos, Licen-
ciado en Administracién de Empresas, Asamblea de Castro Barros y
Rivadavia, sin experiencia politica previa). Se debatia sobre “los pro-
blemas del pais, de la economia, la salud, la educacién, el tema del
régimen politico” (varén, 47 afios, diseflador y comerciante, Asam-
blea Popular de Liniers, con prolongada militancia politica previa),
asi como sobre la forma de encarar algiin emprendimiento comuni-
tario o de expresar solidaridad con los cartoneros del barrio; sobre
la asistencia a la siguiente movilizacién o a la Interbarrial de Parque
Centenario; o sobre el contenido del volante que sentaria la posicion
de la asamblea sobre algtin tema concreto (de hecho, el contenido de
volantes y publicaciones solia ser objeto de larguisimas y agotadoras
discusiones palabra por palabra, segin varios testimonios). Asimis-
mo, “los temas [sobre los que la asamblea se proponia actuar] eran
de lo mas variados”, explica un asambleista de Flores. “Fue como
una explosién delirante de la autogestion. [...] Llegé a haber diez o
doce comisiones. Saltaba uno con [el problema de] la caca del perro,
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se armaba una comisién e iban doce o catorce para esa comisién”
(varén, 47 afios, actor y director de teatro, con experiencia politica
y sindical).

El nivel de abstraccién de las discusiones llegé a constituirse tam-
bién en objeto de discusion en el interior de las asambleas, asi como
en objeto de acusaciones y desinteligencias entre ellas. Pues las ca-
racteristicas de los debates variaban de una a otra asamblea, y algu-
nas de ellas eran criticadas por sus supuestas tendencias “elitistas”,
“teorizantes” e “intelectualoides”. Mientras que en algunas asambleas
se discutian “cuestiones de todos los dias, cuestiones barriales, cues-
tiones de necesidad” —afirma un integrante de la Asamblea Popular de
Pompeya- otras “discutian la ley de gravedad” (varén, 57 afios, comer-
ciante, prolongada experiencia politica previa). La acusacién es nega-
da por algunos miembros de las asambleas criticadas, mientras que
otros reconocen que el “elevado nivel intelectual” de sus asambleas,
en las que “se armaban debates muy interesantes y muy ricos” en el
lenguaje académico de las ciencias sociales (en contraste con otras
“donde habia un componente mas barrial, mas llano, con un lenguaje
mucho mas simple”) produjo tensiones, escisiones y deserciones (va-
rén, 48 anos, desempleado, ex Asamblea del Botanico, con experien-
cia politica previa)”. Si bien para la ejecucién de ciertas tareas eran
eventualmente revalorizados los talentos organizativos de las amas de
casa o de los j6venes, procedentes del &mbito doméstico o de los re-
citales de rock y las canchas de futbol, en el terreno de la discusion es
sistematicamente denunciada la preponderancia del “saber experto”
-mal que les pese a los intelectuales-asambleistas que insisten en que
en la asamblea no hay curriculum que valga, y que en ella los periodis-
tas e intelectuales “cesan en sus poderes”— (Bergel en Revista 3 Puntos
N° 242, 14 de febrero de 2002). Como veremos, el mismo efecto es
adjudicado en otros casos al predominio del “saber militante”.

Similares discusiones tuvieron lugar en las asambleas en torno
del nivel de generalidad de las actividades a realizar: la disyuntiva era,
en ese sentido, si “quedarse en el barrio” o “trabajar a un nivel méas
general”. En muchos casos la solucién fue hallada en el armado de
comisiones en las que “cada uno se ocupaba de lo que queria” (varén,
43 anos, artista plastico y docente universitario, ex Asamblea de Pedro
Goyena y Puén, sin experiencia politica previa); en otros tantos, sin

47 Un tercer grupo, minoritario, reconoce haber optado por asistir a una asamblea
con “mayor nivel” de discusién (tal como la de Pedro Goyena y Pudan, cuyo nivel es
atribuido por uno de sus antiguos integrantes al hecho de que estaba ubicada en la
esquina de la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA), o califica a las discusiones
que tenian lugar en sus asambleas como “obvias” o “de poco vuelo”.
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embargo, el conflicto derivé en ruptura. La Asamblea de Flores Sur
—explica una antigua integrante- “se dividié en eso, porque quedamos
los que estamos militando en el Foro, que es un actividad global [...]y
el otro grupo que se quedé instalado en el barrio como Centro Cultu-
ral, que también me parece muy piola [...] Lo que me da pena es que
no se puedan articular las dos cosas” (mujer, 38 afios, con experiencia
politica previa). La discusién sobre el nivel de generalidad que debia
tener la accién de las asambleas present6 a menudo la forma de un en-
frentamiento entre “vecinos comunes” y “militantes revolucionarios”.
Asi, por ejemplo, cuando la Asamblea 20 de Diciembre de Parque Ave-
llaneda comenz6 a discutir sobre la posicién a adoptar ante la declina-
cién de los cacerolazos, “los sectores de izquierda ortodoxa [que] eva-
luaban que habia condiciones para poder arremeter contra el poder
central [...] eran fuertemente opositores a cualquier tipo de trabajo
barrial” (varén, 41 afos, maestro, con experiencia sindical en el gre-
mio docente). Esta disyuntiva tendié también a enfrentar a la izquier-
da tradicional (en la figura tanto de militantes como de asambleistas
con prolongada participacién previa en —o identificacién politica con—
los partidos de la izquierda vernacula) con la juventud “autonomista”
y “globalifébica” inspirada en las ideas de John Holloway y de Toni
Negri. La referencia de este tltimo a una “multitud” multiforme, hete-
rogénea y mutante en reemplazo del pueblo monolitico e identitario,
con todo, no resulta tan irritante para nuestros entrevistados como
el reemplazo de la revolucién por la simple rebeldia, que leen en las
ideas de Holloway. La reivindicacién del poder como “capacidad de
hacer”; la propuesta de cambiar el mundo sin tomar por asalto el Es-
tado, sostenida en el rechazo de las experiencias revolucionarias del
pasado —juzgadas como fracasadas por haber reproducido las mismas
relaciones de poder que combatian—; y, finalmente, la idea de avanzar
a través de la experiencia cotidiana, partiendo de la base de que la
revolucion es “més una pregunta que una respuesta” (“Entrevista con
John Holloway” en < www.elvarapalo.com >) son rechazadas de plano
por buena parte de los entrevistados con mayor trayectoria politica:

“[Estaba la idea de] tomar el poder sin tomarlo... esteee... haciendo
pan casero, digamos, que esta todo bien hacer pan casero, pero tam-
bién se necesita de algo mas” (mujer, 38 afios, ex Asamblea de Flores
Sur, con experiencia politica previa)

“[Estaba] toda la onda esa, armemos un contrapoder, hagamos en el
barrio, no nos interesa ni la ciudad, ni el pais, menos el mundo. Los
que tenfamos més experiencia politica deciamos: “no, no nos podem-
os hacer una quinta [...]” (varén, 47 afios, disehador y comerciante,
Asamblea Popular de Liniers, con prolongada militancia trotskista)
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Por lo demas, las reuniones de las asambleas son tipicamente descriptas
como “cadticas”: “era casi imposible armar un temario [y] menos que
ese temario se respetara” (varén, 54 afios, ex Asamblea de Nufiez, con
experiencia politica previa). Varios militantes devenidos asambleistas o
asambleistas devenidos militantes asamblearios afirman que en ellas se
tornaba imposible® sostener una verdadera “reflexion politica”:

“Se resolvian los asuntos que habia para resolver y no nos quedaba
tiempo para la discusién. Eran tantas las actividades que se hacian las
doce y media, la una de la mafana y no se podia discutir nada; entonc-
es se armo otro espacio donde se empezaba a discutir un poco mas.
Eramos poquitos, los militantes y unos cuantos vecinos [...] [Desde
entonces] empezo a ser stiper organizada y expeditiva la asamblea del
jueves” (varén, 33 afios, Asamblea 20 de Diciembre de Flores, militante
partidario)

Asi, las instancias de discusién politica pronto pasaron a circunscri-
birse a eventos especiales -tipicamente, jornadas de fin de semana en
las que se hacian presentaciones y se discutia sobre algiin tema espe-
cifico-, y a comisiones especializadas (“comisién de analisis politico”,
“taller de reflexién” o “grupo de discusién”) abocadas a “sintetizar” y
a “introducir temas” que luego eran presentados a la asamblea. No
obstante, esta evolucién generdé nuevos problemas, resultantes de la
incomodidad de muchos asambleistas ante la delegacion de la defini-
cién de la orientacion de la asamblea y de los lineamientos generales
de su accién en un grupo reducido, compuesto mayoritariamente por
experimentados militantes. Al mismo tiempo, y tal vez como resulta-
do de dicha incomodidad, nunca dejaron de plantearse en el plena-
rio importantes debates sustantivos, gatillados a menudo por simples
cuestiones practicas. “En la asamblea todo pasaba por la discusion
politica”, afirma un integrante de la Asamblea de Castro Barros y
Rivadavia. “Desde poner un merendero hasta dar o no una bolsa de
comida [...]” (varén, 36 anos, Licenciado en Administracion de Em-
presas, sin experiencia politica previa). Asi, por ejemplo, afirma un
militante de la Asamblea 20 de Diciembre de Flores que hubo en ella
fuertes discusiones acerca de la legitimidad de la propiedad privada,
ante la posibilidad de tomar un predio desocupado cuando comenzé
el frio y result6é imposible seguir reuniéndose a la intemperie; en otras,

48 Al mismo tiempo, muchos juzgaban poco aconsejable introducir discusiones
politicas de fondo en las reuniones plenarias, para no ahuyentar a los que se reivin-
dicaban como simples “vecinos” y se mostraban partidarios de “hacer cosas”, pero
reacios a “discutir de politica” (mujer, 85 afios, jubilada y ex pequefia comerciante,
Asamblea de Palermo Viejo, con experiencia politica previa).
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en cambio, se discutié incansablemente acerca de la politica social, el
asistencialismo y los derechos, ante cuestiones surgidas al compés de
las practicas solidarias de la asamblea.

Por efecto de su caracter inédito, finalmente, las asambleas presen-
taron atin otro rasgo notable: el de constituir una practica marcadamente
autorreflexiva. En ellas no solamente se organizaban “foros” con el objeto
de discutir cuestiones tales como qué era una asamblea y en qué consis-
tian sus préacticas horizontales, sino que ademaés se generaban constante
y espontdneamente discusiones en torno de la interpretacién de las pro-
pias discusiones y debates acerca de las formas de organizacion, la toma
de decisiones y la ejecucion de las acciones de la asamblea, las relaciones
con otras asambleas, organizaciones, movimientos e instancias institu-
cionales, y las formas de demandar y protestar, entre otras cuestiones.

VOTACION O CONSENSO

Una cuestién muy discutida que nos interesa retomar aqui es la de los
procedimientos de decisién mas compatibles con -y conducentes a-la
horizontalidad. Dos de ellos son mencionados por partes iguales de
los entrevistados como la forma que asumia la toma de decisiones en
sus respectivas asambleas: la votacion y el consenso.

Mientras que para algunos entrevistados el uso del expediente de
la votacién y la decisiéon por mayoria es asumido como natural por
su caracter obviamente democrético, otros afirman que el mecanis-
mo fue utilizado por simples razones cuantitativas y sélo en los co-
mienzos de la asamblea, o como recurso de ultima instancia ante la
imposibilidad de alcanzar consensos en determinadas circunstancias
o en torno de ciertas cuestiones, siendo abandonado al disminuir el
tamario de la asamblea por efecto de las deserciones, y/o al aumentar
su homogeneidad como resultado de las escisiones®. Por esas mismas

49 La cantidad y la heterogeneidad, tan celebradas por otras razones, se tornan en
este punto altamente problematicas. “Al principio era una locura, se tiraban ochenta
mil ideas y se votaba levantando la mano y el que pasaba se sumaba y levantaba la
mano, era un desastre, no tenia sentido”, confiesa un ex integrante de la Asamblea del
Boténico (varén, 48 afios, desempleado, con experiencia politica previa). “Se hacia
taaaan extenso hasta que cada comision votaba lo que habia hecho que terminéba-
mos votando diez”, recuerda una ex asambleista de Flores Sur (mujer, 36 afios, con
limitada experiencia politica previa). “[Se votaban todas las propuestas y] era una
cosa que no terminaba més. A veces era la una y media de la mafana y seguiamos
desde las ocho en la plaza. [...] Después vino el frio y tuvimos que acotar el tema de
la horizontalidad y ser mas expeditivos”, corrobora un miembro de la Asamblea 20
de Diciembre de Flores (varén, 33 afios, militante partidario). Son, pues, mayoria los
que coinciden con la afirmacién de que “se pudo trabajar mejor cuando habia menos
gente” (varén, 36 afios, Licenciado en Administracién de Empresas, Asamblea de
Castro Barros y Rivadavia, sin experiencia politica previa)
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razones afirman algunos que en las comisiones se buscaba el consen-
so, mientras que en los plenarios se decidia mediante votacién a mano
alzada. Otros, en cambio, afirman su preferencia por el consenso a
partir de la constatacién de sus efectos menos divisivos, y de la convic-
cién de que “mas gente iba a seguir una decisién que se habia tomado
en conjunto” (varén, 36 afios, Asamblea de Castro Barros y Rivadavia,
Licenciado en Administracién de Empresas, sin experiencia politica
previa).

Tanto los que reivindican la votacién como los que expresan su
preferencia por el consenso (frecuentemente identificado con la armo-
nia, en particular por los que cuentan con escasa experiencia politica)
lo hacen con la conviccién de que se trata del mecanismo mas “hori-
zontal” y “democratico”:

“El tema de la horizontalidad estaba ‘a full’, se votaba todo y por mo-
mentos se producian cosas medio comicas. Se llegaba a votar que se
callara la boca uno” (varén, 33 afios, Asamblea 20 de Diciembre de
Flores, militante partidario)

“Yo practicamente en todos los lugares donde he estado he votado.
Desde los doce afios en el Centro de Estudiantes, yo votaba, me parecia
lo mas democratico, ¢no? Y cuando quedaba en minoria, acataba
lo que decia la mayoria [...] Me parecia que ése era el espiritu de la
votacion “(mujer, 38 afios, ex Asamblea de Flores Sur, con experiencia
politica previa)

“No se vota, se trata de hacerlo lo mas horizontal posible” (varén, 60
afios, Vecinos Indignados de Vicente Lopez, con experiencia politica)

Por otra parte, las criticas que se dirigen tanto a la votacién como
al consenso (pero en particular a este tltimo, a menudo reconocido
como “mas novedoso” y “mas dificil” de practicar) pasan por dos €jes:
sus deficiencias democraticas y sus limitaciones operativas. “No te voy
a decir que [el consenso] es tan democrético [...] Se ha ido gente que
no estaba de acuerdo con algo”, afirma una integrante de la Multisec-
torial de San Cristébal (mujer, 31 afios, maestra y militante politica).
“Los que estamos acostumbrados a la militancia, no tenemos proble-
mas en debatir [en busca de consenso]. Pero hay otros vecinos que
no estan acostumbrados”, sefiala un ex asambleista de Olivos (vardn,
60 afios, maestro mayor de obras, con experiencia politica y filiacién
partidaria), sosteniendo implicitamente la idea de que para votar, en
cambio, todos se hallan en igualdad de condiciones. Tanto la discu-
sién encaminada a la busqueda de consensos como la votacién desti-
nada a saldar la discusién son sin embargo reconocidas como sujetas
a manipulaciones y “aparateadas” de los partidos, como se desprende
de las siguientes afirmaciones:
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“Al principio se votaba todo porque los militantes de los partidos politi-
cos estdn muy acostumbrados a votar; es una manera de imponer sus
posturas” (varén, 49 afios, periodista, Asamblea de Palermo Viejo, con
variada experiencia politica previa)

“[La busqueda de consenso] puede llegar a ablandar situaciones
dificiles. Pero hay momentos en los cuales prefiero la elecciéon. Por
una cuestién muy simple: porque en el consenso uno puede tratar de
bajar posiciones constantemente” (varén, 48 afios, Asamblea de Paler-
mo Viejo, desocupado y estudiante, con experiencia politico-partidaria
previa)

“[Se producian] discusiones muy acaloradas que se terminaban dirim-
iendo con votos, que no saldaban la discusién [...] No se bancaba muy
bien perder una eleccién y se operaba hasta torcerla adentro. Estaba
esa resistencia de acatar el voto de la mayoria” (varén, 47 afios, actor
teatral, Asamblea 20 de Diciembre de Flores, con experiencia politica
previa)

“Al momento de votar, cuando ya se cerraba todo, resulta que estallaba
la discusién [...] Eran tres tiempos: primero, las propuestas; después
el debate de las propuestas, donde nadie debatia. Y al momento de la
votacion...bla bla bla. Los que veniamos sin experiencia, éramos una
pelotita de ping pong. Vos tenias al MST y al PO. Y la discusién era la
pelotita, iba de aca para alla [...] Sentias que habias llegado al cine a
ver una pelicula ya empezada. Eran discusiones re viejas y no entend-
fas un pomo” (mujer, 26 afos, ex Asamblea de Lanus, sin experiencia
politica previa)

Junto con las deficiencias de uno y otro mecanismo en términos de
calidad democritica, son cuestionadas también la calidad y la eficacia
de las decisiones resultantes. La practica consensual es el blanco pre-
ferido de esta segunda clase de criticas. Mientras que algunos aceptan
como inevitable efecto colateral el hecho de que las propuestas sobre
las cuales no se lograba un acuerdo fueran dejadas de lado para evitar
conflictos, otros consideran que se trata de un problema estructural
y determinante de la inaccién y la ineficacia de sus asambleas. Asi, es
recurrente la afirmacién de que por consenso sélo podian decidirse
“muy pocas cosas” o “cosas demasiado obvias”, tales como salir a “es-
crachar” a un ex represor o marchar el 24 de marzo (aniversario del
golpe de Estado de 1976). Por eso, “cuando el tema lo merecia” era ne-
cesario votar (mujer, 50 afos, Coordinacién de Asambleas, con breve
experiencia politica universitaria). “Cuando prevalecieron los aspectos
mas autonomistas del consenso, medio que nos paralizamos, porque
si no se puede votar, no hay curso de accién”, explica un integrante
de la Asamblea Popular de Liniers (varén, 47 afios, comerciante, con
prolongada militancia trotskista). Las decisiones que se alcanzaban
mediante consenso, por afiadidura, quedaban “licuadas”, es decir,

95



ENTRE LA DELIBERACION POLITICAY LA TERAPIA DE GRUPO

desvirtuadas. “La busqueda de consenso” —explica un ex asambleista
de Nufiez- “es como un sistema de pulimiento hasta que la cosa que-
da totalmente roma y no pincha nada”. Ademas, es “poco operativa”:
“por ahi el iinico que no estaba de acuerdo con una posicién era unoy
eran cinco horas de estar agarrandose la cabeza para acercar a lo que
pudiera pensar él” (varén, 54 afios, con experiencia politica previa).
Por anadidura, segin afirman algunos entrevistados las decisiones asi
tomadas acarreaban, por el hecho de no dejar conforme a nadie, un
escaso compromiso a la hora de su puesta en practica.

La mas radical de las impugnaciones al formato asambleario ex-
tiende, sin embargo, su cuestionamiento a ambos mecanismos de toma
de decisiones, a partir de la constatacién de un vinculo entre decisién y
liderazgo. Asi, afirma un desencantado ex asambleista de Olivos:

“No podés vivir en un estado asambleario permanente. [...] Hay deci-
siones que las tenés que tomar urgente, tiene que haber una represent-
atividad, una comisién pequeria para tomar las decisiones urgentes. La
horizontalidad esta bien, pero hay decisiones que las tiene que tomar
alguien [...] En una emergencia no se puede llamar a una asamblea
general” (varén, 60 afios, maestro mayor de obras, con experiencia
politica y afiliacién partidaria)

LA CONSTITUCION DE LIDERAZGOS

La horizontalidad no era solamente una préactica sino también un ob-
jetivo que se perseguia —en palabras de uno de nuestros entrevistados—
“casi obsesivamente”. “Se resolvia todo democraticamente”, explica.
“También se resolvia en cada lugar como se iba a resolver una deter-
minada cosa” (varén, 50 afios, militante politico).

Para muchos asambleistas y ex asambleistas, sin embargo, la ho-
rizontalidad tal como la hemos descripto no era una realidad plena
sino, ante todo, un ideal regulativo, un horizonte que se alejaba con el
paso del tiempo. Asi, son numerosos los que afirman que, aunque en las
asambleas no habia “titulos” ni “jerarquias”, si habia “gente con distintas
preocupaciones” o con diferente “trayectoria”, “formacién” o “persona-
lidad”, todo lo cual establecia sensibles diferencias entre sus miembros.
Estas diferencias no se planteaban en términos del derecho a intervenir
(que, en principio, todos tenian), sino en términos de la cuenta en que
era tenida la palabra de cada cual, dado que “las propuestas tenian mas
peso segun quién las dijera” (varén, 34 afios, encuestador, Asamblea 20
de Diciembre de Flores, con experiencia politica previa).

Pocos consideran que el surgimiento de esta clase de diferencias
podria haberse evitado; la mayoria, en cambio, considera que se trata
de un proceso natural, y lo expresa sefialando la existencia de “jerar-
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quias naturales”, “liderazgos espontdneos” o “dirigentes natos”. “Todo
proceso va dando dirigentes”, sostiene un integrante de la Asamblea
Popular de Liniers. “¢Quién es el que dice ‘companeros hagamos
esto’? Siempre hay un sector de cuadros, de dirigentes naturales” que,
a diferencia de la mayoria —“gente que iba a la asamblea a ver qué pa-
saba”- lo hacia “pensando que la asamblea sirviera, que votara cosas,
que hubiera resoluciones, que hubiera actividades, que funcionaran
las comisiones, que la asamblea no se perdiera [...]” (varén, 47 aios,
comerciante, con prolongada militancia politica previa).

Puesto que de lo que se trata es, ante todo, de la atencién diferencial
que recibe la palabra de unos por sobre la de otros en el seno de un es-
pacio definido ante todo por su caricter productor de discursos, son se-
fialados como “referentes” en primer lugar los que “saben hablar”, tienen
“capacidad oratoria”, exhiben un “elevado nivel cultural” o portan algtiin
saber de utilidad en algtiin campo relevante. En algunas asambleas se tra-
taba sobre todo de profesionales e intelectuales que “era facil que coparan
la cuestion con sus ideas” (varén, 48 afios, desempleado, ex Asamblea del
Boténico, con experiencia politica previa); en otras, en cambio, ese lugar
era ocupado —en palabras del mismo entrevistado— por los que tenian una
“trayectoria militante” o una “experiencia partidaria”, gracias a la cual
“sabian como manejar la situacién”. En uno y otro caso, el resultado fue el
desengafio en relaciéon con las supuestas virtudes pedagégicas del debate:

“Nuestro discurso original fue: ‘bueno, aca tenemos gente que no tiene
la primaria y que se acerca porque quiere seguridad, que sus hijos
puedan cruzar la plaza tranquilos, y de pronto tenemos una psicéloga,
un economista, gente que ha tenido participaciéon politica. Nuestras
discusiones van a oscilar y todos juntos vamos a crecer. La sefiora que
esta preocupada porque sus hijos puedan cruzar la plaza va a aprender
del otro, y este otro va a aprender de ella’. Yo pensé que eso iba a dar un
cambio. Pero no, la vecina se fue [...] La gente que se acercaba como
el mero vecino, sin mucho intelecto, sin mucho grado de sabiduria, se
tenia que allanar a los que sabian, los iluminados®” (mujer, 55 afios, ex
Asamblea de Montserrat, con experiencia politica previa)

50 Si bien ninguno de los entrevistados afirma que se haya producido un aprendi-
zaje cruzado como el que entraba en las expectativas de esta asambleista, unos po-
cos destacan que si se produjo un proceso de aprendizaje en una direccién: “gente
que vos sabias que no habia leido nada mas que la pagina de deportes del diario, y
los chistes y el horéscopo, de golpe trata[ba] de aprender y de preguntar cuestiones
que tenian que ver con la politica econémica y social del pais”. Como resultado de
su involucramiento, mucha gente adquirié la capacidad de “diferenciar discursos”:
“gente [a la] que antes cualquier discurso le parecia maravilloso porque hablaba bien
o tenia una buena oratoria, después empezaron a leer entre lineas” (mujer, 38 afos,
ex Asamblea de Flores Sur, con experiencia politica).
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Los liderazgos se valian no solamente de los recursos arriba menciona-
dos —constituidos con anterioridad e independencia de la experiencia
asamblearia— sino también de otros recursos acumulados in situ. Asi,
por ejemplo, son reconocidos los “liderazgos naturales” de la “guardia
vieja”, es decir, de “los compafieros que formaron la asamblea, que
militaron para la construccién” (varén, 34 afios, encuestador, Asam-
blea 20 de Diciembre de Flores, con experiencia politica previa), y de
“los que mas estéan, los que organizan” (varén, 57 afos, comerciante,
Asamblea Popular de Pompeya, con prolongada experiencia politica
previa), individuos que “después de dos o tres afios se han convertido
en militantes” (varén, 33 afios, Asamblea 20 de Diciembre de Flores,
militante partidario). Con el tiempo y el aumento de las actividades de
las asambleas (que en muchos casos se sumaron a las exigencias de
sostener la toma de un local) se incrementé la brecha entre los mas
y los menos activos, entre los mas comprometidos y los acusados de
“pasar un rato una vez por semana para votar si estan o no de acuerdo
con lo que nosotros hacemos todos los dias” —o, en palabras de un ex
asambleista de Nufiez, de cultivar una “pertenencia débil”. La pregun-
ta era, pues, qué hacer con ellos, toda vez que no era posible obligarlos
a participar mas intensamente: ¢echarlos, acaso? ¢Negarles el derecho
a opinar? ¢Convertirlos en “ciudadanos de segunda”, con derechos
proporcionales a las obligaciones asumidas? Sin que ello constituyera
una solucién al problema de la participacién, son numerosos los que
acaban por ligar el liderazgo a la asuncién de responsabilidades. “Se
pasé a una estructura mas organica segun el grado de responsabili-
dad”, explica un miembro de la Asamblea 20 de Diciembre de Flores
(varén, 33 afios, militante partidario). “No es lo mismo la palabra de
un comparfiero que esta todo el dia laburando ahi adentro y que se
empieza a transformar en un referente, que la del que no”, ratifica
una integrante de la Multisectorial de San Cristébal (mujer, 31 afios,
maestra, militante partidaria).

Para muchos de nuestros entrevistados el surgimiento de lide-
razgos con algunas atribuciones de decisién supone la pérdida de-
finitiva de la horizontalidad; segtin otros, en cambio, ésta es capaz
de sobrevivir bajo una forma modificada. En primer lugar, el hecho
de que los “lideres” o “referentes” surgieran espontaneamente, y no
fueran designados ni tuvieran un puesto al cual aferrarse o desde el
cual actuar como “representantes oficiales”, seguia suponiendo una
gran diferencia respecto de la politica institucional: el acatamiento
del liderazgo era voluntario y debia ser, por asi decirlo, plebiscitado a
cada instante. “Habia liderazgos naturales”, reconoce un asambleista
de Castro Barros y Rivadavia, “pero no un lider a quien obedecer”
(varén, 36 afios, Licenciado en Administracién de Empresas, sin ex-
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periencia politica previa). En segundo lugar, en muchas asambleas la
existencia de liderazgos era duramente cuestionada, de modo que se
buscé atemperar sus efectos mediante expedientes tales como la co-
legiatura, la compartimentacién por areas y la rotacién. “Tratdbamos
siempre de poner al més apto en lo que habia que hacer, decidido
por todos”, explica un integrante de la Asamblea Popular de Pompeya
(varén, 57 afios, comerciante, con experiencia politica previa). “Todas
las veces coordinaba alguien diferente”, asegura un ex asambleista de
Pedro Goyena y Puan (varén, 43 afios, artista plastico y docente uni-
versitario, sin experiencia politica previa).

En tercer lugar —afirman nuestros entrevistados— aun asi sélo la
“ejecucion” y las “decisiones operativas” eran tomadas verticalmen-
te y en grupos pequenos; las “decisiones fundamentales”, en cambio,
seguian surgiendo del plenario. Es decir, aunque ya la horizontalidad
no era “total” ni la igualdad “absoluta”, seguia habiendo un ambito
donde discutian en pie de igualdad “todos, desde el mas responsable
hasta el que menos participa. [...] El proceso de gestién necesita un
grado de responsabilidad diferente pero aun asi se mantiene el espiri-
tu asambleario y las decisiones se toman en conjunto” (varén, 33 afios,
Asamblea 20 de Diciembre de Flores, militante partidario). Llegados
a este punto, sin embargo, la valoraciéon de la horizontalidad habia
cambiado a los ojos de los asambleistas-militantes, mayoria en las
raleadas asambleas que atin permanecian en pie:

“Todo el mundo valia un voto, [era] excesivamente horizontal, excesi-
vamente democratico porque valia lo mismo la gente que participaba
activamente que la gente que iba y escuchaba una vez por semana”
(varén, 34 afios, encuestador, Asamblea “20 de Diciembre de Flores”,
con experiencia politica previa)

LA PARTICIPACION EN LA ASAMBLEA DE ASAMBLEAS:
$REPRESENTANTES O DELEGADOS?
Antes de mediados de enero de 2002 las asambleas de la ciudad de
Buenos Aires habian comenzado a reunirse el domingo de cada sema-
na en el Parque Centenario con el objeto de intercambiar experiencias,
consensuar consignas y coordinar las actividades que tenian lugar en
los distintos barrios. Aunque en sus comienzos los multitudinarios
encuentros encarnaron para muchos una “utopia” y un “suefio hecho
realidad”, la Interbarrial muy pronto plante6 abiertamente, hasta el
limite de la ruptura, los problemas de la deliberacién, la representa-
cién, y la vinculacién entre ambas.

Es generalizada la critica a las “aparateadas” y “maniobras”
de los partidos en la Interbarrial, a las que es atribuida la au-
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sencia de una verdadera deliberacién. Los diferentes partidos de
izquierda —explican varios de nuestros entrevistados- “venian con
su propuesta partidaria y discutian con otros que tenian otra pro-
puesta partidaria. [...] Y desgraciadamente pasaba lo que pasaba
en las asambleas gremiales: se votaba a tltima hora cuando las
tres cuartas partes [de los asistentes] se habian ido” (mujer, 49
afios, ex Asamblea de Parque Chacabuco, con experiencia politica
previa). “Vos ibas como un asambleista completamente indepen-
diente y te encontrabas rapidamente con que habia alineaciones,
y se suponia que ése no era el juego” (varén, 54 afios, ex Asamblea
de Nufez, con experiencia politica previa). Con frecuencia tenian
lugar en la Interbarrial “tironeos” como el que se produjo en su
segundo encuentro, el 20 de enero de 2002, cuando “la propuesta
de hacer un cacerolazo el viernes fue sometida a votacién como
‘hacer un cacerolazo y paro general el viernes’. La mocién fue
aprobada por amplia mayoria, y s6lo después alguien hizo notar
que habia sufrido el agregado de la convocatoria al paro”, debien-
do ser rectificada luego de fuertes discusiones (Pdgina/l12, 21 de
enero de 2002).

La accién de los partidos es también responsabilizada por la
distancia que se verificaba “entre las discusiones y la realidad”. Por
un lado, “las cosas que se discutian en Parque Centenario no tenian
ningdn correlato con lo que se discutia en la asamblea”, sefiala un
integrante de la Asamblea 20 de Diciembre de Flores (varén, 34 afios,
encuestador, con experiencia politica previa); por el otro, “se discutia
mucha politica sin ninguna vinculacién con los procesos sociales [...]
Se votaban veintidés movilizaciones por semana, jveintidés! Y nadie
iba...”, explica un asambleista de San Telmo (varén, 51 afios, comer-
ciante). El problema, tal como lo reconocen varios de nuestros en-
trevistados, es que los partidos de izquierda “venifan con su manual”,
e “interpretaban lo que estaba sucediendo en base a eso” (varén, 29
anos, Asamblea de Palermo Viejo, estudiante de maestria, sin expe-
riencia politica previa). De ahi la circulacién de consignas tales como
Todo el poder a las asambleas, a la que una ex asambleista de Palermo
Viejo pone como ejemplo de la tendencia a “traer categorias y expe-
riencias de otros lugares” (mujer, 23 afios, estudiante de Sociologia,
con limitada experiencia politica previa).

Las interferencias de los partidos (que fueron, de hecho, los res-
ponsables de la escandalosa finalizacién de estas reuniones en medio
de violentas trifulcas) son sin embargo contingentes: ellas podrian no
haber tenido lugar. Hallamos, sin embargo, otros cuestionamientos a
la propia existencia de una “asamblea de asambleas” que apuntan en
cambio a sus rasgos necesarios: a su caracter de 6rgano de segundo
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grado, en el cual cada asamblea participa mediante el envio de repre-
sentantes o delegados.

En rigor, en un principio la Interbarrial funcioné de modo mucho
mas laxo, abierta a la intervencién de todos los presentes tanto en el
momento de la discusién como a la hora de la votacién. Fue hacia fi-
nes de abril de 2002 cuando se decidio restringir la votacién a un dele-
gado rotativo por asamblea, luego de que una votacién especialmente
amafada pusiera en evidencia las maniobras de los partidos, cuyos
militantes proponian y votaban sin mandato de sus asambleas cues-
tiones que nunca se habian siquiera discutido en los barrios. Asi, el 28
de abril la Asamblea Popular de Liniers present6 la propuesta de que
cada asamblea tuviera un voto y un orador, alentando sin embargo a
todos los vecinos a concurrir para enterarse de lo que sucedia, y con-
trolar a sus delegados. Luego de varias horas de debate la mocién fue
aprobada casi por unanimidad. En el curso de la discusién algunos
plantearon que los votos debian ser proporcionales a la magnitud de
cada asamblea, mientras que otros argumentaron que ello constituiria
un incentivo para que los partidos falsearan el ntiimero de integrantes
de “sus” asambleas para obtener mayor representacién. Como conse-
cuencia del intento de uno de los partidos presentes por imponer sus
preferencias, la multitud produjo espontaneamente un nuevo cantico:
“Respeten los mandatos, basta de aparatos”.

La decisién de modificar el formato de participacién en la Interba-
rrial, tomada con el objeto de contener el avance de los partidos, pro-
voco sin embargo grandes controversias en el seno de las asambleas.
Aungque a partir de entonces la mayoria de ellas pasé a designar repre-
sentantes para cada reunién de la Interbarrial, atiin antes de su escan-
daloso final ésta comenz6 a declinar cuando muchas de las asambleas
dejaron de asistir, no necesariamente como producto de una decisiéon
explicita sino, en muchos casos, por la simple razén de que nadie se
ofrecia para concurrir como delegado. El rechazo y el desinterés de
los asambleistas provenian, ante todo, de sus convicciones contrarias
a toda representacion. “El hecho de volver a la representatividad ponia
en cuestionamiento todo lo que estdbamos buscando en las asambleas”,
argumenta un integrante de la Asamblea de Palermo Viejo. “Se voté que
vaya un representante”, afirma una ex asambleista de Flores Sur. “En-
tonces ya eran cinco votando algo, y después pretendian que se cumpla.
Y los problemas que habia adentro eran adénde iba uno, si uno podia
moverse sin la autorizacién de la asamblea —que me parecia tan estipi-
do, ¢no? que uno no pudiera moverse si la asamblea no queria que uno
se moviera.” (mujer, 36 afios, con limitada experiencia politica previa).

Fue precisamente con el objeto de limitar el apartamiento res-
pecto de sus convicciones acerca de los males de la democracia re-
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presentativa y las virtudes de la democracia directa que los represen-
tantes tendieron a ser concebidos, en rigor, como delegados. Si bien
las definiciones usuales de ambos términos son similares e incluyen
referencias reciprocas (“delegar” es, segin el Diccionario de la Real
Academia Espafiola, “dar a otro la jurisdiccion que tiene por su digni-
dad u oficio, para que haga sus veces o para conferirle su representa-
cién”); y aunque ellos son a menudo utilizados en forma intercambia-
ble por nuestros entrevistados, la descripcién que éstos proporcionan
de la tarea encomendada a sus “representantes” o “delegados” en la
Interbarrial remite a la idea de “delegacién” tal como ella ha sido lar-
gamente utilizada en la teoria politica: el delegado, a diferencia del
representante en el marco de los sistemas representativos, lleva man-
dato imperativo, es revocable y cumple sus funciones por periodos
breves y rotativos.

Asi, sefialan en primer lugar nuestros entrevistados, los represen-
tantes o delegados estaban sujetos a instrucciones precisas —“por es-
crito, [porque] habia mucha desconfianza”—, segtin un asambleista de
Liniers (varén, 47 afos, disenador y comerciante, con prolongada ex-
periencia politica previa). “Se habia decidido que vayan por mandato
y que vayan votando lo que cada una de las asambleas en los barrios
habia tratado” (varén, 29 afios, estudiante de maestria, Asamblea de
Palermo Viejo, sin experiencia politica previa). Las atribuciones de los
delegados se limitaban, pues, a “decir lo que la asamblea ya vot6 y de-
cidi6é” (varén, 57 afios, comerciante, Asamblea Popular de Pompeya,
con experiencia politica previa).

En segundo lugar, buena parte de nuestros entrevistados subra-
ya su caracter rotativo. Cada semana “se votaban los que represen-
taban a la asamblea y qué era lo que tenian que decir. Se iban rotan-
do”, explica un integrante de la Asamblea 20 de Diciembre de Flores
(varén, 33 anos, militante partidario). La rotacién, en particular, es
concebida como un mecanismo para evitar la especializacién (y, con
ella, la profesionalizaciéon de los roles) —o, en palabras de una ex
asambleista de Lants centro-, como “una forma de [evitar que] se
encasillara a una persona segtn lo que hace” y de evitar la concen-
tracién de poder resultante del “estar haciendo siempre lo mismo
y acaparar determinados lugares”®' (mujer, 32 afos, con breve ex-
periencia politico-partidaria previa). Por tltimo, es incidentalmente
mencionada la revocabilidad de los delegados: “por ejemplo” —re-

51 Este elemento es, sin embargo, cuestionado por algunos militantes con experi-
encia politico-partidaria, con el argumento de que es esa total “falta de organicidad”
lo que impide a las asambleas suplir la participacién de la ciudadania cuando el nivel
general de movilizaciéon comienza a declinar.
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cuerda el militante y asambleista de Flores arriba citado— uno de los
delegados “dijo algunas cosas que no estaban ni resueltas ni discuti-
das, y no fue mas”.

En la practica, sin embargo, las cosas no resultaron tan sencillas.
La mayoria de las asambleas (aquéllas que no se hallaban bajo el do-
minio de la militancia de algtin partido) se proclamaban “soberanas”,
e insistian en que los delegados mantuvieran las limitadas funciones
arriba descriptas. Lo cual —explica un asambleista de Palermo Viejo-,
un “vecino comun” sin experiencia politica previa “a los partidos no
les convenia porque ellos movilizaban el aparato los domingos, levan-
taban la mano y listo” (varén, 29 afios, estudiante de posgrado, sin
experiencia politica previa). “El PO traté de constituir una asamblea
subordinada a las decisiones de Parque Centenario y la enorme ma-
yoria lo que entendiamos era que [la nuestra] era una asamblea sobe-
rana” (varén, 54 anos, encuestador, Espacio Asambleario de Parque
Patricios, con variada experiencia politica previa).

El conflicto era, sin embargo, mas profundo que lo que dejaban
ver los intentos evidentes de algunos partidos de izquierda por “apro-
piarse” del movimiento asambleario confiriéndole una determinada
direccién y un contenido preciso a sus acciones. Si la Interbarrial
hubiera funcionado de acuerdo con sus principios (es decir, si sus
actividades no hubieran sufrido la interferencia de los militantes
enviados por los partidos), simplemente se hubiera presentado con
mayor claridad el problema de la relacién entre la institucién de la
delegacién con mandato imperativo y las posibilidades de delibera-
cién. Son numerosos los que afirman que en Parque Centenario la
deliberacién era obturada por la presencia de militantes que llegaban
con sus consignas y sus planteos discutidos y decididos en otra parte,
y que intentaban imponerlos al resto. No obstante, si ello no hubiera
ocurrido y la Interbarrial se hubiese mantenido fiel a la concepcién
de la representacién como delegacién, nunca hubiera podido conver-
tirse en una instancia de deliberacién sino, a lo sumo, en un espacio
para intercambiar experiencias y exponer propuestas de coordinacién
que luego irfan de regreso a las asambleas para retornar con un voto
afirmativo o negativo la semana siguiente, en un ritmo poco afin a
las urgencias de las decisiones politicas que son usualmente tomadas
en las instancias institucionales. En otras palabras: el representante
s6lo puede deliberar libremente si estd en condiciones de cambiar su
opinién cuando se siente compelido por otros argumentos, lo cual
no puede suceder en modo alguno (simplemente porque las reglas
lo prohiben) cuando el representante se halla sujeto a instrucciones
precisas de sus mandantes.
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TRAYECTORIAS Y BALANCE

Protagonistas y analistas coinciden en la apreciacién de que el proceso
asambleario fue breve. “No duré més que tres o cuatro meses”, precisa
un asambleista de Liniers; “después se empez6 a desinflar” (varén, 47
afos, comerciante, con prolongada militancia trotskista).

La mayor parte de las asambleas, asi como la Interbarrial de Par-
que Centenario, se constituyeron entre enero y febrero de 2002. Se tra-
t6 de un periodo de efervescencia en el cual la vida politico-callejera
era ritmada por los cacerolazos a Plaza de Mayo de los viernes, aun-
que incontables manifestaciones se sucedian y superponian a lo largo
de toda la semana. En ese momento, los plenarios de las asambleas
reunian tipicamente entre cien y ciento cincuenta asistentes (Svam-
pa, 2003). Muchas asambleas comenzaron a declinar al mes o a los
dos meses de existir, mientras otras tantas todavia continuaban apa-
reciendo en otros puntos de la ciudad, o incluso del mismo barrio.
Las comisiones comenzaron a funcionar plenamente entre febrero
y marzo, y el 24 de marzo las asambleas hicieron su primera gran
aparicién publica en el acto de repudio al golpe de estado de 1976.
Buena parte de los ciudadanos independientes que solian asistir por
su cuenta a esta movilizacién tradicionalmente poblada de organiza-
ciones de derechos humanos, partidos politicos y agrupaciones estu-
diantiles, acudié en esta oportunidad encolumnada con las asambleas
(Pdgina/12, 25 de marzo de 2002). Debut y despedida, esta gran movi-
lizacién marcé también el final del periodo de auge de las asambleas.
La siguiente convocatoria —la del 1° de Mayo, Dia del Trabajo— sefnal6
el punto 4lgido de los conflictos entre el MST y el PO en el seno del
movimiento asambleario. De sus fuertes enfrentamientos en la asam-
blea Interbarrial resulté una convocatoria dividida a la movilizacién;
también como resultado de estos enfrentamientos, a fines de abril la
Interbarrial se constituy6 en instancia representativa de segundo gra-
do, al ser reemplazado el principio “un hombre, un voto” por el princi-
pio “una asamblea, un voto”. A partir de entonces el proceso comenzé
a declinar, aunque —apunta nuestro asambleista de Liniers— “Duhalde
comete el error en junio de Puente Pueyrredén® y eso que venia en
caida se reavivé, y a la asamblea volvié un montén de gente que habia
dejado de venir [...] Después empezé a bajar de nuevo” (varén, 47
afnos, comerciante, con prolongada militancia trotskista).

A partir del mes de julio de 2002 varias asambleas tomaron loca-
les desocupados para poder continuar funcionando a pesar de la lle-
gada del frio invernal. En sus comienzos, los asambleistas se reunian

52 El entrevistado se refiere a la represion policial que acabé con la vida de dos
jovenes piqueteros en la provincia de Buenos Aires.
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en alguna esquina o en la plaza del barrio. Con el inicio del invierno,
la mayoria tendié a buscar refugio en lugares cerrados. Algunas se
cobijaron primero bajo una autopista, y méas tarde en los tuneles del
subte hasta la hora del cierre; en una confiteria; en el edificio de una
escuela o facultad, en un garage, un galpén o el gimnasio de un club
que les cedia el espacio. Mas tarde, los asambleistas comenzaron a
reunirse en locales “tomados” o “recuperados” (en algunos de cuyos
casos acabarian consiguiendo su cesién por parte del gobierno de la
ciudad); en un centro cultural o, incluso, en un local partidario o en el
CGP del barrio, previa ruptura con los que se negaban a hacerlo; y, en
un caso -sefialado como “atipico” por uno de los protagonistas— en un
local alquilado. El “abandono” del espacio publico produjo no pocas
controversias y rupturas entre los asambleistas; en palabras de un ex
integrante de la Asamblea de Pedro Goyena y Puan:

“Eso sacaba un poco el espiritu con el que habia nacido la asamblea,
que era un espiritu callejero. [...] Mes a mes se iba perdiendo la canti-
dad de gente. Se iba desdibujando mas. También meternos en un lugar
era como alejarnos mas de la gente. El hecho de poner un cartel en una
esquina tan concurrida podia generar que alguien pasara y parara... y
se quedara” (varédn, 43 afios, artista plastico y docente universitario,
sin experiencia politica previa)

Pasados los primeros meses de reclamos amplios y generales, muchas
asambleas comenzaron a desplegar una miriada de actividades mas
puntuales, entre las cuales se destacaban los vinculos y el trabajo so-
cial con pobres, desempleados y cartoneros. Sin embargo, la declina-
cién del proceso pronto fue palpable tanto para los actores como para
los observadores externos. Las variadas razones que, pocos afios mas
tarde, aquéllos brindan para dar cuenta tanto de la declinacién del
movimiento como (en la mayoria de los casos) de la extincién de sus
propias asambleas, pueden ser clasificadas en cuatro rubros: las difi-
cultades para sostener el proceso, la interferencia de las agrupaciones
de izquierda y de sus “caracterizaciones erréneas” del momento poli-
tico, los errores cometidos por las propias asambleas, y la ocurrencia
de un fenémeno “natural” de restauracién de la normalidad y cese de
la situacién extraordinaria que les habia dado origen.

Entre las dificultades para sostener el proceso es destacada, en
primer lugar, la necesidad de una “actitud de militancia”, que la ma-
yor parte de la gente no tiene; y de un “esfuerzo diario” sostenido
a lo largo del tiempo, que la mayoria no esta dispuesta a hacer, en
particular cuando no se aprecian resultados notables a corto plazo y
no se tiene experiencia de participacion sino, en cambio, una cultura
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politica “muy incorporada” de indole privatizadora que es remitida a
las experiencias de la represién de los afios setenta, y del consumismo
de los afios noventa. Asi, por ejemplo, explica en primera persona una
militante de la Multisectorial de San Cristébal: “yo tengo treinta afios,
son casi treinta afios de neoliberalismo, o sea, yo me constitui en eso
como persona, soy un sujeto neoliberal” (mujer, 31 afios, maestra).
Son asimismo repetidamente sefialadas las ya mencionadas restric-
ciones biograficas de los participantes, presionados por la necesidad
de no desatender por demasiado tiempo sus trabajos, sus estudios y
sus familias:

“El primer mes, que fue enero y parte de febrero, [se hicieron] escrach-
es y cacerolazos a la Telefénica [...] [Fue] en horario de trabajo, yo lo
hacia porque estaba de vacaciones [...] Cuando empezamos a trabajar
la gran mayoria, ya eso era imposible. Porque aparte fue una época de
gran ebullicién, entonces habia escrache acd, escrache alla, ‘tenemos
que ir acd’, ‘corremos para el otro lado’, llegé un momento que tal vez
eran veinticinco horas en el dia que vos tenias para ir a diferentes co-
sas que habia que hacer y era imposible, eso lo podés hacer un mes, al
mes siguiente ya nadie puede hacerlo” (mujer, 49 afios, ex Asamblea de
Parque Chacabuco, con experiencia politica previa)

“No todo el mundo puede sostener una accién asi en el tiempo. Porque
implica empezar a relegar cosas de la vida propia. [...] [Ademas] al
principio las actividades eran mas de protesta, estar en la calle, y una
marcha exige un compromiso y un tipo de accién, pero estar construy-
endo un lugar o sosteniendo una actividad toda la semana es otra”
(mujer, 29 afos, Asamblea de Palermo Viejo, sociéloga, con limitada
experiencia politica previa)

En relacién con la interferencia de las organizaciones de izquierda (a
las que también se conceden algunas virtudes, tales como las de haber
azuzado el debate politico e incentivado la relaciéon con los movimien-
tos de trabajadores desocupados), es sistematicamente mencionado el
efecto diluyente del predominio de los objetivos declarativos, abstrac-
tos y de largo plazo. El dedo acusador apunta ante todo a la asamblea
de Parque Centenario, donde se votaban declaraciones que no podian
traducirse en hechos, cosas que “la gente” no entendia, no sabia de
qué se trataban, o no le suponian ningdn interés.

Entre los errores cometidos por las asambleas, por su parte, es
nuevamente citada la ausencia de actividades concretas, junto con los
excesos antiburocraticos y la total falta de organizacién, derivada -en
opinién de varios- de la impracticabilidad o la mala implementacién
de las “nuevas ideas” de la horizontalidad y el consenso. “Nos habia-
mos autoprohibido el hacer un programa, todos tenian que ser pro-
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yectos”, se lamenta un ex asambleista de Nufiez (varén, 54 afios, con
prolongada experiencia politica previa).

En cuanto al “proceso natural” de reflujo del proceso, nuestros
entrevistados destacan en primer lugar las caracteristicas del momen-
to de excepcion que marcé el origen de las asambleas. “La energia
que genero el estallido de diciembre de 2001” —explica una asambleis-
ta de Palermo Viejo— produjo la sensacién de que “las cosas podian
ser distintas, se podia cambiar [...]. Y ademas como la crisis fue tan
fuerte todo el mundo estaba muy movilizado y ademas sin irse de
Buenos Aires. Fue un verano donde todo el mundo estaba en Buenos
Aires” (mujer, 29 afos, socidloga, con limitada experiencia politica
previa). Las expectativas depositadas en las posibilidades de cambio
fueron tan desmesuradas como la profundidad de la crisis, e igual-
mente desmesuradas acabaron siendo las decepciones. Al cabo de
poco tiempo, los que estaban de vacaciones volvieron a sus empleos;
al ano siguiente, muchos de ellos recuperaron sus excursiones a la
costa, y ya no permanecieron en Buenos Aires. Tiempo después, mu-
chos desempleados acabaron por encontrar trabajo. Las progresivas
mejoras en la situacién econémica generaron nuevas expectativas en
la ciudadania, que retorné diligentemente a las urnas. El desacople
entre el discurso asambleario y el estado de 4nimo colectivo no hizo
sino acentuarse desde el momento en que el recambio gubernamental
parecié constituir para el grueso de la ciudadania una respuesta a los
reclamos de renovacién politica expresados en octubre-diciembre de
2001. Para entonces, las asambleas habian seguido trayectorias diver-
gentes, y atravesado una serie de transformaciones que exploraremos
a continuacioén.

DE LA CATARSIS INORGANICA AL GRUPO DE AUTOAYUDA

“En la experiencia absurda el sufrimiento es individual. A partir del movi-
miento de rebelion, tiene conciencia de ser colectivo, es la aventura de todos.
[...JEl mal que experimentaba un solo hombre se convierte en una peste
colectiva. En nuestra prueba cotidiana la rebelion desemperia el mismo papel
que el ‘cogito’ en el orden del pensamiento: es la primera evidencia. Pero esta
evidencia saca al individuo de su soledad. Es un lazo comiin que funda en
todos los hombres el primer valor. Yo me rebelo, luego nosotros somos”.

Albert Camus. El hombre rebelde (1953: 26)

“¢Sabés una cosa? Cuando vos estds en tu casa y tenés hambre, vos tenés
hambre, pero cuando vas a un lugar donde hay cien personas con hambre ya
no sentis mds hambre [...] Si yo me quedo en mi casa y me encierro y tengo
hambre, yo tengo hambre [...] [Si] en vez de decir eso me levanto y veo qué le
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pasa al vecino y: “mird, estoy con hambre”, y: “hacemos un cosa: yo tengo tres
galletitas, vos tenés agua y hacemos un tecito”, y: ya no tenemos mds hambre.
Eso eran las asambleas. Compartir con los demds hasta lo que no se tiene.”

Mujer, ex asambleista de Olivos

Es frecuente que nuestros entrevistados sittien en el estado de angus-
tia e incertidumbre reinante en diciembre de 2001 el origen de sus
asambleas. Afirma un ex asambleista del Botanico:

“Supongo que el estado de angustia de la gente hacia que ya uno cam-
biara de actitud, mirara al otro y: ‘hola, qué tal’, y empezas a charlar.
Nos encontrabamos en la esquina y... veias dos personas charlando de
la situacion, de lo que pasaba, y te acercabas (varén, 48 afos, desempl-
eado, con limitada experiencia politica previa)

De ahi que la primera etapa de las asambleas fuera de catarsis, es
decir, de descarga de la angustia acumulada, de liberacién y recupe-
racion del equilibrio mediante una experiencia vital intensa. Es, en
efecto, recurrente la descripcién de los momentos inaugurales de las
asambleas como “catarticos”. En las primeras reuniones -recuerda
un asambleista de Palermo Viejo- “la gente empezé a decir todos
los problemas que tenia, desde que los medicamentos estan caros,
hasta una chica que tenia problemas en el lugar que trabajaba. Todo
muy personal, muy caético” (varén, 49 afios, periodista, con variada
experiencia politica previa). “Era una desesperacién individual [...]
Cada uno hablaba de manera individual de su problema [...] Cada
uno tomaba su tiempo y decia sus problemas, y capaz que se repetia
lo de otro, no se escuchaba la gente”, corrobora un integrante de la
Asamblea Gastén Riva (varén, 32 afos, fotégrafo, con limitada par-
ticipacién politica previa). “El que tenia un poco de ganas de expla-
yarse se pasaba quince minutos hablando, sacdndose la vena contra
todo, absolutamente contra todo”, rememora un asambleista de Flo-
res (varén, 33 afos, militante partidario). “Mucha gente iba a hacer
catarsis. Nadie la escuchaba [e] iba a un lugar donde la escuchaban.
Habia de todo”, afirma otro integrante de la misma asamblea (varén,
34 afios, encuestador, con experiencia politica previa). Lo tinico que
parecia haber en comun era, en palabras de un ex asambleista de Pa-
lermo Viejo, “la necesidad [de la gente] de expresar lo que sentia y lo
que necesitaba” (varén, 48 afos, desempleado, con breve experiencia
politico-partidaria previa).

La experiencia superadora de la angustia inicial supuso, en pri-
mer lugar, el encuentro con otros que atravesaban situaciones simila-
res. “Ver que habia [otra] gente que estaba en la lona, que estaba sin
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laburo, que debia expensas, que sobrevivia como podia” -explica un ex
asambleista del Botanico- hacia que la gente “no se sintiese tan sola”
(varén, 48 anos, desempleado, con limitada experiencia politica pre-
via). Es en ese sentido paradigmatico el caso de la Multisectorial, que
convocaba a sus reuniones con la frase ideada por la Primera Escuela
de Psicologia Social: “Vecino, vecina... a mi me pasa lo mismo que a
usted” (Pdgina/12, 6 de enero de 2002). Tal como sefialan Fernandez,
Borakievich y Rivera (2002), muchos participantes de los cacerolazos
y de las asambleas de los comienzos afirmaban entonces haber salido
de la desesperacién mediante el trabajo colectivo; coincidentemente,
los centros telefénicos de atencién al suicida reportaban una sensible
disminucién de pedidos de ayuda en los dias de cacerolazo.

Una vez agotada la instancia de la catarsis (y regresados a sus
casas muchos de los que habian participado de ella), se procuré or-
ganizar la masa heterogénea de reclamos con algin sentido politico,
sintetizando consignas, estableciendo comisiones y emprendiendo ac-
tividades concretas y trabajo barrial. El proceso de construccién de un
nosotros fue, sin embargo, prolongado y dificultoso.

“En el taller que hicimos un sabado”, relata una asambleista de Vice-

nte Lépez, “las preguntas eran: ‘¢por qué estamos?’ ‘¢Qué esperamos?’

‘¢Qué queremos?’ [...] Entonces [alguien] dijo: ‘yo estoy porque lo que

aprendi [...]." Entonces yo le dije: ‘no es ¢por qué estoy?, es ‘¢por qué

estamos?’¢Entendés la diferencia?” (mujer, 69 afios, encuestadora, con
experiencia sindical).

En la mayoria de las asambleas los que encararon esta tarea fueron
los militantes partidarios, cuya presencia generé fuertes resisten-
cias entre los restantes participantes. Dichas resistencias resulta-
ron, por un lado, en la desercién de numerosos “vecinos comunes”
y, por el otro, en la expulsién de los partidos de izquierda de la ma-
yoria de las asambleas. En lo sucesivo, la ausencia de los militantes
partidarios y la consiguiente declinacién numérica de las asambleas
redundé, paradéjicamente, en el empobrecimiento del debate y en
el afianzamiento y la profundizacién de los vinculos personales, de
modo tal que “la oposicién lisa y llana se vio dificultada y relegada
en pos de la cercania afectiva” (Schillagi, 2003: 111). Asi, luego de
la catarsis originaria, y después de un interregno de indole mas po-
litica, mientras la mayoria de las asambleas desaparecia sin dejar
rastros o se extinguia dejando el legado de algin emprendimiento
en el cual seguifan trabajando algunos de sus antiguos miembros,
otras acabaron convirtiéndose —en palabras de nuestros entrevis-
tados- en “comunidad”, “grupo de autoayuda”, “4mbito de conten-
cién” o “grupo de amigos”.
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La recuperacién de la comunidad es un tépico muy presente en-
tre nuestros entrevistados: frente a la impersonalidad de la vida en
una gran sociedad urbana, la comunidad aparece como un retorno al
barrio idilico de la infancia en el que todo el mundo se conocia y la
calle era un espacio de sociabilidad; en muchos casos, sin embargo,
la recuperacién de la comunidad procede de una nostalgia politizada
que parte de la base de que no fue simplemente el progreso el que pro-
voco su pérdida, sino una serie de procesos politicos liderados por la
dictadura y el neoliberalismo:

“Yo veo més a la gente de la asamblea que a mi familia, a mis amigos del
colegio. Empezas que cenar, que el almuerzo, que vivis tan cerca... Pedro
dice algo fantastico, él vivié en un ‘kibbutz’ mucho tiempo y dice que la
primera vez que volvié a sentir la comunidad fue con la asamblea. Y eso
pasa... Laura tiene llave de mi casa y si no estoy le viene a dar de comer a
mi gata. Cambia la percepcion del barrio. Hay una relacién afectiva muy
fuerte. Antes no conocia a ninguno” (mujer, 29 afios, sociéloga, Asamb-
lea de Palermo Viejo, con limitada experiencia politica previa)

“Lo que a mi me atrapé de nuestra asamblea es este sentido profun-
damente comunitario, de lazos de amistad que se crearon entre los
vecinos, que yo siempre dije que me hacia acordar a un ‘kibbutz’ [...]
Recrear los barrios, lo que antiguamente habian sido los barrios con
las puertas abiertas. Existi6 mucho antes un barrio abierto, cuando la
gente salia con la silla a tomar mate a la calle. Esto se fue destruyendo
lentamente: la dictadura, la represion, el miedo, la inseguridad hacen
que hoy la gente no salga a la calle” (varén, 49 anos, periodista, Asamb-
lea de Palermo Viejo, con variada experiencia politica)

Mas alla de su impacto sobre el barrio, las asambleas son percibidas
como espacios de sociabilidad. “La asamblea”, explica un integrante
de la Asamblea Popular de Liniers, “es empezar a establecer lazos,
una trama, como le gustaba decir a la gente de Palermo Viejo, un
relacionamiento entre vecinos. Los asambleistas nos hicimos amigos,
festejamos los cumpleafios juntos en el local de la asamblea [...] Los
asambleistas son parte de la familia, del grupo, salimos juntos, vamos
al [hotel] Bauen, a comer, hay una relacién personal” (varén, 47 afios,
comerciante, con prolongada militancia trotskista). En la mayoria de
los casos, la constitucién de esta clase de relaciones es percibida como
inseparable de la actividad politica, en el marco de una sana intrinca-
cién entre lo publico y lo privado, lo politico y lo personal. Recuerda
en ese sentido una ex asambleista de Landus:

“Los debates eran una de las cosas que se hacian en la asamblea, era
juntarnos en casas a debatir sobre, por ejemplo, educacién popular
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[...] Bueno, el domingo comprabamos el asado [...] y le ddabamos dere-
cho todo el dia un poco para relacionarnos, y otro poco discutiendo el
tema (mujer, 32 afios, con breve experiencia politica previa)

En estas asambleas tendié a prevalecer, pues, la légica de la expresion
en el marco de una “politica de los afectos” (Greco y Fontecoba, 2005).
El afecto se hallaba en la base de la confianza; son, en ese punto, reve-
ladoras las declaraciones de varios entrevistados que admiten que con
el tiempo lograron superar la timidez e intervenir en las discusiones,
cosa que nunca antes habian hecho. El hecho de que se formaran y
mantuvieran parejas dentro de las asambleas es también mencionado
por algunos entrevistados como un factor que permitié “sostener el es-
pacio” e impedir su disgregacion. Tal como sefialan Greco y Fontecoba
(2005: 14), en las asambleas “el espacio publico se resignifica, ya no se
tata simplemente de un d&mbito de argumentacién regulado racional-
mente, es también un lugar de encuentro e intercambio afectivo. Las
diferencias y las afinidades se expresan permanentemente en ambas
dimensiones y las relaciones entre razon y afecto se desjerarquizan”.
La linea divisoria entre lo publico y lo privado se difumina porque
lo privado es politizado no solamente mediante su exposicion en el
debate publico en el seno de las asambleas, sino también mediante la
introduccién en el hogar de los mismos criterios de legitimidad que
operan en la vida publica, tales como el horizonte igualitario. Asi, por
ejemplo, es mencionada la experiencia de mujeres que “comentaban
que [la asamblea] les habia cambiado la vida dentro de sus familias. Al
entender que con doscientos tipos tenian voz y voto como cualquiera
de los otros ciento noventa y nueve, se plantearon en su casa porqué
no manejarse de la misma manera, no hacerse respetar” (varén, 33
afios, Asamblea 20 de Diciembre de Flores, militante partidario).

La mayoria de los entrevistados valora positivamente esta intrin-
cacién entre lo publico y lo privado, entre los lazos politicos y los vin-
culos personales; algunos, sin embargo, consideran que se trata de una
degradacién del sentido politico de las asambleas. Relata, por ejemplo,
un integrante de la Asamblea 20 de Diciembre de Flores que ante la
disminucién de la concurrencia hacia marzo de 2002 “un grupo de
companeros nos planteamos que teniamos que hacer algo, ocupar un
lugar, desarrollar una actividad en algtn espacio para poder subsistir;
si no terminamos girando en nuestra propia dinamica de amigos. Des-
pués se generan lazos sociales, amigos, pertenencia, ya no para hacer
politica y transformar la realidad, sino de pertenencia a un medio so-
cial” (varén, 34 afos, encuestador, con experiencia politica previa).

En particular, quienes se refieren a las asambleas como “grupos
de autoayuda” lo hacen invariablemente en sentido peyorativo. Asi,

111



ENTRE LA DELIBERACION POLITICAY LA TERAPIA DE GRUPO

por ejemplo, relata un miembro de Vecinos Indignados de Vicente
Lépez que “se formé un grupo de autoayuda. Gente vulnerada, estro-
peada, maltratada, porque este sistema te pasa por encima, es como
un martillo. Es normal que la gente se agrupe, todos necesitamos el
aprecio [...] Pero bueno, con eso, si uno habla de cambio social, no al-
canza” (varén, 48 afos, sin experiencia politica previa). Afirma por su
parte una ex asambleista de Flores Sur que frente a quienes plantea-
ban que en la asamblea no tenia que haber discusiones, ella sostenia
“que éramos vecinos, pero que estdbamos haciendo politica, a veces
pensdbamos diferente, las discusiones eran sanas, no éramos un gru-
po de autoayuda” (mujer, 38 afios, con experiencia politica previa). Lo
mismo sucede en algunos de los casos en que la asamblea es definida
como un “grupo de amigos”, aunque alli la expresiéon admite también
acepciones positivas. Asi, por ejemplo, mientras que algunos anuncian
la degradacion de su asamblea sefialando que “cada vez se parece mas
a un club de amigos que a una asamblea” (varén, 45 afos, empleado,
Asamblea de Palermo Viejo, sin experiencia politica previa), otros ha-
llan en esta evolucidn aristas tanto positivas como negativas. Por un
lado, el debate puede empobrecerse desde el momento en que ciertos
temas —tales como la caracterizacién del nuevo gobierno- dejan de
discutirse porque “nos queremos mucho y no queremos matarnos”
(mujer, 31 afios, maestra, Multisectorial de San Cristébal, militante).
Por el otro, la amistad es el cemento que mantiene unida a la asam-
blea, aunque al mismo tiempo disminuya su capacidad de trabajo:

“[Actualmente la asamblea] es un grupo de amigos, por lo tanto hay
ciertas cuestiones a nivel del trabajo concreto de la asamblea que se
relaja porque son amigos, y por otro lado no se rompe la asamblea
porque son amigos. No es un colectivo de trabajo firme y bien organi-
zado” (varén, 32 afios, fotégrafo, ex Asamblea Gastén Riva, con limi-
tada participacién politica previa)

EL MODELO ALTERNATIVO: EL REDUCTO DE MILITANTES

Ciertamente, las asambleas que no expulsaron a los partidos de iz-
quierda sino que, por el contrario, quedaron en sus manos; o, mas
comunmente, aquéllas en que el vecino, sin tener una prolongada
trayectoria politica a sus espaldas, no acabé convertido en “ami-
go” sino en “asambleista-militante” por efecto de la elecciéon de una
orientacién diferente para sus actividades, siguieron una trayectoria
completamente divergente. Entre ellas se encuentran la Asamblea 20
de Diciembre de Parque Avellaneda y su homénima de Flores, en las
cuales “militantes debe haber tres o cuatro, después la gran mayoria
es gente que se convirtié en militante” (varén, 41 afios, maestro, Par-
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que Avellaneda, con experiencia sindical), asambleistas que “después
de dos o tres afios [en las asambleas] se han convertido en militan-
tes” (varén, 33 anos, Flores, militante partidario). Tipicamente, estas
asambleas acabaron conformandose a imagen y semejanza de las or-
ganizaciones territoriales (ya sea las de los movimientos piqueteros o
las del aparato de base de los partidos tradicionales) en sus practicas
cotidianas, y —en algunos casos— incluso como partido politico para
la lucha electoral.

Eventualmente, en efecto, algunas de ellas —junto con “unas trein-
ta y pico de organizaciones territoriales que no son asambleas”, segiin
explica un asambleista de San Telmo (varén, 51 afios, comerciante)
- conformaron un “partido de las asambleas” o “frente electoral Asam-
bleas del Pueblo”. Esta iniciativa es desconocida por la mayoria de los
ex asambleistas; y criticada por los integrantes de las asambleas que
han seguido otras trayectorias, en tanto que contradictoria con las po-
siciones asamblearias respecto de los partidos y la representacién po-
litica y, consecuentemente, en tanto que iniciativa de “esas asambleas
que nunca funcionaron como asambleas” ya que “siempre aceptaron
los planes [sociales], trabajaron con el Estado” (varén, 36 afios, Licen-
ciado en Administracién de Empresas, Asamblea de Castro Barros y
Rivadavia, sin experiencia politica previa). Es, asimismo, defendida
por razones tacticas y estratégicas por los militantes-asambleistas y
asambleistas-militantes de las asambleas que la integran, tales como
la 20 de Diciembre de Flores:

“Se crey6 importante constituirse en una organizacién politica con
personeria y representacion, cosa de tirarse mas que nada para el
tema de comuna de aca a dos afios. Lo de participar ahora [en 2005]
es una cuestién de entrenamiento. [...] En las listas hay candidatos
de todas las asambleas que forman las Asambleas del Pueblo. Los ref-
erentes mas importantes de cada una de las asambleas fueron los que
finalmente terminaron siendo los candidatos [...]. Se terminé defin-
iendo por el peso especifico de cada asamblea. De hecho la asamblea
de San Telmo es la mas numerosa y la que més peso tiene, y las candi-
daturas principales son de ellos. La de Flores viene en segundo lugar.
[...] Todo el mundo entiende que es un proceso que se fue dando, al
que no habia que sacarle el cuerpo. Pero nadie esta muerto de ganas
de ser legislador de la ciudad ni mucho menos” (varén, 33 afios, mili-
tante partidario)

“[La disputa electoral] te va habilitando para constituirte en un actor
politico medianamente reconocido por las personalidades del régi-
men, en las cuales no confiamos pero [con las cuales] negociamos
(varén, 47 afios, actor y director de teatro, con experiencia politica
previa)

Nosotros en el barrio, somos vistos como el comedor, el lugar donde
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los pobres se retnen y les damos de comer y reciben asistencia. Pero
a partir de las elecciones podemos proponer politicamente y referen-
ciarnos desde otro lugar. [...]JEl tema del movimiento politico era algo
positivo para hacernos visibles. Nos habiamos vuelto casi invisibles,
la asamblea para sobrevivir tiene que vincularse al barrio, y se apega
tanto al barrio, al trabajo social, que desaparece del aspecto politico.
La asamblea cuando surge era pura politica, pura intervencién politica
en la realidad. Para sobrevivir, el viraje es un viraje hacia lo social, y te
hace invisible en lo politico” (varén, 34 afios, encuestador, con experi-
encia politica previa)

El 23 de octubre de 2005 las Asambleas del Pueblo de la ciudad de Bue-
nos Aires concurrieron a los comicios, con listas tanto de diputados
nacionales como de legisladores portefios. Recibieron, en el primer
rubro, 3.357 votos, equivalentes al 0,19% de los sufragios positivos.
No solamente no obtuvieron representacién alguna en ninguno de los
cuerpos legislativos sino que, por afiadidura, el lunes 24 de octubre
los periédicos ni siquiera mencionaban su presencia entre los perde-
dores. Sumidas en la irrelevancia, las asambleas habian pasado a ser
poco mas que un recuerdo.

3 TRIUNFO PERSONAL, FRACASO GLOBAL?

En una primera aproximacion, la abrumadora mayoria de nuestros
asambleistas y ex asambleistas advierten que ni la Argentina, ni Bue-
nos Aires, ni siquiera sus respectivos barrios cambiaron sustancial-
mente a partir de la experiencia de las asambleas. Algunos lamentan
la ausencia de lo que podria haber sido. “Podria haber ocurrido algo,
pero no. Para mi fue una explosién por un tiempito, y se acabd”, afir-
ma una ex asambleista de Parque Chacabuco (mujer, 49 afios, con
experiencia politica previa). Otros tantos, en cambio, afirman retros-
pectivamente que la idea de que el pais podia cambiar a partir de la
accién de las asambleas era “una exageracién fantastica”, resultante
de la gran repercusién y cobertura que tuvo el fenémeno por haber
ocurrido en el centro politico del pais, y por haber involucrado a las
clases medias. De uno u otro modo, el sentimiento dominante es que
lo que cambié fue poco y nada. “¢Qué tipo de participacién politica
tiene la gente que no esta en un partido politico?”, nos interroga un
asambleista de Castro Barros y Rivadavia. “¢Qué mecanismo de parti-
cipacién maés directa tiene la poblacion?” (varén, 36 afios, Licenciado
en Administracién de Empresas, sin experiencia politica previa).

La mayoria de los asambleistas y ex asambleistas entrevistados
afirman asimismo que sus barrios “ni se enteraron” de la existencia de
las asambleas en su seno. En general, el argumento se basa en la des-
proporcion entre el tamario del barrio y la membresia de la asamblea.
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“Eramos sesenta personas; en un barrio como Parque Chacabuco eso
no modifica nada” (mujer, 49 afios, ex Asamblea de Parque Chaca-
buco, con experiencia politica previa). “Palermo tiene como doscien-
tas cincuenta mil personas. Esta parte de aca tiene setenta y cinco
mil. Por ac4 pasaron con toda furia quinientas personas. Quinientas
en setenta y cinco mil; cuantitativamente es dificil.” (varén, 29 afios,
estudiante de posgrado, Asamblea de Palermo Viejo, sin experiencia
politica previa). S6lo en unos pocos casos se afirma que las activida-
des solidarias de la asamblea produjeron cambios radicales cuanto
menos en “un sector minoritario” del barrio y, mas precisamente, en
su poblacién mas necesitada, o que sus actividades culturales resti-
tuyeron a sus habitantes la identidad y el sentido de pertenencia que
habian perdido. Al mismo tiempo, sin embargo, varios entrevistados
identifican algunos cambios “cualitativos” en la dindmica politica del
barrio, al convertirse sus asambleas en “puntos de referencia” de la
politica local:

“Me parece que somos un actor que existe, que interlocutamos (sic)
con el gobierno local, con el CGP de ac4, somos un actor reconocido
por alguna gente, tenemos reconocimiento en los medios, hemos sal-
ido en algunos diarios, televisién, radios. Tenemos una identidad, ex-
istimos” (mujer, 29 anos, soci6loga, Asamblea de Palermo Viejo, con
limitada experiencia politica previa)

“El gobierno y los gobiernos locales tienen que tomar en cuenta los
lugares donde hay asamblea, que hay un grupo de vecinos agrupados
como asamblea que tienen legitimidad y que no nos pueden ignorar.
La legitimidad es producto de 2001, de la permanencia en las calles y
de hacer cosas [...] En el barrio, la gente sabe que existimos [aunque]
no sabe bien qué hacemos” (varén, 49 afios, periodista, Asamblea de
Palermo Viejo, con variada experiencia politica previa)

Son mayoria, en cambio, (en particular entre los que contaban con
escasa o nula experiencia politica previa) los que afirman que sus pro-
pias vidas cambiaron radicalmente; por un lado, al “salir a la calle” e
involucrarse en una experiencia de democracia “participativa”, “deli-
berativa”, “directa” o “no delegativa” (seguin los diferentes calificativos
utilizados); por el otro, al insertarse en “redes”, constituir “vinculos
intensos” y “relaciones de pertenencia”, y acumular “capital social”.
Algunos admiten que la experiencia asamblearia los sac6 de “una vida
ordenada v, si se quiere, aburrida” (varén, 45 afios, empleado, Asam-
blea de Palermo Viejo, sin experiencia politica previa); otros sostie-
nen que ella los “reafirmé como sujetos” al conferirles confianza en
si mismos, o que los hizo “crecer como personas” al modificar sus
prioridades y corregir su visién distorsionada del mundo. Tipicamen-
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te, estos entrevistados reconocen haber tenido “una practica politica y
humana muy intensa”, “una vivencia tinica”, y “una experiencia enri-
quecedora” de ejercicio de la tolerancia, el trabajo grupal y el respeto
por las diferencias. En algunos casos aparece también la referencia a
un aprendizaje propiamente politico: un “aprendizaje de lo que debe
ser la democracia” (mujer, 60 afios, psicéloga, Vecinos Indignados de
Vicente Lopez, sin experiencia politica previa) a partir de la practica
de la democracia directa. Para estos asambleistas, sin excepcion, la
participacién en las asambleas constituyé “una bisagra” en sus bio-
grafias, “un quiebre total”, “una pérdida de la inocencia”.

Por su parte, algunos entrevistados con experiencia politica previa
(tipicamente, desarrollada durante los afios setenta) valoran la experien-
cia por haberles brindado la posibilidad de hacer “algo que pensaba[n]
que nunca mas iba[n] a volver a hacer: estar con un montén de gente
luchando por algo” (mujer, 49 afios, ex Asamblea de Parque Chacabuco,
con experiencia politica previa). Los que eran militantes en el momento
de su ingreso a la asamblea, o que contaban con una historia prolongada
y relativamente continua de participacién politica, en cambio, recono-
cen en su fase asamblearia tan sélo “una experiencia mas” —innovado-
ra e interesante, sin duda, pero nada parecido al “punto de inflexién”
que mencionan sus pares sin experiencia politica previa-. Con todo, al-
gunos de ellos destacan la importancia de haber conocido “militantes
distintos”, de haber militado “de otra manera: sin verticalismo, sin la
organizacién de un partido” (varén, 47 afios, disefiador y comerciante,
Asamblea Popular de Liniers, con prolongada militancia trotskista); y de
haber encontrado “un lugar real de intervencién, cosa que antes no te-
nia” (varén, 34 afnos, encuestador, Asamblea 20 de Diciembre de Flores,
con experiencia politica previa).

Con o sin experiencia politica, sin embargo, la mayoria de los
entrevistados coinciden en que algunas cosas intangibles (e invisibles
para los que lamentan que después del estallido de furia de 2001 todo
haya vuelto a ser “como antes”) si cambiaron en la politica argentina.

En primer lugar, afirman que en el trasfondo de la “normalizacién
politica” subsiguiente, la experiencia de la insurreccién y la autoor-
ganizacién popular permanece en estado latente (“grabada como si
fuese en un rigido”, explica un integrante de la Asamblea 20 de Di-
ciembre de Flores) para ser eventualmente activada en ocasién de “la
préxima crisis”, o para ser utilizada en otros ambitos de participacién,
o ante los acontecimientos més diversos. El “sedimento”, “germen” o
“embrién” que dejaron las asambleas se presenta, por un lado, bajo la
forma de una “red”, un “contacto” que puede ser retomado en cual-
quier momento vy, gracias a la experiencia acumulada, en forma mas
rapida y efectiva (“con mucho mas recaudo, y con mucha menos in-
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genuidad”, aflade un asambleista de Parque Avellaneda); por el otro,
bajo la forma de una suerte de “reflejo de participacién”s3:

“Pasa algo y la gente se moviliza un poco mas que antes, por ejemplo
por [la tragedia de] Cromanén. La gente est4, sale, no sé si ve a la
calle como un espacio tan ajeno como se lo veia antes. El espacio pu-
blico se hizo mas publico” (mujer, 23 afios, estudiante de Sociologia, ex
Asamblea de Palermo Viejo, con limitada experiencia politica previa)
“El fenémeno de la asamblea como institucién democratica e igual-
itaria esta fuertemente instalado en la sociedad. En distintos epi-
sodios que hay ahora en la coyuntura argentina, la asamblea es lo
primero que hace la gente cuando hay algo de emergencia [...]. Ya
no sale a pedirle a un caudillo, a un jefe, que resuelva el problema,
sino que en forma asamblearia trata de tomar la solucién (varén, 41
anos, maestro, Asamblea 20 de Diciembre de Parque Avellaneda, con
experiencia sindical)

Asi, la herencia subterranea de las asambleas es detectada en las nue-
vas predisposiciones politicas de la ciudadania, que ya no puede ser
simplemente encasillada en el rol de espectadora. En la base de los
cambios en la cultura politica es sefialada la sensacién de poder que

53 Son, en cambio, minoritarias las menciones de las organizaciones y movimientos
que quedaron en pie, no en estado de latencia sino en acto, y que —en palabras de
una ex asambleista de Flores Sur- “rescatan el espiritu de las asambleas” (mujer,
38 afos, con experiencia politica previa). Cabe sefalar, sin embargo, que la forma
asamblearia ha seguido presente en la politica argentina de los ultimos afios, con
independencia de la suerte corrida por las asambleas surgidas al calor de la crisis de
2001. Notable en ese sentido es el caso de la llamada Asamblea Ciudadana Ambiental
de Gualeguaychu, formada por vecinos de dicha localidad de la provincia de Entre
Rios con el objeto de manifestar su oposicién a la construccion (y, posteriormente,
al funcionamiento) de una fabrica productora de pasta de celulosa en la localidad
uruguaya de Fray Bentos, situada en la orilla opuesta del rio compartido por ambos
paises. Fundada en abril de 2005 (y ajustada al formato de ONG desde fines de ese
afio) con el fin de alertar sobre los supuestos efectos dafiinos del emprendimiento
sobre el medio ambiente, la Asamblea Ciudadana Ambiental de Gualeguaychti man-
tiene desde hace afios el corte de los pasos internacionales en la zona, afectando las
relaciones diplométicas entre Argentina y Uruguay.

54 El entrevistado alude al incendio ocurrido el 30 de diciembre de 2004 en la dis-
coteca “Republica Cromanoén” (en la ciudad de Buenos Aires) durante un recital de
rock. El incendio causé la muerte de 194 personas y provocé heridas a varios cen-
tenares. Luego de la tragedia se formaron agrupaciones de familiares y amigos de
las victimas, y tuvo lugar una serie de movilizaciones cada vez mas concurridas en
reclamo de castigo a los culpables y de mayores controles estatales en materia de
seguridad. Eventualmente, la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires destituyé me-
diante juicio politico al entonces Jefe de Gobierno, Anibal Ibarra, considerado como
el responsable politico de la tragedia. El juicio penal contra los responsables directos
aun sigue su curso.
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corre el horizonte de lo posible: la certeza de que “hay algo que se
puede hacer”; de que —en palabras de una ex asambleista de Montse-
rrat- “en cuanto los vecinos se juntan, asi sean diez, quince vecinos,
si se ponen de acuerdo y pelean se logran cosas” (mujer, 55 afos, con
experiencia politica previa).

En segundo lugar, y como consecuencia de lo anterior, nuestros
entrevistados consideran que aunque “no se haya ido nadie”, la ame-
naza que supone la presencia de una ciudadania vigilante, desconfia-
da pero equipada con una creciente capacidad de discernimiento, y
consciente en lo sucesivo de las limitaciones de la democracia repre-
sentativa, ha demarcado limites més estrechos para la desatencion a
las demandas de la opinién publica y la arbitrariedad en el ejercicio
del poder. En adelante, los gobiernos (en principio mas sensibles a las
demandas populares, ya que “la gente ya no vota a la derecha liberal”,
segun varios entrevistados) deben actuar con cautela porque “en al-
gin momento, por alguna situacién en especial, hay una posibilidad
de que la gente diga ‘ibasta!’. Eso se demostré en diciembre de 2001, y
puede volver a repetirse” (varén, 45 afios, empleado, Asamblea de Pa-
lermo Viejo, sin experiencia politica previa). De ahi, recalcan algunos,
los rasgos relativamente progresistas del gobierno “normalizador”,
que hubo de recoger, cuanto menos discursivamente, muchos de los
reclamos de la ciudadania movilizada.

CONCLUSIONES

Al margen de las explicaciones de la declinacién —o, segin algunos,
del fracaso- del movimiento asambleario, la mayoria de (si no todos)
nuestros entrevistados considera que las razones que inicialmente lo
motivaron siguen en pie. Si bien la clase politica sigue siendo el blan-
co privilegiado de sus ataques, sin embargo ella ha dejado de ser con-
siderada por la mayoria en los términos originales, desde el momento
en que muchos conceden al nuevo gobierno —procedente de uno de
los dos grandes integrantes de la “partidocracia” tradicional- el bene-
ficio de la duda, e incluso de sus simpatias. Otros tantos, en cambio,
siguen lamentando que la ciudadania (incluidos muchos asambleistas
y, especialmente, ex asambleistas) haya acudido obedientemente a las
urnas para relegitimar un sistema que —aseguran- sigue funcionando
de un modo perverso. Tipicamente, los militantes mas ideologizados
sostienen que el movimiento asambleario fracasé porque en el pro-
ceso iniciado en diciembre de 2001 no fue cuestionado a fondo “el
régimen republicano y representativo, entonces cuando el gobierno
dice: ‘voten de vuelta’, la gente va y vota de vuelta. [...] El cambio no
habia sido tan profundo, por eso ellos habian retrocedido un poco y
después volvieron y hasta institucionalizaron el proceso, le dieron una
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salida electoral” (varén, 47 afios, disefiador y comerciante, Asamblea
Popular de Liniers, con prolongada militancia politica previa).

Como hemos visto, todas las posiciones posibles frente al sis-
tema de representacién hallaron algiin lugar entre los asambleistas,
no necesariamente bajo la forma de alternativas consistentes, y en
proporciones y combinaciones diversas: el discurso impugnador de
la distancia entre representantes y representados, el discurso cuestio-
nador de la representacion realmente existente o de la “clase politica”
tal como acab6 conformédndose en el marco de una “democracia de-
legativa”, el discurso de rehabilitacién del mandato imperativo y de la
democracia directa. Asi, mientras para algunos el QSVT se traducia
en el reclamo del fin de toda representacién y en la institucién de un
sistema de democracia directa y/o participativa, para otros hallaba
su realizacién en la revocatoria de todos los mandatos y el llamado
a nuevas elecciones generales, que produjeran una renovacién total
de la “clase politica”; otros tantos, finalmente, rechazaban su litera-
lidad —o la aceptaban sélo cuando se lo aplicaba en forma acotada,
por ejemplo para reclamar el apartamiento de todos los miembros de
la Corte Suprema viciada por la accién de la “mayoria automética”
menemista— y rescataban, en cambio, su potencial abarcador de re-
clamos diversos bajo un paraguas de provocacién creadora, al modo
del paradéjico “Prohibido prohibir” que pasé a la historia como el
simbolo del Mayo Francés.

El lugar y el sentido de las asambleas son, por consiguiente, in-
terpretados también de los modos mas diversos. Ellas son para algu-
nos “un instrumento de democracia directa, no delegativa” (varén, 50
afios, militante politico y habitué de la Interbarrial). La “democracia
directa” es en algunos casos diferenciada de la “democracia partici-
pativa”, en la medida en que aquélla requeriria de un involucramien-
to mucho mayor de la ciudadania en la toma de decisiones. Asi, son
varios los que tratan a la “democracia directa” como el objetivo de
maxima, y a la “democracia participativa” como una posibilidad sa-
tisfactoria en caso de que aquélla no fuera posible. En otros casos las
expresiones “democracia participativa” y “democracia directa” son
utilizadas en forma intercambiable para referir a un mismo objeto,
la practica de la democracia directa, considerada “posible” porque
“existe la tecnologia para saber cuando al pueblo algo no le gusta”, y
para que “los grandes lineamientos, sobre todo las cosas del barrio”
puedan ser directamente decididas en la base. (varén, 57 aios, co-
merciante, Asamblea Popular de Pompeya, con prolongada experien-
cia politica previa).

En otros casos, las asambleas son consideradas, no ya como un
sistema alternativo y completo en si mismo, sino como un mecanis-
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mo capaz de operar en el seno de las democracias representativas
realmente existentes con el objeto de tornarlas, por un lado, “maés
participativas” y, por el otro, “més representativas” —puesto que ac-
tualmente no lo serian suficientemente—, dado que los representantes
responden a los intereses de una pequefia minoria y no a las mayo-
rias que los han designado. No todos valoran esta posibilidad, sin
embargo, del mismo modo: lo que para algunos es una perspectiva
de minima o un second best, es para otros el 6ptimo a alcanzar. Entre
estos ultimos se encuentra, por ejemplo, la ex asambleista de Paler-
mo Viejo que afirma que “son dos cosas distintas, la participacién y
la representatividad. Creo que una cosa no quita la otra, y sumado
es democracia” (mujer, 23 afios, estudiante de Sociologia, con escasa
experiencia politica previa).

Las asambleas son, asimismo, consideradas por algunos como una
“alternativa politica, incluso para la Nacién”, “una alternativa para ad-
ministrar o para controlar la administracién” (varén, 45 afios, emplea-
do, Asamblea de Palermo Viejo, sin experiencia politica previa). Es en
ese sentido que la experiencia es considerada un fracaso —especialmen-
te por quienes las consideraban aptas no solamente para controlar sino
también para gobernar. Algunos sostienen que “las asambleas no tenian
porqué ser una direccion politica alternativa, porque no se lo propusie-
ron nunca. [...] [Era] una expectativa a la que no podian responder. Por-
que surgieron como otra cosa, como una lugar de rebeldia y de practica
democrética de otro caracter” (varén, 54 afios, encuestador, Espacio
Asambleario de Parque Patricios, con experiencia politica previa). Sin
embargo, también ellos lamentan que ese impetu y esa practica no lo-
graran institucionalizarse y perpetuarse.

La experiencia de las asambleas produjo, finalmente, la reformu-
lacion de las expectativas de muchos, no solamente en términos de
lo utépico de algunas esperanzas urdidas en el contexto de la movi-
lizacién de diciembre de 2001, sino también en términos de algunos
aspectos —ahora reconocidos como inevitables e incluso como posi-
tivos— de los sistemas representativos. Asi, por ejemplo, el caracter
especializado de la actividad de gestién y la funcién de “construccién
politica” desempefiada por los partidos resultan revalorizados por
contraste con la “ineficacia” de las asambleas. “No sé si la construc-
cién puede ser por fuera de los partidos politicos. Hoy lo dudo, antes
pensaba que si”, admite en ese sentido un asambleista de Castro Ba-
rros y Rivadavia (varén, 36 afios, Licenciado en Administraciéon de
Empresas, sin experiencia politica previa). Incluso la politica en tanto
que actividad profesionalizada y remunerada llega a ser revalorizada
por algunos entrevistados, que reconocen que si pudieron dedicarse
de lleno a su asamblea durante varios meses fue porque acababan de
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quedarse sin empleo, pero contaban con los recursos para subsistir
independientemente de su trabajo. La intuicién es reforzada por el
andlisis de los efectos de la rapida declinacién del estado de movi-
lizacién ciudadana y de la transformacién de algunas asambleas en
reductos de militantes-asambleistas y asambleistas-militantes: en ese
punto, en efecto, algunos llegan a vislumbrar que la alternativa a la
democracia representativa gestionada por politicos profesionales que,
mal o bien, son elegidos por la ciudadania, bien puede no ser la mara-
villosa democracia directa sino, en un contexto de baja participacion,
la constitucién de un grupo autoseleccionado de dirigentes formado
por quienes tienen el tiempo, los recursos, el carisma o el interés para
dedicarse de lleno a la politica. Tal vez, entonces, los politicos de pro-
fesién ya no fueran tan malos en comparacién con semejante aristo-
cracia. Quizds, entonces, la aspiracién més razonable fuera la de una
democracia representativa en la cual la ciudadania tuviera la capaci-
dad y la voluntad de ejercer sobre los profesionales de la politica todos
los poderes de vigilancia y fiscalizacion a su alcance. Asi lo argumenta
el ex asambleista de Olivos que, a diferencia de muchos otros entre-
vistados, no rechaza el caracter representativo de la democracia y, en
cambio, reflexiona acerca de las diferentes calidades de democracias
representativas que son posibles, segin el nivel de involucramiento de
su ciudadania:

“La Constitucion dice que el pueblo no delibera ni actiia sino a través
de sus representantes. Esto es cierto, pero [...] por mas que el repre-
sentante delibera y decide por su representado, también el represen-
tado, por mas que no lo diga la Constitucioén, tiene el derecho a exigirle
u obligarle a que haga lo que corresponda” (varén, 60 afios, maestro
mayor de obras, con afiliacién partidaria)
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