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ATENEO .

Simbolo de progreso intelectual, conséddrase a
realizar la |abor que le esta encomendada: hacer de la

profesion humana, la profesion wniversal, como sinfe-
tizara Guyau en una frase lapidaria.

Extiende fuera de la institucién, las actividades
del ¢Ateneo del Circulo Médico Argentino y Centro
Estudiantes de Medicina», siduiendo sus mismos
principios: ensanchar la wision, asaz estrecha, que de
le realidad tiene, quien, por triunfar en la sociedad
moderna, mutila la integridad natural de su espiritu,
limitande su accion al restringido campo de una

especialidad.

Una despreocupacion absoluta de etiguetas ideo.
I6gicas y un amplio criterio estético, presidiran pues,
las ediciones de ATENEO. Y estaran animadas por
la misma esperanza plena de uncién del viajero, que
desde ¢l Egdeo, en las noches luminosas del Atica,
veia brillar en lo alto del Acrépolis la lanza de oro
de Atenea Promacos...
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La ORINIS DE LAS UNIVERSIDADES CONTEMPO-
BRANEAS

Los grandes cambios socioldgicos suelen
cainctdr con variacicnes fandamentales del
pensamiento colectivo. Cada €época tiene su
ideologia. T devenir de nunevas condiciones
sociales determina la rencvacién incesante de
las ideas, engendrando orientaciones gue co-
rresponden a la realidad que siempre se trans-
forma vy excluyende las rutinas gue traban
fa accion continus del hointhre sobre la natu-
raieza que le rodea.

En las naciones civilizadas contemporineas,
la Universidad aspira a ser el laboratorio don-
de se plasma la 1deologia social, recogiendo to-
das las experiencias, anszcultando todas las as-
pwaciones, elaborando todes los ideales. Nin-
gun problema vital para la sociedad pucde zer-
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LA UNIVERSIDAD DEL PORVENIR

le indiferente; si pensar bien es la unica ma-
nera de obrar con eficacia, la Universidad de-
be ser una escuela de accidon social, adaptada
a su medio y a su tienpo.

Las corrientes ideclogicas no se forman al
azar. Los hombres de genio las comprenden
antes que oiros o las expresan mejor que los
demés, pero no las determinan arbitrariamen-
te; llegan hasta ellos desde la experiencia so-
cial misma, encendiéndolos, como la invisible
corriente cléctrica se torna luminosa cuando
atraviesa el carbén sensible de una lampara.
Cada sociedad, en cada época, engendra “siste-
mas de 1deas generales” que influyen de ma-
nera homogénea sobre la conciencia colectiva
v son aplicados a la solucidn de los problemas
que mas vitalmente la interesan.

Ese conjunto de ideas generales constituye
su pensamiento y presenta varios aspectos, Fn
primer lugar es un “cucrpo de doctrinas”, cu
el que se sintetizan las verdades fundadas ¢n
la experiencia; en segundo lugar es un “plan
normativo”’, que establece los medios de con-
ducta mdividual v de accidn social; en tercer
Itgar es una “prevision de ideales”, que ela-
bora futuros perfeccionamientos derivindolos
e la experiencia, '

La ideclogia de un pueblo, en cada mo-
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mento de su devenir, compdnese de las doc-
trinas, normas e ideales que se elevan hasta
la conciencia social; la funcidon especifica de la
Universidad consiste en coordinar esos elemen-
tos, organizandolos en disciplinas cientificas,
conforme a los métodos més eficaces para ca-
da una.

Reflexionando con amplitud de criterio He-
gamos a comprender que las mas de las Uni-
versidades contemporaneas no llenan su fun-
cidn, por dos causas: 1.°, la arquitectura de sus
estudios no concuerda con los resultados me-
nos inseguros de las ciencias; 2., la finalidad
de sus aplicaciones uo esta adaptada a las so-
ciedades en que funcionan. Podemos expresar
mejor estas ideas diciendo que, en general, la
ensefianza en las Universidades no se ajusta a
los modernos sistemas de ideas generales; y
que, en particular, cada Universidad no des-
empetia las funciones més necesarias en su pre-
pia sociedad.

kK

Atrasadas por su ideologia, inadaptadas para
su fancidén. Son esos los términos precisos del
problema. En su casi totalidad, las Universi-
dades son inactuales por su espiritu y exoticas
por su organizacion. I.as de nuestra A'meérica,
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en particular, han sido Instituldas imitando mo-
delos viejos y conservan el rastro de la cultura
medioeval curopea,

Justo es reconocer que, en muchas de cllas,
las Facultades que se destinan a la formacién
de profesionales estan excelentemente organi-
zadas y producen abogados, ingenieros, médi-
cos, etc, cuya preparacién es ulay completa.
Pero lo que ha desaparecido, al mismo tiempo
que se han desenvuelto esas excelentes Facul-
tades, e5 la Universidad: actualmente no existe
una organizacidn de las escuelas especiales de
acuerdo con una ideologia que sca actual (es
decir, cientifica) ¥ social (es decir, americana?,

L.as ciencias, al renovar clertos dominios de
la enschanza publica superior, disgregaron la
vieja arquitectura universitaria sin reempla-
zarla por otra nueva. Cada Facultad cspecial,
instituto técnico o escuela profesional, se ha
organizado separadamente, prescindiendo de
todas las demds; no existe una dircecidn sin-
tética del conjunto, segiin el nuevo “sistema
de ideas generales’” que va recmplazando al
antiguo. Kl desarrollo de las Escuelas profe-
sionales ha muerte a la vieja Universidad, pe-
ro no ha creado todavia la Universidad nueva;
la agrupacion de altos estudios fque conserva
ese nombre no responde ya al sistema de ideas
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que era propio de la teologia medioeval, pero
aun no ha side organizada de acuerdo con Jas
nuevas orientaciones ideoldgicas.

En la actualidad, en casi todo el mundo, 1a
Universidad es un simple engranaje adminis-
trativo, parasito de las Escuelas especiales;
creemos innecesario insistir sobre la diferen-
cia que existe entre una direccion ideoldgica.
¥ un mecanismo burocritico.

Con excepcibn de sus relaciones adminis-
trativas, las escuelas espcciales son autdno-
mas de hecho. Cada Facultad aislada se inte-
resa solaimente por un aspecto particular de
las cosas y de las clencias, mirando un {rag-
mento del saber o de la vida social, ¥ siempre
con el criterio incompleto del especialista. Se
desconoce el trabajo ajeno y no ge sospecha la
positbilidad de una colahoracién, Se clvida que
cada grupo de clencias se renucva aprove-
chando ltos resultados obtenidos por las cien-
cias e otros grupos; ignorar el harizonte de
los demas importa estrechar constderablemen-
te el propio. La funcidn de la {Universidad
debe consistir en la coordinacidn del trabajo
de los Institutos y Facultades especiales con-
forme a un criterio gencral, procurando la con-
vergencia de todos los esfuerzos hacia deter-
minados fines. Cuanto mias se divide el traba-
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jo, mas necesario es conservar el espiritu de
sintesis. Y si cada Facultad debe dar la com-
netencia necesaria para ejercer dignamente una
profesion de utilidad social, no debe olvidarse
que ella debe ser, al mismo tiempo, la parte
de un tedo mas amplio y mas alto: la misién
de la Universidad consiste en fijar principios,
direccicnes, ideales, que permitan organizar la
cultura superior en servicio de la sociedad.

E

El siglo XIX ha iniroducido en todos los
ramos del saber humano un anhelo de reno-
vaciom incesanle, extendido por igual a los fe-
nomenos que son objeto de la ¢xperiencia ac-
tnal y a las hipdtests que sirven de orlentacidn
hacia la expericncia futura. En la ideologia so-
cial domina ese mismo concepto: ideas nuevas
rectifican sin cesar a las viejas, permitiendo un
mefor conocimiento de la naturaleza en que
vive adaptindose [a especie humana. Esta con-
tinna perieccion no ha sido uniforme en el tiem-
po ni homogénea en el espacto; en determina-
das épocas el ritmo innovador se ha acelerado;
en cierlas sociedades la renovacidn ha pre-
sentado variaciones especiales.

Desde la sacudida vigorosa del Renacimien-
to, v con ¢l pujante impulso de la Revolucidn
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Francesa, dos tipos de civilizacidn se encuen-
tran en lucha: la socicdad feudal y la cultura
teologica, frente a la sociedad democratica v
la cultura cientifica. En esa lucha secular, que
se prolongard todavia durante muchas déca-
das, han sido grandes las alternativas cntre
el ‘misticismo supersticioso vy el idealismo ex-
perimental; entre esas 1deologms opuestas sc
ha inventado, en vano, los mas absurdos eclec-
ticisimos para conciliar lo viejo con lo nuevo,
105 do;fmas fumla(l{)‘i en el absurdo y iag hi-

Ilbrc ClltLYlO afirman quL Ia humanidad ci-
vilizada estd en visperas de una honda re-
novacién social e ideologica; desde hace me-
dio siglo ha sido prevista, como consecuencia
de una guerra general entre lag naciones eu-
ropeas. La crisis contemporinea determinarg
una aceleracion del ritmo innovador durante
algunos lustros; parece justo pensar que e
los diez o veinte afios que seguirn a esta cri-
siz, la onganizacidén democratica de las na-
ciones encontrard nuevas formas de equilibrio
y se acentuark defimtivamente el predominio
de los metodos c1enllﬁuoq mode 10§ sobre los

N, - S ——— r———

Podcmos pruer, en geueial, esa renovacion
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de las instituciones y de las ideas; seria arries-
gado definir, en particular, las formas y los
limites que le fijard fa experiencia social. Par-
tiendo de las orientaciones generales ya defi-
nidas podemos, sin embargo, preguntarnos:
de qué manera deberian evolucionar las Uni-
versidades para ser la expresidn organizada
de la nueva ideologia? Pues, entiéndase bien,
quien dice idesclogia nueva, dice nucva Uni-
versidad: con nueva arquutectura, can nuaevos
métodos, con nuevas aplicaciones,

II
RENOVACION DE LA IDEOLOGIA UNIVERSITARIA

Adoptando un punto de vista estrecho—y
erraoneamente llamado practico—ypodria decir-
se que las naciones democraticas solamente
necesitan buenas escuelas téentcas destinadas
a preparar profesionales competentes, Seglin
ese modo de ver, la Universidad seria indtil;
bastarian las esenclas autdnomas y habria que
trabajar con toda lealtad por la supresién de
las Universidades.

Creenios gue ningun hombre ilustrado se
atreveria a sostener ese programa.
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T.a Universidad es (til; pero conviene cam-
biar radicalmente las ideas relativas a su or-
ganizacion y sus funciones. IL,a Universidad
debe representar el saber organizado v sinte-
tizar las idcas generales de su época: ideas
que son productos de la sociedad, derivadas
de sus necesidades y aspiraciones. Para eilo
necesita adaptarse incesantemente a laz nue-
vas orientaciones Ideolégicas; 31 no lo hace,
deja de ser un instrumento til para la civili-
zacion, es un obsticulo antes Jque instrumento
de progreso.

La ideologia contemporinea implica wn
nuevo modo de plantear, tratar y resolver to-
dos los problemas que interesan al hombre v
a2 la sociedad; la Universidad deberid refle-
jarla, o no tendrd razén de existir como nexo
eutre las Facultades especiales, La Universi-
dad debe ser una entidad viva, pensante, ac-
tuante, capaz de imprimir un ritmo homogéneo
a la ensefianza de todas sus escuelas.

* %

Los viejos sistemas de idcas, cuva inexacti-
tud esta probada, no pueden servir de esque-
mas para la reconsiruccion ideoldgica de la
Universidad; sus sintesis carccen de interés
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constructivo desde ue se ha probado la in-
exactitud de sus elementos particulares. No
hay error mas funesto que confundir la cul-
tura actual con la historia de las culturas pre-
cedentes, o la filosofia actual con la historia
de las precedentes filosofias,

Las ideas sobre la naturaleza, la sociedad v
el hombre, profesadas en otros siglos, corres-
poundian a Ja experiencia de sus épocas res-
pectivas; las ideas actuales, cimentadas en un
caudal de experiencia infinitamente mavor,
obligan a plantear y resolver de muy distin-
ta manera todos los problemas naturales, so-
ciales y morales.

Laos nuevos sistemas de ideas lienden a ser
antidogmaticos, critices, perfectibles; partien-
do de ellos serd mas fecunda la funcidn social
de la Universidad, como organismo de coor-
dinacion v de sintesis. No es de temner que ella
obstruya la tarea particular de las escuelas
especiales, cuyos dominios podran anastomo-
sarse, sin confundirse. Las ciencias fisicas pro-
curaran conocer cada vez mejor el sitio de la
tierra eutre los olros cuerpos del universo que
sobre ella influven. El estudio de la confign-
racion geografica v de los otros seres vivos
que habitan cada regidon serd el fundamento
para apreciar las condiciones de existencia de
72
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la sociedad que la habite: el snelo, la fauna,
ta flora, elementos escnciales para la adapta-
cién y subsistencia de un pueblo en una zona
cualquiera de la superficie terrestre. Las cien-
cias bioldgicas permitirdn conocer a la huma-
nidad como especic zoolégica y al hombre co-
mo individuo de esa especie, ast como el des-
arrollo de las funciones psiguicas destinadas
a la mejor adaptacién de las varicdades y ra-
zas que componen la especie. Las ciencias
sociales, partiendo de las precedentes, mostra-
ran las causag y resultados de Ta ascctacion de
los individuos cn la lucha por la vida, el crect-
micnto de la solidaridad secial dentro de cada
sociedad v entre las diversas sociedades, Ia
formacion de una ética en cada agregado so-
cial como resultado de su propia experiencia,
v el perfeccionamicnto indefinido de las hipé-
tesis colectivas sobre el ideal moral, abstracta-
mente representado por la virtud individual y
Ia justicia social.

Cada uno de esos grupos de ciencias sera
cultivado en escuelas especiales: la funcidn de
la Universidad consistird en mantener la uni-
dad dentro de la variedad y coordinar la sin-
tesis sobre la especializacidn.

¥ o
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Nunca se Insistird bastante sobre la conve-
niencia de la educacidn integral, mis necesa-
ria en los estudios universitarios que en los
elementales ¢ intermedios, Las Facultades au-
tonowmas tienden a formar especialistas, sin
preocuparse de formar hombres; esta tltima
tarea debe incumbir a la Universidad y es Ia
razdn que justifica su existencia.

T.ejos estamos, sin embargo, de considerar
deseable una regresién a las hemanidades cli-
sicas, que todos los misoneistas recomiendan
como una defensa del espiritu conservador
contra el espiritu de renovacién. Esas viejus
humanidades tendian a efercitar el ingenio en
una elegante gimnasia espiritual, juego de
imaginacion y de retérica, que se desarrollaba
prmmpalmente en el comentario y la glosa
del pensamiento, llamado clisico, dc los anti-
guos. fise culto de lo que otros hombres pen-
saron, en otro tiempo y en otro medio, impe-
dia hacer de nuevo lo que ellos habian hecho:
consiruir el saber sobre las ciencias de su cpn—
ca. Y et abjeto esencial de ese vie]o humanis-
mo no era ensenar a pensar bien, observanc]o
v expenmentando sino ensefiar a hablar bien
sobre 16 que otro:,__pensamn SIN_pensar por
cuenta propia, sin observar ni experimentar.

1705 problemas de la naturalera y de la so-
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ciedad, que los humanistas clasicos plantearon
con solismas y resolvieron con palabras evasi-
vas, pueden hoy planiearse con otros criterios y
resclverse con olrgs métodos. Las ciencias iisi-
cas, scclales y bielogicas siguen renovando toda
nuestra concepeion del universo, de la sociedad
y ael homibre, los problemas, planteados ahora de
muy distinto mode, exigen ser esiudiados por
homires que tengan un sentido de la verdad fun-
dado en la experiencia, que deseen comocerla de
maiera clara y exacta, y que sepan utilizar ios
métodos menocs nsegurcos para alcanarla en cada
(dominio, S

Este nuevo tipo de cultura consohdara ne-
cesariamente sistemas 1deolégicos esencial-
ment experienciales e IMprimira nueves carac-
teres a la Universidad, permitiendo unificar
las ideas generales de las ciencias y restaurat
sus sintesis de conformidad con los resuitados
de una experiencia incesantemente perfectible,

Esa renovacidn es indispensable para coor-
dinar eficazmente los dominios particulares de
la Universidad, representados por sus Yscue-
las Técnicas y sus Facullades. La nueva orien-
tacidn, el nuevo “sisterma de ldeas™ es lo esen-
cial; de orro modo las partes procurarin en
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vano ir hacia adelante mientras ¢! conjunto
se retrovierte o permanece estacionario.

Al deeir que la ideoiogia contemporanea
debe ser el armazdn de la nueva arquitectura
vnrversitaria, afirmiaivos  criterios, mdétodos e
ideales cuyas lincas dircetrices ya estin clara-
mente definidas: poner la experiencia como
fundamento de la investigacién y de la ense-
fianza, extender la aplicacién de los métodos
cientificos, aumentar Ja utilidad social de los
estudios universitarios,

El nuevo criterio importa la necesidad de
que todas las escuelas se desprendan del ver-
balismo racionalista heredado de Jos siglos pa-
sadeos, poniendo sus bases en la observacién
y en el experimento; las viejas “ciencias de
palabras” dehen transformarse en “clencias de
experiencia”. Ls indudable que algo se ha
avanzado en esa orientacién; pero se engafia-
via quicn creyese que la renovacion es va com-
pleta, pues son muchas las resistencias de Ja
ruling ¥ e escasas las argucias capeiosas con
que el palabrisino antiguo conspira contra las
tdeas modernas. I.as cicncias abarcan todos
los problemas- reales que se refieren al uni-
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verso, al planeta que habitamos, a la vida, a
la funcidn de pensar, al desenvolvimiento so-
cial; los abarcan, aunque no los resuelvan;
indican los camines nieios inseguros para re-
solverins; sus resultados, aungue incompletos,
son los puntos de partida para imaginar hipd-
tesis legitimas que los exceden, sin contrade-
cirlos. En Jla Universidad del porvenir todas
las disciplinas naturales, sociales ¥ morales se-
ran “cicncias de experiencia”, antidogmaticas,
criticas, incesantemente perfectibles. La ideo-
logia de cada época, elaborada por hombres
(que evolucionan en un ambiente que también
evoluciona, representa un equilibrio inestable
entre la experiencia que crece v las hipotesis
que se rectifican.

El nuevo método jmplica la conveniencia de
aceptar como instrumento de trabajo los que
ofrecen una menor mseguridad condicionada
por In experiencin; sdlo cuando ésta es inac-
cesible, podemons partir «de sus resultados ac-
tuales para explicar lo desconocido mediante
hipdtesis que no la contradigan. La exclusién
de o criterio dogmatico obligari a tener pre-
sente que los métodos cientificos no pretenden
resolver todos los enigmas planteados 4 nues-
tra curiosidad, ya que un problema resuelto
equivale a clen nuevos problemas planteados;
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pero el resuelto queda y cada dia sabemos mas
que en el anterior, aungque 1o podamos agotar
¢l conocimiento de la realidad por que ella sin
cesar se transforma.

El nuevo ideal se manifiesta como tenden-
cia a anmentar la funcién social de la cultara,

que ng ebe LOHSIdEl&ISE Como_ un 1L1]0 para

cnsenhanza supenor fuc un monupoho Teserva-
do a las clases privilegiadas, se cxplicaba que
las Universidades viviesen enclaustradas y aje-
nas al ritmo de los problemas vitales gne man-
{enian en perpetua ingquietud a la sociedad;
las ciencias estaban reservadas a pocos cspe-
cialistas, I.a cuestidn, en nuestros dias, tien-
de a cambiar sustancialmente; las Universida-
des comienzan a preocuparse de los asuntos
de mas trascendencia socal ¥ lag ciencias se
conciben como instrumentos aplicables al per-
feccionamiento de Jas diversas (écnicas nece-
sarias a la vida de los pueblos.

* %
Ficil es comprender que estos puntos de

vista 1o tienden a propiciar simples reformas
administrativas o buroeraticas de las Univer-
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sidades actuales; consideratos més importan-
te renovar el espirity mismo de los altos ins-
trumentos de cullura, para que pucdan seguir
¢l ritmo de la gran palingenesia ideologica que
se esta operando cn la sociedad countempora-
nea.

Las nuevas posibilidades educacionales han
sugerido el pensamiento de ta extensidn univer-
sitaria, que en pocos afios se ha ampliado en
proporciones imprevistas. Cotnenzdse por dic-
tar cursos publicos en las Universidades del
Estado vy por fundar Universidades Popula-
res; pero, poco a poco, se ha comprendido que
el ideal consiste en utilizar todoes los institutos
de cultura superior para la elevacién intelec-
tual v técnica de todo el pueble. s evidente
el heneficio que significa, para la sociedad, In
creciente capacitacion técnica de todos log in-
dividuos. FEn este sentido puede afirmarse que
todo instituto habilitado para cnsefiar debe ser
accesible a todes los ciudadanos que estan en
condiciones de aprender; no para expedir, co-
mo hoy ocurre, titulos doctorales que autori-
zan para practicar las llamadas profesiones li-
berales, sino para que todo estudioso pueda
perfeccionar su capacidad técnica de acuerdo
con el trabajo de utilidad social que desempe-
fia. La casi totalidad dc los oficios y ocupa-
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cioncs humanas pueden ser heneficiados por
ensefianzas impartidas en los institutos uni-
versitarios, sin necesidad de exigir a los oyen-
tes otra cualidad que el deseo de aprender. Es
indudable que al efectuarse esta exelaustracion
de la cultura universitaria ¢l Istado obtendria
una centuplicada compensacion, por el anmen-
to de capacidad moral y técnjca en todos los
hombres a quienes pueda extenderse su influ-
jo benéheo.

La unidad v la exclaustracion de la cultura
nniversitaria no pneden realizarse sin una pre-
via renovacion de su mecanismo administrati-
vo y de su direccién ideolbgica. Se comprende
—y¥ poco Importa—que ella no se podra ensa-
var sin lacer frente a grandes resistencias.
pues en todas las Universidades existen pode-
rosos “intereses creados™, opuestos a todo plan
de renovacién. Perc hay ya sintomas de que
el nuevo espiritu universitario reclamard nue-
vas formas de téenica directiva.

En las antignas Universidades medioevales
el orgamsmo deliberative v ejecutive repre-
sentaba a la autoridad politica o eclesiastica
que lo nombraba, sin contralor alguno, Desde
la Revolucién Francesa, en general, esos or-
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ganismos representaron la voluntad nacional,
por delegacion de las autoridades constitucio-
nales. Mas tarde se did alguna representacién
al profesorado en los cuerpos deliberativos de
las Facultades, creando conscjos académicos
privilegiades que se inlegraban por si mismos.
Fronto se advirtio la necesidad de extender cl
derecho de representacién a todo el personal de
profesores, que al fin coustituyd los cuerpos
deliberantes vy eligid las autoridades ejecuti-
vas, alcanzandose la lamada autonomia uni-
versttaria. Pronto sc advirtid, sin embargo,
que este paso de la representacidn politica a
lz representacién téonica era incompleto des-
de el punto de vista funcional; v con buen
aclerto, en algunos palses, se ha extendido el
derecho de representacion en los organismos
deliberativos a los profesores suplentes v a los
estudiantes. Se marcha, pues. hacia formas de
representacion cada vez mas funcionales, gue
permitan dirigir y orientar los estudios univer-
sitarios de acuerdo con los intereses e ideales
de todos los que ensefian y aprenden. No sa-
briamos prever hasta qué limites convendrd
extender esa nueva organizacion izterna de
las universidades; la experiencia, v sdlo clla,
ensefiard cuales son los resortes mias eficaces
para llegar a un nuevo estado de equilibrio que
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suprima los privilegios vy la coaccién de cual-
quiera de las partes interesadas en la vida uni-
versitaria.

No es menos importante 12 necesidad de
imprimir a cada Universidad una direccién
ideoldgica concordante con las necesidades y
los ideales del medio sucial en que funciona:
es forzoso reconocer que ello dependerd del
grado de exclaustracién que alcancen los es-
tudios universitarios, tomando contacto con
pueblo, sirviendo sus intereses, reflcjando sus
aspiraciones, comprendiendo sus problemas vi-
tales. No es posible, desgraciadamente, contar
siempre con el factor extraordinario y provi-
dencial representado por los hombres de ge-
nio, cuya funcidn consiste en ver mis lejos v
adelantarse a su tiempo.

11T

ADAPTACION DE LAS UNIVERSIDADES A, MEDIG
SOCTAT,

No bastara renovar la enseflanza universi-
taria de acuerdo con la ideclogia contempo-
rdnea; la crisis actual reconoce, ademais, otra
causa fundamental: las Universidades no des-
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empefian las funciones culturales mas necesa-
rias en su propia sociedad.

Los ideales comunes a toda la humanidad
asumen caractercs propios en cada pueblo,
conforme a las variadas condiciones de su me-
dio fisico v de su organizacidn social. La es-
pecie humana ne evoluciona homogéneamen-
te en la superficie habitada del planeta; exis-
ten variedades regionales que determinan for-
mas distinlas de experiencia social, creando
nacionalidades socioldgicas que no coinciden
con los estados politicos. De estas heteroge-
neidades naturales dependen legitimas dife-
rencias ideoldgicas que conviene sean refleja-
das en rada Universidad o grupos de Univer-
sidades: baste pensar que los estudios de mi-
neria son tan indispensables en una region mi-
nera como superfluos en una regidn agricola;
la tnvestigacion de las enfermedades tropicales
serd mas atil en las Universidades de la zona
térrida que en las de climas subpolares; Ia
arqueologia incisica se esiudiard con mayor
provecho en el continente americano que en
el asiatico; la oceanogralia no puede estudiar-
sg cn regiones que carecen de costas mari-
timas.

T.as diferencias socloldgicas naturales per-
miten, pues, concebir que las Universidades de
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cada continente y de cada regién deben adap-
tarse a las funciones culturales mas necesarias
€n suis respectivos ampientes. Comparando las
Universidades de diversos paises eUropens se
advierle que cllas se han diferenciado progre-
sivamenle, al adaptarse a medios sociales que
no han evolucionado de manera homogénea;
la constante internacionalizacién de la cultnra
arlistica, cientifica v filosGfica no ha excluido
la acentuacidn de variedades regionales, que
se han formado exactamente como las razas
diversas de mna. especie que se adapta a me-
dios diferentes. Fn cste sentido, puramente
natural y de ningin medo politico, pucde ase-
gurarse que existe para las Universidades (e
nuestra Amdrica un punto de vista americano,
sin que ¢l excluya un punto de vista regiconal
propio de cada Universidad.

Wk

Las sociedades americanas se han consti-
tuido diversamente de las naciones orientales
y europeas, en otro medio y con otra amalga-
ma inicial, ] ambiente, los elementos éinicos
en ¢l refundidos, los origenes de su cultura,
las fuentes de su riqueza, la evolucién de sus
1deales directivos, todo lo que converge a plas-
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mar una mentalidad propia, diliere cn mucha
parte de los modelos conocidos, Por eso—
aungue incesante en la humanidad v distinta
en cada punto del espacio o momento del tiew-
po—Ila renovacién de las ideas generales podra
operarse en el continente arnericano con ritmo
diverso que en las naciones formadas por ele-
mentes y tradiciones distintas.

No implica ello que nos falte una orienta-
cién ideoldgica: significa que la existenle es
pequeta. Y si esto puede ser motive para no
envanecernos del pasado, como acostumbran
los que no tienen porvenir, bien podria serlo
de regocijo: es de optimo presagio para un
mafiana inminente. Nos faltan las malaz ruli-
nas v la herencia medioeval, que fanto pesan
sobre las naciones europeas ue estan por ce-
rrar st ciclo en la historia humana; tenenios,
en cambio, ¢l pie ligero para encaminarnos ha-
cia eras nuevas y ocupar un puesto de avanza-
da en la cultura humana, que los siglos renme-
van sin descanso.

No tendremos el trabajo de olvidar: lucha
agotadora para los que viven de recuerdos. De
la ideclogia contemporinea tomaremos todo
lo que sirva, desechando cualguiera [iltracion
dogmitica que la contradiga: lo que sea fu-
turo, en ¢l mundo de la cxperiencia y del ideal,
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podremos sembrarlo en nuestra virgen menta-
lidad, libre de ideales muertos que impiden
sembrar ideales vivos.

Cvando csa hora llegue——que llegars, en
afos ¢ en décadas—los nuevos pueblos ameri-
canos podran tener sistemas de ideas genera-
les propics, que se reflejardn necesariamente

en las obras de sus grandes pensadores ¢ in-

fluirdn sobre la arquitectura ideoldgica de sus
Universidades.
* K

Por una mentira convencional muy difuadi-
da, cada pueblo se inclina a ereer que posec
una cultura superior a todos los demas, supo-
niendo que siempre ha sido asi y deduciendo
que no perderd esa hegemonia cn el porvenir.
Esta absurda flusién, fomentada por las castas
peliticas que se atribuyen el mérito de esa ox-
celencia tradicional, ticne su desmentido en la
historia humana, cuyo estudio permite corre-
g1 los frecuentes espejismos de cada historia
lugarefia. La cultara de la hamanidad, ademéis
de variar de siglo en siglo, se intcnsifica v ce-
pecializa diversamente en puehlos varios; st
centro de mayor Irradiciacién nunca ha sido
fijo, emigrando de raza en raza, de nacidén en
nacién. Ninguna sociedad humana ha conser-
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vado perennemente la hegemonia de la cultu-
ra. Ia historia del pensamiento remonta hasta
las civilizaciones primitivas, toma grandes
nombres en Oriente, s¢ detiene en {recia, oh-
serva en Roma y asist¢ al crepisculo transi-
torio en que se constituyen las teologias me-
dioevales: renace con cl espiritu y los méto-
dos de las ciencias, ora en Jtalia, ora en Fran-
cia; se desenvuelve con solidez en Inglaterra
y se abstrae nebulosamente en Alemania; en-
cuentra, al fin, un relative equilibric en Ia
Furopa contemporanca, inquietada por el con-
flicto entre las ideologias medioevales que aun
perduran y las modernas que comienzan a con-
solidarse,

Hay un heclio, sin embargo, que e3 comun
en la experiencia de todos los tiempos y lu-
gares. LLos intereses creados cn cada sociedad
madura, se han convertido siempre en obsticu-
lo para el florecimiento de ideales nuevos; la
verdad imperfecta de aver se opone a la ver-
dad de hoy, que se opondrd a su vex a la ver-
dad menos imperfecta de mafiana. P'or eso las
sociedades de mas reciente formacidn son las
mas propicias al progreso de la cultura y al flo-
recimiento de las nuevas ideclogias.

Los grandes problemas son hablados, por
cada época, en un idioma nuevo. Las razas
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viejas y sus flssofos, tienen ya su idioma en-
mohecido y siguen pensando en €l; las nuevas,
gne aun no tienen definido uno propio, apren-
den a pensar en el de su época. En la conti-
nttidad de la rellexidén humara sobre los gran-
des problemas que son ¢l coronamiento de la
experiencia, las razas viejas no consiguen pen-
sar con un idioma nuevo, y si lo llacen, no
pierden el acento originario; ellas van pasan-
do Ia antorcha simbélica a las razas jévenes,
que lo adoptan mis facilmente y en &l expre-
san sus nuevas maneras de pensar, hasta con-
formarse a otro tipo, mas consonante con la
ideologia de su época.

Estas reflexiones antorizan a creer que las
Universidades nuevas tienen mas posibilida-
des de renovarse que las viejas, adoptando cri-
terios actuales y adaptandose mejor a su me-
dio; asi lo confirman ciertas novedosas Uni-
versidades «de los Bstados Unidos, libres del
rutinario tradicionalismo que traba el paso a
lag otrora famosas Universidades europeas.

*

No es aventurado suponer que cuando nues-
tros puchlos americanos hayan definido sy
constitucidn social, podran imprimir algn ca-
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racter propio a las corricntes ideoldgicas que
licesantemenie se rennevan en la humanidad;
y logico serd que sus Universidades lo refle-
jen, con las variantes propias de cada adapta-
cidén regional. En las naciones nuevas estian
menos arrdigados los gérmenes seniles y sus
pucblos tienen la mente libre para, en la hora
sportuna, seguir las orientaciones de las 1deas
veutderas; es probable que en el porvenir
puedan deflnirse matices particulares segtn los
climas, las regiones, las razas.

Esto no signilica que todo sera autdetono
en el ritmo e sus ideales, en la vision de sus
pensadores o en la arquitectura de sus Uni-
versidades, No hay, sin duda, una cienca cu-
ropea v olra americana, una verdad distinta
para cada raza, una cultura y una ideologia
especifica de cada continente; ¢l conocimiento
relativo de la naturaleza en que vivimos y la
elaboracién de ideales humanos como resul-
tado ltimo de la experiencia, son una obra
de progresiva integracion, en la que se suma
el esfuerzo de todas las razas de todos los
tiempos, Pero los aspectos experimentales e
ideales de la cultura humana se presentan di-
versamente segun el punto de vista desde don-
de se los observa, su funcidn difiere en cada
medio, e impnlsa desigualmente a plantear y
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resolver problemas que para cada sociedad son
distintos; por eso cada una, al censtituir su
mentatidad, orienta en algin sentido noevo I
deologia de su época. Concebimos los “idea-
les americanos” como el sentide propio que
los pueblos nacientes en estas partes del mun-
do podran imprimir a los ideales de la huma-
nidad. '

Y decimos, por cnde, que al adaptarse al
medio, las Universidades americanas desem-
peharin mejor las funcicnes culturales necesa-
rias en sus sociedades respectivas.

1Ny
ARQUUTECTTURA DI LA UNIVERSLIDAD

iCual es el camino para acercarse a ese re-
sultado? Serfa, sin duda, practicamente impo-
sible reorganizar fundamentalmente, por decre-
to, las Universidades existentes, pues sus Facul-
tades tienen intereses muy dificiles de remover,
Por otra parte, ademis de su funcion profesio-
nal, cada Tacultad tiene su mentalidad propia,
fundada en dilerencias naturales que no podrian
borrarse, m convendria hacerlo aungue se pu-
dicra; lo pertinente es infundirles el espiritn

S0



JOSE INGENITROS

cemin de la época v del medio, haciéndelas
converger hacla nuevos métodos y direccio-
nes. Sin necesidad de una subversidom brusca,
pueden efectuarse cambios graduales, en se-
rie, 110 sujetos a un plan definitive o inmula-
ble; a medida que se realicen, la experiencia
sugerird las variaciones convenientes.

En sintesis: los institutos existentes pueden
y deben usarse, para ir dando a las Universida-
des una nueva arquitectura espiritual, confor-
me a las modernas coirientes de ideas gene-
rales.

Nos parece facil de explicar.

Cada Tacultad consta actualniente de dos
clases de estuclios: los técnicos o profesiona-
les v los gencrales o cientificos.

La distincidn es facil: en las facultades ju-
ridicas es profesional el derecho de minas y
es general la sociologia; en las meédicas es
profesional la anatomia topografica v es ge-
neral la fisiclogia; en las fisico-matematicas
es profesional la resistencia de materinles y
es general la fisica, etc.

Cada Tacullad especial podria tener dos or-
denes consceutivos de estudios v expedir dos
clases de titulos: el uno habilitaria para el ejer-
91



LA UNIVERSIDAD DEL TORVENIR

cicio profesional (abogado, ingeniero, médi-
co, ete.) y el otro constituiria el dociorado res-
pectivo (en Ciencias Juridicas, Biologicas, Fi-
sico-Matematicas, elc.}.

Para el primero bastaria cursar un plan téc-
nico establecido por cada Facultad; para el
scgundo, ademas del perfeccionamienio en los
estudios clentificos de la Faculiad propia, seria
indispensable cursar las materias generales de’
las otras Facultades.

Segln este modo de ver, cada carrera pro-
tesional seria organizada por su Facultad res-
pectiva, pere [os doctorados de altos estudios
servian coordinades por la Universidad, Ias
Faculrades prepararian técnicos en un domi-
nio especial; la Universidad, hemhbres de cien-
cla sélidamente preparados por una cultura ge-
neral en las diversas cisciplinas cientificas.

Utilizar lo existente, comao punto de parti-
da, no importa creer gue ello basta, Sila Uni-
versidad ha de expresar una sintesis harmo-
niosa de la cultura, es conveniente vincnlar
a ella las academias, ateneos, museos, conser-
vatorios que pueden elevar la imentalidad del
pueblo, educando los scntimientos estéticos,
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y también las instituciones de economia social
que representan verdaderos campos de expe-
rimentacion para las doctrinas,

Las letras y las artes son el complemento
necesario e toda educacién integral. Tnse-
fia la historia que casi todos los grandes re-
nacimientos se han extendido simultineamen-
te a diversos dominios; v la obszervacion diaria
demuestra que los mas grandes ingenios son
poliédricos, multiformes, aunque su obra cul-
mine en un ramo particular del saber

Tlevados por su pequeficz mental, los es-
pecialistas de cada arte o ciencia, suelen mos-
trarse rehacios a toda iniciativa de coordina-
cifn harmoénica: temen, acaso, que la compe-
tencia téenica directiva disminuya por el con-
tacto forzoso con las demas especialidades.
T.a obhservacidn seria justa si los instrumentos
directivos de la vida universitaria conserva-
ran su forma actual; dejard de serlo, sin cm-
bargo, cuando la organizacién universitaria
perfeccione st tipo federativo, respetando la
antonnmia técnica para lo particular y esta-
bleciendo la unidad ideoldgica para lo geueral

Concebida cada Escuela como una realidad
diferenciada dentro de la unidad del conjun-
to, parece necesario que ella tenga su repre-
sentacién propia dentro de los Consefos HSu-
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peviores universitarios: este principic de la
representacién funcional, admitido va en mu-
chas Universidades, podria extenderse a las
instrtuciones de indole artistica v literaria que
se le fueran incorporando.

Se comprende ficilmente que la direccidon
universitaria tendria mdis alto vuelo y mis
vastos horizontes cuando entraran en su com-
posicién elementos de vida intelectual menos
estrecha que los actuales especialistas dc tres
o cuatro profesiones téenicas. No es adinisi-
hle que los abogados, médicos, ingenieros o ve-
terinarios representen la ideologia de su épo-
ca; parece evidente que la presencia de repre-
seutantes de las arfes v de las letras elevaria
el nivel de la direccidn universitaria,

Estos primeros aspectos del problema, cu-
ya practicabilidad uo puede ponerse en duda,
necesitan complementarse con otro, también
fundaniental. _

El instrumento ideolégico de la nueva Uni-
versidad, adaptada al tipe de cultura moder-
no, deberia coordinarse en tormo de una TFa-
cuftad que existe ya en muchas Universida-
des y que podria organizarse sin erogacidn
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sensible en las que aun no Ja tienen: la Facul-
tad llamada de “Ciencias Morales”, de “Hu-
manidades” o de “Filosofia y Letras”,

Donde actualmente existc ——mno lo oculte-
moes — s una l'aculiad de lujo. Sus profe-
sores somn prestados por otras facultades, sus
alumnos escasean, su funcidn es casi aula; con
buen proposito algunas Umversidades han
optadc por convertirla en instituto superior
de pedagogia. Las fue aun couservan su vie-
ja estructura, se van convirtiendo en organis-
mos inutiles, siniples prolongaciones de la cul-
tura medioeval entre las otvas facultades que
procuran difundir la cultura moderna. Pres-
cindiendo de Ias cAtedras literarias y cientifi-
cas (ue se l¢ incorporan succsivamente, rom-
picndo la unidad de su vieja arquitectura, su
funcion es todavia la antigua: cstudiur la -
losofia con un concepto retrospectivo, en re-
lacion estrecha con las disciplinas histéricas
y literarias.

En este dominio particular de las llamadas
“humanidades” puede efectuarse la transubs-
tanciacidn de Ia Universidad, Las disciplinas
filoséficas, como suele estudidrselas wetnalmen-
te, carecen de vinculacién con las corrientes
idcolégicas contemporineas. Suelen ser dis-
ciplinas muertas, historias, glosas, criticas, co-
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mentarios de los sistemas de ideas generales
propios de otros siglos v de otros medios, que
tueron utilisimos para fa cultura de su tiem-
pe, pero que no se han renovado siguiendo
el ritmo del pensamiento contemporineo.

Facil serd transformar las Facultades de
Filosofia en organismos destinados a la. coor-
dinacion de las ideas generales que excedan
los dominios particulares de cada Facultad
profesional, mantenicndo en cllas la especiali-
zacion en ias disciplinas propiamente floso-
ficas.

* o

I'n esta arquitectura universitaria las Fa-
cultades de Filosofia pasarian a ser los cjes
espirituales de las Universidades; pero no de-
be olvidarse que se tratarfa de organismos
nuevos, juveniles, en  constante  desarrollo,
muy distintos de los que actualmente conoce-
mos. Se comprende que al hablar de estudios
filos6ficos no hacemos referencia a los litera-
rios e histéricos, aunque Ios tres grupos sue-
len coexistir hajo una misma administracién.

Ciertos estudios preliminares, peldafios in-
dispensables de las disciplinas propiamente fi-
loséficas, podrian cursarse en las otras Facul-
tades; comprenderian materias de todas ellas,
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con exclusién de las técnicas o profesionales.
¥l dactorade en Filosofia obtendriase cur-
sando previamente las materias generales de
las IFacultades de Clencias fisico-matematicas,
jurtdico-sociales, médico-biologicas, ete. No se
trataria de ensefiar todos los detalles parti-
culares de cada clencia v todes los aspectos
técnicos de las distintas proiesiones, sino de
preseniar sistematicamente los grandses re-
siliados de la experiencia, formando un cri-
teric general y adquiriende un método que mas
tarde podria ser aplicado a los campos de in-
vestigacidén filosdfica que cada cual desee ex-
plorar.  Se enseiaria, de esa manera, a mirar
la realidad, ¥ a inferir los posibles perfeccia-
namientos de la adaptacidon hwmana a la na-
turaleza, haciendo trabajar la imaginacidn so-
bre la base de la experiencia. '

Asi sc podria dar a la Universidad el espi-
ritn de generalizacion y de sintesis del que
tienden actualmente a apartarse las Faculla-
des profesionales, ¥ al mismo tiempc reem-
plazar leg restos I6siles de la cultura medioe-
val por los resultados ilimitados y siempre
renacientes de la cultura contemporanea.

T.0s grandes problemas idecldogicos serian
estudiados con criterios y métodos actuales.

El problema del Universo y de la rateria
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se comprenderia con el auxilio de las disci-
plinas fisico-matematicas, inicas que pueden
ayudar a resolverlo.

El problema de la vida en general, y de la
humana en particular, seria abordado con los
mélodos de las clencias bioldgicas; y las fun-
ciones lodas del homibre, considerade como.
un ser vivo que se adapta a un ambiente fisi-
co, encontrarian en ellas su punto «e partida.

El problema de la vida social, con sus as-
pectos numerosos y siempre variables en cada
particular sociedad humana, seria estudiado
con los criterios de las disciplinas sociologi-
cas, cuyos horizonles sc renuevan sin cesar,

Con ello se evilari la situacién ridicuia de
ciertas Facultades contempordneas, en que se
discute del uuiverso sin saber astronomifa, de
la materia sin saber fisica, de la vida sin saber
biologia, del hombre sin saber antropologia,
del alma sin saber fisiologia v de lo ideal sin
conocer lo real

EIE

Surge naluralmente de lo expuesto una
coneclusion esencialisima: la interdependencia
ideologica de las diversas Facultades e Insti-
tutos de cada Universidad, muy distinta de
su actual nexo administrativo o burocratico.

98



J08E INGENIEROS

Cada estudiante debe seguir algunos cursos
en otras Facgltades giie no sean la de su ca-
rrera profesional; para los doctorados esa ne-
cesidad es mayor. Esto permitiria corregir la
inacil repeticidn de citedras anilogas en Ins-
tituros diferentes de la misma Universidad,
despilfarro debide a una falsa inlerpretacidn
de la autonomia de cada Facultad que se re-
suelve en una dischicion de la unidad univer-
sitaria, _

Counviene atribuir wucha imperiancia al in-
tercantbio (e aluwmnos entre las diversas es-
cuelas; en la actualidad no existen cstudiantes
wriversitarios, sino estudianies de una profe-
sion determumada. Conviene que los jovenes
posean un espiritu integral, que s0i0 pueden
adquirir contemplando  wvariades horizontes
idecidgicos.  Cilerta educacidn literaria mejo-
ra los resultados de los estudios cientificos v
el conocimiento de los métodos clentificos au-
menta la eficacia de los estudios literarios. 1a
cultura unilateral es contraria a I amplitod
de criterio ¢ 1mpide abarcar los diversos as-
pectos de cualguier problema.  Es seguro que
muchos ingenios especializados se malogran
por no sospechar sigquiera las cuestiones gue
podrian resolver si tuvieran una cultura ge-
neral; olros. en cambio, plerden su tiempo en
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esteriles tantcos por ignorar la existencia de
otros metodos que multiplicarian el resultado
de sus esfuerzos. KHn cualquier dominio ana-
litico son de inestimable utilidad Ios conoci-
micntos sintéticos; cada disciplina es auxiliar
de las demés, en ciertos casos por la extension
posible de sus propios resultados, en otros
porque sugiere fecundas analogias de pllI'u,]-
plos o de métodos.

La especializacién directa, sin una base pre-
via de cultura general, es contraria al desen-
volvimiento de la personalidad. T,os especia-
listas son amanuenses perfeccionados, ruedas
de un vasto engranaje, piezas de un mosaico;
pueden ser utilisimos al servicio de otros, sin
tener conciencia de la obra a que contribuyen
con su esfuerzo. Es preferible que todos los
que cooperan en la investigacion o en la en-
seflanza poscan un concepto global de la obra
comun, para que, ademéis de trabajar, sepan
para qué trabajan, Se puede ser especialista
sin ignorar gue existen mas vastos dominios
en las ciencias, en las letras y en las artes;
se puede tallar una piedra ¥y conocer los pla-
nos del edificio a que estd destinada.
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1.2 ética de los hombres de estudio se enno-
blece por la cultura integral, pues ensefa a
valorar con exactitud los méritos de la obra
propia y de la ajena. Kl especialista cree que
st hoja es Ia principal de todo el arbol, sin sos-
pechar que todas las demdas, como la suya, re-
ciben la misma savia desde raices comunes,
por troncos y ramas que viven en armonici
interdependencia, La Universidad debe read-
quirir la unidad de espiritu que ha perdido
por inadaptacién a la época y al medio; y de-
be, a sut vez, infundir en todos los que la fre-
cuenten,—profesores, alummnos, oyentes—esa
ciltura general que refluird sobre toda la so-
ciedad cuya ideologla aspira a representar.

% %

Renovar la Universidad ¢3 un problema d=
moral y de accion, Las instituciones se tor-
nan inatiles cuando permanecen invariables
en un medio social que se renugva, La educa-
cidn superior no debe mirarse como un privi-
legio para crear diferencias en favor de pocoz
elegidos, sino como el instrumente colectivo
méis apropiado para aumentar la capacidad
humana frente 2 la naturaleza, contribuyendo
sl bienestar de todos los hombres. Las clen-
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cias no son deportes de lujo, sino téenicas de
cconomia social.  La filosofia no es un arte
de disputar sobre lo que se ignora, sino un
proceso de unificacion de ideas gencrales para
ensanchar el horizonte de la experiencia hu-
mana. La Universidad no debe ser un con-
clave misterioso de iniciados, sino el organis-
mo representativo de las mas altas funciones
ideoldgicas: elaboracisn de doctrinas, deter-
minacion de normas, prevision de ideales. Ha-
rd mis dignos a los hombres, aumentando su
capacidad para la vida civil; hard méas justa 2
la sociedad, multiplicando los vinenlos de Ia
solidaridad humana. :

El munde ha entrado a nna era de reNova-
cidn mas importante que el Cristianismo, el
Renacimiento vy la Revolucidn Francess, Se-
ria estéril seguir escuchando a sofistas yoes-
cépticos, envenenados por la deologia del pa-
sacdo; en horas como ésta conviene escuchar
a los optimistas y a las creyentes, iluminados
por la ideclogia del porvenir.
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