(Editores)

(7,]

g0
“ wn
wu
—~ 0
e C
o (O
e o)
[T
b -
Ll

FLACSO
ARGENTINA







FRANCISCO DELICH
Y AMERICA LATINA






Fernando Calderon
José Nun

Manuel Castells
Carlos Strasser
Manuel A. Garreton
Angel Flisfisch
Waldo Ansaldi
Marcelo Cavarozzi
Natalio Botana
Ernesto Ottone

F. Rojas Aravena

FLACSO
ARGENTINA

CLACSO

FRANCISCO DELICH
Y AMERICA LATINA

Esteban Torres y Juan Russo (eds.)

José J. Brunner
Luis A. Quevedo
Pablo Gentili
Alberto Filippi
Cesar Tcach
Horacio Crespo
Marcelo Casarin
Guillermo Campero
Osvaldo lazzetta
Andrea Spreafico

Patricia Scarponetti

Isabel Hernandez
Hugo Quiroga
Isabel Licha
Pablo Vommaro
Antonio Camou
Nicolas Arata
Jose Casco
Lorena Soler
Esteban Torres

Juan Russo
EDITORIAL | Universidad
%’\ Nacional

de Cérdoba




Autoridades UNC
Rector

Dr. Hugo Oscar Juri

Vicerrector

Dr. Ramon Pedro Yanzi Ferreira

Secretario General

Ing. Roberto Terzariol

Prosecretario General

Ing. Agr. Esp. Jorge Dutto

Directores de Editorial de la UNC
Dr. Marcelo Bernal
Mtr. José E. Ortega

Francisco Delich y América Latina / Nicolas Arata ... [et al.];
editado por Juan José Russo; Esteban Torres Castarios. - 1a
ed. - Cordoba: Editorial de la UNC; Ciudad Autonoma de
Buenos Aires: CLACSO; Ciudad Autonoma de Buenos Ai-
res: Flacso, 2018.

Libro digital, PDF
Archivo Digital: descarga y online
ISBN 978-987-707-087-3

1. Sociologia. 2. América Latina. |. Arata, Nicolas Il. Russo,
Juan Joseé, ed. lll. Torres Castanos, Esteban, ed.

CDD 301.098

Disefio de coleccion, portada y edicion grafica:
Lorena Diaz

Diagramacion: Lorena Diaz

Edicion: Marid Biain

ISBN: 978-987-707-087-3
Impreso en Argentina.

Universidad Nacional de Cordoba, CLACSO,
FLACSO, 2018



INDICE

Prologo

Esteban Torres y Juan Russo

Introduccion

Francisco Delich, la cuestion generacional y el devenir
de las ciencias sociales en América Latina

| Esteban Torres

Escritos breves

Mi amigo Francisco Delich / Fernando Calderon
Recuerdo de Francisco Delich / José Nun

Mi homenaje a Francisco Delich / Manuel Castells
Francisco J. Delich, un lider / Carlos Strasser

Un hombre de muchos mundos / Natalio R. Botana

La sensata lucidez de Francisco Delich / Ernesto Ottone

Francisco Delich: de la noticia mas antigua hacia
una historia intelectual / Cesar Tcach

Pensar en Delich / Marcelo Casarin
Delich, la fuerza de la conviccion / Horacio Crespo

En lo de Rubén, conversaciones con el Dr. Delich
/ Patricia Scarponetti

1

21

65

67
70
75
79
82
86

92
98

106

13



Homenaje al Delich joven / Isabel Hernandez 18

Ensayos 123
La sociologia critica de las transiciones democraticas

/ Alberto Filippi 125
La Era de Gramsci /Angel Flisfisch 154
Un hombre del tamano de lo que veia, y no

de su estatura / Waldo Ansaldi 170

Ciencias sociales y problematica latinoamericana.
Perspectiva personal de convergencias y coincidencias
significativas con Francisco Delich

/ Manuel Antonio Garreton 191

Francisco Delich: politico-académico latinoamericano
I Francisco Rojas Aravena 204

La universidad pablica de Delich
I Jose Joaquin Brunner 225

Francisco Delich, la democracia y la modernizacion

/ Juan Russo 240

Francisco Delich y el debate teorico-politico sobre

la democracia / Hugo Quiroga 256

Francisco Delich y la cuestion democratica en el debate
intelectual y politico latinoamericano / Osvaldo lazzetta 266

Las antinomias de Francisco Delich: el intelectual
organico y la sociologia como ciencia en America Latina

| Esteban Torres 281

La construccion de redes para la consolidacion de
las ciencias sociales: Delich y la ARELA
/ Andrea Spreafico 300

Francisco Delich: una sociologia para construir
la democracia / Guillermo Campero 313



Homenaje a Francisco Delich. Cambiar la mirada
para repensar América Latina / Isabel Licha

El desarrollismo y sus etapas: un fenomeno
latinoamericano. A Francisco Delich, eximio sociologo
y gran tipo / Marcelo Cavarozzi

Homenajes institucionales
Homenaje de CLACSO a Francisco Delich
/ Pablo Gentili, Nicolas Arata y Pablo Vommaro

Homenaje al Dr. Francisco Delich

/ Luis Alberto Quevedo (FLACSQO)

Dialogos y entrevistas

A proposito del Cordobazo, la Asamblea Populary
la participacion popular. Conversando con Francisco

Delich / Fernando Calderon

Entrevista a Francisco Delich: «Contribuimos a instalar
la cuestion de la democracia» / Antonio Camou

Francisco Delich, un forjador de instituciones
/ José Casco 'y Lorena Soler

Bibliografia general

Sobre los/as autores/as

327

341

359

361

368

371

373

401

416

437
459






PROLOGO

Uno de los atributos mds sobresalientes de Francisco Delich,
convertido en una pieza central de su legado, ha sido su capa-
cidad para ofrecer a la cultura de América Latina una de las
visiones sociohistdricas mds universales de su tiempo. En un
registro local, Delich deberia ser recordado como el construc-
tor de la visién del mundo mds universalista del pensamiento
social de Cérdoba hasta la segunda década del siglo XXI. Ni
Juan Bialet Massé, ni Ratl Orgaz, ni Deodoro Roca, ni Sadl
Taborda, ni Alfredo Povifa, ni Juan Carlos Agulla, ni José
Maria Aricé, expandieron sus inquietudes intelectuales lo su-
ficiente como para reconocer la imposibilidad de una accién
transformadora en el mundo sin tomarle el pulso desde el Sur
a la civilizacién humana en movimiento.

No se pueden entender las grandes creaciones intelectua-
les y cientificas de la modernidad sin inscribirlas en la lucha
vital de las inteligencias humanas por descubrir los engranajes
ocultos de la Historia, por convertir los nuevos hallazgos en
faros del mundo, asi como por expandir la mente més alld
de todo umbral imaginado. Las huellas de este encendido
combate civilizatorio por la conquista racional del mundo se
pueden observar en la obra de los grandes autores. Friedrich
Engels solia decir que Marx merecia pasar a la eternidad por
haberse convertido, junto con Charles Darwin, en las cabezas
mids universales de su tiempo. Si dejamos de lado aquella cri-
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tica contempordnea del poder que miserabiliza toda ambicién
intelectual, asi como los rechazos mds superficiales al eurocen-
trismo, podemos observar que para convertirse en un cldsico
es necesario hacer una contribucién sustantiva al patrimonio
de conocimientos de la humanidad, trascendiendo cualquier
localismo. Para Francisco, al igual que para el socidlogo ale-
mdn, entender nuestro presente con vistas a construir un
mundo mejor demandaba la integracién de todos los tiem-
pos conocidos y por conocer. A partir de capturas puntuales,
Delich engarzaba la historia remota y el periodo moderno
con la especulacién sobre los futuros que podrian abrirse para
América Latina. El sociélogo cordobés estaba metodolédgica-
mente persuadido que mientras mds atrds nos remontamos en
la historia para reconstruir los cursos evolutivos y para obser-
var experiencias puntuales, mayor precisién tendriamos para
imaginar los rumbos futuros de las sociedades. En tal sentido,
para Francisco todo el movimiento del universo se encuentra
conectado de algiin modo y en algtin punto, y al mismo tiem-
po —como veremos mds adelante— todo estd sujeto a un punto
de vista subjetivo. La copiosa obra de nuestro amigo no siem-
pre ofrece un testimonio acabado de la llamativa extensién de
sus entramados asociativos. En cualquier caso, y a modo de
ejemplo, podemos observar cémo los modos de comercio de
la civilizacién azteca tenfan algo para decirle a Francisco res-
pecto a las vicisitudes del devenir econémico argentino con-
tempordneo. Todo tiempo pensado por Delich es el flujo de
una temporalidad total en mutacién. Lo mismo sucede con
el espacio. En tanto arreglos espaciales, Cérdoba, Argentina y
América Latina solo se pueden dimensionar para Francisco en
un espacio planetario que es necesario capturar analiticamen-
te. Pero ese espacio planetario tampoco se ajusta a un corte
sincrénico. De esta manera, apuntando otro ejemplo, la crea-
cién de la moneda por las civilizaciones mesopotdmicas y las



formas de organizacién del espacio publico ateniense ofrecen
puntos de observacién que le permiten a Delich enriquecer su
sistema de procesamiento sociolégico moderno, orientado a
expandir en primer lugar el conocimiento del presente nacio-
nal y regional. La opcién reformista de Francisco serd mucho
més un punto de llegada que un punto de partida de esta
travesia sociocientifica, siendo lo cientifico en sus términos
un motor que desborda en todo momento a los intereses po-
liticos particulares. En su caso esto tltimo es sencillo de com-
probar. A diferencia del reformismo de Haya de la Torre, la
visién procesual y relacional del mundo que despliega Delich
no tiene como actor central del cambio a su propio partido
politico sino al juego general de las relaciones de poder. De
este modo, el primer punto de orientacién de la brijula po-
litica de Francisco se define a partir de una posicién analitica
de distanciamiento.

Un gran interrogante que se nos presenta a este respecto
es cémo Francisco Delich logré cultivar un horizonte de ex-
pectativas universalistas de tal naturaleza. Ni la impronta cul-
tural de su familia, ni la cultura del barrio popular en el que
trascurri6 su infancia, ni la tradicién sociolégica de la Facul-
tad de Derecho de la Universidad Nacional de Cérdoba —en
la cual cursé sus estudios de grado y posgrado—, ni los valores
de los partidos politicos vigentes en su tiempo, ni la cultura
predominantemente conservadora de la ciudad mediterrdnea,
pueden identificarse como una fuente de influencia decisiva
para Francisco. Mds bien todo lo contrario. Tampoco asoman
nombres de personas concretas que podrian haber orientado
su sociologia moderna hacia la asuncién de un marco civili-
zatorio. Una excepcién podria ser Juan Carlos Agulla, pero la
sociologia moderna de este tltimo, pese a adoptar un registro
socioevolutivo weberiano, era mds localista y prejuiciosa. Las
coordenadas planetarias de Francisco parecen en primera ins-
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tancia producto de un espiritu de conquista y de persistencia
individual, que luego se reconfirma y se robustece a partir
de su experiencia en Francia. Pero incluso reconociendo el
modo en que es afectado por las relaciones intelectuales que
va tejiendo durante sus periplos académicos por el mundo,
el universalismo de Delich es en buena medida una creacién
propia que lo diferencia de sus pares. Todo indica que nues-
tro amigo compartié con Raul Prebisch las vicisitudes de una
soledad autodidacta, deudora de libros y de bibliotecas antes
que de maestros y de lecciones memorables.

La creaci6én de sistemas generales de pensamiento para
explicar el movimiento del mundo y posicionarse expansiva-
mente en su interior ha sido un proyecto histéricamente asu-
mido por los paises centrales. Las diferentes fuerzas compro-
metidas con la autonomia regional a lo largo de la historia de
América Latina se han ocupado de denunciar esta desigual-
dad tedrica, sin obtener demasiados resultados. Partiendo del
piso histérico de desigualdad de los tres primeros cuartos del
siglo XX, desde la década del 80 del siglo pasado se inicia un
ciclo descendente a partir del cual comienza a retraerse dra-
mdticamente el campo de visién de los proyectos intelectuales
auténomos en el campo de las ciencias sociales de la regién. El
debilitamiento de los compromisos macro-sociolégicos llega
hasta el punto en que la relacién entre América Latina y el
mundo pricticamente desaparece como objeto de investiga-
cién social. Desde entonces, en vez de crear nuestros propios
sistemas de pensamiento de cardcter universal, nos hemos de-
dicado mayoritariamente a refugiarnos en el micro-mundo
de una critica a la vez radical y reactiva. Esta tltima agota
sus esfuerzos en denunciar el modo en que el instrumental
moderno europeo en todas sus formas actia como un dispo-
sitivo de poder para imponer sus visiones fordneas. Asimismo,
en vez de crear nuestras propias herramientas para intentar



revertir la histérica dominacién intelectual del Norte, se ha
optado mayoritariamente por cultivar visiones anti-instru-
mentales que niegan y por tanto no disputan aquellas formas
de conocimiento que indefectiblemente estructuran el mun-
do, principalmente las econémicas y tecnolégicas. El saldo de
esta renuncia autodestructiva ha sido la profundizacién de las
dependencias tanto intelectuales como materiales respecto a
los paises del centro. Lo cierto es que no son buenos tiempos
en América Latina para la creatividad teérica general y para el
cultivo de aquellas mentes universales que nos podrian ayu-
dar a situar los grandes problemas del presente en el Globo y
en la Historia. La pretension de universalidad parece haberse
convertido, en todas sus variantes, en la manifestacién de un
interés de imposicién totalitario. Y esto sucede, paradédjica-
mente, en el momento de mayor interdependencia global de
la historia de la humanidad. Es en el marco de la extrema
desorientacién imperante en la actualidad que cobra un va-
lor anadido la recuperacién de la obra de Delich. Vista desde
una geopolitica del conocimiento, la sociologfa de Francisco
se presenta como uno de los intentos contempordneos mds
lacidos y mds soberanos para repensar América Latina en el
concierto global, ofreciendo a partir de ello una visién la-
tinoamericana de la totalidad del mundo. La universalidad
conquistada por Delich por momentos nos hace olvidar la
posicién histéricamente periférica que ocupa nuestra regién
en la creacién de aquellos bienes intelectuales comunes que
conforman la reserva cultural y moral de la especie humana y
que permiten alimentar en tiempos de desasosiego los nuevos
proyectos colectivos de emancipacién social.

Cabe afadir que el ingrediente més original de la visién
universalista de Delich es su modo de integrar el relativismo.
Si no conociésemos su pasién latinoamericanista, podriamos
suponer que se trata de una influencia simmeliana, dada su
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simpatia por el autor de Filosofia del dinero. Pero més bien
nos inclinamos a observar en este punto las huellas de sus
lecturas de Haya de la Torre, el fundador del Partido Aprista
Peruano, a quien Francisco admiraba en varios sentidos. El
intelectual y politico peruano se lanzé a la aventura de crear
un nuevo marxismo para la liberacién del Perd, comanda-
do en términos doctrinarios por su flamante partido, pero
curiosamente ajustado a las innovaciones suscitadas por los
principios de la teorfa de la relatividad de Albert Einstein.
A mediados del siglo XX, Haya de la Torre afirmaba que la
Unica revolucién verdadera de su tiempo era la revolucién
einsteniana, subversién que a su entender permitirfa sentar
las bases para el reconocimiento de la autonomia irreductible
de las experiencias latinoamericanas. El intelectual peruano
sostenia, por ejemplo, que la lucha entre el capitalismo y el
proletariado cobra diversos aspectos, plantea diversos proble-
mas, impone distintas soluciones, y por lo tanto no tiene un
sentido mundial sino relativo.' Este modo de resolucién, que
trae consigo innumerables inconvenientes, es tipicamente de-
lichiano. Para Francisco, la creencia en el cardcter subjetivo
del conocimiento servia para reconocer la imposibilidad de
una verdad absoluta antes que para intentar resolver el pro-
blema de la objetividad. En cualquier caso, para Delich la
universalidad sociolégica se conquista a partir de un esquema
de intercambiabilidad de puntos de vista y no desde un dis-
positivo de enunciacién univoco. En su visién, la pluralidad
es condicién para la conquista de lo universal. Hay que re-
conocer que esta dimensién del concepto de diversidad de
Francisco es portadora de cierto idealismo, en tanto considera
que cada singularidad debe legitimarse en el encuentro con

1 «Acta del 22 de mayo de 1932 del Partido Aprista Peruano», en E/ proceso
Haya de la Torre, Publicaciones del PAP, Guayaquil, 1933, pp. 39-40.
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las demds para la construccién de lo comdn. Y creemos que
este universalismo pluralista, que combina realismos sociales
e idealismos comunicativos, es uno de los motores centrales
de sus opciones: i) por la democracia, ii) por el didlogo in-
terdisciplinario en las ciencias sociales y iii) por la tolerancia
genuina a las diferencias politico-ideoldgicas. Esta tltima, en
particular, se edifica a partir de una curiosidad casi ilimitada
por el mundo de los Otros, a sabiendas de que la otredad
ideoldgica es portadora de verdades. Y fue esta opcién por la
extensién de una diversidad necesaria, enriquecedora, y a la
vez puesta al servicio de un proyecto ambicioso de unificacién
sociolégica moderno, la que le permiti6 a Francisco crear y
extender un entramado de relaciones personales marcada-
mente diverso, dando un ejemplo impactante de desprejuicio,
de capacidad de didlogo y de aprendizaje social. No es un ac-
cidente que Francisco haya sido el tnico intelectual de aquel
grupo de Pasado y Presente animado por José Maria Aricé que
no se definfa como marxista.

Junto a su contribucién intelectual, las ciencias sociales
de la region le deben a Francisco Delich una parte considera-
ble de su desarrollo institucional en las dltimas décadas. Ello
se evidencia a partir de su liderazgo en importantes universi-
dades de Argentina, asi como en las dos entidades académicas
mds importantes de América Latina. Nos referimos al Con-
sejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) y a la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).
Aqui no ahondaremos en este aspecto crucial ya que buena
parte de los textos del libro aportan referencias valiosas so-
bre el rol protagénico que cumplié Francisco como creador y
promotor institucional, asi como el modo en que dicha tarea
colaboré con el avance de la democracia en América Latina a
partir de la década del 80 del siglo pasado.
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En lo que a nosotros respecta, la mejor forma que en-
contramos de homenajear a Francisco fue intentar asumir
para este libro un compromiso con ese mismo espiritu uni-
versalista comentado lineas arriba. Estamos muy contentos
por la amplisima acogida que ha tenido este proyecto. Ello es
una demostracién, antes que nada, de la extraordinaria tras-
cendencia intelectual y emocional del socidlogo cordobés. Es
necesario reconocer que Fernando Calderén ha sido el hom-
bre clave sin el cual esta publicacién no hubiese prosperado.
Ademis de su valiosa participacién como autor, nuestro cole-
ga boliviano colaboré activamente en la invitacién y la movi-
lizacién de colegas y amigos de su propia generacién, quienes
no dudaron en sumarse a este homenaje. Si bien entendemos
que el involucramiento de Fernando es en primera instancia
un gesto de reconocimiento y de gratitud para con su gran
amigo Delich, no deja de ser también una apuesta tremen-
damente generosa por la construccién de ese futuro de las
ciencias sociales del cual ofreceremos un registro detallado en
la Introduccién del libro.

La relevancia histérica que puede adquirir una publica-
cidn colectiva suele depender de varios factores, entre los cua-
les destacan su propésito, la capacidad para plantear una nue-
va discusién en una situacidn critica determinada, asi como
la estatura de los hombres y las mujeres que se dan cita en ella
como autores/as. Atendiendo a tales registros, pareciera que
estamos frente a una publicacién antolégica. Queremos agra-
decer a todos/as y cada uno/a de los/as restantes participantes
de este libro: a José Nun, a Manuel Castells, a Carlos Stras-
ser, a Manuel Antonio Garretdn, a Angel Flisfisch, a Waldo
Ansaldi, a Marcelo Cavarozzi, a Natalio Botana, a Ernesto
Ottone, a Francisco Rojas Aravena, a José Joaquin Brunner,
a Luis Alberto Quevedo, a Pablo Gentili, a Alberto Filippi, a
César Tcach, a Horacio Crespo, a Marcelo Casarin, a Gui-



llermo Campero, a Osvaldo lazzetta, a Andrea Spreafico, a
Patricia Scarponetti, a Isabel Herndndez, a Hugo Quiroga, a
Isabel Licha, a Pablo Vommaro, a Antonio Camou, a Nicolds
Arata, a José Casco y a Lorena Soler. A partir del modo en que
se fueron entrelazando las conversaciones con cada uno/a los/
as colaboradores/as a propésito del libro, se fue creando una
red narrativa comun que testimonia la potencia de ese mundo
intelectual y politico moderno, comprometido con el cambio
social, a la vez trascendental y pluralista, que Francisco inten-
t6 construir a lo largo de su vida. Afortunadamente, una parte
considerable de tales registros conversacionales estdn integra-
dos en los diferentes textos de la publicacién.

Iniciamos el cierre de este Prélogo senalando la pro-
funda deuda contraida con las autoridades de la Universidad
Nacional de Cérdoba, quienes se entusiasmaron con este pro-
yecto desde el primer momento. La UNC asumié, a través
de su sello editorial, la tarea principal de edicién y disefo
del libro. También quisiéramos agradecer muy especialmente
el acompanamiento de las autoridades del CLACSO y de la
FLACSO, quienes se han hecho presentes en este homenaje
como autores y como coeditores. Este libro también ha reci-
bido el apoyo de las autoridades de la Facultad de Ciencias
Sociales de la UNC, con quienes hemos concretado un viejo
anhelo de Francisco: la puesta en marcha de la flamante ca-
rrera de Sociologia. Con ello se comienza a saldar una deuda
histérica con la sociologia y las ciencias sociales cordobesas.
La jerarquia indiscutible y la incondicionalidad de los apoyos
institucionales recibidos dejan en evidencia un tipo de reco-
nocimiento que integra y trasciende a nuestro homenajeado.
Francisco Delich, al igual que Fernando Calderén y que varios
de los grandes hombres y mujeres que escriben en este libro,
forman parte de esa estirpe de cientistas sociales modernos y
profundamente latinoamericanos que trascienden su propio
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tiempo y que estdn destinados a perdurar en la memoria de
nuestro pueblo. Muchas gracias a todos/as por estar presentes
en esta publicacién y ojald podamos seguir caminando juntos
por largo tiempo.

Esteban Torres y Juan Russo

Ciudad de Cérdoba, Argentina
Ciudad de Leon, Guanajuato, México
10 de julio de 2018
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INTRODUCCION. FRANCISCO DELICH, LA
CUESTION GENERACIONALY EL DEVENIR
DE LAS CIENCIAS SOCIALES EN AMERICA
LATINA!

Esteban Torres

. El Codigo Delich: memoria y superacion

La idea més inquietante que ofrece Karl Mannheim en £/ pro-
blema de las generaciones es que para la continuacion de la vida
de las sociedades el recuerdo es exactamente tan necesario
como el olvido.> Esta afirmacidn, que se proyecta desde su vi-
vencia personal a un registro socioevolutivo general, encierra
un valor afiadido. Mannheim fue un perseguido del nazismo.
Y creo que el modo en que su sociologfa histérica logré pro-
cesar la destruccién de su mundo de vida y proyectarse hacia
el futuro hizo de ella la fuente de inspiracién central de la
sociologia moderna en América Latina en su momento fun-
dacional. Visto desde mi generacién, no es accidental que el
principal aporte de Francisco Delich sea su modo de procesar lo
nuevo en el mundo, de arrojarse emocional y analiticamente
hacia el futuro. Antes que el sociélogo de la democratizacién,

1 Quisiera agradecer la revisién atenta y los comentarios a la presente Introduc-
cién por parte de Fernando Calderén, Carina Borrastero, Juan Pablo Gonnet
y Sergio Pignuoli Ocampo.

2 Mannheim, K., «Das Problem der Generationen», Kolner Vierteljahreshefte
fiir Sooziologie, V11, 2:157-185; 3:309-330, 1928. Reproducido en Wissens-
soziologie, Kurt H. Wolf (ed.), Neuwied, Luchterhand, 1970, pp. 509-565.
Traducido al espafiol como «El problema de las generaciones», Revista Espasiola
de Investigaciones Socioldgicas, N° 62, 1993, 193-242.
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lo cual serfa una valoracién con primacia retrospectiva, Fran-
cisco fue un sociélogo moderno comprometido con el escu-
drinamiento del devenir sociohistérico de América Latina y
con la prefiguracién de su porvenir.

Creo que valorar hoy el clésico postulado de Delich de la
democracia como necesidady como condicién implica establecer
una ponderacidn retrospectiva de su produccién intelectual y
no un registro mds integral. Tomdndome una licencia dialéc-
tica, creo que tal postulado es una manifestacién fenoméni-
ca de una ecuacion de memoria y superacion donde no solo la
memoria es una necesidad y una condicién sino también lo
es el movimiento de «dejar atrds». Y porque Francisco estuvo
dispuesto y en condiciones de alivianar el pesado lastre del
pasado es que pudo mantener hasta el final un compromiso
con el tiempo sociolégico moderno por excelencia, que a su
vez es la temporalidad mds relevante politicamente. Me refie-
ro al tiempo futuro. Fue el compromiso con tal ecuacién el
que le permiti6é a Delich afios mds tarde sumarse a las voces
que declararon abiertamente la crisis de la democracia como
condicién, siendo este cambio de registro un atentado contra
su postulado previo. La pretensién de superacién arraigada
en una historia que trasciende lo biografico fue igualmente la
férmula moderna que puso en marcha el sociélogo cordobés
para luchar contra el escepticismo. Francisco interpel6 a su
generacion con la idea de que, si no nos disponemos a recor-
dar con la voluntad de intentar olvidar aquello que nos ancla
al pasado, entonces no habrd disponibilidad de fuerzas pro-
yectivas para las sociedades venideras y para la propia ciencia
social. Al quedar prisioneros de un pasado hecho cuerpo tam-
poco habria modo de ser lo suficientemente contempordneos
como para involucrarse con el marco de sentido de las nuevas
generaciones.
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A mi entender, el compromiso vital e intelectual con esa
ecuacién de memoria-y-superacién, ambas como necesidad
y como condicién, fue el cddigo fuente que distingui6 a De-
lich de la mayoria de los intelectuales y cientistas sociales de
su tiempo. Creo que tal disposicion lo diferencié del nicleo
duro del grupo de Pasado y Presente a partir de los anos 80,
indispuestos o imposibilitados de olvidar lo necesario para se-
guir adelante. También lo diferencié, aunque en un sentido
contrario, del devenir cultural de la Unién Civica Radical —su
partido politico de pertenencia tardia—, orientado a no recor-
dar lo imprescindible. El apego de Francisco a una memo-
ria histérica representé en todo momento una incomodidad
para aquellos militantes dispuestos a rechazar la autocritica
respecto a las opciones mayoritariamente conservadoras asu-
midas por la UCR en la historia politica contempordnea de
la provincia de Cérdoba y de la Argentina. De este modo,
el reconocimiento de la necesidad de emprender una pene-
trante historizacién personal, generacional y social orientada
hacia el porvenir le permiti6 a Delich afrontar dos problemas
sustantivos que marcaron su generacién: el del conjuro am-
nésico y el del encapsulamiento retrospectivo. Si el conjuro
amnésico sobreviene cuando desaparece la memoria histérica
de los proyectos intelectuales y cuando se disuelven las huellas
persistentes de las vicisitudes colectivas al momento de edifi-
car lo nuevo, la existencia retrospectiva sobreviene cuando el
presente se vivencia como una eterna imposicién del pasado,
desactivando con ello la apreciacién del marco de contingen-
cia que posibilita el cambio en las sociedades. Dicha existen-
cia retrospectiva puede asumir tres modalidades principales
que aqui simplemente menciono: la disposicidon nostdlgica, la
disposicién melancélica y la disposicién atormentada.

En cualquier caso, la critica central que recibié Delich
desde las izquierdas académicas en la Argentina result injus-
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ta, en la medida en que se interpreté su compromiso con el
futuro como un modo de darle la espalda a la memoria y a las
experiencias de lucha y de pérdidas dolorosas que marcaron su
generacién. En vez de entender su impetu como una disposi-
cién inconformista, luminosa y revitalizante hacia el porvenir,
este fue interpretado mayoritariamente como una inclinacién
adaptativa y acritica a las nuevas circunstancias. En una oca-
sién escuché decir a Francisco, asumiendo una actitud empd-
tica en relacién con tal critica, que solo se dispone a olvidar
lo necesario aquel que estd en condiciones de hacerlo, y que
precisamente aquel que puede «pasar la pagina» debe asumir
un compromiso superior con la dilucidacién de las novedades
del presente y la imaginacién de un futuro colectivo. Delich
seguramente estarfa dispuesto a reconocer, al igual que lo hace
Richard Sennett cuando reconstruye su trayectoria intelec-
tual, que todo espiritu sensible puede tener una disposicién a
la nostalgia pero que, con tal actitud, solo se encontrard una
raz6n mds para lamentarse.’ La dltima linea de la presenta-
cién editorial de los sucesivos nimeros de David y Goliath,
que lleva la impronta de Delich, es perfectamente ilustrativa
de esta propulsion rebelde: «nuestra modesta responsabilidad
nos obliga a perseverar, dejando para otros tiempos el desa-
liento y el crepusculo». Ahora bien, lo interesante es que esta
disposicién de Francisco no se circunscribe a los afios aciagos
de las dictaduras, sino que persiste e incluso se acentda con el
regreso a la democracia. En el afio 1986, unos meses después
del Juicio a las Juntas, Francisco nos advertia sobre la necesi-
dad de evitar el riesgo de la nostalgia: «La nostalgia construye
imdgenes perfectas de momentos que no fueron precisamente
perfectos pero, lo que es peor y peligroso, impulsa la accién

3 Ver Sennett, R., The Culture of New Capitalism, Yale University Press, New
Haven, 2004. [En espafiol: La cultura del nuevo capitalismo, Anagrama, Bar-
celona, 2006].
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hacia la restauracién. Nosotros no éramos ni somos partida-
rios de ninguna restauracién».* En cualquier caso, es un grave
error adjudicarle a Delich la promocién de una politica de
la desmemoria. M4s acertado, en cambio, es evocarlo como
activador de una politica lo suficientemente histérica como
para disponernos a la comprensién de los cambios novedosos
del mundo actual, asi como para incidir positivamente en su
direccionamiento. Si algo tiene de dignidad, de osadez y de
aventura riesgosa la ciencia social moderna es que su valida-
cién depende en gran medida de su potencia prospectiva y de
su capacidad de combinacién creativa de conocimientos criti-
cos e instrumentales para incidir en la transformacién y en el
reordenamiento estructural del mundo.

De este modo, la paradoja que se presenta al pretender
rendir homenaje a la figura de Delich es que su politica de la
memoria generacional se regula a partir de una politica del
futuro de las sociedades. Nuestro amigo estaba persuadido de
que cualquier tentativa de problematizar los limites para una
politica de la memoria se encuentra ante un doble desafio. Por
un lado, es necesario reconvertir la mayor cantidad de fuerzas
sociales en fuerzas creativas volcadas a la conquista del futuro,
y por el otro, es imprescindible que tal propulsién se efecti-
vice sin menoscabar la agenda histérica de los Derechos Hu-
manos en la Argentina y en la regién. Francisco pensaba que
si la cuestién democrdtica y las politicas de Verdad, Memoria
y Justicia son necesidades y condiciones insoslayables para re-
componer los tejidos sociales nacionales en América Latina,
tal agenda retrospectiva no ofrecia las herramientas suficien-
tes para intentar resolver los desafios que traen aparejados los
grandes problemas sociales en América Latina. Para nuestro

4 En Delich, E, Mega-universidad, discursos plurales, Eudeba, Buenos Aires,
1986, p. 6.
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amigo la energfa vital de la sociedad debia migrar del pasado
hecho presente hacia el futuro, y para poder lograr dicha tran-
sicidn era necesario contar con los servicios de la sociologia. A
la ciencia social moderna le corresponderd la creacién de nue-
vas herramientas destinadas a la conformacién de un intelecto
comun con capacidad creciente para «futurear» de un modo
metddico y socialmente efectivo. Ahora bien, como he insi-
nuado, tal horizonte de expectativas no se corresponde con los
anhelos de una fraccién de la izquierda latinoamericana para
la cual resulta inaceptable la idea que la temporalidad ideal
del conocimiento social en la regién debe trascender el tiem-
po subjetivo y social de la memoria. Y ello ocurre por razones
muy comprensibles. La principal de ellas es que las fuerzas
politicas y sociales de derecha, junto a las nuevas restricciones
sistémicas, han logrado imponer su régimen de olvido al con-
junto de la sociedad. Tal constatacién abre un hiato entre la
politica de memoria ideal y la politica de memoria posible,
provocando reacciones cuya variedad por lo general se corres-
ponde con la reserva animica disponible a nivel individual y
colectivo. Como toda comunidad de actores, el universo de
izquierdas necesita poder soltar las amarras (es una forma de
olvido) para no perder su vitalidad. Para que tal desprendi-
miento resulte edificante es necesario discutir a fondo qué es
exactamente aquello que necesitamos dejar atrds. Ahora bien,
el aspecto problemdtico que se presenta al respecto es que no
hay buenas condiciones para plantear tal discusién en relativa
libertad porque los sectores dominantes, al sostener o expan-
dir su capacidad de moldear el sentido comun de la sociedad,
contintian legislando sobre las formas generales del olvido.
De este modo, antes que la memoria, lo que estos expropian

5 Esta expresion se la debo a Alberto Filippi, quien la empled en uno de los
varios correos electrénicos que intercambiamos —igualmente entre comillas—
para aludir a la ténica de las conversaciones que solfa compartir con Francisco.
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a las izquierdas es el campo de libertades para ejercer un ol-
vido propio, autodeterminado, pero igualmente portador de
un espiritu universalista. Al controlar la grilla de emisién res-
pecto a lo que las sociedades y sus minorias politicas deberfan
recordar y olvidar, los sectores mds poderosos del continente
han tenido relativo éxito en la reclusién de un sector de las
izquierdas en un tiempo y un espacio de resistencia identita-
ria. Y es precisamente esta reaccion colectiva de las izquierdas
intelectuales la que Delich no acepté como propia.

Si bien el encapsulamiento retrospectivo afect a la ge-
neracién de Francisco de diferentes modos, una manifesta-
cién particularmente sensible tuvo que ver con su forma de
procesar el marxismo con el paso de las décadas. Creo que
es el peso de la existencia retrospectiva, en una modalidad li-
geramente atormentada, el que le impide a una fraccién de
dicha generacién volver a leer a Marx hoy con la esperanza
de encontrar ideas y elementos relevantes para un proyecto
de reconstruccién tedrica de izquierdas. Aun sin considerar-
se marxista, Delich se dispuso a superar la declarada crisis del
marxismo cuando esta devino, con el paso de las décadas y del
fracaso de las apuestas culturalistas de la nueva izquierda, en
un pesado y persistente sentido comtn desprovisto de fuerza
critica, de sentido de adecuacién a la realidad y de potencia
analitica. De acuerdo con esto, no parece accidental que De-
lich se haya ocupado en sus ultimos afos de releer a Marx
antes que a Gramsci. Tal decision se convirtié en una apuesta
tedrica y simbdlica necesaria para intentar salir de las trampas
que el culturalismo de izquierdas se tendi a si mismo a partir
de la década del 80 en Argentina, al someter a Gramsci a la
agenda democrdtica ochentista.® En cualquier caso, producto

6 Lo cierto es que, como sefiala Waldo Ansaldi en su texto, el malestar de Fran-
cisco respecto a la deriva que adquiere el «giro democratico» en las ciencias so-
ciales de la regién se produce relativamente temprano, a mediados de la década
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de esta opcién por Marx, entiendo que la visiéon de Gramsci
que Francisco aceptaria restituir hoy se asemejaria a aquellas
ofrecidas por Perry Anderson y Eric Hobsbawm en sus ulti-
mos textos.” Delich emprendié la aventura de releer a Marx
luego de registrar la magnitud de los efectos causados por la
crisis econémica global de 2008. De ese modo, con mds de 70
afos cumplidos, se puso en la incémoda situacién de volver a
cuestionar sus certezas socioldgicas. Desde 2008 en adelante
Francisco promueve eventos y escribe varios textos orientados
a repensar a Marx.® Si Oscar del Barco invierte sus dltimas
energfas en acentuar la abolicién de su identidad marxista y
la negacién del mundo moderno, Delich decide emprender la
revisién critica de la agenda democritica ochentista a partir de
una lectura de la teorfa del capitalismo del sociélogo alemdn
ajustada a la pregunta por las posibilidades de radicalizacién
de la democracia representativa. En cualquier caso, la decisién
tardfa de Francisco de volver a Marx asumid la forma de una
respuesta solitaria y no generacional a las tragedias del presen-
te. Con el devenir tumultuoso del siglo XXI, para Delich el
problema nimero uno de América Latina se desliza del auto-
ritarismo al incremento de las desigualdades socioestructurales

del 80, cuando este se percata de las orientaciones normativistas y politicistas
que van adquiriendo la mayoria de los textos producidos por sus colegas.

7 Ver Anderson, P, The H-Word. 7he Peripeteia of Hegemony, Verso, Londres,
2017; Hobsbawm, E., How to Change the World. Tales of Marx and Marxism,
Abacus, Sidney, 2011. Ambos libros son citados y comentados en el texto de
Angel Flisfisch.

8 Cabe destacar que la séptima edicién del Posdoctorado en Ciencias Sociales
del Centro de Estudios Avanzados de la Universidad Nacional de Cérdoba,
dictado en 2010, llevé por titulo «Marx», sin otro afadido. Tal edicién la coor-
diné Delich junto con Oscar del Barco y Héctor Schmucler. El producto de las
discusiones y producciones del Posdoctorado luego fue recogido en un libro
publicado en 2012, Marx, compilado por E Delich.
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a nivel global.” Serdn los cambios sociales los que propician el
cambio de la agenda sociolégica y politica de Francisco. No
estoy argumentando en este punto a favor de una filiacién his-
térica mds intima de Delich con el marxismo que aquella que
asumié publicamente. Simplemente indico que nuestro amigo
se reconecta con Marx en los tltimos afios motivado por ese
espiritu mannheimniano que hereda de José Medina Echava-
rria, de Gino Germani y de Florestan Fernandes. Al igual que
Mannheim, la gran inquietud que acompafi6 a Francisco a lo
largo de toda su vida fue intentar dilucidar qué podia hacer
una ciencia como la sociologfa para propiciar la expansién de
sociedades democriticas, igualitarias y econémicamente desa-
rrolladas. Pero a diferencia de Mannheim y de Gino Germani,
portadores de una modernidad europea, Francisco complejiza
tal interrogante a partir de la bisqueda de una via de transfor-
macién social propiamente latinoamericana, que solo se puede
afirmar en su singularidad a partir de forzar un didlogo criti-
co, desde el Sur global, con la tradicién sociolégica alemana
y francesa. Y creo que una de las piezas fundamentales que
apuntala su compromiso con la autonomia latinoamericana es
el proyecto intelectual y politico de Victor Ratl Haya de la To-
rre. Tal como se puede intuir a partir del didlogo que mantie-
nen en este libro Delich y Fernando Calderdn, ' se hace dificil
desconocer la influencia que ejerce el intelectual peruano a la
hora de intentar comprender el tipo de vinculo orgénico que
establece nuestro amigo con la politica partidaria, asi como su
didlogo heterodoxo con el marxismo.

En resumidas cuentas, el horizonte de expectativas de
Francisco en relacién con su tiempo histérico queda ligado

9 Para un andlisis detenido de este registro ver en este libro el texto “Las antino-
mias de Francisco Delich: el intelectual orgdnico y la sociologia como ciencia
en América Latina”, de mi autoria (pp 281-299).

10 Ver en este libro la seccidn Didlogos y entrevistas.

29



a un compromiso socioldgico con la transformacién de las so-
ciedades latinoamericanas. Con leves variaciones, la frase de
Delich mds referenciada en los trabajos que componen este
homenaje, entre ellos el texto de José Nun, recoge ejemplar-
mente su opcidn vital por una aventura inagotable de explo-
racién e imaginacién sociolégica anclada en el porvenir: «En
mi vida he ido cambiando la mirada pero nunca el horizonte».
La noble persistencia que acompana esta afirmacién se com-
pleta con una premisa, citada en otros trabajos del libro, que
acentta el elemento necesariamente dindmico del compro-
miso socioldgico: «<no podemos permanecer inalterados ante
un mundo que cambia». El mundo estd en constante cambio
para Delich y el tnico modo de hacerse cargo del movimien-
to sociohistérico es disponerse a repensar continuamente la
realidad social que cambia. La accién social que posiblemente
sintetice la expresién vital de nuestro amigo es una operacién
intelectual: repensar. Para Francisco pensar sociolégicamente
es por definicién un acto de repensamiento. Y repensar sig-
nifica en sus términos actualizar los puntos de partida, bajo
la constatacién —anadirdi— que demasiadas veces comenzamos
por los puntos de llegada.”” En ese sentido, y tal como lo re-
conoce Waldo Ansaldi en su escrito, la cuestién central para
Delich a fines de la década del 70 no era plantearse la restau-
racién de la democracia sino repensarla. El titulo de su dltimo
gran libro, Repensar América Latina, sintetiza su compromiso
vital con la sociologia moderna. Como esbocé lineas arriba,
este modo analitico de estar en el mundo ayuda a explicar
por qué Marx reaparece para Delich como el gran sociélogo
de los siglos capitalistas. El retorno a Marx es sintomdtico
de un compromiso pos-generacional por parte de Francisco.
Lo pos-generacional debe entenderse precisamente como un

11 Ver Delich, E, Repensar América Latina, Gedisa, Barcelona, 2004.
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impetu sociolégico-histérico de ir mds alld de su generacién
y en cierto grado mds alld de si mismo. Vemos de este modo
que el proyecto intelectual de Delich es generacional en tanto
se reconoce como sobreviviente de las dictaduras militares y
es posgeneracional en tanto la huella del autoritarismo no ter-
mina siendo ni el problema nuclear que estructura su visién
de las sociedades latinoamericanas ni una sombra pesada que
oscurece su percepcién de las novedades y los nuevos desafios
del mundo. Es interesante observar que tanto la sociologia
de Karl Mannheim como las de José Medina Echavarria, de
Gino Germani y de Delich portan las huellas de diferentes
regimenes totalitarios experimentados en carne propia. Ahora
bien, sugiero que de los cuatro sociélogos modernos fue De-
lich quien logré dejar atrds en mayor medida las experiencias
totalitarias y llevar més lejos su compromiso con el porvenir.
Francisco demuestra un impetu posgeneracional al no con-
formarse con las recompensas que el mainstream de las cien-
cias sociales globales entregé a su unidad generacional a partir
de la consagracién de la agenda democritica ochentista en
los circulos académicos y en algunos circuitos politicos re-
gionales. Delich exhibié una falta de aprecio a todo statu quo
tedrico, en especial respecto a la agenda mencionada, que lo
tuvo como animador central en su momento instituyente. En
términos mds generales, dirfa que el encendido espiritu refor-
mista de Francisco lo llevé a desestimar el valor y la necesidad
de conservar toda clase de tradiciones, incluidas las tradicio-
nes disciplinarias de las ciencias sociales. Tampoco resulta ac-
cidental que la tnica tradicién que alimenté con persistencia
resulta portadora de una fuerza antitradicionalizante: me re-
fiero a la tradicién sociolégica moderna.
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Il. La Generacion Delich: entelequia y movimiento

La notable respuesta a la convocatoria para este libro home-
naje da cuenta hasta qué punto Francisco Delich ha sido uno
de los sustentadores centrales de una corriente generacional en
América Latina. La generacién latinoamericana de la que for-
ma parte Francisco, generacién que en buena proporcién estd
presente en este homenaje, logré configurarse a partir de fines
de los 70 como una nitida «unidad generacional» en los tér-
minos de Mannheim. Para el sociélogo hiingaro una unidad
generacional es una adhesién mucho mds concreta que la que
establece la mera conexién generacional. Una conexién gene-
racional se constituye por medio de la participacion, de los
individuos que pertenecen a la misma posicién generacional,
en el destino comtn y en los contenidos conexivos que de al-
gin modo forman parte de este. Las unidades generacionales
especificas, en cambio, nacen para Mannheim dentro de esa
comunidad de destino y significan un modo de reaccionar
unitario, un «agitarse juntos»” y un modo de configurar que
estd conformado por un sentido semejante. Tal como lo pue-
do percibir, ese sentido de semejanza es precisamente la agen-
da democritica mencionada, precipitada a partir de la Confe-
rencia Regional de CLACSO «Las Condiciones Sociales de la
Democracia», celebrada en San José de Costa Rica en octubre
de 1978. El término mds exacto que dispongo para referir-
me al valor aglutinante que adquirié la cuestién democritica
para dicha generacion es el de «entelequia», tal como lo define
Wilhelm Pinder. Para este tltimo, la entelequia de una gene-
racién es la expresién de la unidad de su «meta intimay, la ex-
presion de su nativo sentimiento de la vida y del mundo.” De

12 Mannheim, ob. cit., 1928/1993, p. 223.

13 Pinder, W., Das Problem der Generation in der Kunstgeschichte Europas,
Frankfurter Verlags-Anstalt, 1926. [En espafol: El problema de las generaciones
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este modo, si para la generacién europea de posguerra la in-
cégnita existencial quedé sintetizada en el interrogante ;cé6mo
se vive después de Auschwitz?, la recomposicién existencial
de la generacién de izquierdas de las décadas del 60 y del 70
en América Latina trajo consigo el interrogante sobre cémo
se puede continuar viviendo después de las dictaduras mili-
tares. La respuesta univoca a ello, potenciada por la escala de
la tragedia, fue la edificacién de la democracia como un tipo
de entelequia generacional de alcance regional. Tal como lo
entiendo, la democracia como politica total de conocimiento
fue la tnica politica posible para una fraccién mayoritaria de
dicha generacidn, para intentar sobrellevar una historia inme-
diata y una politica de exterminio. En términos mds exactos,
me siento tentado a decir que la democracia como politica
total de vida y de conocimiento se convirtié en un modo a la
vez consciente e inconsciente de reaccidn al terror dictatorial,
modalidad que fue adquiriendo la forma de una virtualidad
siempre presente e inconscientemente comprimida. No hay
posibilidades de dimensionar el tenor de las fuerzas subyacen-
tes a esta experiencia de unificacién conceptual sin tomar en
consideracién que se construye como reaccién vital comun a
la Dictadura Militar como gran antagonista. De esta manera,
la democracia como politica total de conocimiento es el pro-
ducto autoconsciente de la democracia como politica total
de vida. La persistencia de dicho fondo vital generacional se
puede observar en la forma en que se aprecié el desenvolvi-
miento de los gobiernos progresistas de América Latina en la
primera década y media del siglo XXI, priorizando muchas
veces la critica a la concentracién de poder politico estatal,
con sus derivados histéricos, por sobre cualquier otro indica-
dor sociohistérico.

en la historia del arte de Europa, Losada, Buenos Aires, 1946].
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Con algunas correcciones, creo que la distincién que
propone Mannheim entre generaciones dirigentes, adaptadas
y oprimidas' podria ayudar a ilustrar, al menos en términos
hipotéticos, la deriva general que tuvo la unidad generacio-
nal asociada a la agenda democritica aludida. Lo que para
Mannheim es una tipologizacién abstracta resulta pertinente
emplearla en este caso como categorias histéricas desplegadas
de modo secuencial. Si bien existen variaciones temporales
seguin las trayectorias de los intelectuales en cada espacio na-
cional, a grandes rasgos podriamos decir que la unidad gene-
racional regional de la que formaba parte Francisco, en tanto
fuerza de izquierdas, fue evolucionando desde la década del
70 hasta nuestros dias desde una forma dirigente a una forma
descentrada pasando por una forma adaptativa. Fue una ge-
neracién dirigente o tuvo una impronta dirigente en el paso
de la década del 70 al 80 (sea en una modalidad plebeya o
jacobina), se adapté a los cambios sociales durante la década
del 80 y finalmente experimenté una posicién descentrada
(no corresponderia decir oprimida) a partir de principios del
siglo XXI en adelante. Hay dos datos muy importantes que
conviene resaltar a este respecto: el primero es que luego del
progresivo descentramiento de la agenda democritica ochen-
tista ningun otro programa de unidad generacional volvié a
ocupar el centro de las ciencias sociales en América Latina. El
segundo es que ni en tiempos de adaptacién ni en tiempos
de descentramiento de la Generacién Delich hubo otro pro-
grama de cambio sociohistérico verdaderamente activo en las
ciencias sociales regionales que pudiera rivalizar con este alti-
mo. La relativa soledad de un programa descentrado explica
en parte también por qué se fue reificando este proyecto de
recomposicién tedrico-democrético. Por lo tanto, todo inten-

14 Mannheim, ob. cit., 1928/1993, p. 235.
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to de actualizar un programa teérico de cambio sociohistérico
contempordneo para la regién exige el establecimiento de al-
gan tipo de conexién con la agenda democritica ochentista,
aunque mds no sea para criticarla. No es este el lugar para
intentar dilucidar qué combinacién de factores internos y ex-
ternos al campo académico incidieron en la transformacién
comentada. Lo que si conviene resaltar es que no se puede
explicar la modalidad de relacién y de desvinculacién que ex-
perimenté la Generacién Delich respecto a los nuevos grupos
de cientistas sociales en el campo regional de las ciencias so-
ciales sin tomar en consideracién tres elementos: su descen-
tramiento, su apuesta por un proyecto sociolégico moderno,
y la relacién entre ambos. Una de las preguntas capitales que
es necesario llevar a fondo respecto a este punto es la siguien-
te: ;qué agenda moderna se puede construir desde los mdr-
genes de un sistema de ciencias sociales sin centro y crecien-
temente autonomizado de los espacios de direccidn estatal?
Sostengo que este interrogante es central desde el momento
en que todo programa moderno siempre reclama para si una
funcién de legislacién general y universalista. Creo que el pro-
yecto sociolégico moderno como apuesta generacional pierde
gravitacién sobre la poblacién talentosa de nuevos cientificos
sociales en la regién a partir del momento que aquella genera-
cién no supo, no tuvo la oportunidad o no tuvo la voluntad
de procesar reflexivamente la propia deriva generacional que
los condujo a su descentramiento.

La pérdida de influencia de la Generacién Delich se
constata principalmente de dos modos. El primero atane a la
distancia tedrico-politica que se abre respecto a las opciones
que asumieron los jovenes intelectuales politizados, quienes
en buena proporcién optaron por no seguir «el camino lar-
go a los suenos» que propone la teorizacién social moderna,
portadora esta tltima de un proyecto generalista, arduo y pa-
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ciente de creatividad y de explicacién cientifica para la eman-
cipacién social. Como veremos mds adelante, en esta fraccién
juvenil viene ganando adeptos una serie de férmulas cémodas
y extremadamente féciles de asumir, tendientes a convertir
la indignacién moral en una posicién epistémica y tedrica
acabada. Luego, el segundo modo atafe a la despolitizacién
de la agenda de investigacién de los nuevos cientificos socia-
les, quienes en su mayoria abandonan la preocupacién por el
destino a mediano y largo plazo de nuestras sociedades. Ello
ocurre principalmente porque pierden o porque no logran es-
tablecer contacto con los espacios de experiencia intelectual
en los cuales tales coordenadas se recrean exitosamente como
ndcleos de resistencia a la mercantilizacién y a la hiperespe-
cializacién académica.

La politizacién de una nueva generacién, cualquiera sea,
podria concebirse desde dos puntos de vista diferentes. Po-
drfamos suponer que la politizacién que exhibe una nueva
generaci6n difiere de aquella asumida por sus antecesores por
el solo hecho que se trata de dos generaciones distintas. Bajo
esta premisa, siempre que irrumpe una nueva generaciéon po-
litizada en la escena contempordnea se activa una nueva po-
litizacién diferente de la anterior. Si bien es evidente que no
todo lo politicamente novedoso es producto de la sucesiéon
generacional, esta dltima rompe con la ilusién de la pervi-
vencia de una programacién politico-identitaria —cualquiera
sea— estabilizable hacia el futuro a partir de una continuidad
intergeneracional. Lo que principalmente se pone en juego
en este punto es el modo de concebir la autonomia genera-
cional, principalmente la autonomia del Otro generacional,
en el marco de una relacién desigual de poder. Aqui cabria
indicar que es el espacio de experiencias de cada generacién, sea
cual sea su territorio y su posicion en una relacién de poder, el
que la separa irremediablemente de las restantes generaciones.

36



Toda experiencia generacional es intransferible en primera
instancia porque el dolor y el miedo de dicha experiencia ge-
neracional es intransferible. Toda disposicién a reducir demo-
criticamente el diferencial de experiencias entre generaciones,
o por el contrario toda disposicién a imponer las entelequias
histéricas a las nuevas experiencias generacionales se encuen-
tra de este modo con un limite sujeto a corrimiento, pero lle-
gado cierto punto es infranqueable. Respecto a la Generacién
Delich, la dificultad de transferencia generacional se acentiia
producto del descentramiento comentado y del proceso de
aceleracion social en el que nos encontramos inmersos, que
tiende a reducir el tiempo disponible para la apropiacién del
pasado.

El registro de la intransferibilidad de la experiencia ge-
neracional cobra especial valor para identificar las condiciones
de pervivencia del programa tedrico de la agenda democritica
ochentista en el movimiento de sucesién generacional. Si la
cuestiéon democritica en las ciencias sociales latinoamericanas,
instalada por la Generacién Delich, mantiene cierto vigor en
la actualidad en los proyectos de las nuevas generaciones de
intelectuales y cientistas sociales, tal persistencia se concreta
en el marco de trayectorias vitales desplegadas en democracia'y
no a partir del padecimiento directo del régimen de extermi-
nio de las dictaduras. De este modo, cambia radicalmente la
visién de las cosas porque la afectacién ligada a la cuestién de-
mocrdtica es indirecta. En el juego de la sucesién generacional
resulta fundamental distinguir entre aquellos recuerdos vivi-
dos por una generacién y aquellos apropiados indirectamente
a partir de una historia oral o escrita. El antagonista al que
aludi anteriormente, que recrea la apuesta vital de una gene-
racién, se construye a partir de una experiencia directa. Ello
nos permite observar que para las nuevas generaciones que
dialogan con la agenda democrdtica ochentista, la dictadura
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no es su antagonista. Aqui la «dictadura» como antagonista
simplemente ha desaparecido. Puesto en tales términos, lo
que aparentemente llega a su fin con la sucesién generacional
es el compromiso con la democracia como politica total de vida
y de conocimiento,” tal como lo interiorizé una fraccién con-
siderable de la Generacién Delich y de quienes actualmente
tienen mds de 55 anos. Esto me parece un senalamiento clave
en la actualidad, cuando vemos emerger de vuelta el proble-
ma del autoritarismo en América Latina. No hay retorno ni
repeticién posible de la agenda democritico ochentista, atin
incluso si acorddramos en un futuro préximo que el autorita-
rismo merece convertirse nuevamente en el problema niimero
uno para las ciencias sociales de izquierdas en América Latina.

Ahora bien, en los casos en que se observa la apropiacién
y reproduccién de dicha politica total de conocimiento —no
de vida— en generaciones pos-dictatoriales, creo que estamos
frente a un tipo de proyecto intelectual enajenado, o dicho
con mids exactitud, frente a un tipo de sujecién problemdtica
a una agenda generacional ajena. Lo que quiero decir con esto
es que la necesaria empatia y el compromiso con las injusticias
especificas del pasado y con las luchas de nuestros predeceso-
res debe encontrar su justo limite en la toma de conciencia
del cardcter generacional y por tanto finito de las perspectivas
de la realidad social producto de sus propias entelequias, y
que por una cuestién de experiencia generacional no corres-
ponde asumir ez los mismos términos. La agenda democrdtica
ochentista de las ciencias sociales en América Latina es un

15 Es imprescindible aclarar que en la actualidad solo se puede hablar con
cierta soltura de una superacién generacional de la vivencia dictatorial en la
medida en que no nos circunscribamos al particularismo de las nuevas gene-
raciones que son victimas directas de las politicas de represion y exterminio,
cuyas heridas estdn abiertas en tanto siguen recreando la pérdida irremediable
de sus seres queridos.
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modo de procesamiento generacional e histéricamente con-
tenido de un programa de cambio social de izquierdas, y no
asi un modo de proyeccién intergeneracional y menos atin
supra-generacional, con toda el aura de eternidad que podria
acompanar esta Gltima ensonacién.

lIl. El devenir de las ciencias sociales de izquierdas en
Ameérica Latina

Una de las grandes incégnitas que cobra relevancia —aunque
no visibilidad— en la actualidad se asocia con el modo en que
se registra la sucesion generacional en relacién con el progra-
ma de cambio social de izquierdas que se materializé en las
ciencias sociales en la agenda democritica ochentista. ;Cémo
se ha concretado la influencia de la generacién portadora de
dicha agenda en el repertorio de opciones tedrico-politicas
emergentes y disponibles en la actualidad? ;Qué identidad,
qué forma y qué envergadura adquieren hoy los nuevos
impulsos intelectual-politicos de izquierdas que se proyectan
desde las universidades latinoamericanas a partir de las nuevas
corrientes intelectuales dominantes? Si bien adolecemos de
un registro exhaustivo del devenir de la izquierda intelectual
en América Latina en el marco de una historia social integral,
me interesa adelantar algunos supuestos que considero
plausibles. Creo que se puede observar una linea de sucesién
y de descomposicién relativa entre el programa de la agenda
democridtica ochentista y la visién radical antimoderna de las
«nuevas epistemologias criticas». Tal continuidad en la des-
composicidn se despliega con reactividad variable en el marco
del avance de la oleada neoliberal global en América Latina,
oleada que se instrumenta inicialmente con las dictaduras mi-
litares, que se legitima y radicaliza en la década del 90 y que
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vuelve a restituirse en una modalidad hiper-acelerada y menos
legitima a partir de fines de 2015 en los paises centrales de
la region. El avance de este proceso de reestructuracién eco-
némico-social capitalista de la periferia latinoamericana tuvo
su correlato politico en la retraccién general de la izquierda
regional, iniciada en la década del 80. No se puede entender
la popularizacién de estas «nuevas epistemologias criticas» en
la actualidad, al menos en la Argentina, sin el agrietamien-
to previo de los proyectos intelectuales modernos efectuado
por la izquierda neo-gramsciana en la década del 80, y menos
aun sin prestar atencién a la potencia reproductiva que fija
el devenir socioeconémico a lo largo de estas cuatro décadas.
De este modo, el culturalismo criticista y negacionista actual
de las epistemologias criticas, presentado como un programa
intelectual novedoso para los movimientos sociales alternati-
vos, es heredero del culturalismo de la izquierda ex marxista
de la década del 80, asi como de ciertas miradas como las de
Alain Touraine —extraflamente subjetivistas para un continen-
te estructuralmente dependiente del Centro—, que también se
extendieron por la regién en esos afos. Entre las expresiones
mds luminosas del movimiento neogramsciano merecen sin
dudas destacarse las producciones tardias de José Marfa Aric6
y de Juan Carlos Portantiero,’ asi como los textos de Ernesto
Laclau orientados a devolverle una estrategia de crecimiento a
las izquierdas sin revisar su identidad anticapitalista.””

En cualquier caso, para decirlo en términos més exactos,
el movimiento intelectual-politico de la izquierda neo-gram-
sciana, junto con otros aportes mds europeos, crearon como

16 Ver principalmente Aricd, J., La cola del diablo. Itinerario de Gramsci en
América Latina, Punto Sur, Buenos Aires, 1988; Portantiero, J.C., Los usos de
Gramsci, Folio, México DF, 1982.

17 Ver principalmente Laclau, E., Mouffe, Ch., Hegemonia y estrategia socialis-
ta. Hacia una radicalizacion de la democracia, Siglo XXI, Madrid, 1985/1987.
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efecto tedrico no deseado la base intelectual para un ciclo mds
pronunciado de radicalizacién y negacionismo culturalista
que se viene propagando con el recambio generacional. De
este modo, lo que experimentan hoy las nuevas generaciones
es la asuncién acritica de una identidad de resistencia predo-
minantemente reactiva, forjada en la derrota ajena y conver-
tida desde la década del 80 en una identidad politica total de
izquierda. Si bien el posmodernismo tardio de izquierdas que
encarnan las nuevas epistemologfas es en gran medida pro-
ducto del encapsulamiento retrospectivo de la generacién de
los 70, a diferencia del primer culturalismo este tGltimo se ex-
presa como negacién radical de la historia. Tal negacién asu-
me la forma de un conjuro presentista y amnésico respecto al
devenir de los procesos sociohistéricos y a la evolucién propia
de las izquierdas en la regién. Lo que define el caricter tardio
de este posmodernismo es que insiste en desconocer los cam-
bios tecténicos producidos por la crisis global de 2008, dando
la espalda al movimiento general de reinstalacién de la agenda
econdémica en la teoria social de izquierdas a nivel mundial.
El posmodernismo académico militante en América Latina,
aun con toda la rebeldia y las inteligencias que lo componen
en la actualidad, se encuentra sujetado por lazos invisibles al
proyecto derrotista de la izquierda ex marxista y con ello al
desencanto que los invadié al poco andar en el nuevo mun-
do posdictatorial. De este modo, no nace como un proyecto
de reencantamiento generacional sino como una disposicién
mds o menos consciente a actualizar una identidad de resis-
tencia histéricamente desconcertada al interior del mismo
ciclo de degradacién econédmico-politico neoliberal, descono-
ciendo la decadencia intrinseca de aquella agenda construida
—digdmoslo también— con toda dignidad y a duras penas en
tiempos de regreso de la democracia formal en el continente.
La izquierda posmarxista golpeada por las dictaduras propuso
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como esquema de supervivencia identitaria un culturalismo
mids dialoguista que auténomo en relacién con el gobierno
de Alfonsin. Dicho esquema termina fracasando como pro-
grama tedrico y camino politico por negarse a pensar desde
un primer momento una estrategia politica asociada a una
estrategia econdémica que tome en consideracién las nuevas
dindmicas econémico-politicas nacional y globales. Por su
parte, la izquierda posmoderna tardia y académica que hoy
se propaga en la convulsién neoliberal de la regién promue-
ve como esquema de cambio social un culturalismo anarco-
movimientista globalista, negador de toda base material de la
existencia social. La hipétesis preliminar que ofrezco en este
punto es que se puede identificar, en un registro procesual,
una correlacién directa entre: i) el nivel de profundizacién de
las desigualdades econédmicas y de poder en general en Amé-
rica Latina (y en la relacién del continente con las potencias
mundiales), ii) el nivel de retraccién politico-partidaria de las
izquierdas (radical y de centro), y iii) el nivel de debilitamien-
to de las capacidades tedricas de las izquierdas. Se trata de tres
factores que se refuerzan mutuamente, pero sin terminar de
crear una dindmica determinista.

Un hecho a considerar respecto al derrotero culturalista
mencionado es que en la actualidad los pocos intelectuales
gramscianos jévenes existentes observan impdvidos el avance
de este pensamiento posmoderno en las izquierdas regiona-
les sin poder registrar hasta qué punto estas tltimas son una
actualizacién de su propio proyecto de ruptura con la teoria
social moderna. Si bien esta corriente intelectual posmoderna
y autdrquica’ viene desarrollindose desde hace décadas en la
academia, recién logra arraigarse en las ciencias sociales criti-

18 Una informacién central en este punto es que la corriente mencionada es
creada y desarrollada principalmente por intelectuales eurgpeos exmarxistas y
exmodernos, y no por intelectuales latinoamericanos.
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cas de la regién cuando comienza a ensancharse el hiato del
recambio generacional. Si todo indica que el desafio actual
pasa por intentar rearmar la caja de herramientas de las nue-
vas generaciones para ganar las grandes batallas del futuro,
esta nueva influencia posmoderna tiende a desarmar intelec-
tual e instrumentalmente a una juventud de izquierdas des-
historizada y desconectada en buena medida de los proyectos
intelectuales modernos. Los portadores centrales de la mo-
dernidad de izquierdas en la actualidad corresponden a una
fraccién de las viejas generaciones de luchadores que, como
Francisco Delich, se cargaron al hombro la desaparicién fisica
de sus discipulos y sus seres queridos y siguieron sosteniendo
que para revitalizar a las izquierdas y tener posibilidades de
cambiar el mundo de verdad es necesario repensar met6di-
camente los aspectos nucleares de procesos sociohistéricos en
América Latina y a partir de ahi delinear los nuevos programas
generales para la accién politica transformadora de masas.
Por estos dias, la nueva juventud de izquierdas bus-
ca abrirse paso en un escenario novedoso en relacién con la
generacién moderna y antimoderna ya consolidada. Para la
mayoria, la Gnica salida ascendente consiste en emprender la
lucha por integrarse al mercado laboral que ofrece un campo
académico fragmentado, competitivo, de empleo mayorita-
riamente flexible, hiperespecializado, parcialmente deshisto-
rizado y desprovisto de un horizonte de inteleccién analitico
general. Visto retrospectivamente, quizds estamos situados
en un punto de maxima descomposicién al interior de un
proceso de erosion tendencial de los proyectos intelectuales ho-
listicos de izquierdas en la regién. Esta situacién de debilidad
se ve parcialmente mitigada por el extraordinario avance del
movimiento feminista de los tltimos afios, que trae consigo
una agenda politico-intelectual heterogénea a la cual resulta
imprescindible prestarle atencién. Ahora bien, el posmoder-
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nismo tardio de izquierdas tiende a descomponer el campo
intelectual y politico de las izquierdas en tanto ha logrado
instalar la idea de que la indignacién moral de los oprimidos
del mundo y la denuncia desde abajo de los opresores no solo
es una practica social necesaria, lo cual estd fuera de discusion,
sino que es una hoja de ruta suficiente para orientar la accién
colectiva de izquierdas.

Una sintesis apretada de la reflexién ofrecida hasta aqui
es que la teorfa de la revolucién marxiana, que termina de
naufragar a fines de los 70 en América Latina, fue la dltima
teoria politica que tuvieron las izquierdas asociada a un pro-
grama de accién general a mediano plazo inspirado en una
teorfa del cambio socioestructural. Entiendo que Delich fue
consciente de este hecho al definirse como un marxélogo (no
un marxista). Los diferentes culturalismos que se reproducen
a partir de la década del 80, incluidas las versiones movimien-
tistas, radicalizadas y decoloniales que hoy circulan por las
redes académicas de América Latina, se convirtieron en los
hechos, dada su inclinacién academicista y micropolitica, en
perspectivas critico-reactivas completamente inocuas para en-
frentar las fuerzas de macro-apropiacién capitalistas neolibe-
rales que hoy avanzan en la region.

En cualquier caso, hay que descartar la idea de que el
«giro democrdtico» de las ciencias sociales propiciado por De-
lich y su generacién a fines de los 70 en América Latina tuvo
como correlato necesario el avance del posmodernismo tardio
de izquierdas algunas décadas después. El propio recorrido
autotransformador de Francisco da cuenta de la posibilidad
de hilvanar otras trayectorias. Cuando nuestro amigo elige
tomar distancia del culturalismo retrospectivo de Pasado y
Presente a principios de los 80, y anos mds tarde decide so-
meter a revisién la agenda democrdtica ochentista, lo hace
convencido de la necesidad de recuperar una agenda socio-
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légica y politico-dirigencial para las izquierdas. De lo que se
trata entonces, apoydndonos en la opcién de Delich, es de
explorar las posibilidades de avanzar en una sucesion genera-
cional moderna que actiie como nuevo polo de atraccién de las
fuerzas de izquierdas (radical y de centro) en la regién y que se
comporte a su vez como polo de reconversion de las energfas
intelectuales comprometidas con el cambio social-estructural
que hoy abonan las empresas posmodernas tardias pero que se
encuentran débilmente asociadas e identificadas con ellas. Se
trata de un desafio maytsculo que requiere en primera instan-
cia entender el juego social en el cual estamos insertos.

Un aspecto critico por dilucidar respecto al juego en
cuestién es cémo hacer posible una sucesién generacional
exitosa en la actualidad. Siguiendo las pistas de Mannheim,
entiendo que un elemento decisivo para constatar una suce-
sién generacional es que el portador esencial de los nuevos
impulsos sea un portador colectivo. En tal sentido no logro
vislumbrar cémo los noveles actores de tales impulsos en
la actualidad pueden llegar a constituirse en portadores de
una colectividad. El modo dominante de agrupamiento de
izquierdas en el campo académico realmente existente es el
equipo de trabajo estructurado a partir de una temdtica especi-
fica, y no, por ejemplo, una alianza de grupos de investigacién
y de docencia conformada a partir de una agenda construida
en didlogo con algtin espacio politico colectivo. Estamos en
tiempos de plena primacia de los esquemas de micro-orga-
nizacién. La préctica ausencia de un agrupamiento intelec-
tual-politico de izquierdas (radical y de centro) con poder de
atraccion y de representacién general en la constelacién de las
ciencias sociales hoy hace que la misma idea de conexién y de
unidad generacional quede en entredicho para caracterizar los
nuevos agrupamientos de jévenes. Entre varias cuestiones, es
necesario imaginar en qué medida es posible y deseable volver

45



a conducir las fuerzas intelectuales emergentes y establecidas,
objetivamente dispersas en la regién, para intentar generar
un nuevo acontecimiento regional del calibre y la naturaleza
colectivizante del evento-base de Costa Rica de 1978. ;Qué
le tendrfa que suceder a los nuevos cientistas sociales e in-
telectuales comprometidos de América Latina, integrados en
sus respectivos sistemas académicos crecientemente autono-
mizados y diferenciados, para que sientan la inclinacién de
aventurarse en un nuevo proceso de unificacién intelectual-
politico moderno de cardcter regional? ;Qué necesidades, qué
urgencias, qué temores y/o qué promesas podria facilitar la
construccion de dicho poder colectivo en las circunstancias
sociales actuales de un campo tendencialmente orientado a
situar en el centro de sus politicas a la autonomia individual?

Posiblemente el problema principal que acompana la
pretensién de construir un puente intergeneracional en las
ciencias sociales que fije una relacién de continuidad moder-
na con la Generacién Delich sea el modo en que la creciente
aceleracion social de los procesos de cambio sociohistérico im-
pacta y se singulariza en la academia. Tal proceso de acelera-
cién, precipitado por la revolucién tecno-informacional en
curso, contempla la aceleracién de los procesos de produc-
cién, circulacién y apropiacién de conocimientos en el siste-
ma académico y cientifico-técnico. Este fenémeno, que viene
recibiendo creciente atencién por parte de la sociologia critica
de los paises centrales, no ha sido debidamente considerado
hasta la fecha en la academia de nuestro continente. Hartmut
Rosa, uno de los sociélogos de referencia para aproximarse a
este problema, senala que el mismo volumen de cambios que
anteriormente se detectaba a lo largo de dos generaciones, en
la actualidad se producen en un lapso intra-generacional.”

19 Ver Rosa, H., Social acceleration. A New Theory of Modernity, Columbia
University Press, New York, 2013.
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De este modo, no se puede pensar el devenir de la ge-
neracién de Delich sin registrar que toda generacién estd si-
multdneamente inmersa y sometida a un proceso de creciente
aceleracién social. A su vez, son las generaciones de mayor
edad, socializadas en tiempos de primacias colectivas, de me-
nor acceso a la informacién y de menor dinamismo, las mds
resistentes a asumir que una de las funciones que va ganan-
do centralidad para el intelectual critico es la interiorizacién
de una légica de reprogramacién lo suficientemente reflexiva
como para poder adaptarse a la tasa de aceleracién social y
académica actual sin con ello desactivar el compromiso con
un proyecto intelectual moderno. Histéricamente, la veloci-
dad y la aceleracién social de los cambios fueron concebidas
por el reformista y el revolucionario moderno como un fené-
meno mayormente positivo que valfa la pena promocionar
para poder barrer con el conservadurismo premoderno que
portaban las viejas generaciones dominantes. Ahora bien, des-
de hace aproximadamente una década, quienes se identifican
como herederos de dicho espiritu de propulsién hacia el fu-
turo empiezan a sentir y a percibir que la aguda aceleracién
social en curso trae mds problemas que soluciones para un
programa de cambio social moderno de izquierdas que nece-
sita reconstruirse con tiempo principalmente desde las univer-
sidades y los sistemas publicos de investigacién. Creo que el
fenémeno de la creciente aceleracién social trae aparejado dos
problemas centrales e {ntimamente relacionados. El primero
de ellos, como veremos a continuacidn, atafie a la propia prdc-
tica tedrica.

Si nos ajustamos a los c6digos tedricos heredados, crear
una sociologia moderna, la ansiada caja de herramientas para
explicar, prospectar y eventualmente transformar el mundo,
puede llevar al menos un par de décadas de trabajo frenéti-
co en las versiones mds express. Tal proyeccién temporal re-
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sulta perturbadora en la actualidad en un doble aspecto: en
primer lugar por el creciente desacople entre el tiempo de
la construccién tedrica instituida y el tiempo de los cambios
sociales que la primera deberfa ayudar a explicar y también
a reconducir. Con raras excepciones, desde hace tiempo la
teoria socioldégica que se produce en el mundo y en América
Latina no hace mds que recomponer de modo ecléctico los
fragmentos dispersos de los polos dindmicos del pasado. Estos
ultimos son condensaciones de fuerzas que poco nos dicen de
las formas que estas asumen en el presente y menos atin de
los futuros probables que se podrian presentar para la accién
colectiva en una sociedad a la vez crecientemente globalizada
e invidualizada. En la actualidad las ciencias sociales y la so-
ciologfa general estin perdiendo la batalla de la aceleracién
porque seguimos sujetos a un tipo ideal de forma-teoria fijado
por el canon de la tradicién sociolégica, en un mundo que
tiende a desconocer tales reglas constructivas o bien a no re-
girse por ellas. Las enormes resistencias que se presentan para
repensar aquella forma-teorfa-moderna que podria devolver-
nos a una posicién de vanguardia en las izquierdas son com-
prensibles en tanto el grado de aceleracién que experimenta-
mos pone en cuestion la posibilidad de supervivencia de las
culturas de la investigacién tedrico-histérica, de la ilustracién
no domesticada y de las propias 16gicas de argumentacién. La
sociologia moderna por el momento estd fracasando porque
no logra procesar en términos tedricos el minimo de infor-
macién elemental necesaria y disponible para identificar los
nuevos acontecimientos y las nuevas dindmicas que afectan
la conformacién del mundo que vivimos. Tal impotencia ha
llevado a muchos autores a declararse silenciosamente en ban-
carrota intelectual, optando a partir de ello por aferrarse a su
tradicién o bien por dejar las pretensiones explicativas de lado
y volcarse al opinionismo de la prictica periodistica. Creo que
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la sociologia que desarrolla Manuel Castells a partir de la dé-
cada del 80 ha intentado sortear estos problemas, trabajando
mayoritariamente con fuentes secundarias y priorizando el
procesamiento sistemdtico de informacién critica antes que
el didlogo atento con sus fuentes teéricas de referencia. De
hecho, dirfa que la tltima gran sociologia que se hizo en el
mundo es la de Manuel y no es accidental que se trate de
una sociologia moderna pos-tradicional (no posmoderna). En
cualquier caso, tengo serias dudas que el dispositivo teérico
«liviano» que opera en los tres tomos de La era de la infor-
macion 'y en Comunicacién y poder® pueda tomarse como re-
ferencia para las trayectorias teérico-sociales que es necesario
imaginar y construir hoy para las nuevas generaciones. Mds
alld de las criticas que podamos hacerle, el método sociolégico
informacional de Castells logra funcionar como dispositivo
analitico en la actualidad porque es producto de un proceso
de acumulacién tedrica con base formalista —su periodo mar-
xista— de aproximadamente tres décadas, desplegado en un
mundo académico y sociohistdrico inicialmente organizado a
partir de otros imperativos temporales. La de Castells es una
trayectoria virtuosa ligada a la Generacién Delich y no un
camino posible de ser imitado en la actualidad, no al menos
en el «paso a paso» de su desenvolvimiento prictico. En este
plano, uno de los desafios que tenemos por delante consiste
en generar una revolucién tecnolégica en el modo de hacer
sociologia y de construir teoria social de izquierdas, pero atin
estamos muy lejos de poder plantear la activacién de nuevas
astucias de la razén en América Latina.

Si el primer problema, como vimos, tiene que ver con
el modo en que la aceleracién social impacta en la prictica

20 Ver Castells, M., La era de la informacién, vols. I-II-111, Alianza, Madrid,
1996-1998; Castells, M., Comunicacion y poder, Alianza, Madrid, 2009.
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teérica moderna, el segundo se asocia con la manera en que el
proceso de aceleracién interviene en /a sucesion entre la gene-
racién portadora de dicha practica y los nuevos portadores de
cultura en las ciencias sociales. El optimismo de Mannheim
respecto al modo en que la aceleracién potenciaba la crea-
tividad moderna de las nuevas generaciones parece haberse
desvanecido. En la primera mitad del siglo XX, el sociélogo
alemdn sefialaba que la aceleracién del dinamismo de la socie-
dad era la ocasién propicia para que se active la potencialidad
creativa del nuevo impulso generacional, de un impulso que
duerme en el seno de la posicién que ocupa una generacién.”
Si bien los intelectuales jévenes en las ciencias sociales con-
tindan siendo los portadores por antonomasia de la creativi-
dad, el problema que se presenta es que las pricticas creativas
en las ciencias sociales latinoamericanas se producen actual-
mente, en su gran mayoria, de espaldas a los horizontes de
inteleccién general y de aquellos proyectos intelectuales mo-
dernos que podrian producir nuevos programas de cambio
socioestructural de izquierdas. Es en este contexto, como ya
indiqué, que avanza la propuesta emocional del posmodernis-
mo tardio. Otro aspecto interesante que sefiala Mannheim, y
cuya connotacién se ha modificado radicalmente, es el hecho
que la aceleracién social produce un aumento en la «atraccién
que experimenta la juventud por la juventud».”> Hace casi un
siglo el socidlogo indicaba que cuanto mds acelerado sea el
tempo del dinamismo socioespiritual, tantas mds oportunida-
des habrd para que determinadas posiciones generacionales
reaccionen en directo desde su nueva situacién generacional
y con una «entelequia» propia frente a las transformaciones.
Es ficil comprobar que este fenémeno no ha hecho mds que

21 Mannheim, ob. cit., 1928/1993, p. 229.
22 Ibidem.
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profundizarse desde los tiempos en que Mannheim lo plan-
te6. Una hipétesis que formulo aqui es que una mayor ace-
leracién social, y particularmente una mayor aceleracién en
la academia, produce un mayor extranamiento respecto a las
trayectorias de los jévenes que se inician en el presente por
parte de las generaciones mayores como la de Delich. Del
mismo modo, una mayor aceleracién social genera un mayor
extrafamiento de los mds jévenes respecto a las trayectorias
vitales que arriban al presente desde un pasado mids lejano.
Tal idea contradice la suposicién de Mannheim respecto al
comportamiento de las generaciones mayores. El sociélogo
hingaro pensaba que un dinamismo acrecentado hace que
las generaciones mayores estén abiertas a la juventud. Yo creo
que tal suposicién no es vilida como registro generacional
pero si completamente aceptable para el caso de Delich y bue-
na parte de sus amigos. Es muy probable que la creciente ace-
leracién social haya provocado en Francisco una mayor aper-
tura a los jévenes, siendo su curiosidad por lo desconocido el
promotor de una modestia atipica.

En cualquier caso, en resumidas cuentas, podriamos
aventurar que a mayor aceleracién social mayores dificultades
se presentan para establecer una comunicacién intergenera-
cional exitosa. Y mientras mayores resultan las dificultades
comunicacionales, mayores serdn también los esfuerzos inte-
gracionistas que tendrian que hacer, por un lado, las genera-
ciones consolidadas desde sus posiciones de dominacién vy,
por el otro, los jévenes desde sus posiciones subalternas para
poder precipitar una sucesién generacional que permita a las
ciencias sociales de izquierdas actualizar sus proyectos inte-
lectuales modernos. El disefio de un esquema de intercam-
bio con probabilidades de concrecién efectiva a partir de la
situacién comentada exige reconocer ademds la existencia de
dificultades materiales insoslayables. Quizds el impedimento
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central hoy en las ciencias sociales para la comunicacién en-
tre colegas y entre generaciones es que la mayor aceleracién
social, el recrudecimiento de las reglas de competencia acadé-
mica y el incremento notable de la productividad individual
(no asi de la calidad de la produccién), tiende a reducir dra-
miéticamente el tiempo dedicado a los encuentros colectivos y
a las conversaciones grupales presenciales. El avance conjunto
de los tres procesos mencionados tiende a agudizar y a expan-
dir una sensacién irreductible de «pérdida de tiempo» que, si
bien se experimenta en primera instancia respecto a aquellas
actividades que no aportan directamente a la carrera acadé-
mica, tiende a instalarse como un tiempo colectivo total que
invita al autosometimiento a partir de una presién psiquica
constante y lo suficientemente efectiva como para descompo-
ner todo tiempo planificado de descanso. De ese modo, tien-
de a extenderse una «cultura maximizadora del tiempo» que
debilita la interaccién sustantiva entre generaciones. En este
nuevo escenario prevalecen las modalidades de intercambio
virtual esporddicas, aceleradas, no convivenciales, en platafor-
mas tecnoldgicas que por lo general empobrecen el ecosiste-
ma de comunicacién humana. De este modo, para el caso de
las ciencias sociales, merece cuestionarse la idea de Mannheim
de que las generaciones estdn en incesante interaccién, hecho
que permitirfa que «no sélo el maestro educe al discipulo,
sino que el discipulo educe también al maestro».” Actualmen-
te podriamos afirmar que el maestro educa cada vez menos al
discipulo en el campo de las ciencias sociales. Al debilitarse la
relacién de discipulazgo, el discipulo también educa en mu-
cha menor medida al maestro, lo cual deteriora el proceso
de aprendizaje reciproco y muy en particular el proceso de
actualizacién generacional para el maestro. Las pausadas con-

23 Mannheim, ob. cit., 1928/1993, p. 240.

52



versaciones que acompafiaban las caminatas que compartia
José Medina Echavarria con el joven Juan Carlos Agulla por
las calles de Santiago de Chile a principios de la década del
60 hoy posiblemente serfan reemplazadas por un pufiado de
correos electrénicos escritos a las apuradas. Junto a ello, en
paises dependientes y con fuertes pasiones esnobistas como
los nuestros, la influencia de los intelectuales nacionales sobre
su propio sistema académico pierde gravitacién en la medida
en que se tiende a reconocer en primer lugar a los autores y a
las corrientes intelectuales europeas y norteamericanas, reafir-
mando las pesadas cadenas del colonialismo cultural.

Es muy interesante observar que junto con las formas de
aceleracién del tiempo social y académico comentadas, esta-
mos experimentando una tendencia a la extensién del tiem-
po biolégico de vida de los académicos. Este hecho impacta
de lleno en la Generacién Delich. La cuestién por dilucidar
a partir de este registro de creciente longevidad es como el
incremento de expectativas de vida de una generacién que
estructura su proyecto intelectual en la década del 70 del si-
glo pasado entra en relacién con los procesos socioacadémicos
comentados. Es una incégnita cémo se podria proyectar un
modo de intercambio generacional en la academia a partir de
una temporalidad generacional que es mds aceleraday, ala vez,
mis extendida biolégicamente. El entrelazamiento de ambas
temporalidades permitiria suponer, con elevadas probabilida-
des de acierto, que cada generacién experimentard a futuro, a
lo largo de su trayectoria vital, la friccién con una mayor can-
tidad de nuevas generaciones. Cada una de estas nuevas gene-
raciones, a su vez, estard dotada de culturas y simbolizaciones
ajustadas a un modo de vivir y de trabajar cada vez mds ace-
lerado. Cada generacidn, por lo tanto, tendrd que definir su
modo de habitar el campo de las ciencias sociales en un flujo
de multiples emergencias de lo nuevo-generacional. A su vez,
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tendrd que adaptarse a los cambios estamentales que tal hecho
podria traer aparejado en las formas en que las ciencias socia-
les de la regién se conciben y se organizan a si mismas. Las
alternativas que se presentan en este punto son dos. La pri-
mera consistirfa en intentar asumir una via de actualizacién
permanente, con capacidad suficiente de autodeconstruccién
como para poder reconocer y lidiar con la emergencia genera-
cional continua. La segunda opcién, por su parte, consistiria
en adoptar una disposicién conservadora, tendiente a validar
el propio encuadre de acumulacién intelectual, avivando las
pretensiones de imponer su sistema de pensamiento al con-
junto de las nuevas generaciones aprovechando una posicién
ventajosa de poder. La primera via sintoniza con el Cédigo
Delich, tal como lo presenté en el primer punto, mientras que
la segunda responde al comportamiento tipico que hasta el
momento exhiben las generaciones en todo el mundo cuan-
do envejecen. La generalizacién del Cédigo Delich permiti-
rfa ilusionarnos con la instalacién social de un espiritu pos-
generacional que promueva la bisqueda permanente de un
didlogo con los jévenes en las condiciones socioacadémicas de
un momento siempre renovado. El avance de la segunda via,
por el contrario, tenderia a agudizar lo que Mannheim llama-
ba la «no contemporaneidad de los contemporineos».”* En
un escenario menos descentrado y demograficamente menos
poblado que el actual, el sociélogo hungaro imaginaba que
los roles de conservacién, freno y retardo que desempena la
gente mayor permitirfan ampliar su efectividad social debido
a la mayor duracién de sus vidas. Esto no parece muy soste-
nible en el presente. De imponerse esta segunda via se abre la

24 Esta expresion luego es recogida y actualizada por Koselleck. Ver: Kose-
lleck, R., Vergangene Zukunft. Zur Semantik geschichtlicher Zeiten, Frincfort
del Meno, 1979. [Version en espaiol: Futuro pasado. Para una semdntica de los
tiempos histdricos, Paidés, Barcelona, 1993].
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incognita respecto a qué capacidad podrian tener las genera-
ciones establecidas para frenar las energfas desatadas a partir
de la alianza natural que establecen las nuevas generaciones
con los procesos de aceleracién social que siguen su marcha
tendencial. De lo que si podemos estar seguros es que en este
segundo escenario las posibilidades de didlogo intergeneracio-
nal y de mutuo reconocimiento se resentirfan ain mds con la
extension del ciclo de vida bioldgica de cada generacién. En
cualquier caso, lo tnico cierto es que, sin la recreacién gene-
ral de un proceso de aprendizaje intergeneracional de base
moderna promocionada por las generaciones establecidas, no
habria historia ni futuro para una ciencia y una politica de
izquierdas en América Latina.

La autotransformacién de las generaciones establecidas
resulta clave en vistas a poder ofrecer un proyecto moderno
lo suficientemente cautivante como para frenar el avance pos-
moderno sobre los espiritus jévenes rebeldes. Tal como vi-
mos, el «espiritu del tiempo» que vivimos en el campo de las
ciencias sociales en América Latina no es propicio para hacer
avanzar los proyectos de sacrificio intelectual y metédico a lar-
go plazo referenciados en construcciones colectivas. Como ya
indicamos también, en plena época de predominio neoliberal
el espiritu del tiempo actual para las izquierdas intelectuales
estd impregnado de posiciones posmodernas romdnticas, de
tipo reactivo —en sus diferentes vertientes negacionistas y cri-
ticistas— desprovisto de un proyecto intelectual-politico con
ambiciones ciertas de direccién general. Podemos agregar que
el posmodernismo de izquierdas en la actualidad exhibe una
fuerza considerable de interpelacién en la juventud en tanto
ofrece, de la mano de un discurso radical y rupturista, una
salida fdcil e inmediata para titularse de rebelde sin tener que
transitar por el arduo proceso de formacién tedrico-intelec-
tual, experiencial y de conocimiento histérico que una rebel-
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dia competente exige a cualquier joven ambicioso que quiere
cambiar el mundo de verdad. Otro aspecto de la ideologia
del posmodernismo de izquierdas que atrae a la juventud es
que aquella ofrece un esquema de justificacién para avalar la
natural propensién de los jévenes intelectuales a quitarse de
encima a las instituciones del mundo. El modo en que ambas
adolescencias se refuerzan, la posmoderna y la juvenil, abre
una via preocupante para la extensién de la fuerza amnésica
de la sociedad vital en una dindmica de agitacidn reciproca
con los procesos de aceleracién social.

No caben dudas de que Francisco Delich fue el porta-
dor colectivo de una generacién con elevadas pretensiones de
realizacién histdrica racionalista. Ahora bien, en el seno de
una nueva cultura de izquierdas de gratificacién inmediata, y
sin otros mandatos que la negacién radical, la resistencia y la
denuncia de toda asimetria social, los proyectos intelectuales
modernos quedan marginalizados. Para los jévenes portado-
res de proyectos racionalistas de izquierdas se abren dos alter-
nativas a futuro: la primera es la entrega de su propio proyecto
a la moda del «espiritu del tiempo» de las izquierdas actuales,
lo cual lo conduciria a la esterilidad o bien a la desaparicién. Y
la segunda opcidn es la persistencia tenaz en su postura bdsica,
convirtiéndose en potencial faro de su propio tiempo. Man-
nheim lo dice del siguiente modo: «serdn bien un epigono de
los antecesores o bien precursores de una generacién futura».
En cualquier caso, el sociélogo hiingaro nos recuerda que al
hablar de «espiritu del tiempo» es necesario constatar que tal
espiritu no es siempre el espiritu de toda la época.” Al senalar
que «no hay época alguna que sea exclusivamente romdnti-
ca o exclusivamente racionalista».” Mannheim nos invita a

25 Mannheim, ob. cit, 1928/1993, p. 236. Cursivas del autor.

26 Ibidem.
27 Mannheim, ob. cit, 1928/1993, p. 238.
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contemplar los limites de la dominacién actual del espiritu
posmoderno tardio en las izquierdas de América Latina. Lo
cierto, prosigue el autor, es que a los individuos no les afecta
ni les atrae en absoluto la globalidad del «espiritu del tiempo»
sino solo aquellas corrientes de su tiempo que estdn presentes
en su entorno.” Traducido en los términos de nuestro encua-
dre provisorio, dirfamos que al joven o a la joven intelectual
de izquierdas no le afecta ni le atrae el espiritu posmoderno
tardio por ser el espiritu del tiempo actual, sino las corrientes
especificas que estdn presentes en su mundo de vida.

IV. ;Qué hacer? Hacia un nuevo contrato de izquierdas

El romanticismo reactivo y posmoderno que viene ganando
los corazones de la juventud actual de izquierdas logra avanzar
como un proyecto de critica y rechazo radical del mundo en
la medida en que logra desacreditar el espiritu del proyecto
intelectual de Francisco Delich y de la izquierda moderna. El
ndcleo vital de dicho espiritu lo conforma la creencia mar-
xiana en la imposibilidad de cambiar el mundo sin la cons-
truccién de una nueva relacién de inmanencia entre ciencia,
critica 'y transformacion social. Esta creencia se concreta, por
ejemplo, en el reconocimiento de la importancia de avanzar y
de resolver conjuntamente: i) la necesidad de conocer y expli-
car las nuevas dindmicas econémicas existentes, ii) la critica
a la dominacién econémica y cultural y iii) la construccién
de un programa politico y econémico alternativo posible de
ser instrumentado a gran escala en el marco del juego social
de apropiacién actual. A diferencia del posmodernismo tar-

28 Mannheim, K., Diagndstico de nuestro tiempo, FCE, México, 1944, p. 110.

[Primera versién en inglés: Diagnosis of Our Time, Oxford University Press,

New York, 1944].
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dio, las utopias modernas de Delich y de Marx se preocu-
paron por intentar interpretar y conducir al conjunto de la
sociedad hacia un mundo mejor, recurriendo a una teorfay a
un programa de transformacién social posible de concretarse
de inmediato y de sostenerse a futuro. Como ya indiqué, la
necesidad de restituir en las ciencias sociales tales coordena-
das demanda en la actualidad una nueva alianza de todo el
arco del pensamiento moderno de izquierdas en América La-
tina, desde las expresiones mds radicales a las mds centristas.
Se trata de caminar hacia una recomposicién novedosa que
incluya al marxismo heterodoxo y que asuma una voluntad
de didlogo con la izquierda posmoderna, bajo la premisa de
que hay posiciones que estdn dispuestas a cambiar ante la evi-
dencia de una argumentacién superior. Sin dudas el campo
general de batalla estd cambiando a un ritmo acelerado, en
particular por el debilitamiento de las fuerzas de izquierdas y
por la crisis econémica de las universidades publicas, propi-
ciadas por el avance articulado de los sectores concentrados
del capitalismo financiero y el accionar de los gobiernos neo-
liberales. Es necesario repensar en profundidad los desafios
de las izquierdas hoy. Si las redes de poder neoliberales y sus
fuerzas de programacién son el enemigo principal por vencer,
el posmodernismo tardio de izquierdas es el adversario que
hay que superar e intentar convencer en un espacio de didlo-
go y de discusién abierta. En cualquier caso, el camino para
reagrupar las fuerzas intelectuales de América Latina en torno
al objetivo de recomponer un nuevo programa moderno y
critico de izquierdas estd sembrado de multiples obstdculos
que necesitaremos sortear.

Si la agenda democritica ochentista viene desvanecién-
dose en las ciencias sociales a partir de las trasformaciones
sociales experimentadas en la regién, de la desaparicién fisica
de alguno de sus portadores principales y del propio sismo
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producido por el cambio generacional, de lo que se trata es de
repensar cudl es la nueva agenda tedrica y politica que puede
actualizar el programa de cambio social moderno de izquier-
das en América Latina. Este trabajo reconstructivo, como ya
insinué, demanda una nueva alianza intergeneracional que
retna a la mayor cantidad de fuerzas sociales e intelectuales
vivas de izquierdas dispuestas a actualizar un horizonte de ex-
pectativas moderno. Este contrato debe tomar en considera-
cién el clima de incomprensién que actualmente desordena
el intercambio generacional, en los términos ya analizados.
El espiritu del nuevo contrato exige humildad y generosidad
reciproca entre jovenes y viejos modernos en un mundo aca-
démico en el cual predominan las reglas de competitividad,
las recompensas ligadas al éxito individual y el empleo pre-
cario. El nuevo contrato demanda moderar las prepotencias
presentistas de los jévenes rebeldes, quienes deben entender
y aceptar que la historia de las ciencias sociales no recomienza
de cero con ellos. Muy por el contrario, dicha historia viene
desplegdndose en un devenir sociohistérico con sedimenta-
ciones variopintas, poniendo a disposicién de la comunidad
una bateria de conocimientos indispensables acumulados a
lo largo de la historia. Si Delich tuvo que poner en marcha
su férmula de memoria-y-superacién para intentar dejar atrds
los tiempos oscuros de la dictadura —siendo la superacién el
elemento determinante— las nuevas generaciones de izquier-
das deberian encontrar el modo de activar una férmula de
memoria-y-superacion, integrando una historia oral y escrita
de la Generacién Delich. Ello les permitiria restituir una me-
moria histdrica para afrontar los desafios del futuro. El nuevo
dispositivo contractual también debe desincentivar cualquier
busqueda de satisfaccién inmediata. Un proyecto intelectual
alternativo potente no puede edificarse de una forma ficil y
rdpida. Los jévenes también deberdn comprender y aceptar,
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contraviniendo los imperativos de capitalizacién académica
dominantes, que el rupturismo no es una exigencia de su-
pervivencia en el sistema, ni un imperativo unico de auto-
rrealizacién social, ni tampoco una ética liberadora. Se trata
mds bien de una mala praxis intelectual producto de culturas
académicas neoliberales que viene extendiéndose por América
Latina desde los paises centrales.

Junto a la interpelacién de los jévenes, el nuevo contrato
intergeneracional también demanda humildad, autolimita-
cién y sacrificio a las generaciones de intelectuales modernos
sobrevivientes de las dictaduras. Estos deben disponerse a en-
tender y aceptar que la historia de las izquierdas no termina
con ellos ni con su giro democridtico, sino que prosigue su cur-
so més alld de sus voluntades y sus vidas biolégicas mds ex-
tendidas. Se trata de apelar al sentido trascendental que anida
en esta generacién histdrica para invitarlos a asumir, como
lo hicieron Mannheim y Delich, una concepcién del devenir
sociohistérico puesta al servicio del futuro y por lo tanto de
la propulsién vital de las nuevas generaciones. Quizds valga
la pena traer a colacién en este punto la visién de la historia
del socidlogo hiingaro, la cual deja entrever los alcances de su
compromiso generacional. Mannheim reconocerd que la so-
ciedad humana se caracteriza: a) por la constante irrupcién de
nuevos portadores de cultura; b) por la salida de los anteriores
portadores; ¢) por el hecho de que los portadores de cultura
de una conexién generacional concreta solo participan en un
periodo limitado del proceso histérico; y finalmente e) por el
cardcter continuo del cambio generacional.” Para potenciar
este registro a la vez finito y trascendental que nos ofrece el
autor, solo haria falta que nos preguntemos cémo apareceria
la vida social humana si una generacién viviese eternamente y
no tuviese lugar ninguna sucesién generacional mds. Lo cierto

29 Mannheim, ob. cit., 1928/1993, p. 211.
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es que la historia de las izquierdas continuard haciéndose y
celebrdndose, y muy posiblemente atin estén por escribirse
sus paginas més gloriosas. De lo que se trata entonces para los
viejos es de comprometerse con el futuro mds alld de su gene-
racién, poniendo a disposicién sus conocimientos y sus tra-
yectorias de poder para que las nuevas generaciones modernas
puedan continuar avanzando con la potencia de un legado
histérico, a partir de la construccién de un nuevo proyecto
de encantamiento colectivo que, en lo inmediato, permita
doblegar al enemigo principal y reintegrar al adversario de
izquierda. Lograr la colaboracién de las generaciones histéri-
camente consagradas posiblemente sea lo mds acuciante en la
actualidad dado que la distribucién de poder en el campo de
las ciencias sociales continda estableciéndose desde tiempos
premodernos a partir de un patrén gerontocrético.

De este modo, dado el escenario general esbozado en el
texto, resulta evidente que para poder recuperar una agenda
tedrica moderna para las izquierdas deberdn primar las 16-
gicas cooperativas y de reconocimiento en las relaciones de
poder intergeneracionales por sobre la competencia salvaje y
el desconocimiento del Otro-generacional, en los términos
ya comentados en el punto anterior. La forma mds digna y
mids sustentable de asumir la inevitable sucesién generacio-
nal, asi como la incomprensién que acompana en los mds
viejos la irrupcién de nuevos portadores de cultura, consiste
en intentar establecer distintos modos de codireccion intelectual
y moral entre jovenes y viejos, tutelados en buena medida por
estos tltimos. Si la preocupacién de los intelectuales moder-
nos consagrados por el destino de nuestras sociedades es real-
mente genuina; si continda vivo el compromiso trascendental
en sus proyectos intelectuales y de vida, entonces antes que
los relatos —siempre interesantes— de las hazafias del pasado
militante que los tuvieron de protagonistas, o bien antes de
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recomendar en primera instancia la lectura de sus propios tex-
tos —muchas veces valiosos—, me parece que de lo que se trata
es de perseverar en la construccién de un nuevo sentido de
lo comiin entre ambas generaciones con vistas al futuro. Ello
exigiria hacerse cargo de aquellas preguntas que obsesionaban
a Francisco y que este solia compartir con sus interlocutores
de turno: «;Qué hay de nuevo en el mundo? ;Qué nuevos
puntos de partida es necesario construir?».* Ahora bien, con
la apelacién insistente a la novedad Francisco no necesaria-
mente estaba cediendo el poder explicativo a las nuevas ge-
neraciones. Creo, mds bien, que estaba librando hasta el final
una batalla por la propia juventud. No estamos frente a un
impetu curioso como fin en si mismo, o dicho en los términos
de la moralidad foucaultiana, a la innovacién como fin en si
mismo, sino mds bien frente a la observacién atenta y a la in-
quietud del reformista social. Intentar asumir un compromi-
so histérico e historizado con la novedad y con la juventud del
mundo se convirtié para mi amigo Francisco en una forma
de perseverar en la utopfa mannheimniana de la «elasticidad
interior, atributo heroico de aquel sujeto moderno que atin

30 El dltimo proyecto que emprendié Francisco atestigua plenamente esta
inclinacién inagotable y metddica hacia lo nuevo. El 13 de mayo de 2016,
una semana antes de su partida, Francisco le escribe un correo electrénico a
Fernando Calderén con el siguiente asunto: «;Surprisel». El nicleo del correo
decfa exactamente lo siguiente, aludiendo a quien escribe: «Estd conformando
un grupo de trabajo de CLACSO dedicado a establecer una mise au point que
nos permita construir un punto de partida teérico e histérico que vaya desde
la modernidad y el capitalismo hasta las discusiones sobre el desarrollo. Tengo
toda la intencién de participar y espero que acompafies». Hasta el dia de hoy
me resulta algo increible, asi como profundamente aleccionador, el espiritu de
juventud que acompana esa frase. Su compromiso sociolégico era tan consti-
tutivo de su existencia que aun siendo completamente consciente del agudo
deterioro de su estado de salud, estuvo dispuesto hasta el tltimo dfa a sumarse
a un grupo de experimentacion tedrica compuesto por un grupo de jovenes
repartidos por América Latina y el mundo, con los cuales las conexiones gene-
racionales no estaban ni intelectual ni materialmente establecidas.
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siendo maduro se entrega a la aventura de pretender superar
toda obsolescencia a partir de una innovacién sin fin o, mejor
dicho, de una innovacién orientada utépicamente a absorber
el espacio de experiencia de las nuevas generaciones. Visto en
estos términos, Delich partié de este mundo siendo igual de
joven que cuando escribié su primer texto. Mannheim so-
lia sefalar que alguien es viejo, ante todo, cuando vive en el
contexto de una experiencia especifica que él mismo obtuvo
y que funciona como una preconfiguracién, por cuyo medio
cualquier nueva experiencia recibe de antemano, y hasta cier-
to punto, la forma y el lugar que previamente se le asignan.”!

El Cédigo Delich, en los términos expuestos en el pri-
mer punto, bien podria constituirse en el espiritu que articule
las dos alianzas que demanda este nuevo contrato moderno
de izquierdas que estoy insinuando. Me refiero a la alianza
politico-identitaria entre las izquierdas modernas (moderadas
y radicales) y la alianza entre las generaciones consagradas —
como la Generacién Delich—y las nuevas generaciones. En el
marco de este nuevo contrato, se trataria de establecer nue-
vos puntos de partida para repensar el devenir y el porvenir
sociohistérico de la regién en el concierto global, asi como
las encrucijadas que acechan a las universidades publicas y
privadas que actualmente nos albergan, para reconstruir a
partir de ello una teorfa y un programa potente y factible de
cambio social de izquierdas que nos permitan caminar juntos
hacia un mundo mejor. Guardo la esperanza que este sentido
homenaje a nuestro gran amigo pueda ser un puntapié para
recrear este nuevo espiritu de izquierdas que América Latina
nos estd reclamando.

Ciudad de Cordoba, Argentina,
13 de julio de 2018

31 Ver principalmente en Mannheim, ob. cit., 1928/1993, p. 215.
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MI AMIGO FRANCISCO DELICH

Fernando Calderon

En un seminario sobre participacién popular en el ano 1973
en la Universidad Catélica de Valparaiso, tratando de enten-
der las dindmicas de accién de los obreros, estudiamos el texto
de Francisco Delich, E/ Cordobazo. Lo discutimos también en
sindicatos. Hoy es un cldsico que introdujo temas complejos
para entender situaciones y actores complejos. Al lado de la
cuestién obrera propiamente tal estaba la urbana, la cultural,
la regional y la politica, que nos mostraron que los textos cla-
sicos europeos sobre el doble poder resultaban insuficientes.
Asi conoci, como muchos, a Francisco.

Mds adelante, sin habernos todavia encontrado perso-
nalmente, con temporalidades distintas, pisamos las mismas
cdtedras en Francia: las de Alain Touraine, Henri Lefebvre y
Raymond Aron, entre otras. Afos después disfrutamos recor-
dando anécdotas de nuestras propias experiencias. En el caso
de Touraine, dialogamos con ¢l y sobre él por décadas.

Ademis, con Francisco estdbamos entrelazados en la
cruzada latinoamericana por la democracia. Fue ante todo
una cruzada de ideas, amistades y complicidades. En este 4m-
bito hay un aspecto de Delich que deseo destacar: él fue el or-
ganizador politico-intelectual principal, via CLACSO, de la
instalacién de la democracia como utopia y como espacio de
critica en la regién. Tuvo la genialidad de entrecruzar perso-
nas e ideas con diversas comprensiones del tema. Fue el gran
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impulsor de la idea de una «democracia posible» en América
Latina. La Conferencia del 78 y la revista Critica y Utopia solo
fueron el primer paso. Luego el camino fue largo y complejo,
lleno de vericuetos y a veces decepciones. La democracia tam-
bién era un campo legitimo y necesario para discutir diversas
y opuestas ideas sobre si misma.

Aun me queda instalado el enigma sobre por qué la
Conferencia del 78, que fue el origen de todo este movimien-
to, tuvo como base el texto de Germani «Democracia y auto-
ritarismo en la sociedad moderna». Es un texto antiutépico,
catastréfico, pues Germani concluia alli que esencialmente la
modernizacién llevaba al totalitarismo. Siempre me pregunté
por qué Delich promovié la discusién sobre tal texto. Quizd
para constatar que lo imposible de una democracia utépica
permite descubrir lo posible...

En Francisco se entrecruza la idea de democracia como
valor y la democracia como construccién sociolégica, y siem-
pre se preguntaba qué democracia es posible en las condi-
ciones sociales de Latinoamérica. ;El atraso y la desigualdad
hacen posible la democracia? Y a la vez, ;la modernizacién
capitalista no socava la democracia? ;Cémo navegar contra el
viento? ;En la relacién entre los actores y las estructuras estaba
la opcién?

Con Francisco nos tocé navegar por Latinoamérica y
también discutir las ideas latinoamericanas en varios paises de
Asia y especialmente Africa. Discutimos, sudamos, nos rei-
mos y aprendimos mucho.

El vivi6 internamente, como varios otros amigos, la bru-
tal tensién entre el actor y el analista. Una vez me dijo que,
al final, era analista, y que quizds eso limit6 sus posibilida-
des politicas. Pero nunca se confundié o usé el poder inte-
lectual para el poder politico. Cuando asumi la Secretarfa de
CLACSO nunca insinué nada ni pidié ninguna «gauchada».
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Aprendié de los ex presidentes mexicanos que «el que se va,
se fue». Traté de hacer lo mismo cuando dejé la institucién. Y
también ensenaban los mexicanos y Francisco que mds alld de
quien fuera el que condujera la institucidn, la lealtad era con
ella y no con las personas o sus ideologfas. La academia tiene
que ser intrinsecamente plural, si no, no lo es.

Cuando nos reencontramos en Buenos Aires hace unos
seis afios retomamos nuestro rito de almorzar al menos una
vez al mes para ponernos al dia. En Cldsica y Moderna nos
queddbamos discutiendo horas. Y también invitdbamos a
conversar a Enzo Faletto, a Lechner, a José Aricé y a otros
amigos que partieron pero que no se fueron. También me
invité al CEA de Cérdoba y nuestra amistad se enriquecié en
sus pagos con los amigos cordobeses.

Al final, conjuntamente con Castells, participamos en
un posdoctorado en su programa en Cérdoba. Fueron dias
profundos y austeros. Nunca me hablé de su enfermedad. Yo
sabia y lo respetaba. Su dignidad trascendia las circunstancias.
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RECUERDO DE FRANCISCO DELICH

Jose Nun

Al comenzar a redactar estas lineas en homenaje a Francisco
Delich (el Polaco, para los amigos), me vino a la memoria algo
que escribié hace afios Ortega y Gasset a propésito de Azorin:
«Con una palabra de bellos contornos etimoldgicos, decimos
que lo recordamos —esto es, que lo volvemos a pasar por el
estuario de nuestro corazén—». Tal cual.

El Polaco y yo fuimos coetdneos. Pero no solo eso sino
que nuestra relacién dibuja un arco extenso, que se inicia en
los 60 y llega puntualmente hasta la etapa final de su vida.
Pasa que nos conocimos en la militancia estudiantil, cuando
él presidia el Centro de Estudiantes de Derecho de Cérdoba y
yo, el de Buenos Aires. Poco tiempo después, coincidimos en
Paris, deslumbrados los dos por los seminarios de Raymond
Aron, de Alain Touraine, de Henri Lefebvre, de Lucien Gold-
mann y de varios més. Y ese arco de casi seis décadas se cierra
con nuestra participacion activa en un coloquio que coordina
desde hace un par de afios Carlos Strasser y que retine todos
los meses en un almuerzo a un nicleo de sociélogos, historia-
dores y politélogos amigos.

La brillante carrera de Francisco Delich se resiste a cual-
quier semblanza unidimensional, por breve que esta sea. Fue
un gran intelectual publico, que siempre se esforzé por com-
binar el trabajo académico, la militancia politica y la gestién
institucional. Pero hay dos hilos que se destacan muy nitida-
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mente en este entramado: su preocupacién por la educacién
y su compromiso con la democracia. A ellos voy a referirme.

«;Por qué me gusta la educacién?», se preguntaba e/ Po-
laco en una entrevista. «Porque mi mamd muri6 analfabeta.
Yo no supe ensefarle». A esta tarea se iba a dedicar con pasién
durante toda su vida. De la Secretaria Ejecutiva del Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) pas6 al car-
go de rector normalizador de la Universidad de Buenos Aires
(UBA), apenas iniciado el gobierno de Raul Alfonsin. Era una
tarea enorme porque la dictadura militar habia destruido la
Universidad. En tres anos de gestién, Delich la reorganizd,
eliminé los cupos, llamé a concursos transparentes y promo-
vi6 iniciativas renovadoras. La mds conocida y polémica fue,
sin duda, la creacién del Ciclo Bdsico Comin (CBC), que
obedeci6 a razones coyunturales y de fondo. Entre las prime-
ras, con la instalacién del gobierno constitucional se esperaba
una avalancha de inscripciones, tal como efectivamente ocu-
11i6: se presentaron 80 mil postulantes y era preciso estar lis-
tos para encauzar este alud. A la vez, los niveles secundarios de
ensefianza habian visto profundizarse una caida catastréfica
que ya venia de antes, de manera que era urgente compensar
de alguna forma la escasa preparacién de quienes aspiraban a
cursar estudios superiores.

El CBC sirvi6 para capear el temporal pero luego de un
comienzo auspicioso se fue desnaturalizando, se burocratizé y
quedé cada vez mds aislado de la Universidad. Solo que esto
no fue en absoluto responsabilidad de su creador. Por el con-
trario, el mismo Delich se ocupé de denunciar ptblicamente
que el CBC se habia ido convirtiendo «en una gran playa de
estacionamiento». ;Qué sucedié? Que una vez cumplidos tres
afos de su mandato transitorio, e/ Polaco considerd concluida
su tarea de normalizacidn, juzgé impropio candidatearse para
el cargo de modo permanente y los claustros eligieron como
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rector a otro radical, el contador Oscar Shuberoff, quien iba
a perpetuarse en el puesto sin pudor democrdtico alguno.
Como declararia més tarde Delich, que nunca le tuvo sim-
patia: «Los dieciséis anos de Shuberoff fueron de pérdida de
nivel académico y de mucha opacidad administrativa. El per-
di6 el impulso renovador que trafamos». En otra ocasién, lo
definié como «un hombre muy pobre intelectualmente (...) y
muy astuto como dirigente politico», que corrompié a Franja
Morada —el movimiento estudiantil del Partido Radical— me-
diante «el reparto de direcciones y secretarias».

Aquel «impulso renovador» incluia un proyecto muy in-
teresante de Delich, inspirado en el modelo de la Sorbona:
dividir a la UBA en tres universidades distintas, cada una con
su presidente y todas dirigidas por un solo rector. Esta y mu-
chas otras ideas fueron producto tanto de su prictica como de
sus reflexiones tedricas.

Sobre lo primero, entre 1989 y 1995, fue rector de la
Universidad Nacional de Cérdoba durante dos periodos.
Tomd, entre otras varias, una medida que aun hoy merece-
rfa ser considerada: para sortear en parte las limitaciones pre-
supuestarias, plante6 que quienes pudieran hacerlo pagasen
voluntariamente un arancel minimo. En cuanto al campo
teérico, entre 1987 y 1992 publicé los tres tomos titulados
La invencion de la universidad'y escribié a lo largo de los afos
multiples articulos sobre el tema que lo apasionaba en diver-
sas revistas académicas y de divulgacién, como uno muy co-
mentado que aparecié en 2005 en la Revista de Sociologia.

Cito sintéticamente algunos de sus argumentos, que
conservan plena vigencia. Ante todo, el riesgo cierto de «en-
cierro corporativo» de las universidades nacionales, tan celo-
sas de su autonomia respecto al Estado y tan carentes de todo
control por parte de la sociedad civil. Después, el hecho de
que las universidades latinoamericanas se diferencian en ge-
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neral de las europeas y norteamericanas porque no solamente
dan titulos profesionales sino que estos titulos ya habilitan
para el ejercicio profesional, con lo que tiene poco de sor-
prendente que ciertas disciplinas se hayan transformado en
auténticas «fébricas de profesionales». Un tercer punto que
deseo resaltar es que Delich diferenciaba correctamente entre
la «universidad estatal» —o sea, que se halla financiada por el
Estado— y la «universidad ptblica», que es aquella que estd
orientada a servir el bien comun. Para esto no alcanza con la
calidad de los graduados sino que se requieren programas de
investigacién y de extensién que le permitan a la universidad
situarse eficazmente «entre la sociedad y los mercados». Estos
vinculos y obligaciones del dmbito académico con el presente
y el futuro de la comunidad resultaban para él decisivos, por
muy buenas razones.

El otro aspecto que mencioné antes fue su inclaudicable
compromiso con la democracia. También en este caso supo
combinar la prictica de la politica con su andlisis tedrico.
Dan claro testimonio de la militancia de Delich su desempe-
fio como convencional constituyente nacional en 1994; como
senador provincial en su querida Cérdoba natal desde 1997;
y como diputado nacional a partir de 2005. (En el intervalo
entre estos dos dltimos cargos, fue designado presidente del
Consejo Superior de la Facultad Latinoamericana de Cien-
cias Sociales [FLACSO].) A la vez, como soci6logo, prestd
especial atencién a la protesta social y a los problemas de los
sectores marginalizados. Datan de 1970, por ejemplo, sus es-
tudios acerca del Cordobazo y de la situacién de los campesi-
nos tucumanos; y de 1997, su agudo examen del desempleo
de masas en la Argentina. Ya antes, en 1967, habia criticado
duramente a Arturo Jauretche desde las pdginas de la Revis-
ta Latinoamericana de Sociologia, lo cual le originé una agria
polémica con Roberto Carri, cuyo verdadero trasfondo era el
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infortunado posicionamiento de este tltimo en favor de las
asi llamadas «cdtedras nacionales» de Sociologia. Por cierto,
no seria justo dejar fuera de este rdpido repaso a la revista
Critica y Utopia, que Delich cre6 en 1979 con la colaboracién
de figuras latinoamericanas de la talla de Fernando Henrique
Cardoso, Norbert Lechner y Enzo Faletto.

Vuelvo al comienzo de esta nota y a su titulo. Hay coin-
cidencia en entender que la etimologia latina de la palabra
recordar remite al prefijo re y a cordis (corazén); de ahi la alu-
sién que hacia Ortega y Gasset en el texto que mencioné més
arriba. Se trata de volver algo al presente haciéndolo pasar por
el corazén. Es lo que me ha ocurrido al escribir estas lineas.
Me reencontré —con una mezcla de emocién y de nostalgia—
con ese joven intelectual con el que dialogaba en los tiempos
de Pasado y Presente o del CICSO y cuya excepcional carrera
se fue desplegando a lo largo de los anos de una manera tan
coherente como admirable. Lo dijo el propio Delich, «en mi
vida he ido cambiando la mirada pero nunca el horizonte».
Por eso el mejor tributo que podemos rendirle en una época
tan turbulenta y desconcertante como la actual, es levantar su
figura como un ejemplo a seguir.
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MI HOMENAJE A FRANCISCO DELICH!

Manuel Castells

Habia prometido estar presente en el merecido homenaje
que socidlogos e intelectuales de América Latina y de todo el
mundo tributan a Francisco Delich, una figura fundamental
de las ciencias sociales en América Latina, en la Universidad
de Guanajuato, a cuya comunidad académica pertenezco.
Desgraciadamente, las circunstancias en mi pais, Catalunya,
exactamente en el mismo periodo, me impiden hacerlo. Qui-
siera, de todas maneras, comunicar a los congregados en este
homenaje, unas notas sobre Francisco Delich y su obra.

En los medios argentinos fue recordado, tras su falleci-
miento, principalmente por su labor de reforma universitaria.
Fue €l quien reorganizé y dio nueva vida a la Universidad de
Buenos Aires tras la dictadura. Y luego llevé a cabo un proyec-
to semejante con la Universidad Nacional de Cérdoba, la mds
antigua universidad de la Argentina y una de las mds antiguas
de América Latina. En ese gigantesco esfuerzo demostré que
es posible aunar calidad académica y democratizacién univer-
sitaria, el gran desafio que hoy tienen muchas universidades

1 El presente texto fue inicialmente escrito por el autor para su lectura en la in-
auguracién de la «Conferencia internacional sobre Ciudadania y democracia:
nuevas criticas, nuevas utopfas», y se publica aqui por primera vez. Tal evento,
realizado en homenaje a Francisco Delich, se llevd a cabo en la Universidad de
Guanajuato, México, del 11 al 14 de setiembre de 2017.
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en la regién. Pero quisiera centrarme en su obra académica
que, en el largo plazo, serd su principal legado.

Su andlisis del Cordobazo de 1969, que transformd la
politica argentina, es un cldsico para todos los estudiosos de
los movimientos sociales. El abordé el enigma planteado por
muchos comentaristas, a saber, por qué los obreros mejor pa-
gados del pais fueron los que mds radicalmente protestaron.
Su respuesta, empiricamente fundada, se refiri6 a la conver-
gencia en tiempo y espacio con el movimiento estudiantil y
con las nuevas clases medias que exigian participacién po-
litica. Sefalé cémo junto a la industrializacién de Cérdoba
habia un proceso de urbanizacién acelerado, dominado por la
especulacién y la falta de servicios. Por consiguiente, fueron
a la vez las contradicciones de clase y los conflictos urbanos
los que suscitaron un movimiento ciudadano que planteé el
tema bdsico de la autonomia de la comunidad local. Fui parti-
cularmente sensible a ese andlisis porque yo acababa de vivir el
Mayo 1968 francés, un afio antes que el Mayo del Cordobazo.
Y mi experiencia directa en Paris coincidia enteramente con
sus andlisis. Lo que empez6 como movimiento estudiantil por
la libertad, en particular por la libertad sexual en la Residencia
Universitaria de Nanterre, convergié con una movilizacién
obrera, liderada por jévenes obreros desbordando a los sin-
dicatos, y recibi6 el apoyo de clases medias intelectuales que
estaban hartas de su alienacién cotidiana. Delich y yo, que
no nos conocfamos en ese momento (resultado de mi igno-
rancia) compartimos experiencias y andlisis en dos contextos
distintos. Pero si una interpretacién funciona teéricamente
mis alld de las diferencias culturales e institucionales, quiere
decir que aqui hay un nicleo esencial de la teoria del cambio
social. Yo no escribi sobre Mayo 1968 porque me expulsaron
del pais antes de que pudiera sentarme a reflexionar. Delich
si lo hizo sobre el Cordobazo, su contexto y sus derivados. Y
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al hacerlo nos inspiré a todos los que queriamos entender el
cambio social desde dentro de nuestra préctica.
Naturalmente, la obra de Delich es mucho mds amplia,
atafie al conjunto de procesos de estructuracién de la socie-
dad, con énfasis en su Argentina querida, pero siempre con
la referencia analitica que puede ser traspuesta a otras situa-
ciones. Fue el mejor intérprete de lo que considero la mds
grave crisis de América Latina: la ingobernabilidad. Miren
alrededor, miren a Brasil, México, Venezuela, por solo citar
los ejemplos mds palpable y luego relean su libro Socieda-
des invisibles de 2007 (;40 afios después del Cordobazo!) y
encontrardn las claves de la situacién dramdtica que se vive
en la regién. Aunque tal vez el andlisis més pertinente de las
raices de la crisis, de entonces y de ahora, estd en su libro de
2002, La crisis en la crisis. En él plantea las relaciones desar-
ticuladas entre Estado, nacién, sociedad civil y mercado, con
el resultado de un caos institucional en la prictica. Era para
él también la crisis de una teorfa frecuentemente dogmadtica,
alejada de la realidad, que reproducia andlisis desfasados en
lugar de producir nuevos marcos de interpretacién. Y fue a
partir de esos nuevos marcos, que ¢l construyé en colabo-
racién con otros pensadores latinoamericanos, desde donde
intent6 «Repensar América Latina» en su libro del 2004. Sin
poder referirme en esta breve nota al conjunto de su inmensa
obra, en el que se incluye una participacién activa en articulos
de prensa, quiero sefalar el tema de su tltimo libro publica-
do en 2017, Megaldpolis. Un libro que nos acerca atin mds,
porque estudia la transformacién especial del Gran Buenos
Aires en relacién con la vida cotidiana de la gente. Miren por
dénde Delich también se descubrié como socidlogo urbano,
en un libro que quedard como referencia para entender la cri-
sis de las formas de hdbitat que nos oprimen y nos alienan.
Vuelta a empezar: movimientos sociales si, pero en contextos
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espaciales en donde se estructura el poder y el contrapoder,
la imposicién de formas inhumanas de urbanizacién en con-
traposicion a la resistencia y los proyectos de una humanidad
que se niega a desaparecer.

Y termino. Durante mucho tiempo no tuve el privilegio
de conocer personalmente a Francisco Delich. Hasta que re-
cientemente, poco antes de su muerte, me invit6 a dialogar
con sus colegas y estudiantes en el Centro de Investigacién
que él dirigfa en la Universidad Nacional de Cérdoba. Fueron
dias extraordinarios de interaccién intelectual y cercania per-
sonal. Yo no sabia lo grave de su enfermedad. Y él no queria
hablar de eso. Pero la forma en que me miraba, en que me
hablaba de sus juegos con sus nietos en su residencia rural,
volviendo a la tierra, encerraba una nostalgia serena que solo
luego entendi. Yo creo que murié con la conciencia tranquila,
su vida afectiva colmada y con la satisfaccién de una obra que
quedard en la historia intelectual.

No te fuiste de nosotros, querido Pancho. Porque siem-
pre vivirds en nuestras mentes y en el recuerdo de generacio-
nes futuras, inspiradas por tu coraje y por tu obra.

En la Diada de Catalunya, 2017
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FRANCISCO J. DELICH, UN LIDER

Carlos Strasser

Francisco José Delich murié en Buenos Aires tras enfrentar
valientemente un cdncer de pulmén por espacio de meses.
Habia cumplido 79 anos. Como a otro colega inolvidable fa-
llecido pocos dias después, Torcuato Di Tella, lo conoci hace
seis largas décadas, mds exactamente, en una concurrida con-
vencién de centros de estudiantes que organizé él en su Cor-
doba natal alld por 1957 y a la cual concurri representando a
la Federacién Universitaria de Buenos Aires. Desde entonces
fuimos amigos y companeros de muchas aventuras y desven-
turas universitarias, politicas, politico-universitarias.

El Gringo Delich. Pocos tipos entre nosotros fueron tan
creativos como él. De hecho, sobran los dedos de las manos
para computar a quienes, herederos de la renovacién de la
universidad argentina impulsada desde mediados de 1950
por Risieri Frondizi, José Luis Romero y Gino Germani, y
sucesivamente por el citado Torcuato Di Tella, hicieron tanto
por las ciencias sociales mientras luchaban contra los regime-
nes militares de la época y en pos de una democracia, esa
que llegé con Alfonsin recién a fines de 1983. Asi fue cémo,
aun abriendo a la par picadas disciplinarias propias y siendo
tan productivo como el socidlogo que era (habia estudiado
al efecto en Francia, o sea en el extranjero, como nos tocé
estudiar a toda una generacién de cientistas politicos y so-
ciales que —a falta esos anos de las opciones preferidas— hubo
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de estudiar primero alguna otra cosa, en general Derecho),
estando a cargo de la Secretaria Ejecutiva de CLACSO lanzé6
un programa tras otro de investigaciones en distintas 4reas,’
cada cual con ramificacién en diversos paises de la regién, y
tundé Critica y Utopia, la memorable revista que acometié
ambos objetivos con el fervor y la excelencia que hacian falta
y tradujo y publicé los ensayos mds importantes escritos y
publicados en otras lenguas por ese tiempo.

Acabada la ultima dictadura, Alfonsin ya presidente,
Delich llevé adelante, como su «rector normalizador», la di-
ficil recuperacién de la Universidad de Buenos Aires y, a los
fines de mantener el ingreso abierto y la gratuidad de los es-
tudios no obstante una demanda estudiantil ya enorme, creé
el inicial Ciclo Bédsico Comun destinado a nivelar y asegurar
la capacitacién de su masa de aspirantes. Sucesivamente, fue
asimismo rector de la Universidad Nacional de Cérdoba, di-
rector de la Biblioteca Nacional con sede en Buenos Aires,
y presidente del Consejo Superior Regional de la FLACSO
(Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales), en la que
ya antes (1978-79) habia colaborado para la creacién de su
Maestria en Ciencia Politica y Sociologfa, la maestria en cien-
cias sociales decana del pais y la regién. Esto, remdrquese,
junto a otros cuantos colegas amigos de otros Centros y to-
dos —visto que no tenfamos un peso— por un largo rato ge-
nerosamente ad honorem. Es un gusto, tanto como un deber,
recordarlos: Di Tella, otra vez, Floreal Forni, Manuel Mora y
Araujo, Emilio E Mignone, Oscar Oszlak, Juan Sourrouille y
Gregorio Weinberg.

1 Me toc6 a mi coordinar el 4rea de Epistemologia y Ciencias Sociales un par
de afos, actividad que abrid el paso a un par de libros mios en la materia, uno
ganador de la Faja de Honor de la Sociedad Argentina de Escritores, La razdn
cientifica en politica y sociologia, Amorrortu, Buenos Aires, 1979.
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Pero vuelvo al Gringo. Su vocacién politica y militan-
cia en la Unién Civica Radical lo llevaron luego, hasta unos
pocos afos atrds, a desempenarse como diputado provincial
y senador y diputado nacional. Por lo demds, a todo lo largo
o en simultdneo, Delich fue siempre dando a publicacién sus
investigaciones socioldgicas y ensayos en varios libros, entre
otros sus cldsicos Crisis y protesta social, El desempleo de masas
en la Argentina, Metdforas de la sociedad argentina, La crisis en
la crisis, y una memoria de su rectorado en la UBA, 808 dias.

Cerrando este recordatorio, cabe decir (y remarcar) que
entre unas y otras y tantas actividades y desarrollos que con-
cretd y encarné nuestro Gringo, fue constituyéndose y afian-
zdndose la etapa fundacional y la prictica al més alto nivel
internacional de las ciencias sociales en el drea rioplatense. In-
sisto, todo eso se lo debemos en gran medida a Delich. Nada
menos.
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UN HOMBRE DE MUCHOS MUNDOS

Natalio R. Botana

Francisco Delich fue un hombre de muchos mundos. No le
basté con ser un distinguido académico en el campo de la
sociologfa, sino que desempefié con tenacidad el arte de orga-
nizar y reconstruir instituciones, un atributo como es sabido
que lo llevé a presidir, durante el periodo democrdtico, las dos
universidades publicas mds importantes del pais, primero en
Buenos Aires y luego en Cérdoba.

Esta cualidad para hacer que el depésito del saber se man-
tuviera vivo en instituciones bien formadas, hizo de Delich
un agente empefiado en la reconstruccién civica de la Argen-
tina. Fue una disposicién hacia el bien general que comenzé
muy temprano, en tiempos de la militancia universitaria, y se
prolongd fuera y dentro del pais durante las dictaduras. La re-
vista Critica y Utopia, que él fundd, fue un haz de luz en aquel
tiempo oscuro, dominado por el terror reciproco. Desde lue-
go, superado aquel tramo de cruel decadencia, la manera tan
peculiar de Francisco de insertarse en los combates civicos se
tradujo en la politica parlamentaria y en su actuacién, desde
muy joven, en las filas de la Unién Civica Radical. Caleidos-
copio, por tanto, de vocaciones y trayectorias.

Empero, no es mi intencién detenerme en las estaciones
de este rico itinerario ya que otros amigos mds cercanos a su
quehacer seguramente lo hardn con mayor discernimiento.
Mis bien, quisiera proyectar este testimonio sobre la expe-
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riencia de un largo didlogo que despuntd a finales de los afios
60 cuando, en la ciudad de Cérdoba, Francisco se acerc para
comentarme una charla que habia dado fuera del recinto uni-
versitario, pues entonces soportibamos la férula impuesta por
Onganfa sobre la universidad publica.

A partir de ese momento, hoy tan lejano, comparti-
mos una conversacién jamds interrumpida que circulé entre
Cérdoba y Buenos Aires, y mds lejos de ese contorno, entre
Florencia y Berlin (Francisco, viajero incansable, era en tales
circunstancias el compinche ideal). Asi se fue gestando una
amistad que aunaba el afecto personal con las condiciones
civicas e intelectuales de nuestra existencia. La voz de Fran-
cisco, la cadencia de ese acento pausado tan cordobés, que no
eludia al juicio severo ante injusticias y complicidades, todo
ello venia de la mano, acaso como un don suplementario que
mucho me ensend, por el estilo de quien se pone a disposi-
cién del otro para escuchar. En Delich, saber escuchar era tan
importante como saber afirmar.

Me cuesta enumerar los asuntos que concitaban nuestro
interés. Me cuesta, efectivamente, porque al ser tan ricas sus
palabras como sus silencios resulta pricticamente imposible
avizorar dentro de esa variedad algunos puntos salientes. Aun
a riesgo de incurrir en el esprit de géométrie, tan distante del
esprit de finesse de Francisco, me contentard con esbozar dos
grandes temas.

El primero tiene que ver con la ciudad y la urbe. Digo
bien dos cosas distintas que, a menudo, se confunden: la ciu-
dad, sede de la ciudadania con sus conflictos y acuerdos; la
urbe, aglomeracién de habitantes que, en la Argentina (ya lo
decia José Luis Romero) se va formando de manera aluvional.
En un caso la impronta es civica, en el otro, decididamente
sociolégica, en tanto el espectador asiste a una creacién es-
pontdnea o inducida que trae al presente legados del pasado.
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Explorando la ciudad y la urbe Francisco puso de entrada en
juego su vocacién socioldgica, con el ensayo pionero sobre el
Cordobazo, y rematé esa mirada sobre las megal6polis con su
estudio sobre el conurbano bonaerense en sus dltimos afios
de vida.

Si tuviese que tomar prestado de Dickens algtn titulo
atrayente, no dudarfa en calificar un aspecto de la obra de
Delich como una «historia de dos ciudades», de Cérdoba a
Buenos Aires y viceversa, de esta a la Docta con esa tradi-
cién incrustada en el Salén de Grado, frente al patio de Trejo,
donde, mientras Francisco era rector, rendimos homenaje a la
primera Ilustracién de la naciente Argentina encarnada en la
figura de José Maria Paz, el memorialista de la Guerra de la
Independencia desdoblada en guerras civiles.

Francisco Delich fue entonces el sociélogo de una por-
tentosa urbanizacién —externa y doméstica— que conforma
el objeto més significativo para montar una sociologfa del
cambio social. Es curiosa esta paradoja: Delich estaba siem-
pre a la escucha de las mejores tradiciones universitarias, en
Cérdoba y en Buenos Aires, para trazar los caminos capaces
de encauzar el proceso inevitable del cambio social en las ciu-
dades argentinas. Con este punto de vista, Francisco atendi6
por cierto a las continuidades pero, al contrario del tempera-
mento conservador, la emprendi6 para resaltar la fuerza del
cambio social.

Con esta perspectiva abierta —social e histérica— habria
que preguntarse qué papel representaba en Delich la teorfa
politica con cuya asistencia podrian acaso entenderse mejor
los «conflictos y armonias» (palabras de Sarmiento a quien
Francisco admiraba) de esa sociedad cambiante. Sin dar m4s
vueltas —su propia vida es testigo de ello— Francisco fue a la vez
un demdcrata y un republicano. Jamds dudé de la legitimidad
de la voluntad popular, que se expresa en comicios libres y se
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apoya en un repertorio de libertades publicas, y jamds aban-
dond la idea de que las instituciones republicanas, flexibles y
atentas al cambio social, eran el instrumento més idéneo para
progresar y ensanchar el horizonte de los derechos.

En este sentido, segin esta apretada rememoracidn,
Delich era un contractualista de factura francesa; vale decir:
el articulador de un enfoque tedrico que, distinto quizds del
anglosajén, cifra las condiciones del buen gobierno en tres
contratos simultdneos: el contrato democrdtico, el contrato
republicano y el contrato que, entre ciudadanos libres, crea
y recrea el destino de una nacién. Esta visién de lo nacional
iluminé a toda hora el interés intelectual de Francisco. Una
visién sin duda tan alejada del nacionalismo verniculo, tan
torpemente obsesionado por las concepciones esencialistas
acerca del ser nacional, como atenta a cultivar la raiz igualita-
ria insita en dicho contrato. Para él, me dijo un dia mientras
camindbamos en Florencia hacia la Santa Croce en busca de
la tumba de Maquiavelo, la Nacién no se entendia sin el con-
trato democrdtico y republicano que le daba sustento.

;Era este andamiaje politico el condimento necesario de
que disponia el socidlogo para impulsar una ética reformista?
No dudo en responder afirmativamente. Por donde se lo mire,
Francisco Delich era un reformista. Lo era por sus origenes
ideolégicos —ahora que conmemoramos el centenario de la
Reforma Universitaria— y también por la orientacién de su
teoria socioldgica y su praxis universitaria y politica. Paso a
paso, pero sin descanso. Pienso que es esta una de las tantas
maneras de celebrar su vida.
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LA SENSATA LUCIDEZ DE FRANCISCO
DELICH

Ernesto Ottone

Con Pancho Delich, me pasé como con la creacién del mun-
do, «primero fue el verbo». Lo conoci por escrito, me separa-
ban 11 afos de él, distancia suficiente para ser un estudiante
de sociologia cuando él ya habia dirigido revistas de ciencias
sociales importantes y escrito libros que llamaban la atencién
por combinar el andlisis de situaciones particulares con una
capacidad teérica muy sélida. Su nombre ya era conocido a
fines de los 60 y sus articulos eran leidos con interés.

Lo conoci verdaderamente en un segundo momen-
to, cuando América Latina y en particular América del Sur
atravesaban la época oscura de las dictaduras. Delich estaba
entonces en plena madurez intelectual y sus escritos comen-
zaban a tener una importancia enorme como puente entre el
aporte de los padres fundadores de la sociologia latinoameri-
cana donde él reconocia sus raices y la necesidad de repensar
la imprevisibilidad del desarrollo en Latinoamérica que tanto
se apartaba de los cdnones cldsicos y que nos obligaba a un
esfuerzo tedrico original, para entender al «gato que ladra»
como calificé Fernando Calder6n a América Latina en un fe-
liz aserto con que titulé un libro.

Ese puente y ese esfuerzo al que contribuyé en primera
linea lo explicitard mds tarde en su cldsico Repensar América
Latina, con una entrevista a Celso Furtado, en que reflexio-
na acerca del recorrido histérico de América Latina con pro-
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fundidad y espiritu critico, abordando temas tales como la
modernizacién con modernidad trunca, desarrollo, urba-
nizacién, escolarizacién y un proceso de secularizacién que
convive con patrimonialismos en el marco de una institucio-
nalizacién democrdtica frigil que por su singularidad obliga
a renunciar a aspiraciones «modelisticas» y a paradigmas con
capacidades explicatorias integrales, quizds aptas para otros
climas més predecibles.

Ello se constituird en un rasgo permanente de Delich, en
tiempos donde aquello no era corriente pues el debate teérico
de las ciencias sociales atin no se desprendia del peso de las
marcas ideoldgicas, cuando no doctrinarias que ponfan cami-
sas de fuerza a la reflexién.

Su relacién fuerte con LEcole des Hautes Etudes Socia-
les de Paris, en particular con Alain Touraine y la sociologia
de la accidn, reforzé sin duda esa autonomia intelectual que
para bien de la sociologia latinoamericana lo hacfa inmune a
una visién intelectual de «capilla» y lo mantendria siempre
con una originalidad ajena a camisas de fuerza para estudiar
la sociedad. Por ello un aporte fundamental de Delich fue
su capacidad de hacer un uso riguroso pero enteramente li-
bre de la teorfa socioldgica, asi como su amplio conocimiento
de la historia del pensamiento social. Ello le permitié evitar
con naturalidad las interpretaciones estrechas y forzadas para
adecuar la realidad a los conceptos y si estos no calzan jpeor
para la realidad! Como sucede con los doctrinarios. El uso de
la teoria en Delich es lo contrario y ello ayudé a marcar un
nuevo giro creativo en las ciencias sociales latinoamericanas.

Con el fin de la dictadura en la Argentina, el Delich
intelectual y pensador de primera linea nos sorprende con
otra faceta que no es ajena a la historia intelectual de nuestra
regién y es la conjugacién de su actividad académica con la
accién politica, con la construccién democrdtica, con la asun-
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cién de responsabilidades enormes que ofrecen mds peligros
de salir heridos que el goce «de las mieles del poder».

Delich muestra entonces una vocacién anfibia, no se
transformard en un politico con un pasado intelectual sino
que continuard aportando en ambas dimensiones, navegard
en las aguas crispadas de la organizacién y la reforma de la
cultura y la educacién, en el rispido mundo parlamentario y a
la vez proseguird su obra sin bajar un 4pice su calidad. Dificil
desafio, por cierto, que muchas veces suele terminar mal para
el cientifico y para la politica.

Max Weber ya lo advertia en 1920 en su discurso sobre
«la politica como vocacién». Los casos de intelectuales ndufra-
gos en la accidn politica, perdidos por la pasién son muchos.
Recordemos la famosa frase de Karl Jaspers al romper la amis-
tad con Martin Heidegger cuando este adhiere al nazismo «se
le deslizé un demonio» dijo de su amigo perdido en el horror
de la politica totalitaria.

Delich, por el contrario, llevd en su accién publica un
equilibrio perfecto entre ética de la conviccién y ética de la
responsabilidad para seguir con Weber, y aportd siempre la
serenidad de su espiritu guiado por los valores democriticos
de sus escritos. Se podria pensar que de no haber recorrido
ese camino su obra intelectual seria mayor. Quién sabe, quizds
serfa mds extensa pero no necesariamente mayor. Digo esto
porque su pensamiento enriquecido por la dura prictica de la
gestion y la deliberacién politica adquirié el conocimiento de
lo que Max Weber llamaba «los duros metales de la politica»
y eso lo convirtié en un intelectual particularmente licido y
sensato para la renovacién de las ciencias sociales en América
Latina.

En los afios 80, la época que CEPAL denominé la «dé-
cada perdida» considerando la caida brutal de los indicadores
sociales y econdmicos, la crisis de la deuda y el crecimiento
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de la pobreza, fue seguida en América Latina en los 90 por
un periodo de recuperacién a medias, voltil, marcado por
momentos de avances y crisis econémicas que se prolonga-
ron hasta el 2003. En ese periodo tuvo una cierta centralidad
el pensamiento neocldsico y su expresion mds doctrinaria, el
neoliberalismo. CLACSO y FLACSO jugaron particular-
mente en los 80 un rol importante en la generacién de un
pensamiento critico y autébnomo que conjugara reconstruc-
cién democrdtica con un desarrollo inclusivo. Desde comien-
zos de los 90 todo ese esfuerzo intelectual cristalizé en la pro-
puesta de CEPAL sobre la «Transformacién Productiva con
equidad» impulsada por el inolvidable Fernando Fajnzylber,
que lejos de encasillarse en el 4mbito puramente econémico
se extendié a la reforma educativa, nuevas propuestas de po-
liticas sociales, moderna ciudadania, medio ambiente y otros
aspectos de una concepcién integral del desarrollo.

En ambos periodos, Delich jugé un rol activo, ya sea
produciendo textos importantes sobre la configuracién de la
transformacién del Estado y la creacién de una democracia
socialmente legitimada o como un interlocutor privilegiado,
enriqueciendo el debate en torno a textos seminales produ-
cidos en aquel momento. Fue en esos afios donde aprendi a
admirar no solo sus textos sino su brillante interlocucién, su
interés por los planteamientos de los otros, su tremenda cul-
tura socioldgica y su inteligente curiosidad por la produccién
tedrica de ese entonces.

Con su tono cordobés pausado y gentil, nunca categé-
rico, siempre poniendo un interrogante, de pronto mostraba
ausencias importantes en el debate y cuestionaba con argu-
mentos histéricos dificiles de refutar afirmaciones algo apre-
suradas. Es decir, entregaba al debate intelectual una pers-
pectiva que tenfa que ver no solo con su reflexién sino con
su agotadora prdctica. Ello le permite elaborar una reflexién
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novedosa y completamente vigente sobre la reforma de la
educacién superior o sobre la corrupcién politica.

Precozmente alertaba ya entonces, cuando no tenia la
centralidad de hoy, lo grave que era la laxitud frente a la co-
rrupcién para las democracias latinoamericanas. Ello solo
pudo surgir de esa combinacidn, en su caso virtuosa, de re-
flexidn tedrica con practica politica.

Claro, en los dltimos anos de su vida volvié sonriente a
sumergirse solo en la vida académica como si nunca hubiera
salido del cubiculo y del aula, después de haberlo dirigido
todo. Senalaba estar feliz de haber descubierto que «habia
vida después de la politica», en ello habia un sentimiento real
y también un poco de coqueteria. Repensar América Latina,
La crisis en la crisis: Estado, nacion, sociedad y mercados en la
Argentina contempordnea 'y Sociedades invisibles: la cultura de
la ingobernabilidad en América Latina, son libros llamados a
perdurar, que tienen una fuerte continuidad de pensamiento
y que finalmente estdn ligados al hilo rojo de su elaboracién,
sobre la construccién de un Estado sélido que pueda anidar
una democracia legitima, que permita el protagonismo libre
de los sujetos histéricos y de su accién rompiendo la invisibi-
lidad de la sociedad.

El conjunto de este pensamiento es muy actual como
base para pensar en la construccién de un proyecto latino-
americano de futuro alejado de las visiones conservadoras y
de los populismos de distinto signo; un proyecto inspirado
en un impulso reformador «alejado de los pequefios nego-
cios reformistas», como decfa Gobetti. También estd llama-
da a perdurar su gestién a contracorriente de dos histdricas
universidades de América Latina: la Universidad de Buenos
Aires y la Universidad Nacional de Cérdoba. Un testimonio
de servicio publico importante por las buenas razones, eso
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que tanto necesita la democracia actual, no solo en América
Latina, sino en todo el mundo.

Pero no solo de inteligencia y ética se construye una
vida; también de afectos y humor. Los cuentos que contaba
Pancho eran esperpénticos. En casa de Juan Carlos Tedesco,
extraordinario educador, que también tristemente nos ha de-
jado, acompanado de su hijo Andrés, entonces ministro de
Educacién, nos conté que cuando Alfonsin lo nombré rector
normalizador de la Universidad de Buenos Aires, se encontrd
con una situacién cadtica, habia que repensarlo todo después
de la oscuridad y debia reconocer terreno antes de iniciar su
gestion. Cada lugar que visitaba mostraba disfuncionalidades
enormes segin nos relataba, «el departamento de finanzas
tenfa mds funcionarios que el Ministerio de Economia», y
asi su angustia aumentaba de visita en visita. Cuando fue al
hospital de la Facultad de Medicina, cuyo déficit era dantes-
co, los funcionarios le pedian y le pedian cosas. El no sabia
cémo responder hasta que en una dependencia se encuentra
con un médico a quien conocia desde muy joven. Se acerca
y le susurra: «;Qué hago? El déficit es enorme y no paran de
pedirme cosas». El amigo médico le responde: «Nada Pancho,
no hagas nada, mird que aqui lo dltimo que se robaron fue
un ascensor.

Nos reimos asombrados y un poco desconfiados de la ve-
racidad de la historia. Anos después le pregunté si era cierto.
«Por supuesto», respondié impertérrito con su mirada picara
y una sonrisa irénica.

No lo sabré nunca.
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FRANCISCO DELICH: DE LA NOTICIA
MAS ANTIGUA HACIA UNA HISTORIA
INTELECTUAL'

Ceésar Tcach

La noticia mds antigua que registra la prensa acerca de la ac-
tuacién publica de Francisco Delich data de octubre de 1959,
con motivo de la realizacién en Cérdoba del VI Congreso
Eucaristico Nacional. El evento —promovido activamente por
el Vaticano— conté con la presencia del legado pontificio car-
denal Fernando Cento. Vivado por una multitud de creyentes
en su recorrido por el centro de la ciudad, el cardenal lega-
do del pontifice proclamé a Cérdoba «Capital religiosa de la
Republica»r. Asimismo, hizo publica una nota, escrita de su
pufo y letra, en la que elogiaba a la prensa del Arzobispado
cordobés: «Saludo efusivamente al diario Los Principios, vale-
roso adalid del ideal catélico y formulo el voto de que siga con
creciente empuje combatiendo las santas batallas, sostenido
moral y materialmente por cuantos son sinceros creyentes».?
Adn no apagados los ecos del conflicto entre educacién
publica y educacién «libre» (expresién empleada por los par-
tidarios de la ensefianza privada universitaria) quedaba claro
a qué «santas batallas» se referia el legado pontificio. El go-
bierno provincial declard asueto. En estas circunstancias, se

planteé en la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) la

1 Publicado originalmente en Estudios, N° 36, julio-diciembre de 2016, Cen-
tro de Estudios Avanzados-UNC, pp. 143-146.

2 Texto del autdgrafo regalado por el cardenal Cento al directorio del periddi-
co. Véase Los Principios, 10/10/1959. El énfasis es mio.
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disyuntiva de adherir o no al cese de actividades. El rector
Jorge Orgaz habia viajado a Buenos Aires sin dejar resolucién
alguna relativa a un asueto en la Universidad, pero el secreta-
rio general José Maria Escalera con la aquiescencia del vice-
rrector Benjamin Cornejo lo promovieron. En este contexto,
Francisco Delich fue consecuente con sus ideales reformistas
y valores laicos: la Universidad no debia adherirse al asueto;
y obré en consecuencia. Los estudiantes reformistas abrieron
las puertas de la sede de la UNC situada en la calle Obispo
Trejo y de las facultades de Ingenierfa, Medicina y Derecho,
donde el tema se debatié en las aulas, hasta entrada la noche.

La agrupacién catdlica Ateneo Universitario expresaba

indignada:

Un mintsculo grupo de estudiantes reformistas —con
la complicidad de los consiliarios estudiantiles Delich
y Viera Alonso— tomé el edificio de la universidad a
las 18.55hs de hoy colocando pizarrones en los que se
anunciaba que la universidad no se habia adherido al
VI Congreso Eucaristico y funcionaba normalmente.
Queda asi, una vez mds al descubierto, la falsa
neutralidad del laicismo reformista, que no ha vacilado
en «tomar» por asalto la Casa de Trejo (...) poniendo en
evidencia su claro atefsmo marxista.*

Francisco Delich y sus compafneros —los conciliarios
Valiana y Viera Alonso— se defendieron, expresando en un
comunicado que «la Universidad de Cérdoba no adhirié al
asueto decretado por el gobierno de la provincia» y que no ha-
bia «decreto alguno firmado por el rector interino disponien-
do el cese de las actividades en la universidad». La aclaracién

3 La Voz del Interior, 08/10/1959.
4 Los Principios, 08/10/1959.
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no impidié el anatema del diario Los Principios, cuya condena
a Delich se remonté a los origenes de la Reforma Universi-
taria de 1918. En un texto titulado «Hoy como ayer y como
siempre. ;Hasta cudndo?» responsabilizaba a:

un nucleo estudiantil que conocemos perfectamente en
los méviles que inspiran su accién y las vinculaciones
que tiene con extremismos fordneos. Por ello, no nos
extrafia su repulsa a lo que sea religioso, que hace a
la esencia de la argentinidad, que estd empefiado en
destruir para que haga presa de ella el comunismo (...)
Tampoco nos extranan los procedimientos que arbitran
para sus fines: son los mismos que usaron hace mds de
cuarenta anos.’

Como contrapartida, la Federacién Universitaria de
Cérdoba (FUC) respaldé —en nombre de la autonomia uni-
versitaria— la posicion liderada por Delich, quien habia ca-
lificado sin nombrarlos al vicerrector y al secretario general
de la UNC como «funcionarios sectarios y al servicio de los
intereses del Arzobispado».¢

A partir de esta matriz politica-cultural, dominada por
los clivajes propios de lo que alguna vez José Aricé denominé
«ciudad de frontera», es menester aclarar que Delich era la
expresién de un universo intelectual que combinaba liberalis-
mo radicalizado, laicismo y reformismo social.” No militaba
en la UCR, sus simpatias se situaban por entonces mds cerca
del Partido Demdcrata Progresista, cuya proa visionaria habia
sido Lisandro de la Torre.

5 Ibidem.

6 La Voz del Interior, 08/10/1959.

7 Aricé, J., «Tradicién y modernidad en la cultura cordobesa», Plural, N° 13,
Cérdoba, 1989.
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Desde el punto de vista de su itinerario intelectual, es
posible distinguir —al menos— tres etapas. Estudiante y vecino
de barrio Clinicas —donde su pasién por Belgrano se com-
binaba con la defensa de la universidad publica y laica que
pregonaban los herederos de la Reforma Universitaria—, se
recibié de abogado en 1960. Luego viajé a Paris para realizar
estudios de posgrado en economia y sociologia en La Sor-
bona. Vivié tres afios en Francia, disfruté y discutié sobre
el devenir humano en las noches de la bohemia parisina y
conocié a su maestro: Alain Touraine. Se sentia cémodo dia-
logando criticamente con las obras de Durkheim, Max Weber
y Raymond Aron. En esta época se familiariz6 también con
la obra de Antonio Gramsci en virtud de su amistad con José
Aricd, intelectual marxista que proponia una mirada critica
del dogmatismo stalinista.

Entre 1964-65 publicé tres textos en Pasado y Presente,
la célebre revista que se proponia renovar desde Cérdoba la
cultura politica de la izquierda argentina. En este primer De-
lich, el influjo de los intelectuales franceses se combinaba con
la mirada innovadora de los disidentes de la izquierda tradi-
cional, entre los que se contaban el propio Aricd, el filésofo
Oscar del Barco, el semi6logo y pensador Héctor Schmucler,
el economista Anibal Arcondo y el soci6logo Juan Carlos Por-
tantiero.

En 1993 Delich recordaba en un articulo publicado por
la revista Estudios Sociales que, cuando volvié de Francia, sus
amigos le preguntaban acerca de la percepcién que tenfan los
europeos sobre Argentina:

;Cémo nos ven? Cuando estaba licido —no era
frecuente— respondia: no nos ven. Cuando voluntarista
—un poco mds seguido— agregaba, pero ya nos verdn.
Habia vivido tres afios en Parfs, y al regreso, aquella
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obsesiva pregunta era inevitable. No era del todo cierto
(...) miraban pero no comprendfan.®

Fruto de esta primera época fue su libro Crisis y protesta
social, centrado en el andlisis del Cordobazo y publicado por
primera vez en 1970. Lo habia terminado de escribir entre
enero y febrero de ese ano en Toulouse. Los primeros capi-
tulos ya habian comenzado a difundirse a través de la revista
Jerdnimo, que se editaba en Cérdoba y desafiaba a la dictadura
de Onganifa. En ese mismo afio publicé otro libro, dedicado
al problema agrario y la cuestién social en el norte argen-
tino: Tierra y conciencia campesina en Tucumdn. Pocos afos
después aparecia en esas mismas tierras el mds notable ensayo
de guerrilla rural de la historia argentina. Afianzaba, asi, una
mirada socioldégica fundada en los mejores filones tedricos de
su época sobre dos provincias, Cérdoba y Tucumdn, para tra-
tar de entender la politica argentina previa al golpe del 76.

Durante la dictadura, en su condicién de secretario eje-
cutivo de CLACSO (Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales), emergi6 lo que podriamos llamar un segundo De-
lich. A la sombra del terrorismo de Estado fundé, junto a Fer-
nando Henrique Cardoso (futuro presidente de Brasil), Nor-
bert Lechner y Enzo Faletto la revista Critica y Utopia (1979).
Desde sus pdginas sentd posicién en la crucial batalla de ideas
que desgarraba al progresismo: el reemplazo del paradigma de
la revolucién por el de una democracia avanzada en términos
sociales, politicos y culturales.

Al calor de los procesos de transicién democrdtica de la
década del 80, emergié un tercer Delich. Es el que se descu-
bre a través de sus tres tomos de La invencion de la universi-

dad publicados entre 1987 y1992. Alli aparece su obsesién

8 Delich, E, «Los mitos argentinos», revista Estudios Sociales, N° 4, UNL, San-
ta Fe, 1993, p. 203.
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por construir una universidad popular, y al mismo tiempo de
excelencia, por romper el corsé de las disciplinas tradicionales
mediante estudios interdisciplinarios y por potenciar los pos-
grados en ciencias sociales. Es el que se manifiesta en su perfil
de constructor de instituciones: rector de la UBA (1983-85)
y de la UNC (1989-95), fundador del Centro de Estudios
Avanzados —CEA- (con el aporte de exiliados provenientes
de México, Ecuador, Brasil, Israel y Espana) y de la Biblioteca
Aricé (uno de los mds importantes repositorios de la cultura
de izquierdas en América Latina). Alguna vez se preguntd:
¢He cambiado? Y se respondié a si mismo: «con toda seguri-
dad pero no tanto para no reconocer las propias huellas. He
cambiado la mirada pero no el horizonte».
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PENSAR EN DELICH

Marcelo Casarin

La comprension de los asuntos politicos e historicos,

en tanto que son tan profunda y fundamentalmente humanos,
tiene algo en comin con la comprension de los individuos:
solo conocemos quién es esencialmente alguien después de su
muerte.

Hannah Arendt

La dltima vez que nos vimos, en mayo de 2016, acabdbamos
de celebrar el 12° ciclo de un programa posdoctoral que fun-
damos en el ano 2004.' No sabiamos que estaba viviendo sus
tltimos dias: apenas unos signos de enfermedad en su rostro,
mitigados por el pudoroso modo de sobrellevarla, y por el
entusiasmo y la vitalidad de ese trabajador incansable que era
Delich.

Estaba dedicado a pensar. A su manera, como lo hizo
siempre pero aliviado, a prudente distancia de la accién:
mirar, escuchar, leer y escribir.> Alejado de la funcién pu-
blica (de la Cdmara de Diputados de la Nacién) en 2009,

estaba entregado de lleno a la vida académica e intelectual:

1 Se desarrollé en durante una semana de marzo de 2016, en las sierras de
Cérdoba. El evento estuvo dedicado a discutir las ideas de Manuel Castells,
quien estuvo presente, bajo la coordinacién de Francisco Delich y Fernando
Calderén.

2 Aqui puede encontrarse una resonancia del conocido libro de Claude Lévy-
Strauss, Regarder, écouter, lire, 1993; pero quizé la referencia mds cercana sea el
trabajo de Roberto Cardoso de Oliveira, «O Trabalho do Antropélogo: Olhar,
Ouvir, Escrever», Revista de Antropologia, 39 (1), 1996.
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dirigfa el Doctorado en Estudios Sociales de América Latina
y el programa posdoctoral que mencioné, en el Centro de
Estudios Avanzados de la Universidad Nacional del Cérdoba,
un instituto de investigacién y posgrado que él mismo creé
a inicios de los 90 cuando se desempefnaba como rector de la
propia Universidad reformista.

Una parte de sus desvelos intelectuales pueden leerse en
los textos que publicé en los tltimos afios: Memoria de la So-
ciologia argentina, de 2013, que edit6 Alcién;® 808 dias en la
Universidad de Buenos Aires, de 2014, de Eudeba; y el libro
péstumo Megaldpolis: Politica y vida cotidiana en Buenos Aires,
de 2017, también en Eudeba. A esta lista de producciones re-
cientes deberfan agregarse, por lo menos, sus contribuciones
en los libros de la Coleccién Posdoc, que él mismo dirigia
para la editorial Comunicarte: me refiero a «Si Marx vivie-
ra...» (2012), «Para una sociologia de la subjetividad» (2014)
y «Visitando a los padres fundadores de la sociologia econé-
mica» (2017). Se trata de textos que obran como presentacio-
nes de estos volimenes colectivos, con trabajos seleccionados
del programa posdoctoral mencionado mds arriba. Los suyos
no son escritos de ocasion, no son prélogos superficiales: son
ensayos sustanciosos, que dan cuenta de la erudicién y sensi-
bilidad de Delich, y de su agudeza para interpretar e interpe-
lar el tiempo que le tocaba vivir.

I. El método Delich

Meétodo, para llamar de alguna manera su modo de estar en
el mundo: entre la accién y la reflexién. Entre la militancia, la

3 Lamentablemente se trata de una edicién fallida: plagada de errores y de
erratas, no estd a la altura de su autor ni del valioso contenido del libro.
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participacién politica, la gestién y la produccién intelectual.
Su derrotero parece un desafio a la terminante afirmacién de
Arendt: «Si se desea pensar, hay que retirarse del mundo».*

Si revisamos sus campos de accién de los dltimos 40
afos, si enumeramos los diversos cargos que ocupé, adver-
tiremos una consistencia sorprendente con este método
epistémico-vital que, como al pasar, mencioné mds arriba:
mirar, escuchar, leer y escribir. Heterodoxo y proclive a la
interdisciplinariedad, al didlogo abierto de ese vasto campo
de construccién del conocimiento siempre puesto en cues-
tidén: las ciencias sociales, a cuyo fortalecimiento contribuyé
en cada lugar en que le tocd actuar. En efecto, el itinerario, el
recorrido de este singular homo faber que fue Delich lo tuvo
ocupando cargos mdximos en la conduccién de instituciones
como CLACSO, FLACSO, la Universidad de Buenos Aires y
la Universidad Nacional de Cérdoba; la Secretaria de Educa-
cién de la Nacién y la Biblioteca Nacional.

Durante estos largos periodos de gestién y actuacién po-
litica es evidente que Delich no estaba de sabdtico intelectual;
en todo caso, llevaba adelante una suerte de extenuante traba-
jo de campo: estaba ocupado en mirar y escuchar.

También debe agregarse a esta lista sus actuaciones como
legislador provincial y nacional; y también su participacién
como convencional constituyente por la provincia de Cérdo-
ba, en 1994. Tampoco, en estas acciones, estaba alejado del
trabajo intelectual, aunque quizd su mayor energfa, su eco-
nomia libidinal, estuviera orientada a leer y escribir (aunque,
claro, su pensar se orientara a la finalidad para la que habia

sido elegido).’

4 Arendt, H., De la historia a la accién, Paidés, Barcelona, 1995, p. 140.
5 Algo de la indole de su participacién como convencional constituyente, del
espesor intelectual de sus intervenciones puede leerse en «La Reforma Cons-
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El método Delich se desplaza desde los limites discipli-
nares de una sociologfa pura hacia un terreno mds antropo-
légico: haber estado alli, en medio de los asuntos y con su
formacion intelectual, lo convertian en un sujeto de dos caras:
etndlogo e informante clave al mismo tiempo. Lo cito desde
la presentacién a la reedicién de un libro suyo referido al Cor-
dobazo:

cuesta entonces situar el andlisis coyuntural en pardmetros
estrictamente cientificos y socioldgicos; sin embargo,
la riqueza de un andlisis que retna teorfa con datos
significativos, que piense la sociedad en movimiento, con
una conciencia opaca y oscilante [...], es probablemente
mds rica que la mera relacién de acontecimientos singulares,
despojados de toda tentativa de explicacién mayor. ¢

El método Delich no rehdye la imaginacién como recur-
so gnoseoldgico. La imaginacién, que segin Arendt

nos permite ver las cosas con su verdadero aspecto,
poner aquello que estd demasiado cerca a una
determinada distancia de tal forma que podamos verlo
y comprenderlo sin parcialidad ni prejuicio, colmar el
abismo que estd demasiado lejos y verlo como si fuera
familiar.”

Distanciamiento o extimidad, Delich parece contradecir
en parte la recomendacién y recuerda a propésito de Crisis y
protesta social: Cordoba 1969 que «se escribié al calor de los
acontecimientos, del propio movimiento social, cuando toda-

titucional», en el anexo III de Megaldpolis. Politica y vida cotidiana en Buenos
Aires, Eudeba, Buenos Aires, 2017, pp. 205-209.

6 Delich, E, Crisis y protesta social: Cérdoba 1969, Centro de Estudios Avanza-
dos, Universidad Nacional de Cérdoba, Cérdoba, 1970/1994, p. 10.

7 Arendt, H., ob. cit., p. 45.
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via no se pensaba en una teorfa de los movimientos sociales» y
que los primeros capitulos fueron publicados en la revista cul-
tural Jerdnimo, como una novela por entregas. Tal como fue
concebido Crisis y protesta social... era més el trabajo de un
cronista que el de un sociélogo: con modestia, Delich se refe-
ria a ese estudio como «pequefio ensayo semiperiodistico»,® a
pesar de haber llamado la atencién de Gino Germani y, con
el paso de los afos, ser considerado uno de los trabajos mids
importantes sobre aquel acontecimiento.

Otros trabajos muestran que ademds de la imaginacién y
sensibilidad para comprender e interpretar los acontecimien-
tos sociales era muy bueno para los ndmeros, como se dice,
capaz de convertir datos en relaciones preciosas. Esto queda
muy claro en el libro Megaldpolis. ..

Il. Derroteros

Pero de dénde provenia este hombre capaz de escribir un li-
bro como Crisis y protesta social... con apenas 32 afios. Ya
mencioné uno de sus referentes: Gino Germani. Delich decfa
que no lo habia frecuentado hasta bien entrada la década del
70, en sus tltimos afios; pero se jactaba de haberlo leido bien.
Otros dos nombres aparecen entre los que reconocia como
sus maestros: Touraine y Aricé. El primero, su faro en el cam-
po de la sociologia politica a quien conocié y frecuenté en sus
anos de formacién en Parfs, a comienzos de la década del 60;
en paralelo, el segundo «fue quien me ensefi6 a leer», decia.
José Aricé y la revista Pasado y Presente estin en la vida
de Delich en un momento clave de su formacién. El joven

8 El libro es una minuciosa descripcién y andlisis —con abundante material
fotografico—, del acontecimiento conocido como Cordobazo y que tuvo su
momento mds dramdtico el 29 de mayo de 1969.
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que viene de una intensa militancia estudiantil encuentra en
la publicacién cordobesa un nicleo intelectual que potenciard
sus talentos y derroteros posteriores. La publicacién orientada
por Aricé reconoce en sus primeros nimeros como directores
a Oscar del Barco y Anibal Arcondo; pero desde el ndmero
5/6, de 1964, muestra una conduccién colectiva, un consejo
de redaccién integrado por Oscar del Barco, José M. Aricd,
Samuel Kieczkovsky, Juan Carlos Torre, Héctor N. Schmu-
cler, Anibal Arcondo, César U. Guinazt, Carlos Assadourian
y el propio Francisco Delich.

No es necesario abundar en la importancia de estas fi-
guras en la construccién de la cultura politica argentina, y
su gravitacion y proyeccion posteriores. Lo que si es necesa-
rio recordar es la funcién que cumplié esta publicacién en el
campo intelectual en su época, el valor de las discusiones que
la atravesaron y la relevancia de las contribuciones y textos
que puso en circulacién. Nuevamente, podemos decir, el ha-
ber estado alli, en este caso en semejante entorno intelectual,
permiten explicar algo de lo que Delich llegé a ser; o de lo que
estaba siendo ya entonces.

Como un espejo en el que ya estaba mirdndose, vale la
pena rescatar un texto de Delich, el mds antiguo que conozco
de él. Apareci6 en el N© 4 de Pasado y Presente y lleva por titu-
lo «La teoria de la revolucién en Frantz Fanon». El articulo se
refiere al libro Los condenados de la tierra, que habia aparecido
en el Fondo de Cultura Econémica en 1964, cuya edicién
original se publicé en Francia en 1961 como Les damnés de
la terre y fue inmediatamente sacado de circulacién por la
policia.

No se trata de un comentario complaciente y superficial
de alabanza al héroe martiniqués. Es un texto meduloso, que
ilumina, analiza y evalda en detalle las fortalezas y debilidades
de las ideas expuestas, sobre las que escribié:
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Las fuentes del pensamiento de Fanon hay que buscarlas
en un nivel intelectual, en la corriente existencialista
sartreana (lo vivido en un nivel individual) y en el
pensamiento marxista en general; y en un nivel mds
amplio en la praxis de la revolucién argelina y del
continente africano a la hora de la liberacién nacional.’

El aporte sustantivo del libro de Fanon, para Delich,
debe buscarse en sus claras precisiones sobre la funcién del
campesinado en la revolucién y en sus tesis sobre la cultu-
ra nacional. El comentario de Delich abunda en relaciones
muy pertinentes con las ideas de Marx y Engels, el leninismo,
Sartre, Mao y la Revolucién cubana. Lo sorprendente es que
quien escribe esas pdginas tiene apenas 27 afos.

Un pérrafo que complete esta semblanza del Delich de-
beria dedicarse a su pasién por su ciudad y su barrio: Alberdi,
Coérdoba y ciertos personajes excéntricos que lo apasionaban
como Jorge Bonino o Romilio Ribero; el debilucho rio Suquia
que sabia mirar; la literatura de Daniel Moyano; su amor por
el Club Belgrano y la Cerveceria Cérdoba. Asuntos estos de
los que nunca se distrajo aunque estuviera concentrado en su
libro péstumo, como era el caso de los dos tltimos afos que
vivié. Sin embargo, su atencién a lo local y a lo inmediato no
le hacia perder nunca perspectiva en relacién con el dmbito
nacional y latinoamericano que eran siempre sus referencias;
al mismo tiempo que, a prudente distancia del eurocentrismo
y del folclorismo, se reconocia un lector de lo universal.

Megaldpolis. .., es quizd su gran legado intelectual. Escri-
to sin la urgencia de la inmediatez de los hechos que impul-
s6 Crisis y protesta social... estuvo empujado por la urgencia
vital, el propio limite existencial del autor: la acechanza de

9 Delich, E, «La teoria de la revolucién en Frantz Fanony, Pasado y Presente,

N© 4, 1964, p. 346.
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la muerte, apenas atenuada por su deseo sostenido de seguir
aqui, no de adorno, no jubilado, dando cabal testimonio de
su paso por este mundo hasta el Gltimo momento.

En este libro, lleno de hallazgos y de provocaciones, ten-
s6 al mdximo sus condiciones de analista y de observador,
y dejé escrito con su estilo singular un trabajo que propo-
ne (y por momentos alcanza con gran lucidez) el intento de
comprender e interpretar la naturaleza compleja y diversa de
eso que se llama Gran Buenos Aires: «proponemos cambiar la
mirada, aparatar el sentido comtn heredado, plagado de pre-
juicios y limitado por la ignorancia de informacién adecuada,
demasiado instalada y respaldada por marcos de comprensién
anacrénicos»."

Los textos de Delich en los que acabo de detenerme y
mi relacidn con él en estos dltimos aflos me permiten aseverar
que su vida —su praxis y su pensamiento, sorprendentemente
solidarios y consistentes— ha dejado una huella indeleble. Ad-
miradores y detractores reconocerdn por dénde anduvo. Una
anécdota lo pinta de cuerpo entero. Cuando un periodista le
pregunté sobre su pasién por la universidad y la educacién,
respondi6: mi madre murié analfabeta y no pude ayudarla.

10 Delich, E, Megaldpolis... ob. cit., p. 17.
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DELICH, LA FUERZA DE LA CONVICCION:!

Horacio Crespo

«La muerte es una vida vivida» apunté —conciso, certero— Jor-
ge Luis Borges. Para infelicidad de su familia y amigos, el
tiempo de Francisco Delich dibujé ya su término definitivo,
llegé a su destino cumplido, y abrié la interrogacién que toda
«vida vivida» propone, la de las preguntas que se enuncian
sustentadas en la distancia inexorable abierta entre un proyec-
to de existencia y su azaroso cumplimiento. La tensién entre
autenticidad, entendida como una vida que asume la libertad
consustancial a nuestro ser, de realizacién plena, consciente y
sin concesiones del propio proyecto vital, y mala fe, conducta
que intenta esconder la responsabilidad de los propios actos,
es inherente a toda existencia. Lo que en definitiva importa
es cémo se resuelve. Certezas, ambigiiedades, silencios que
construyen una biografia, aquello de lo que nos hablé Sartre,
y que Francisco Delich, como genuino miembro de una ge-
neracién que tuvo al autor de Los caminos de la libertad entre
sus mentores, no soslayaria sefalar para los demds, ni mucho
menos para si mismo. Y en este asunto esencial, mds alld de
opiniones y juicios encomidsticos, polémicos o adversos que
se quieran y se deban formular sobre su trayectoria y labor
como intelectual y hombre publico, no debe soslayarse una

1 Una versién preliminar de este texto fue publicada, con el mismo titulo, en
el N° 36 de la revista Estudios del Centro de Estudios Avanzados de la Univer-
sidad Nacional de Cérdoba, en la edicién julio-diciembre 2016, pp. 153-157.
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certeza primera: el Polaco —no puedo eludir el apelativo in-
confundible y afectuoso— vivié y actué de acuerdo consigo
mismo, conforme a sus creencias y convicciones, no se apartd
de ellas. Lo hizo a su modo enérgico, voluntarioso, nunca
desviado de la honradez material y de espiritu: un ejemplo
necesario, hoy mds que nunca.

Delich fue afortunado en alcanzar esa zona de contornos
un tanto imprecisos al que rotunda y definitivamente lo ha-
bia conducido su madurez: la de la sonrisa afable inescindible
del guifio irénico, la de las preguntas criticas sin respuestas
univocas, la de la afirmacién convincente que dejaba abierta,
sin embargo, el intersticio constructivo de la duda, la de la
revisién serena de los pasos cumplidos, tal como hizo en su
libro 808 dias, con su memorable rectorado normalizador de
la Universidad de Buenos Aires. En parte, resulta paradéjico
que sea ese lugar, el de la recoleta meditacion de su retiro, el
lugar en el que prefiero mirarlo, proseguir un didlogo ahora ya
finalmente inmaterial, imaginario. Digo paradéjico referido a
él —a quien conoci hace ya casi 50 afos en la Cérdoba de Pa-
sado y Presente, y al que acompainé sencillamente con cercania
de amigo, satisfaccién y compromiso en algin tramo de sus
responsabilidades en nuestra Universidad de Cérdoba—, un
hombre al que dominaba la inquietud de la accién: la pasién
de la accién educativa, la turbulencia de la accién politica, la
preocupacion de la accién ciudadana. Actuar para construir,
actuar para transformar. Delich creia, tenia certezas y sostenia
posiciones, y esto califica ciertamente su personalidad en un
tiempo en el que crecientemente el cinismo y el oportunismo
han desplazado a las convicciones.

Posiblemente, casi seguramente, alli radicase su fuerza,
su capacidad de influir y de convencer, el poder de la confian-
za que transmitia acerca de que algo siempre es posible hacer,
que a pesar de las fuerzas inertes es posible cambiar, y cam-

107



biar para mejor. No sé si el adjetivo es plenamente ajustado,
pero no vacilo en aplicdrselo: una vocacién sarmientina por
el hacer, un protagonismo sin pausa de vitalidad social. Y, sin
embargo, como dije, en estos dias del progresivo atardecer re-
greso al Delich del dltimo tiempo, a quien por lejania geogra-
fica que impone la residencia debo imaginar e intuir mds que
recordar, porque serena y ejemplarmente fue capaz de seguir
pensando criticamente hacia adelante, sostener «una mirada
distinta, una mirada en la cual estdn mucho mds pensados los
préximos treinta afos que esos treinta afios pasados» desde
1983, como dijo en la presentacién —que fue un balance ajus-
tado y también, en cierta forma, una mensaje de partida— de
su mencionado libro acerca de la universidad y los tiempos
iniciales de ciclo democrdtico, como gustaba calificar al perio-
do que arrancé en diciembre de 1983 y que lo tuvo como un
protagonista fundamental. Pensar sin complejos una época
que viene, que suponia serd necesaria y quizds radicalmente
distinta, y a la que se asomaba, como siempre, con imagina-
cidn, audacia intelectual e, inclusive, cierta encantadora y de-
liberada ingenuidad. Una incitacién a la novedad que depara
la proyeccién hacia el futuro, una cierta manera de estar de
todos modos en él.

Delich ha dejado huella en la historia de Cérdoba y en
la del pais. Cérdoba fue niicleo de los antagonismos sociales
y politicos de la Argentina de los afos 50 y 60, territorio del
Cordobazo como paradigma de levantamiento urbano, sede
de la irrupcién del sindicalismo clasista, de las relaciones flui-
das entre izquierda peronista y socialista, de la unidad obrero-
estudiantil declamada y practicada con alcances de inesperada
masividad, de la radicalizacién de la juventud catélica. Estas
fueron las bases de lo que Aricé llamé, con atinada percep-
cion, la Turin latinoamericana, recogiendo la traza de Gramsci
y la coyuntura de innovacién de prodigiosa creatividad de la
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«nueva izquierda» europea, desde la heterodoxia de Togliatti a
los fuegos del mayo del 68 y del «otono caliente» italiano del
siguiente ano. Fue en esta Cérdoba en la que Delich —hijo de
inmigrantes, de quienes seguramente recibié la leccién prime-
ra de encomiable austeridad que caracterizd toda su existencia
publica y privada— nacid, crecié y se formé; esa Cérdoba del
barrio Alberdi y su impronta popular que nunca abandoné
asi como su pasion por Belgrano, el club celeste fundado por
Arturo Orgaz, el précer de la Reforma. Su trayectoria y su
personalidad no pueden escindirse del aprendizaje en la bo-
hemia inolvidable de las calles estudiantiles del Clinicas, con
su corazdn en la casona de la calle Sol de Mayo de la Federa-
cién Universitaria que presidi6 en los tiempos del rectorado
de Jorge Orgaz, y también en la militancia en la Reforma de la
que serfa a lo largo de toda su vida uno de sus altimos grandes
protagonistas politicos e intelectuales.

Desde su temprano didlogo con Aricd, creo que Delich
asumi6 plenamente la nueva mirada sobre Cérdoba, signada
por una forma distinta de registrar la realidad de la moderni-
zacién y apropiarse y reescribir su tradicién cultural. Hay que
subrayar siempre que junto a los refinamientos de la sociologfa
francesa en la que se formd en el Paris de los primeros 60 con
Alain Touraine como mentor, participé destacadamente en la
experiencia inicial de Pasado y Presente, y esta es una filiacién
politica, intelectual y cultural fundamental en su biografia.

Protagonista politico y participe activo de la intelec-
tualidad comprometida en la lucha anti-dictatorial y en la
transformacidén social del pais, fue parte y dio cuenta de la
caracterizacién de esa Cérdoba marcada por la impetuosa
transformacién de la aldea mondstica y turbulenta que ima-
giné Sarmiento y evocé Capdevila, tal como lo apunté en su
temprano libro sobre el Cordobazo (1970), Crisis y protesta
social, Cérdoba, mayo de 1969, hoy ya un verdadero cldsico
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de la sociologia argentina. Y en Tierra y conciencia campesi-
na en Tucumdn, editado también por Aricé en 1970, realizé
un estudio del que Walter Mignolo, en una temprana resefia
publicada en Caravelle en 1971, sefialaba la voluntad tanto
de dar cuenta del sindicalismo agrarista de accién reformista
como la de aplicar los instrumentos tedricos y metodolégicos
desarrollados por la sociologia estadounidense y europea para
«mirar desde adentro» a América Latina.

La idea de Cérdoba como encrucijada de caminos, tanto
materiales como ideales, como punto privilegiado de fusién
civilizatoria. Esa idea-fuerza de Aricé de Cérdoba como «ciu-
dad de frontera» que ha alimentado los esfuerzos intelectuales
de toda una notable generacién y de la que Delich no es-
tuvo ajeno. En la que la larga duracién supera en mucho la
perspectiva primera de la historia «nacional»: es un «tiempo
americano», tiempo reminiscente de los siglos barrocos de su
constitucién primera y fundacional. No en vano, en alguna
oportunidad el Delich profesor, en memorable reflexién en
el Centro de Estudios Avanzados cordobés que él cred, y de
la que fui testigo, expresé la posibilidad de un horizonte en
el que la indagacién teoldgica renovada pudiera regresar a la
alta casa de estudios, la casa de Trejo, en la que se desplegé
por mds de dos siglos, como parte natural de la mis elevada
preocupacién filoséfica. O, tampoco pintoresco o casual, que
el Delich rector restaurara con fuerza la nocién del funda-
cional pasado jesuita que en los inmediatos afios posteriores
se materializ6 en rescate patrimonial de singular importancia
histérica y simbélica y gran belleza artistica.

Esta nocién del espesor cultural de una ciudad «docta»
en la que la Universidad se constituy6 en fuente de sentido
histérico estuvo presente en una de las empresas educaciona-
les y culturales mds relevantes de una trayectoria singularmen-
te rica en ellas. Me refiero al rectorado de Francisco Delich de
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la casa de Trejo, cuyo balance histdrico integral serfa todavia
prematuro hacer, pero de cuya trascendencia no caben dudas.
Fue la base de una dindmica de transformacién y de logros
consensuales para un aggiornamiento de urgente necesidad
a la que algunas gestiones rectorales posteriores han contri-
buido significativamente, pero que encuentra en esos afos el
decisivo impulso y modelamiento inicial. Lo fundamental fue
la recuperacién de la autoestima y de la conciencia del valor
institucional, un mirarse hacia adentro como precondicién
del cambio constructivo y la aventura intelectual imprescindi-
ble. La Universidad de Cérdoba del futuro deseable tiene ese
momento fundacional en el rectorado de Delich, y en ese sen-
tido no es abusivo colocarlo en la linea de los grandes reno-
vadores culturales de la Universidad, de la ciudad de la «Calle
Ancha», y por la gravitacién y peso natural de la misma, de
la Argentina: el Dedn Funes, los rectores Manuel Lucero, So-
fanor Novillo Corvaldn y Jorge Orgaz, y las figuras estelares
de la modernidad que fueron Deodoro Roca, Sadl Taborda y
José Aricé. Esta afirmacidn no es para reanimar enconos mez-
quinos ya superados, propios de la disidencia politica normal
en la prictica democrdtica; seguramente no lo es en este mo-
mento de laudatio postuma, sino que constituye una sopesa-
da proposicién que subraya la significacién de su paso por la
méxima dignidad de nuestra cuatricentenaria institucion.

Un punto, finalmente. Delich fue un hombre importan-
te en la transicién democrdtica argentina y de América Latina.
Serfa extenderme mds alld de los cefiidos espacios de este ho-
menaje argumentar sobre este punto de reconocimiento. Solo
debo sefalar que contribuyé decididamente a finales de la dé-
cada de 1970 en el gran debate intelectual latinoamericano
que revalorizé la democracia politica y produjo la idea de la
transicién hacia ella, como ha mostrado Cecilia Lesgart. Una
revalorizacién de la politica como espacio de reglas consen-
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suadas y dmbito de dialogicidad necesaria entre la pluralidad
de actores que supone la complejidad de la sociedad actual.
Fruto y resultado de una meditacién colectiva que lo tuvo
entre sus esenciales animadores, en CLACSO, en la revista
Critica y Utopia, en esa Universidad itinerante constituida en
la comunidad latinoamericana del exilio, en la publicacién de
textos motivadores, en la organizacién y el debate en simpo-
sios y congresos.

Hombre de su tiempo, se atrevié a luchar contra lo peor
de su tiempo, contra los autoritarismos y las dictaduras atro-
ces. Lo hizo con sencillez, sin alardes, con la fuerza de la con-
viccién y de las razones. La force tranquille de su admirado
Mitterrand. Creyendo profundamente en la educacién como
factor fundamental de cambio y mejoramiento social. Actué
con sinceridad y modestia, sin pavoneos pero con firmeza.
Con la conviccién de la honestidad como valor personal y
ciudadano, sabiendo que la corrupcién destruye inevitable-
mente el tejido social, degrada profundamente la conviven-
cia democrdtica y compromete gravemente en la conciencia
de los ciudadanos el futuro de opciones transformadoras que
la admitan. Cuando el rector de la Universidad Nacional de
Coérdoba o el director de la Biblioteca Nacional revolvia sus
bolsillos para pagar el sencillo café de los invitados a su oficina
traido de un establecimiento cercano, daba una leccién mu-
cho mds rotunda y valiosa que cualquier discurso. La inape-
lable retérica del gesto: austeridad, sencillez, honestidad en el
ejercicio de la funcién publica. Respeto por los bienes socia-
les. Leccidn, entre nosotros, gente de Cérdoba, de la Reforma
Universitaria, del mejor heredero de los Orgaz.
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EN LO DE RUBEN, CONVERSACIONES CON EL
DR. DELICH

Patricia Scarponetti

La obsolescencia temprana del ritmo veloz que ha impuesto
esta época que nos enajena, me hace mirar a veces mi biblio-
teca y pensar en cudnto tiempo mds este cuarto no se trans-
formard en una pelicula de ficcién. En ella encuentro varios
libros de Delich y algunos nimeros de Critica y Utopia, pala-
bras poderosas todavia para algunos de nosotros. Todos estos
libros, fotocopias, tarjetas, me permiten recordar los proble-
mas que la sociologia les hizo pensar a su generacién y a la
mia, y descubro que usted y yo nos parecemos, en algo mds
que aquello de lo que soliamos chatlar en lo de Rubén. Sal-
vando las distancias de posiciones ocupadas en la historia y
por supuesto el género, a ambos nos ha movido volver sobre
lo ya pensado sociolégicamente y recordar nuestro camino
marcado por la sociologia. Un camino no lineal, ya que por
distintas razones en ese ir y venir de este pais, volver a elegirlo
para retornar no siempre ha sido fécil, menos atin para conti-
nuar estando presente en el debate intelectual. De este modo
se me agrega otra incertidumbre a la primera: en este ritmo
veloz que nos han impuesto ;perderemos también la memoria
histérica?

Asi redescubro que usted, como a mi me gustaba tratar-
lo, convirti6 en frase recordatoria de amistad para conmigo
el titulo de su tltimo libro Memoria de la sociologia argentina
1960-2010. En aquella noche de setiembre del 2013, cuando
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lo presentaron en otra libreria cordobesa, lugares privilegiados
en donde mds de una vez hemos compartidos charlas, rumo-
res y explicaciones de sucesos. Esa noche de la presentacién
de Memoria de la sociologia argentina fue histérica porque
también estaba Gustavo Ortiz y algunos otros muy poderosos
correligionarios, como se usaba decir en el partido que alguna
vez los reunié. Pero también nosotros, Virginia, el joven Lis-
dero y quien recuerda, que como sapos de otro pozo acerci-
bamos la escucha porque nos reconociamos pertenecientes to-
davia a ese grupo de gente que necesita interlocutar, escuchar
qué nos tenian para decir aquellos que vivieron y pensaron en
otros tiempos, que fueron testigos directos de procesos argen-
tinos que adn hoy, vuelven y nos revuelven. Por eso me atrevi
a comenzar sefalando que en algo nos pareciamos mds all
de las interpelantes diferencias. Conmovidos por todo lo que
puede potenciarse en la Argentina, observando cémo a veces
las posibilidades de vivir mejor nos sobrevuelan como las ma-
riposas pero no somos capaces de atraparlas, hemos intentado
escribirlas. Sus memorias evocan mis memorias y viceversa.

Si, porque no era en los corredores formales del Centro
de Estudios Avanzados (CEA-UNC), donde el trabajo no nos
daba mucho margen para charlar salvo en los festejos de fin
de afio, o en las institucionalidades diversas de la facultad de
Derecho y el viejo Rectorado, en las cuales tratdbamos los
temas que nos convocaban por las rutinas laborales. Y fue asi
porque siempre usted y yo volviamos a encontrarnos ez lo de
Rubén, quien para aquellos que no lo frecuentan es nuestro
librero cordobés, aquel que nos conoce a todos desde hace
mucho tiempo y cultiva la cultura del encuentro.!

1 La autora aqui se refiere a «Rubén Libros», emblemadtica librerfa emplazada
en el centro de la ciudad de Cérdoba. La libreria lleva el nombre de su duefio,
quien hasta hoy contintia atendiendo personalmente a clientes y visitantes.
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Las bibliotecas —y ahora pienso, cémo habra disfrutado
de la Biblioteca Nacional en este interludio fatalmente critico
de los tiempos argentinos en que asumié como director—y las
librerias tenfan para su generacién como para la mia un sen-
tido de encuentro abierto a varias vias, ya que uno se observa
en lo que leyé y recuerda lo que pensé, y en ese mismo acto
se recuerda a si mismo y a la historia nacional vivida. En las
librerias, como en las bibliotecas, advertimos paralelamente
los cambios que se van produciendo, alertados por los titulos
de las nuevas publicaciones, y vigilamos de algiin modo c6mo
estamos insertos en ese tiempo pasado/futuro que magistral-
mente conceptualizé Koselleck.

Asi, en lo de Rubén, nos soliamos encontrar. Con esa
galanterfa innata suya muy europea que no pasaba desaper-
cibida, me saludaba en la libreria con su seductora sonrisa,
para después comenzar a charlar de todo lo que nos estaba
aconteciendo. A veces eran sucesos nacionales, otras eran
eventos locales, me preguntaba por la cdtedra y la Maestria
de Sociologfa, pispidbamos algun libro juntos y charlibamos
sobre sus libros, descubriendo poco a poco, en cada encuentro,
los temas que nos unian.

La relacién se estreché mds cuando nos propuso ser par-
te del posdoctorado que formalizara en el Centro de Estudios
Avanzados, y recuerdo que usted no sabia que mi tesis doc-
toral habia sido sobre el desarrollo local. Acababa de salir su
libro Repensar América Latina y estuvimos hablando del desa-
rrollo y la participacién (categorias sefieras de la sociologia ar-
gentina) y derivamos en tantas cosas como son las memorias
histéricas de los procesos. Nos recredbamos en los significa-
dos, por cierto distintos que ambos tenfamos, a la par que in-
tentdbamos referirnos al marco del debate de aquello que ha-
biamos vivido de tan diverso modo. No eran conversaciones
intelectuales, de esas que uno desarrolla en la academia. Eran
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ese otro tipo de conversaciones en donde la hibridez del gé-
nero me impide definirlas, pero que marcan, dejan pensando,
estimulan a proseguir, porque no eran sino modos de pensar
tal cual eran sentidos y sentimientos tal cual ambos habfamos
podido pensarlos. Podria decir que nuestros intercambios se
acercan mds a /la estructura del sentir y a la conciencia prictica
de la experiencia, en los términos reflexionados por Williams.
Estibamos siendo, en mi caso desde mi total dedicacién a
lo universitario, y usted a partir de esa mezcla particular de
intelectual y politico. Era una relacién mediada por la con-
tingencia y las necesidades de comprender nuestra historia,
activando la que nos tocaba vivir, y atin me toca.

Y es en esa mezcla de historia, posicionamiento politico
y sociologia en donde reconozco su estilo de escribidor de co-
yunturas que nos habfa marcado tanto socialmente. Certero e
indisciplinado con lo disciplinario canénico de estos tiempos,
perteneciente a esa rica tradicién latinoamericana de estilo
y ensayo que abreva allende los mares en Alain Touraine, vy,
por acd mds cerca, en tantos otros de nuestros pares. Sin em-
bargo, su biografia es desconcertante para la nueva academia.
Esa conjuncién de académico rindiendo concurso para pro-
fesor titular de Sociologia Juridica, que posibilité el Centro
de Estudios Avanzados y creé el posdoctorado, de rector de
las dos universidades con mds alumnos del pais, de secretario
ejecutivo de CLACSO, de presidente del Consejo Ejecutivo
de FLACSO, se cruzaba con su activismo politico y sus cargos
como senador provincial, diputado nacional y secretario de
Educacién y Cultura en la Municipalidad de Cérdoba. No
obstante, como reconociéndose en esa vieja estirpe en extin-
cién, seguia publicando libros, y a veces me solia decir: «Estoy
revisando por la noche, cosas viejas que escribi, que no sé si le
servirdn a alguien, pero necesito reescribirlas». Y tal vez sea la
escritura, nomds, huestra memoria mds cierta.
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Releo en estos momentos su prélogo «La memoria y
sus desencuentros» para la reedicién del libro Crisis y protesta
social de 1969, 30 afos después, y evoco mi propio tiempo
mexicano de aprendiz de bruja. Con su recuerdo de Picatto,
que para mi eran «los Picattos», él y su esposa, en el living de
los Cosacov en aquellos domingos mexicanos del exilio. Me
siento privilegiada por haberlos conocido, escuchado; inter-
cambios recordados que a veces me asaltan cuando intento
conversar con los mds jovenes con quienes las conversacio-
nes, las librerfas y las bibliotecas se estdn esfumando tras el
encuentro mediado por las tecnologias digitales. Y no es a
pesar de mi retobado manejo de las nuevas tecnologias que
me vuelva medieval o ajena a otro proceso «moderno», sino
que me resisto a que no nos escuchemos cara a cara, a que no
nos miremos lo suficiente, a que creamos ser capaces de estar
escuchando al otro y a la par sonreirnos de algo que sucede en
esa tercera mano en la que se ha convertido el celular.

Por eso al recordar que cuando lo trataba de usted y de
maestro, usted me sonrfa con sarcasmo, pensando que queria
adularlo, debi explicarle que mi uso del usted y de llamarlo
maestro era solamente la reaccién de mi mitad mexicana, en
tanto pueblo que respeta la memoria histérica. Una reaccién
evocante de esa historia tan rica que me tocé vivir por azar
histérico, acontecimiento que me convirtié en esto que decidi
convertirme: una profesora de pensamiento sociolégico lati-
noamericano. Me permito usar en estas anécdotas sus propias
palabras, que comentan cosas que nos importan a quienes las
vivimos, simplemente con la pretensién de que en este, su ho-
menaje, al recordar la importancia de nuestras conversaciones
en esas librerfas, decirle que seguramente en estos anos me
«cambié la mirada pero no el horizonte».

Te saludo maestro y recuerdo tu sonrisa.
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HOMENAJE AL DELICH JOVEN

Isabel Hernandez

En esta nota no me referiré al impacto que en el pensamiento
argentino y latinoamericano tuvieron libros como Repensar
América Latina, La crisis en la crisis o Sociedades invisibles. . .,
entre tantos otros escritos de Francisco Delich. Tampoco a
la calidad de su labor politica, periodistica y docente, ni al
significativo aporte de sus investigaciones y ensayos. De esto
seguramente se ocupardn aqui mismo otros colegas.

Yo quiero recordar al Gringo, como siempre lo llamamos
con carifio los amigos, como al luchador excepcional que fue.
Un ser integro y querible, entregado a un compromiso de
vida. Quiero recordarlo como era cuando recién lo conoci,
poco después de las luchas cordobesas y rosarinas de 1969 que
supieron herir de muerte a la dictadura de Ongania. Fueron
afos dificiles, tal vez porque ni Francisco ni yo fuimos capaces
de leer la realidad politica argentina con edulcorantes o con
fingida inocencia. Pero esos afnos jamds se pueden comparar
con los tiempos del dltimo gobierno militar y el terror coti-
diano que llegamos a respirar a partir de marzo de 1976.

Fue a mediados de los 70 y durante el comienzo de la
década de los 80, tanto en CLACSO como en la FLACSO,
o discutiendo articulos para Critica y Utopia, o bien en Ar-
tes y Ciencias (un grupo de francotiradores de la docencia y
la investigacién, detrds de una vanguardia intelectual en dis-
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persién), que ambos fuimos capaces de transformar nuestro
quehacer diario en un frondoso libro escrito contra el olvido.

Hay algo irracional, algo paradédjico que recuerdo de
aquellos dias en que todo se transformaba en intensidad y
confusién, dias en que viviamos en territorio enemigo, en un
pais ocupado por un ejército enemigo, mientras nosotros tra-
tdbamos de parecer cuerdos y felices. Trabajadbamos febrilmen-
te, con entusiasmo, con fortaleza, nutridos apenas por unas
escasas ilusiones politicas.

Por iniciativa del joven Delich llegamos a compartir es-
pacios milagrosos de auténtica libertad académica, cuando
los estudiantes buscaban formarse fuera de las universidades
intervenidas por las fuerzas militares y los cientificos socia-
les viviamos dvidos de dmbitos de participacién donde co-
municar nuestras inercias, nuestras opiniones y, sobre todo,
nuestros miedos. Para toda una generacién, aquellos afos de
CLACSO, la FLACSO y Artes y Ciencias significaron algo asi
como una roca para maltiples ndufragos, un refugio para los
marginados, disconformes e indignados. Supimos construir
dmbitos que lograron sedimentar conocimientos anteriores
y nuevos y clandestinos saberes. Fueron afios que abrieron
fructiferos caminos hacia las ciencias, que nos acercaron a la
transdisciplina, nos ensefiaron sobre la labor interinstitucional
y signaron nuestro futuro politico y académico.

Yo sé que no siempre era ficil lograr coincidencia con las
perspectivas y los intereses del Gringo Delich, pero me consta
que él siempre intentaba buscar salidas de didlogo politico-ins-
titucional y caminos de productividad, crecimiento y toleran-
cia académica:

La Universidad venifa de 17 afos de intervenciones,
desde el golpe del 66. El impacto del dltimo golpe habia

sido devastador. A su vez, el pais venia de 50 afios de
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péndulo, entre dictaduras y democracias. Habia que
lograr autonomia de la Universidad y también transicién
a la democracia.?

Con estas palabras describié Francisco Delich la monu-
mental tarea de normalizar la Universidad de Buenos Aires,
durante los primeros meses de democracia, tras la caida de la
dictadura militar a fines de 1983. Recuerdo que desde su car-
go de rector de la UBA me convocé para desempefarme en la
direccién de Extensién Universitaria. En dos meses, y en una
oficina contigua a su despacho, desarrollé el proyecto: un plan
de actividades y la reestructuracién de esa dependencia. Nun-
ca fui nombrada ni se oficializé6 mi propuesta, el Consejo la
desestimé por ser demasiado atrevida. Sondbamos con vien-
tos huracanados de cambio y apenas conseguimos respirar el
aliento de una brisa tenue. Los beneficios de la democracia
nos iban a llegar por goteo.

Lejos de distanciarnos, esta circunstancia nos unié mds
como colegas y como buenos amigos que fuimos tanto desde
el Rosariazo y el Cordobazo como durante la cuarentena si-
niestra impuesta por el despotismo de Videla, cuando la rea-
lidad nos parecia una maldicién sin salida. Poco después se
fueron acumulando para ambos, los anos politicos, académicos
y de funcionarios. Muchos més afios que los suficientes.

Ahora estoy dedicada a la literatura de ficcién. Me com-
place haber encontrado un camino diferente, igualmente fruc-
tifero, intenso de términos de vida. Y, aparte y como decia Pi-
glia: «la narracién alivia la pesadilla de la Historia». También
esta nueva cualidad a veces me permite, desde los margenes
de la realidad y desde otro lenguaje, cerrar los ojos y volver a

2 Delich, Francisco, 808 dias en la Universidad de Buenos Aires, Eudeba, Bue-
nos Aires, 2014.
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vivir en aquellos espacios inesperados de libertad y decisién
que compartimos casi a diario con Francisco.

Porque hay cosas que no pasan fugazmente por nuestro
lado, porque hay imdgenes que apremian desde algtin rincén
de la memoria, por eso, regreso aqui al mundo de aquellos
afios jovenes. Y lo hago, tal vez, desde una insinuacién, un
murmullo, un reldimpago sutil que alumbra objetos y lugares
vislumbrados de repente, escenas que no sabia que estaban alli
y que me hablan con las mismas voces antiguas, pero en un
espacio que les da otras tonalidades:

Veo a Delich entrar al vestibulo de «Artes y Ciencias». Es
una noche helada de principios de mayo de 1982.

Lo leo en su cara, en la forma en que me mira.

Yo estoy sentada en la recepcion con una taza de café en la
mano. Escribo, ordeno ideas y no he tenido acceso a ningu-
na comunicacion externa.

Todavia no lo sé.

Por é[ me entero.

Unas horas antes, el submarino nuclear britdnico HMS
Conqueror atacé al ARA General Belgrano, provocando su
hundimiento y la muerte de mds de trescientos jévenes ar-
gentinos.

(Todos sabiamos que los militares habian ido a una guerra
desesperada en las Malvinas para que la voz de ruptura y
protesta de miles y miles no se escuchara. Y ese intento de
hacernos callar los llevé a la derrota militar y politica).
Mayo 1982: También el Gringo y yo sabemos en ese mo-
mento que el hundimiento del General Belgrano significa,
en un futuro inmediato, el fin de la dictadura, la apertu-
ra de las universidades y el consiguiente cierre de «Artes y
Ciencias».

Nos damos un abrazo teiiido de una extrania tristeza.
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Ya es la hora de dictar su clase y Delich camina despacio
hacia una de las aulas.

Me enteré de la muerte del Gringo en pleno buceo en mi
discurso de ficcién. No pude hacer otra cosa mds que pensar
en la coherencia de una vida. Pensé en Marguerite Yourcenar,
en sus Cuentos orientales de 1938. Con otra extrafa tristeza,
pensé en Wang-Fo fut sauvé («De como se salvd Wang-For),
recordé a aquel pintor magistral que huyé6 del presidio del
emperador pintando, porque era lo mejor que sabia hacer:

Y finalmente, la barca viré en derredor a una roca que
cerraba la entrada a mar abierto; cayé sobre ella la
sombra del acantilado; se borré el surco de la desierta
superficie y el pintor Wang-F6 desaparecié para siempre
en aquel mar de jade azul que el mismo Wang-Fo
acababa de inventar (MY).
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ENSAYOS






LA SOCIOLOGIA CRITICA DE LAS
TRANSICIONES DEMOCRATICAS

Alberto Filippi

. Bobbio y Delich: debates sobre la teoria juridico-politica
de la democracia

Es de esperar que se haga una historia de las ciencias sociales
latinoamericanas en una perspectiva de andlisis comparado de
las diferentes situaciones, contextos politicos y culturales, des-
de México a la Argentina, desde Venezuela a Chile. Cuando
tengamos esa visién de conjunto, podremos valorar mejor los
relevantes aportes de Delich y sus compafieros de generacién
fundadora de la sociologia académica y del pensamiento cri-
tico, desde Juan Carlos Portantiero a Enzo Faletto, José Agus-
tin Silva Michelena, Darcy Ribeiro, Guillermo Bonfil Batalla,
Mario Dos Santos, Norbert Lechner, Juan Francisco Marsal,
Oscar Varsavsky, entre los mayores. Todos ellos involucrados
o relacionados con el estudio de las sociedades de Nuestra
América, y organizados en el muy meritorio Consejo Latino-
americano de Ciencias Sociales y en FLACSO.

Ademds, Delich fue un puente permanente y privilegia-
do con las ciencias sociales y la cultura politica europea, espe-
cialmente con la francesa y la italiana; desde los afios 60 hasta
los dltimos anos de su intensa vida publica y de militante de
la democracia o, mejor dicho, de nuestros complejos y con-
tradictorios procesos de «transicién democrdtica» de la que
fue, en Suramérica, uno de los protagonistas mds destacados.
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Por supuesto, los vinculos con Italia comenzaron con el
propio Gino Germani y luego se extendieron hasta Alberto
Spreafico y a Giorgio Alberti.

En lo que a nuestras relaciones se refiere voy a rememo-
rar aquellas situaciones en las cuales, entre Italia y la Argenti-
na (y en los tiempos de los exilios en otros lugares del mun-
do desde Venezuela a Francia) establecimos una amistad que
tuvo en afectuosa sinergia el objetivo permanente de concebir
y realizar proyectos de colaboracién y de militancia cultural.

Comenzando por el apoyo al Itituto per lo studio de-
lla sociera contemporanea que Lelio Basso fundé a finales de
los anos 60 del siglo pasado y cuya Seccién Latinoamericana
me dio la honrosa posibilidad de iniciar y organizar, junto
con mis companeros de aquel periodo, entre los cuales deseo
recordar a José Agustin Silva Michelena, Sergio De Santis,
Armando Cérdoba, José Antonio Viera-Gallo, Juan Carlos
Portantiero, José Maria Aricé y Manuel Antonio Garretén.
Estudios latinoamericanistas que culminaron con el luego fa-
moso Tribunal Internacional Bertrand Russell II sobre Amé-
rica Latina.!

Ademis, Delich, tuvo otra casa académica en Italia en
la Universidad de Camerino, donde inicié las investigaciones
y la docencia sobre América Latina a partir del afio académi-
co 1969-1970, bajo el impulso y la organizacién del colega
Alessandro Baratta, director del Instituto Juridico del antiguo

1 Como lo comento en el articulo «Las peculiaridades histdricas de las transi-
ciones democriticas. El legado de Lelio Basso en Suramérica y en sus archivos
en Romay, en la revista fueces para la Democracia, N° 77, Madrid, julio 2013, y
en el ensayo «Lelio Basso y El Tribunal Internacional Bertrand Russell IT sobre
América Latina (1974-1976)», en el volumen a cargo mio y de Luis Nifio De
las dictaduras a las democracias. Experiencias institucionales comparadas: Bra-
sil, Uruguay, Chile, Argentina (1964-2014), Infojus, Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos de la Nacién, edicién digital, diciembre 2014 y edicién
impresa por Artes Graficas Papiros, Buenos Aires, 2016.
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ateneo italiano? y que prosiguieron hasta cuando al final de
los anos 90 fundé y dirigi el Departamento de Ciencias Juri-
dicas y Politicas.

Voy a evocar algunos de los momentos que marcaron
las relaciones de Delich con Italia y que revelan rasgos que
considero fundamentales en su biograffa intelectual y politi-
ca. Comenzaré por lo tltimo. Cuando hace tres afios encon-
tramos en el archivo Bobbio en Turin la correspondencia de
Francisco con el Maestro, y Delich me escribié una de sus
tltimas cartas el 30 de enero de 2016.

El 8 de diciembre de 1985 le escribe Francisco Delich
(en el cargo de «rector normalizador») al profesor don No-
berto Bobbio la carta oficial, recientemente rescatada en los
archivos del fil6sofo de Turin:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted para hacetle saber
que mediante la resolucién N° 1645/85, que en copia
legalizada se acompafa, se le ha otorgado el titulo
de Doctor Honoris Causa de esta Universidad. Con
motivo de esta resolucién, que confirma la jerarquia
evidenciada por Usted en el ejercicio de la docencia
y de la investigacién me complazco en saludarlo muy
afectuosamente, Francisco Delich.

En la resolucién del «Consejo Superior Provisorio de la
Universidad de Buenos Aires» ademds del elenco de algunos
de las obras de Bobbio, los considerandos destacan

2 Sobre el inicio de aquellas actividades académicas remito a mi articulo «Ales-
sandro Baratta y las relaciones de la Universidad de Camerino, y de los juristas
democriticos italianos guiados por Lelio Basso, con el Ministerio de Justicia
del gobierno de Salvador Allende y con los juristas latinoamericanos en el tes-
timonio de Alberto Filippi», en Cuadernos de Doctrina y Jurisprudencia Penal
(dirigidos por Esteban Righi y Gustavo Bruzzone), afio VIII, N° 14, Editorial
Ad Hoc, Buenos Aires, 2002.
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que el profesor Norberto Bobbio retne una gran
cantidad de méritos intelectuales y académicos, y es uno
de los filésofos mds destacados de la actualidad, y sin
duda, el filésofo italiano de mds renombre [...] que ha
sido profesor de las Universidades de Camerino, Siena,
Padova y Turin y es miembro de numerosas entidades
académicas intelectuales [...].

Hagamos un poco de memoria de aquellos tiempos que
parecen tan lejanos. Cuando Alfonsin asumié la presidencia
en 1983 designé al socidlogo Delich como rector de la Uni-
versidad de Buenos Aires precisamente para organizar la tran-
sicién desde la dictadura militar a la «universidad auténoma
de la democracia».? Cuando Alfonsin lo nombra rector, Delich
era ya uno de los sociélogos latinoamericanos mds reconoci-
dos y también vinculados con las Universidades de Turin y
Camerino, y con las Fundaciones Einaudi en Turin y Basso en
Roma, entre otras. En 1978 habia fundado y dirigi6 la inno-
vadora revista Critica y Utopia, dedicada exclusivamente —y a
contracorriente en esos afios— al debate sobre la transicién a la
democracia en América Latina, y en la cual colaboraron Nor-
berto Lechner, Enzo Faletto, Fernando Henrique Cardoso.

Sobre esa coyuntura cultural y politica ha escrito Delich,
evocando su tan especial tarea en la renovacién de la Univer-
sidad y los vinculos que los jévenes de entonces fueron esta-
bleciendo con el pensamiento filoséfico y politico de Bobbio:

Cuando asumimos la gestion de la Universidad
de Buenos Aires estaba intervenida desde 1966, es
decir la primera agresion de la dictadura del General
Ongania que habia desplazado centenares de docentes

3 Sobre ese periodo tan relevante para la transicién cultural democrética, den-
tro y fuera del ateneo argentino, deben leerse las memorias del propio Delich,
808 dias en la Universidad de Buenos Aires, Eudeba, Buenos Aires, 2014.
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e investigadores, muchos de los cuales se exiliaron y no
regresaron jamas.

El breve mandato constitucional del general Perén y de
su esposa mantuvo la Universidad intervenida. La dictadura
posterior iniciada en 1976 agregd otros centenares de cesan-
tias y exilios. Recuperar la autonomia de la Universidad era
una misién paralela a la recuperacién de la democracia en el
pais. En ambos casos necesitdbamos una hoja de ruta capaz de
superar la coyuntura e instalarse en el mediano y largo plazo.
Por entonces los intelectuales argentinos conociamos la obra
de Norberto Bobbio. En particular «Democrazia e Dittatura»
incluido en Politica e cultura (Giulio Einaudi Editore, 1954)
pero que leimos a mediados de los anos 60. Estrictamente
—explica Delich— Bobbio fue decisivo por entonces para los
jovenes comunistas que rompian con el stalinismo pero sen-
tian un futuro vacio. Era un empuje hacia una perspectiva
socialista moderna o de izquierda democritica. Veinte afios
después estos jovenes se sumarfan a la reconstruccion.

A la hora de la accién, de comenzar la construccién de
bases s6lidas para un sistema politico estable, todavia vulne-
rable a la reaccién militar, un reciente texto de Bobbio nos
esclarecié y reorienté nuestras discusiones a escala regional.
Me refiero a Il futuro della democrazia (Einaudi, 2004) uno
de cuyos ensayos lleva el titulo del libro. Alli Bobbio organiza
un discurso cuyo punto de partida y de llegada es a la vez
elemental y riguroso: la democracia, sostiene Bobbio, es un
sistema politico dindmico y en permanente transformacién,
un sistema complejo.

Y a continuacién enumera las deudas de la democracia,
la representacién de los intereses y el riesgo de una democra-
cia neocorporativa, los rastros del poder oligdrquico, la accién
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del poder invisible, la educacién de la ciudadania ganada por
la desconfianza y la apatia.

Eran también nuestros riesgos sobre todo la vigencia de
una cultura y una prictica neocorporativas que abrazan tanto
las breves experiencias democriticas como las largas interven-
ciones militares. Los intelectuales argentinos que nos habia-
mos expresado en Critica y Utopia habiamos comenzado a
repensar la democracia con Raul Alfonsin desde 1978. Era
por entonces un politico diferente dentro y fuera de su parti-
do: tenia una fuerte vocacién por los debates de ideas. Entre
sus lecturas estaba Norberto Bobbio.

De modo que en 1984 —me confesaba en esa tltima car-
ta que Francisco me escribié— en plena tarea de construccién
de una democracia moderna y estable Bobbio estaba presente.
¢sPor qué no invitarlo a que dialogase con nosotros en la Uni-
versidad y con el presidente de la Republica? Lo invitamos a
la Universidad para otorgarle un Doctorado honoris causa. Lo
acogi6 el presidente para escucharlo como nosotros, fuera de
todo protocolo, una leccién histérica acerca de la naturaleza
de los regimenes autoritarios como el fascismo y sus prolon-
gaciones en nuestras tierras americanas. Y acerca de la necesa-
ria originalidad —en relacién a experiencias anteriores— de la
transicion a la democracia. El pensamiento de Bobbio era a la
vez una prevencién y un apoyo. No debjamos esperar los fru-
tos inmediatos aunque comenzisemos a gozar del nuevo cli-
ma de libertad. La democracia —nos advertia Delich— era una
larga construccién. Nos esperaba una lucha por la igualdad y
la fraternidad en el marco de la tolerancia que la democracia
aseguraba. Buenos Aires, 30 de enero de 2015».¢

4 F. Delich, carta a Alberto Filippi del 30 de enero de 2015 sobre Norberto
Bobbio y la Universidad de Buenos Aiires.

130



Junto con el testimonio de Delich, sobre los debates
que suscitaba entonces el pensamiento politico-juridico de
Bobbio, es conveniente precisar que se debatia también en la
Facultad de Filosofia y Letras, y especificamente en la nueva
cdtedra recién iniciada por Jorge Dotti de Filosofia Politica.

En ese periodo —me comentaba Dotti—, el medio que
mds contribuy a la difusidn de este ideario fue la revista
La Ciudad Futura, érgano de la renovacién democrdtica
de la izquierda. Dirigida por José Aricd y Juan Carlos
Portantiero, los colaboradores habituales en esos
primeros anos perteneciamos todos al Club de Cultura
Socialista, una institucién donde las ideas de Bobbio
fueron ampliamente discutidas (y donde los visitantes
italianos, de una determinada drea cultural, encontraron
siempre interlocutores atentos: pienso en Remo Bodei
y en Giacomo Marramao). Ya con la certeza (si no
definitiva, al menos lo suficientemente tranquilizante)
de que la democracia estd para quedarse, y, sobre todo,
al consolidarse en la Argentina el triunfo de la neo
liberalizacién populista piloteada por el presidente
Menem, en simultaneidad con el hundimiento de
la constelacién ideolégico politica socialista a nivel
mundial, la figura de Bobbio pasa a cumplir una funcién
no antitética, pero distinta.

Por un lado —seguia recordando Dotti en su carta del
aflo 2001—, permanece su rol de fuente bibliogréfica
indispensable en los estudios universitarios de la
filosofia politica moderna y contempordnea; por otro,
sigue siendo la autoridad respetada, dadas las preguntas
de candente actualidad que se le plantean a uno de los
tltimos ‘grandes’, el cual vive, en carne propia, la crisis
profunda de sus ideales socialistas. A Bobbio no lo
sorprende tanto la legitimacién del nervio democritico
y pluralista del socialismo, sino mds bien la vivencia y
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la experiencia mds intima del derrumbe de las ideas de
izquierda en la era de la globalizacién capitalista.’

Afnado que algunos escritos de Jorge Dotti de los afos
1980 «llevan la marca tdcita» —como él mismo reconoce—
de otras ideas bobbianas que también discutiamos con De-
lich, Aricé y Portantiero, referidas a temas como «;Viejo?
liberalismo, nuevo gliberalismo?»,¢ y tampoco es casual que en
el mismo ndmero de la revista (pp. 28-29) se publicara el que
va a ser uno de los textos mds afortunados de Bobbio, «Las
promesas incumplidas de la democracia»,” texto anteriormen-
te aparecido en la revista romana Mondoperaio (N° 5, 1984);
«Democracia y socialismo: una decisién éticar;® «Sapere aude:
sobre democracia, socialismo y filosofia».’

En otra coyuntura, no menos dramdtica para la Argen-
tina, durante la presidencia de Menem, el politélogo Carlos
Strasser —otro colega cercano a Delich— habia propuesto un
fundamentado andlisis sobre el sentido y el alcance del con-
cepto de «democracia», en didlogo con Bobbio. Especifica-
mente, sobre la ecuacién juridico-politica «democracia-igual-
dad» y su opuesta «democracia-desigualdad». La reflexién
partia del andlisis de uno de los ensayos, como hemos visto,
mds conocidos: El futuro de la democracia, del cual Strasser

5 Filippi, A., «La difusién de la filosoffa del derecho y de la filosofia politica de
Norberto Bobbio en América Latina y en Espana», Jsonomia, N° 18, México,
abril 2003.

6 Dotti, ].E., «;Viejo? liberalismo, nuevo gliberalismo?», La Ciudad Futura, N°
1, Buenos Aires, agosto 1986.

7 Bobbio, N., «Las promesas incumplidas de la democracia», La Ciudad Futu-
ra, N° 1, Buenos Alires, agosto 1986, pp. 28-29.

8 Dotti, J.E., «Democracia y socialismo: una decisién ética», La Ciudad Futu-
ra, N° 2, Buenos Aires, 1986, pp. 23-24.

9 Dotti, J.E., «Sapere aude: sobre democracia, socialismo y filosofia», Espacios
de Critica y Produccién, N° 1, 1985, pp. 20-25.
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extrafa indicaciones para referirse a la situacién de aquellos
afios de fin del menemismo, que habia eliminado las politicas
sociales del Estado vy, al contrario, en cuyo gobierno «eran
apreciables los limites y los vicios antidemocrdticos [presentes
en las instituciones y superables sélo si tiene en cuenta] que la
democracia es un régimen de gobierno, en efecto, pero ines-

cindible de la sociedad y del tipo de Estado que la albergan».

En otras palabras, los citados vicios no son
contingencias accidentales sino que estdn dictados por
las circunstancias de la democracia, o, digamos, por su
anclaje politico, social, cultural, histérico, internacional
determinado. Y serfa voluntarismo esperar que no
fuesen asi o0 que pudieran reconvertirse en su contrario.
En consonancia con ello, aqui hemos presentado en
su momento a «la democracia real» como limitada,
mds liberal e institucionalista que popular, y aun asi
incompletamente, y defensiva, representada, con un
sujeto crecientemente pasivo y un objeto desviado, y por
tltimo y de todos modos «mixta».®

Bobbio —argumentaba Strasser— habla de una sociedad
politica centrifuga, policéntrica y polidrquica reemplazando
a la sociedad homogénea, que es en la teoria el correlato 16-
gico de la forma politica democrética; del predominio de los
intereses particulares o sectoriales respecto del interés comun,
incluso entre los representantes; de la persistencia de las oli-
garquias en medio de la tradicional y sempiterna divisién en-
tre gobernantes y gobernados, dirigentes y dirigidos; debido
a la tradicional asimetria entre «poder descendente» y «poder
ascendente» y la falta de extensién de lo democritico al plano

10 Strasser, C., Democracia ¢ Desigualdad: sobre la «democracia real» a fines
del siglo XX, Coleccién Becas de Investigacion CLACSO/Asdi, Buenos Aiires,
2000, pp. 80-81.
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social; de la intransparencia del poder, «del poder invisible» y
«el doble Estado»; del «gobierno de los técnicos», etc. Todo
ello —afirmaba Strasser— se revelan como «promesas incum-
plidas de la democracia».

La pregunta que «salta» al cabo de su andlisis es la misma
que se planteaba en general en esos afios, tanto en Argentina
como en Sudamérica: «pero, tales promesas ;eran promesas
que se podian cumplir?». La vena siempre esperanzada de
Bobbio, si bien no optimista, lo lleva finalmente a sostener
que «pese a todo» [sic] soy favorable a la democracia, a una
democracia en trdnsito hasta volverse una democracia real."

II. Los vinculos académicos con ltalia y los desafios de la
«democracia integral»

Con Delich nos conocimos en mayo/junio de 1970 —durante
el que fuera mi primer viaje a la Argentina— y nos present6
Portantiero, con quien habia establecido una buena amistad
entre los meses de diciembre de 1967 y enero de 1968 duran-
te los trabajos del Congreso Cultural de La Habana, donde
Juan Carlos participé como miembro del jurado del premio-
ensayo presidido por André Gorz, de Casa de las Américas.
A nuestras conversaciones se unié desde el comienzo
Aricé y el tema central, para quien venia desde situaciones
tan diferentes como las de Venezuela y de Italia, como yo, era
tratar de entender los hechos llamados del Cordobazo y su
alcance politico en contra de la dictadura y como un nuevo
movimiento social. En una de esas reuniones participé Agus-

11 Strasser, C., Democracia & Desigualdad... ob. cit.; Strasser, C., «Sistemas
politicos y la democracia en Bobbio», en Filippi, A. (dir. e introduccién), Nor-
berto Bobbio y Argentina. Los desafios de la democracia integral (epilogo por
Luigi Ferrajoli), Editorial La Ley, Buenos Aires, 2006, pp. 125-129.
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tin Tosco y fue centrada en la interpretacién de los aconteci-
mientos que habia hecho Delich en su libro, Crisis y protesta
social, Cordoba, mayo de 1969, y en un ensayo en el nimero
9 (de 1965) de la revista Pasado y Presente, que planteaba la
necesidad de analizar de manera nueva la determinante rela-
cién entre movimiento obrero y partidos politicos. Tema que
se habia vuelto central también en Italia durante los afos de
1968/1969/1970 y que fue objeto de muchas reuniones del
Issoco en Roma, con soci6logos y politicos, desde Alessandro
Pizzorno, Paolo Sylos Labini hasta Luciano Gallino y el pro-
pio Lelio Basso, asi como sus colaboradores mds cercanos, re-
dactores de la revista Problemi del Socialismo, los companeros
Antonio Lettieri y Franco Zannino.

También la profunda crisis de la democracia en Chile,
hundida por el golpe civico militar de Pinochet y una parte
importante de la Democracia Cristiana, representd una etapa
crucial para las reflexiones criticas y autocriticas que se acom-
panaran poco tiempo después al golpe militar en la Argenti-
na de 1974. A ese punto de nuestros debates, algunos de los
cuales en la intimidad de nuestras reuniones en México, en
Venezuela o en Italia comenzamos a plantear como los te-
mas centrales de lo que denomindbamos como «transicién
al socialismo», ahora se habian vuelto, de manera dramitica
y urgente, en consideraciones acerca de cémo, en términos
de teorfa politica y de prictica militante, podiamos/debiamos
poner mano a la «transicién hacia la democracia», con lo cual
se volvié esencial el andlisis mismo del concepto tan extenso y
contradictorio de «democracia».

Son anos durante los cuales los aportes de Delich fueron
muchos y determinantes. Mantengo la idea —desde siempre
compartida con Francisco y con Norberto Lechner— de que
el seminario internacional organizado en 1978 por CLAC-
SO en Costa Rica, con la participacién, ademds de Lechner
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y Delich, de Ricardo Lagos, Fernando Henrique Cardoso,
Radl Prebisch, Enzo Faletto, Radl Alfonsin y cuyos aportes
se publicaron en los primeros niimeros de la revista Critica
y Utopia,” fue uno de los inicios del futuro y esencial debate
sobre las «transiciones democraticas», sus alcances tedricos y
las estrategias politicas de su implementacién, diferente en
cada uno de nuestros paises.

Quiero decir, con énfasis, que una gran parte de la obra de
Delich debe inscribirse —para la valoracién de su trascenden-
cia duradera— en lo que Lechner (y Aric6) destacaron como el
gran cambio «producido en el campo intelectual por los gol-
pes en el cono Sur», los cuales «desmitificaron el espejismo re-
volucionario e hicieron estallar el marxismo dogmatizado de
los sesentar. Para decirlo con palabras del no olvidado colega
Lechner, asistimos entonces al resultado «cruel y traumdtico
de una crisis de paradigma, con un efecto benéfico, empero:
la ampliacién sustancial del horizonte cultural y la nueva con-
frontacién con obras antes ignoradas o desdenadas».”

Las colaboraciones de Delich y de mis colegas de los
otros paises, desde Pablo Gonzdlez Casanova a Theotonio
Dos Santos, Anibal Quijano y Héctor Silva Michelena, Celso
Furtado y Ernesto Laclau fueron analizadas (y muchas de ellas
por vez primera traducidas en Italia) en los dos tomos de mi

12 Véase Critica y Utopia, Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, N° 1,
Democracia, Buenos Aires, septiembre, 1979. Es a partir de ese periodo —como
la ha recordado Portantiero— refiriéndose a Lechner (y a Delich) que se com-
prendié la centralidad «de las llamadas 3D —desarrollo, dependencia, demo-
cracia— como los tres puntos aglutinantes del pensamiento social en América
Latina» (Mocca, E., Juan Carlos Portantiero: un itinerario politico-intelectual,
entrevista de Ediciones de la Biblioteca Nacional, Buenas Aires, 2012, pp. 137
y 104).

13 Lechner, N., «De la revolucién a la democracia», La Ciudad Futura, N° 2,
Buenos Aires, octubre 1986, citado por José Marfa Aricd, La cola del diablo.
Itinerario de Gramsci en América Latina, 2da. edicién, Siglo XXI editores, Bue-

nos Aires, 2006, pp. 148-149.
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obra mayor de ese periodo, de investigacién y ensefianza en la
Universidad de Camerino acerca de la peculiaridad hispano-
americana de nuestras instituciones y de la perspectiva de la
superacion de la tradicién antidemocrdtica y antiliberal de los
regimenes militares y los despotismos econdémicos y politicos
que dominaron hasta los inicios de los afos 80.

Entre Italia y la Argentina la problemdtica bobbiana de
la relacién entre derechos y sociedad, de la «democracia in-
tegral» y en la perspectiva del socialismo liberal se extiende
pocos afos después desde Aricé a Delich, pasando por Por-
tantiero.”

Mis vinculos con Delich se intensificaron a partir de la
visita de Estado a la Argentina del presidente de Italia, Carlo
Azeglio Ciampi, en marzo de 2001: a la amistad se fueron
sumando una serie de iniciativas institucionales para ampliar
y reforzar los vinculos académicos entre nuestros paises.

14 Ensayos y traducciones recogidos con el titulo de Zeoria e storia del sottos-
viluppo latinoamericano, 2 vols., Jovene, Napoli, Publicaciones della Facoltd di
Giurisprudenza, Universitd degli Studi di Camerino. Volumen primero, Ques-
tioni di teoria e di metodo, Volumen segundo Economia e Istituzioni. I dibattiti
sulle formazioni politico-economico-sociali latinoamericane. En estos analizo las
teorfas sobre la configuracién histérica de las instituciones, de Celso Furtado,
Gino Germani, Sergio Bagti, Armando Cérdova, Anibal Pinto, Pablo Gonza-
lez Casanova, André Gunder Frank, Theotonio Dos Santos, Francisco Delich,
Anibal Quijano, Ernesto Laclau, Manuel Antonio Garretén y Fernando Hen-
rique Cardoso.

15 Aric, J., «Prélogo» a Alberto Filippi, Instituciones e ideologias en la indepen-
dencia Hispanoamericana, Alianza Editorial, Buenos Aires, 1988 (traduccién
de Jorge Tula, edicién a cargo de José Maria Aricd); Delich, E., La crisis en la
crisis, Buenos Aires, Eudeba, 2002, ensayo en el cual retoma las agudas con-
sideraciones sobre el cardcter estructural para nuestras sociedades del fallido
desarrollo industrial de la Argentina con el fracaso del «<modelo de sustitucién
de importaciones», y la creciente dependencia, que Delich habia planteado en
su ensayo Metdforas de la sociedad argentina, Ed. Sudamericana, Buenos Aires,

1986.
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Invitado por el consejero diplomatico de Ciampi, el em-
bajador Antonio Puri Purini, formé parte de la delegacién
italiana, y Francisco entre la Cancilleria y la Casa Rosada ase-
soraba y colaboraba desde su oficina de director de la Biblio-
teca Nacional para proponer los temas de la agenda de las
dos delegaciones, cuyos trabajos culminaron con el encuentro
entre De la Rda y Ciampi. La idea de fondo era la de reto-
mar y potenciar el «Gran Tratado» que el presidente Alfonsin
habia firmado en Roma en 1987, del que fuera coautor por
parte italiana el embajador en Buenos Aires, Ludovico Incisa
di Camerana.

En lo que a mi se refiere fui elaborando una idea que, a
su vez, con su reconocido prestigio Delich apoyd frente a las
autoridades argentinas, la de fundar y organizar una red italo-
argentina de universidades que le diera mds importancia a las
investigaciones sobre temas de interés comidn entre nuestros
paises y trabajara para lograr la reciprocidad en el reconoci-
miento de titulos de grado y posgrado.

Una de las originalidades de esta propuesta es que debia
estar centrada en el hecho de que fueran universidades peque-
fias y medianas las que constituyeran la red, asi como lo era
precisamente la Universitd di Camerino en Italia y las univer-
sidades de las provincias argentinas, como el caso de la Uni-
versidad Nacional de Cérdoba, donde en 1990 Delich habia
fundado, siendo rector, el Centro de Estudios Avanzados.

La propuesta de la red/consorcio fue apoyada de manera
convencida por el consejero del presidente Ciampi, el escritor
Arrigo Levi, desde su juventud tan estrechamente vinculada a
la Argentina, y del director para asuntos latinoamericanos de
la Cancilleria italiana, Ludovico Ortona. Esta propuesta de la
red-consorcio fue presentada a los presidentes y recogida en
las deliberaciones finales de los acuerdos que Ciampi y De la
Raa aprobaron y firmaron el 17 de marzo.
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Sin embargo, y como bien sabemos, la anunciada y tan
temida «crisis de la convertibilidad» se precipité en diciembre
de ese afio de manera incontenible y trdgica, vulnerando las
instituciones y produciendo dafios profundos a la economia
y a la sociedad argentina cuyas negativas consecuencias se ex-
tendieron por meses y afos.

En semejante coyuntura, con Delich y todos mis amigos
argentinos de varios ateneos que habian participado en la ela-
boracién del proyecto del consorcio-red y con los colegas ita-
lianos de las universidades de Camerino, Ancona, Macerata y
Urbino, nos parecié que se habia vuelto indispensable poner
en marcha con urgencia la idea que nos habia animado para
afrontar la crisis incrementando las relaciones entre nuestros
ateneos. Los embajadores Elsa Kelly en Roma y Giovanni Jan-
nuzzi primero y Roberto Nigido después, pusieron todo el
empenfo y los buenos oficios para llevar adelante la iniciativa
y en febrero de 2002 el proyecto que habia formalizado como
director del Departamento de Ciencias Juridicas y Politicas
de Camerino, fue aprobado por el Ministerio de la Univer-
sidad de Italia, y a los pocos dias fue suscrito por el Consejo
Interuniversitario Nacional, entonces presidido por otro ami-
go de Delich, el rector de la Universidad de Tucumdn, Mario
Marigliano, y siendo secretaria general del CIN, la abogada
Norma Costoya.'s

En la actualidad, como bien sabemos, el Consorcio/red
es, sigue siendo, uno de los ejes de la colaboracién entre Italia

16 El acuerdo se denoming textualmente: «Convenio de Cooperacién Interna-
cional entre el Consorzio Interuniversitario italiano per I'’Argentina y el Con-
sejo Interuniversitario Nacional» (acuerdo plenario N° 441/02, febrero 2002,
Buenos Aires). Pero véase también la entrevista de Norma Costoya a Alberto
Filippi en el Boletin del Consejo Interuniversitario Nacional (afio 1, N° 5,
junio-agosto, 2002) sobre la constitucién del Centro Universitario Italiano en
la Argentina y el acuerdo con el CIN.
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y la Argentina: un dmbito institucional en el cual colaboran
més de 20 ateneos italianos y argentinos, en actividades de
investigacién y docencia.

lIl. Repensar a Delich en la crisis actual de las «democra-
cias incumplidas»

La actividad publica de Delich a la raiz de la crisis de 2001,
fue muy intensa dentro y fuera de la Argentina. A media-
dos de 2002 se realiz6 la XIV Asamblea General de FLACSO
en Santiago de Chile y el representante de Unesco, Gonza-
lo Abad, convocé a una reunién en México para elaborar el
plan de accién estratégica hasta 2010 que se precis6 en las
reuniones de Paris de marzo de 2003. El colega y también
amigo de Italia, Maurice Aymard, presidente de la Maison des
Sciences de 'Homme, coordiné la preparacién de los «Pro-
yectos Unesco de Investigaciones Estratégicas» que luego (en
marzo de 2004) Delich lanzé a la discusién en una reunién
extraordinaria del Comité Directivo de FLACSO. Uno de
esos proyectos referidos a América Latina fue el de analizar las
influencias del pensamiento de Bobbio en esos afos, entre la
«salida» de Brasil, Argentina y Uruguay de las dictaduras en
transito hacia la democracia y el andlisis de las nuevas realida-
des que las ciencias sociales en Suramérica debian afrontar por
la que Delich denominaba la «crisis de los paradigmas», uno
de los cuales, nos advertia, era/es que «debemos repensar, por
qué estamos siendo repensados».

El tema bobbiano, tanto central como trans e interdisci-
plinario, era el de comprender las causas del impacto negativo
de las «promesas incumplidas» de nuestras democracias. Para
ello organizamos el primer Seminario Internacional sobre
Bobbio, junto a Francisco, en colaboracién con Unesco y el
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Ministerio de Educacién de la Argentina, en las personas del
subdirector General de Unesco para las Ciencias Sociales y
Humanas, Pierre Sané, y el colega Daniel Filmus.

El tan esperado seminario se realizé el 21 de febrero de
2006 en el Salén Rojo de la Facultad de Derecho de la Uni-
versidad Nacional de Buenos Aires, precisamente con el titulo
de «Las promesas incumplidas de las democracias actuales»,
con las ponencias de Michelangelo Bovero, Raul Alfonsin,
Miguel Vallone, Atilio Alterini, Celso Lafer, Eugenio Radl
Zaffaroni, Juan Carlos Portantiero, Leandro Despouy.”

A los participantes se les pidi6 intervenir, desde las di-
ferentes disciplinas y experiencias politicas a valorar cémo se
habian «transformado» (en el sentido de Karl Polanyi, decia
Delich) los paradigmas de comprensién de los sistemas socia-
les y juridicos-politicos que habian caracterizado el despotis-
mo politico y econédmico de las dictaduras militares, y cudles
eran las deudas pendientes que tenfan nuestras «democracias»
para la futura afirmacién de los derechos humanos, sociales y
culturales.”

Si leemos hoy esas actas nos podemos sorprender por
la vigencia de aquellos debates que demostraron, al mismo
tiempo, la precariedad de las instituciones democrdticas de
aquellas transiciones y el retorno bajo forma de deterioro ins-
titucional, de las flagrantes violaciones del Estado constitu-
cional de derecho que atraviesa y sacude todo el continente
americano, y que en estos afos se han ido extendiendo a mu-
chos paises y sociedades del Occidente europeo.

17 Cuyas actas se publicaron en Filippi, A., Norberto Bobbio y Argentina...
ob. cit.

18 Los ensayos de Delich que considero mds pertinentes para esta reflexién
comparada son, «La construccién social de la legitimidad politica en procesos
de transicién a la democracia» (Critica y Utopia N© 9, mayo de 1983) y «De
la democracia como necesidad a la democracia como condicién» (Critica y

Utopia, N° 13, diciembre de 1985).
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La incuestionable actualidad de las ensenanzas de Bob-
bio y de Delich estriba, entre otras razones, en la capacidad
critica con la cual nos ayudaron a entender precisamente las
renovadas transformaciones de las tradiciones negadoras de los
derechos fundamentales que se fueron dando en Suramérica.

Interesante, desde esta perspectiva, es observar la recep-
cién latinoamericana de Bobbio, en sus analogias y contras-
tes, con la que en los anos 80 y 90 tuvieron los autores que en
las universidades europeas se denominaban, parafraseando el
titulo de una obra juvenil de Marx y Engels, como «la sagrada
familia» de la filos6fica politica europea: Carl Schmitt, Han-
nah Arendt y Michel Foucault.

Quiero insistir en un punto: en la actualidad duradera
de esos debates y recepciones se vuelve a plantear el rol de las
instituciones y del «Estado» versus el «mercado».

La mayor o menor democraticidad de un régimen
politico —escribia Bobbio en el prefacio a lgualdad y
libertad (1995)— se mide precisamente por la mayor o
menor libertad de la que gozan sus ciudadanos y por la
mayor o menor igualdad que existe entre ellos.”

Volver a Bobbio y a Delich es oportuno precisamente
porque estamos obligados a constatar el retorno de muchas
formas de neo-tradiciones antidemocrdticas en virtud de las
metamorfosis del despotismo politico y del despotismo eco-
ndémico en nuestras sociedades y la neo-colonialidad descara-
da de nuestras culturas dominantes.

Tradiciones respecto al menoscabo y a la violacién de los
derechos fundamentales y a las politicas antiliberales y mani-
puladoras (como son las de medios concentrados de las corpo-

19 Norberto Bobbio, citado en Filippi, A., Filosofia y Teoria Politica. Norberto
Bobbio y América Latina, Hammurabi editor, Buenos Aires, pp. 50-51.
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raciones transnacionales), que se han encarnado, a lo largo y
ancho de todo Occidente, en sucesivas formas de dominacién
cuyo eje es (después de la crisis de 2008) la «financiarizaciény
planetaria, que vulnera los mercados y privatiza los bienes co-
munes. Efecto antidemocritico de las economias, las cuales a
pesar de que con desvergonzada ironia se (auto) definen como
«neo-liberales», no hacen sino negar mundialmente derechos
de libertad y de igualdad a los individuos y a los pueblos.

Alarmados, observamos todos los dias cémo tanta mds
libertad, indiscriminada y concentrada, tienen los poderes
econémicos en el control monopélico de los mercados re-
gionales y globales, tanto mds semejante control se convierte
en falta de libertad para los pueblos y los ciudadanos, que
descarta y precariza a los juridicamente mds débiles, con la
impotencia cémplice de la «deconstruccién» del viejo Estado
social del derecho.

La palabra misma «libertad», sin una hegemonia civil y
politica que imponga —logre ejercer— la defensa de los dere-
chos humanos y de los bienes juridicamente comunes —gene-
rada por los que considero como los «<movimientos institu-
yentes, sociales horizontales», que luego deberdn generar los
«movimientos constituyentes e institucionales verticales»— se
vuelve palabra sacrilega y ofensiva.

Recuerdo que en ese mismo periodo, pocos meses antes,
Francisco habia publicado una de las obras de mayor rigor y
alcance de su madurez intelectual y sintesis de su visién de
futuro, en la cual hace hincapié en una de las constantes de
su pensamiento: la relacién «economia» y «sociedad», es decir,
las economias politicas y las ciencias sociales del «desarrollo
integral». Se trata del ensayo Repensar América Latina,” al cual
Delich quiso anadir una fundamental entrevista a Celso Fur-

20 Delich, E, Repensar América Latina, Gedisa, Barcelona, 2004.
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tado —quien fuera junto a Darcy Ribeiro y desde los afios del
exilio muy admirado por Francisco— que anticipaba las ideas
centrales del Delich posterior a la crisis del 2001 cuyas conse-
cuencias siguié con enorme atencién personal y politica.

Porque aquellas coyunturas —andlogas en muchos aspec-
tos a las del presente argentino y suramericano— nos obligan a
ser rigurosos en los anilisis socio-politicos y juridico-institu-
cionales de los procesos de transicién, como de las promesas
incumplidas de nuestras democracias.

Si durante el siglo XX el consumo podia «legitimar» un
bajo grado de institucionalidad, la transicién en curso
presenta como una precondicién la consolidacién de
las instituciones. La transicién democrdtica tenfa dos
orillas, la del origen (sociedad tradicional y bajo grado de
desarrollo industrial) y también la del punto de llegada
(sociedad desarrollada, instituciones democriticas).
Este nuevo siglo [XXI] reconoce el punto de partida, el
colapso del modelo de industrializacién por sustitucién
de importaciones y con él la tan esperada modernidad,
pero no reconoce, no tiene una meta, un proyecto
unificado, una utopia integradora porque el futuro se
estd construyendo mds cerca de la fatalidad, més por la
imposicién de una légica enajenada que de un mundo
mejor, més justo y solidario.!

IV. Colofon gramsciano sobre la «<hegemonia politica»

Esta (no) conclusién del razonamiento con/sobre Delich, la
hago evocando un hecho muy peculiar, que tuvo lugar en el
Centro de Estudios Avanzados de la Universidad Nacional
de Cérdoba en el ano 2004, cuando él me llamé a dar un

21 Idem, p. 100.
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curso de posgrado sobre Bobbio en el marco de la primera
edicién del posdoctorado alli inaugurado por Francisco.” Le
pedi que las Gltimas horas las diéramos juntos, debatiendo so-
bre un tema que estaba por devenir de crucial relevancia para
las ciencias sociales y la teoria politica: la «sociedad civil» en el
pensamiento de Gramsci.

Propuse desarrollar con Delich el tema partiendo de la
traduccién que habia editado José Maria Aricé en 1972, de
un trabajo célebre de Bobbio titulado «Gramsci y la concep-
cién de la sociedad civil» que tuvo notables repercusiones
desde Caracas a Buenos Aires, desde México a Santiago de
Chile, comenzando por las criticas de Jacques Texier y Louis
Althusser, Perry Anderson hasta Juan Carlos Portantiero,
Carlos Coutinho, Carlos Franco y Arnaldo Cérdova.” Afec-
tuosamente Delich aceptd la idea de este final de curso «a
cuatro manos», y asi se lo explicamos a los participantes, a los
que les comentamos que esa era una feliz manera de recordar
también a Aricé, el muy querido compaiero de Francisco —de
la patria chica cordobesa y de la grande nuestroamericana—.

Sobre aquel debate y mis consideraciones compartidas
con Delich he vuelto recientemente en ocasién de los 80 afios

22 Tal curso de posdoctorado se llevé adelante entre junio y agosto de 2004, se
titul6 «Sociologfa politica» y estuvo coordinado por Carlos Strasser, Jean-Pierre
Lavaud y quien escribe.

23 Uno de los tltimos en analizar criticamente ese texto fue Arnaldo Cérdova,
el filésofo mexicano discipulo de Umberto Cerroni. Ver su articulo «Norberto
Bobbio y el marxismo», en Cérdova, L. y Salazar, 2. (coords.), (Re) pensar a
Bobbia, Siglo XXI editora, México, 2005, pp. 40-62. Véase también mi ensayo
Filosofia y teoria politica..., pp. 109-188. Para una visién de conjunto de la
recepcion de Gramsci en esos afios 70 y 80 remito a mis articulos: «<Homenaje
a Juan Carlos Portantiero. Notas sobre la difusién de Gramsci en América
Latina» y «Repensar a Gramsci después de los derrumbes comunistas. Con-
sideraciones sobre socialismo y democracia a los setenta afios de su muerte»,
en Filippi, A., De Maridtegui a Bobbio. Ensayos sobre socialismo y democracia
(organizada y curada por Sandro Maridtegui), Minerva, Lima, 2008.
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de la muerte de Gramsci, con un ensayo traducido también
en el dltimo nimero de la revista Filosofia Italiana, en Roma,
«Linfluenza di Gramsci in Italia e nel mondo. Nuovi studi e
prospettive di ricerca» (Aracne editore).*

;Qué dije mds o menos aquella tarde cordobesa a partir
de la cual quiero terminar estas reflexiones?

Ante todo, recordar que esa interpretacién ofrecida por
Bobbio y propuesta en América Latina por Aricé en varios
trabajos, fue de gran relevancia para los debates que siguieron
abriendo nuevas pistas de investigacién y que continuardn
incluso después de la muerte de Aric, en 1991, para llegar
hasta nuestros dias.

Investigaciones y reflexiones que iniciaron con el semi-
nario internacional del afio 1980 sobre Hegemonia y alternati-
vas politicas en América Latina organizado por el Instituto de
Investigaciones Sociales de la UNAM y coordinado por Aricé
y Julio Labastida (publicado en México en 1985); asi como
también los ensayos reunidos en el dltimo libro péstumo de
Aric6 La hipdtesis de Justo. Escritos sobre el socialismo en Améri-
ca Latina en el cual se reedité el trabajo sobre el lider socialista
argentino de 1981 y otro, muy importante, sobre «Maridte-
gui y los origenes del marxismo latinoamericano» que habia
aparecido en 1978 como introduccién a una compilacién pu-

24 'Y editado entre nosotros por Hugo Quiroga en Estudios Sociales, revista
universitaria semestral, afio XVII, N° 53, Santa Fe, Argentina, Universidad
Nacional del Litoral, julio-diciembre, 2017, pp. 69-92, bajo el titulo «Gramsci
en nuestra América a los ochenta afios de su muerte: debates y reflexiones ac-
tuales sobre sociedad civil, hegemonia e instituciones juridico politicas».

25 Sobre los aportes de Aricé a la cultura politica de las izquierdas progresistas
(socialistas 0 no) de mediados del siglo pasado hasta nuestros dias, remito al
reciente ensayo —la primera biograffa intelectual del marxista cordobés— de
Martin Cortés, Un nuevo marxismo para América Latina. José Aricd: traductor,
editor, intelectual, Siglo XXI editores, Buenos Aires, 2015.
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blicada bajo el mismo nombre en la coleccién Cuadernos de
Pasado y Presente.

La ponencia de Francisco en ese seminario internacional
resulté de incuestionable relevancia por ser una de las prime-
ras veces que ¢él aplicaba las categorias gramscianas a la reali-
dad sociohistérica de una dictadura «en curso», el régimen
de Stroessner, para analizar el funcionamiento de la relacién
entre <hegemonia» y sus contrarios, comenzando por el «uso
despético de la legitimidad» y el vaciamiento de la «formali-
dad institucional» en virtud de la perniciosa aplicacién anti-
institucional del «consenso forzoso».

Delich dejaba planteada la cuestién, vista «desde Sura-
mérica» de esos afos, de la «alternativa aparentemente obvia
(y contradictoria) entre una coercién legitima que correspon-
de a la sociedad politica, y el consenso en la sociedad civil,
aunque se exprese en la “sociedad politica’».

Partiendo de aquellos debates sobre la posible aplicacién
de las categorias de Gramsci, Delich articulaba y precisaba
su interpretacién/uso del marxista filésofo de la praxis para
mejor entender el doble, contradictorio rol del Estado (y de
su poder «protector» o «destructor») versus la «sociedad civil»
tomando ademds en cuenta a otros autores italianos, posterio-
res a Bobbio: Biagio De Giovanni y Umberto Cerroni.”

Esta ponencia de Delich en Morelia (de 1980) marca
un hito en su valoracién para el empleo de la teoria de «hege-
monia» en nuestras ciencias sociales, tal y como lo expliqué

26 Delich, E, «Estructura agraria y hegemonia en el despotismo republicano»,
en Aricd, ]., Hegemonia y alternativas politicas en América Latina, Siglo XXI,
México, 1985, pp. 470-481.

27 De Giovanni, B., «Crisi organica e Stato in Gramsci», en AA.VV., Politica e
storia, Actas del Seminario Internacional de estudios gramscianos, organizado
por el Instituto Gramsci, Florencia 9-11 de diciembre 1977, edicién a cargo
de Franco Ferri, Editori Riuniti, Roma, vol. 1, 1977, y Cerroni, U., Lessico
gramsciano, Editori Riuniti, Roma 1978.
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esa tarde en la Universidad de Cérdoba. Sostenia, en sintesis,
Delich, introduciendo su ensayo,

supondremos que la ausencia de hegemonia social
pareciera implicar la existencia de una crisis orgdnica en
la sociedad o en la superestructura politica. De hecho
[...] el establecimiento de una determinada hegemonia
no es sino un orden social mutante, en el cual se
forman, se constituyen, las clases sociales del nuevo
orden hegemdnico. En otros términos, sostendré la tesis
de la capacidad de la dominacién politica de inducir
mutaciones sociales generadoras de clases sociales.?

He retomado ese debate, parcialmente olvidado o deli-
beradamente soslayado, en mi volumen Constituciones, dicta-
duras y democracias. Los derechos y su configuracion politica,”
en el cual vuelvo a analizar las propuestas gramscianas acerca
del uso emancipador de las luchas para «constitucionalizar»
los derechos y la configuracién de una —nétese la expresién—
«hegemonia democrética» en cuanto relacién vinculante entre
hegemonia y democracia, como lo expone Gramsci en el pa-
ragrafo 191 del Cuaderno Octavo.

Insisto en recordar que este fue un tema central —aunque
todavia poco considerado— analizado por Gramsci con el titu-
lo de «Pedagogia y hegemonia democrdtica de los derechos»,
donde escribia:

28 Delich, E, «Estructura agraria y hegemonfa...», ob. cit., p. 477.

29 Especialmente en el capitulo VII, «Culturas juridicas y hegemonias politicas
en los procesos constituyentes de los derechos y la democracian.

30 El libro Constituciones, dictaduras y democracias. Los derechos y su configu-
racién politica con prélogo de Raul Eugenio Zafforoni ha sido editado por
Infojus, Buenos Aires, 2015.

31 Profundizado en el Cuaderno Décimo dedicado a «La filosofia de Benedetto
Croce», pardgrafo 45, escrito en la segunda mitad del afio 1932.

148



Esa «relacién pedagdgica» no se debe entender limitada
a las relaciones especificamente «escoldsticas» por las
cuales las nuevas generaciones entran en contacto con
las ancianas y absorben sus experiencias y los valores
histéricamente necesarios «madurando» y desarrollando
supropiapersonalidad histdricay culturalmente superior.
Este tipo de relacién pedagégica existe en todas las
sociedades en su conjunto y para cada individuo respecto
a otros individuos, entre grupos intelectuales y de no
intelectuales, entre gobernantes y gobernados, entre las
elites y sus seguidores, entre dirigentes y dirigidos, entre
las vanguardias y los cuerpos del ejército.

Toda «elacién de hegemonia» es necesariamente una
relacién pedagdgica y no se realiza solamente en el
interior de una nacién, entre distintas fuerzas que la
componen, sino también en el campo internacional
y mundial, entre los conjuntos de las civilizaciones
nacionales y continentales.

Con formidable conocimiento de las relaciones interna-
cionales de su tiempo entre Europa y el resto del mundo, no
solo Gramsci entendia los aspectos «nacionales» de las relacio-
nes hegemoénicas de la pedagogia, sino también la dimensién
«continental» e intercontinental, de las relaciones entre Esta-
dos hegeménicos y Estados subalternos.

Es decir, entre produccién cultural hegeménica, respec-
to al vinculo, que fundamenta (o no) toda construccién social
«de la hegemonia politica y cultural de un grupo social, sobre
la sociedad entera».”> Construccién social de la hegemonia
que determina el vinculo (activo o pasivo, positivo o negativo,
hegeménico o subalterno) de las relaciones entre gobernantes
y gobernados, entre dirigentes y dirigidos. Cuestién esta que,
a su vez —y en nuestro caso— remite al rol de los intelectuales,

32 El 6 de diciembre de 1930 en el pardgrafo 24 del Cuaderno Sexto.
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a la funcién de los juristas-intelectuales, considerados en las
diferentes formas de su actuacién, en la sociedad civil o en la
sociedad politica.

Como sabemos, este es el motivo central de la ilumi-
nante confidencia que Gramsci le hace a su cufada Tatiana
Schucht en lo que constituye la primera exposicién en pu-
blico (y no ya en el léxico, digamos reservado para él solo,
de la escritura carcelaria de los Cuadernos) de su «teoria de la
Hegemonia», que por la gran relevancia metodolégica que le
asigno vuelvo a citar:

Yo extiendo mucho la nocién de intelectual, y no me
limito a la referencia corriente a los grandes intelectuales.
Este estudio [que ha iniciado sobre los intelectuales en
la historia de Europa y de Italia], conduce también a
[hacer] ciertas determinaciones sobre el concepto de
Estado, que casi siempre es entendido como sociedad
politica (o dictadura, o aparato coercitivo empleado
para amoldar las masas populares segiin ¢l modo de
produccién y de la economia en un momento dado),
y no como un equilibrio existente entre la «sociedad
politica» y la «sociedad civil» (o hegemonia de un
grupo social sobre la entera sociedad nacional, que se
gjerce a través de las organizaciones que se denominan
privadas como la iglesia, los sindicatos, las escuelas, etc.)
y, es precisamente, en [esta] sociedad civil en la cual
operan los intelectuales (Benedetto Croce, por ejemplo
—concluye Gramsci— es una especie de papa laico y un
instrumento eficacisimo de hegemonia, aunque de vez
en cuando pueda encontrarse en choque con tal o cual
gobierno, etc.).

En otros términos: la hegemonia cultural y politica de

un determinado grupo social se forja en las instancias y en
la peculiaridad del obrar social, cultural y civil, establecien-

150



do, rompiendo, construyendo especificos «equilibrios» (o 7o
logrando construir o rompiendo esos equilibrios) entre esta
sociedad civil y las formas del Estado, en y desde las diferentes
instancias de los municipios a las provincias, al Estado nacio-
nal, etc.

Semejante concepcién metodolégica acerca de la «idea-
fuerza» en cuanto a la construccién social y cultural de la he-
gemonia politica resulta ser sustancial para nosotros, tanto
para interpretar la historia de las instituciones como para ob-
servar las rupturas institucionales de dominacion sin hegemo-
nia democrdtica, tipicas de los movimientos destituyentes que
se estan produciendo en América Latina, como es el caso pa-
radigmadtico y escandaloso del «golpe institucional» en contra
de la presidenta Dilma Russeff en 2016.

Mds atn, esta concepcién de Gramsci permite anali-
zar las transiciones democriticas (sus avances y sus retrocesos)
como formas especificas de nuestras sociedades civiles y poli-
ticas concentrando la atencién en la relacién entre «hegemo-
nia» y «democracia» en las instituciones juridico-politicas.”> Al
mismo tiempo, permite responder cémo siendo todos noso-
tros intelectuales y operadores de las actividades culturales o
politicas, se trata de la produccién (no solo académica) de la
que somos (o 7o llegamos a ser) sujetos protagonistas de la
construccién politico-social de una <hegemonia democrdticar.

33 Sobre las culturas politicas desde las cuales se iniciaron las transiciones en las
diferentes situaciones remito a la «Introduccién General» del citado volumen
De las dictaduras a las democracias. Experiencias institucionales comparadas: Bra-
sil, Uruguay, Chile, Argentina (1964-2014), y a los ensayos de Javier Miranda,
Paulo Abrio, Marcelo Torelly, Luis Nifio, Claudio Nash Rojas, Tarso Genro,
Alberto Filippi y Michelle Bachelet. Andlisis comparado que permite compren-
der como en los diferentes paises sudamericanos las transiciones democriticas,
en las instituciones juridicas, estdn vinculadas a la elaboracién/construccién (o
no) de estrategias politicas entendidas como hegemontia, dada la determinante
reciprocidad que se establece entre «<hegemonia» y «democracia».
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«Hegemonia democritica» entendida como ejercicio y
como sintesis de los derechos de libertad con los derechos
de igualdad en todos los niveles (municipales, provinciales,
nacionales) de la articulacién, oposicidn, alianza, etc., entre
las fuerzas, grupos y sectores que actian en la sociedad civil
y en la sociedad politica, tanto en la Argentina, en Sudamé-
rica, como también a nivel global, entre las «Regiones» y los
Continentes.

Gramsci nos ensefa que, como en su tiempo, también
en el nuestro la «hegemonia» no se reduce a los «Estados-
Nacién» y ni siquiera a una sola regién del mundo. Siendo
las relaciones de fuerza entre Estados-dominantes y Estados-
subalternos una lucha planetaria por la hegemonia, tanto los
«nuevos grandes Orientes» de la China y la India y el «otro
Occidente» nuestro americano, son la escena real de los con-
flictos por la hegemonia y la teorfa politica necesaria para
comprenderlos.

El vinculo que se realiza en todo pais o situacién deter-
minada entre «sociedad civil» como «teatro de cada historia» y
la teorfa de la politica como lucha por las hegemonias ha sido
desentranado de manera admirable por Vacca como la agudi-
sima reelaboracién critica de Gramsci de la «utopia» concreta
superadora de las tradiciones europeas del Iluminismo y del
Positivismo (fuentes primarias de las visiones pre-gramscianas
del «socialismo utépico» primero y del «socialismo cientifico»
después), siendo esta utopia como proceso en curso «una idea-
fuerza justificable histéricamente en una dimensién temporal
de larga duracién pero 7o indefinida».**

Han pasado muchos afios desde ese didlogo con Fran-
cisco en Cérdoba y las transformaciones en la «sociedad civil»

34 Vacca, G., Modernitd alternative. Il Novecento di Antonio Gramsci, Einaudi
editor, Turin, 2017, pp. 227-228, y en general, remito al cap. IV, «Egemonia
e democrazia».
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han sido de enorme relevancia para la construccién de nuevos
paradigmas capaces, precisamente, de afrontar las crisis ac-
tuales.

A la «despolitizacién» de la sociedad civil se ha anadido
la pulverizacién del rol del Estado, con la vulneracién antina-
cional de los mercados dominados, en todo Occidente, por la
financiarizacién de las economias que han incrementado las
desigualdades globales, regionales y «nacionales».

La lucha contra la subalternidad de las sociedades civiles
a los poderes monopélicos son la premisa para la «refunda-
cién democrética» de nuestras sociedades a los dos lados del
Adldntico. Por todo ello, es aconsejable que sigamos pensando
«a la manera de Delich», con vigor y pasién, para que las ge-
neraciones que nos releven tengan la cultura politica necesaria
para superar «la l6gica enajenada de la fatalidad» y poder asi
emanciparnos en «un mundo mejor, mds justo y solidario»
como nos habia propuesto Francisco con su imperativo inte-
lectual y politico.

Un agradecimiento sincero a Juan Russo, que en aquellos
afios era uno de los colaboradores mds queridos de Francisco
y a Elizabeth Amador Mdrquez, cuya gentileza ha permitido
estar en este Liber Amicorum en honor del amigo Delich, jus-
to en el segundo aniversario de su fallecimiento el 20 de mayo
de 2016.

Roma, Buenos Aires,

2017-2018
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LA ERA DE GRAMSCI

Angel Flisfisch

En un articulo publicado en diciembre de 1994,' Francisco
Delich relata un encuentro con Gino Germani que tuvo lu-
gar a mediados de 1970. Un amigo suyo lo llamé a Cérdoba
y le dijo que Germani habia leido Crisis y protesta social y
que le gustaria discutirlo con el autor. Escribe Delich: «Nos
encontramos en un hotel de la calle Cerrito cerca de la me-
dianoche... (Germani) me dijo con simplicidad “Su libro me
gustd. Ahora digame, ;cudl es la diferencia entre la anomia y
la crisis orgdnica?”». Continta escribiendo Delich: «La ma-
drugada se convertia en mafana, y segufamos, café tras café,
cigarrillo tras cigarrillo, un interminable y apasionante inter-
cambio de ideas y emociones... Asi nomds. Anomia y crisis
orgdnica. Durkheim y Gramsci evocados en relacién a un pe-
queno ensayo semiperiodistico».

Delich afirma que conocia razonablemente a Durkhe-
im por haber seguido en 1962-1963 un curso de Raymond
Aron sobre Durkheim y Weber, pero que respecto a Gramsci
si bien habia leido desordenada y parcialmente algunos tex-
tos, podia no obstante descansar en lo que caracteriza como

1 «La memoria y sus desencuentros», Estudios, N°© 4, diciembre 1994, Centro
de Estudios Avanzados de la Universidad Nacional de Cérdoba. Segtn se ad-
vierte en la publicacidn, el texto es el prélogo de la reedicién de Crisis y protesta
social, publicada en 1969, y reeditada el mismo 1994 por el Centro de Estudios
Avanzados.
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«el incomparable apoyo logistico intelectual de Aricd, lejos el
mejor conocedor de Gramsci en estas latitudes». A continua-
cién, Delich esboza en unas pocas lineas la relevancia politica
de Gramsci en la situacién argentina de esa época tal como él
la vefa. Vale la pena transcribir el parrafo completo:

Para los jévenes comunistas como Aricd, Gramsci era
el puente que les permitia transitar del autoritarismo
leninista hacia formas de socialdemocracia, de una
visién esquematizada de las clases sociales a una
perspectiva capaz de incorporar fendmenos sociales
latinoamericanos, apartarse de concepciones verticales
como el centralismo democrético en las organizaciones
politicas y aproximarse a nociones horizontales y
participativas. Para quienes debutaban politicamente en
el marco de partidos populares como el radicalismo y el
peronismo, Gramsci era un puente al socialismo capaz
de reconocer identidades y movimientos populares.?

Un punto secundario que vale la pena abordar es cudles
son los actores que tiene en mente Francisco Delich respecto
de quienes Gramsci puede cumplir esa funcién de puente.
En lo que se sigue, se va a partir de la premisa que se trata, o
bien de los que el mismo Gramsci rotulaba de intelectuales
orgénicos, suponiendo a la vez que son personas con grados
de influencia intelectual y politico-estratégica no menor en
la conduccién de partidos, movimientos o dmbitos pre orga-

2 Delich reconoce que se sentia entonces mds cerca de Durkheim que de
Gramsci, pero que «sin embargo no encontré la respuesta apropiada». Es po-
sible comparar a ambos a partir de la veta sociolégica perceptible en Gram-
sci, pero Durkheim es netamente un sociélogo y Gramsci principalmente un
tedrico politico. Mi opinién personal es que no es posible inferir grandes es-
trategias politicas desde Durkheim, y en cambio el pensamiento de Gramsci,
fragmentado y poco articulado por las razones de todos conocidas, se orienta
precisamente por ese objetivo.
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nicos en términos de accién politica, efectiva o potencial, o
también de personas, particularmente jévenes, que se aproxi-
man a la politica a partir de una mixtura de militancia o pre-
militancia, asociada con inquietudes politico-intelectuales. El
autor presume que el «joven Aricé» serfa un buen ejemplo
del primer tipo, aunque es una mera conjetura puesto que
desconoce en detalle la vida politica argentina de la época, y
que «quienes debutan politicamente en el marco de partidos
populares» pueden clasificarse en el segundo tipo. En todo
caso, se trata de sectores de élites politico-culturales, y en lo
que sigue siempre estard implicita esa referencia.

Esta funcién que Gramsci cumplirfa, segtin Delich, para
grupos de jévenes de izquierda en la Argentina autoritaria,
a juicio del autor la cumplia también durante esa época en
grupos de izquierda en Chile. En contraste con la situacién
argentina, las izquierdas chilenas estaban embebidas en la que
ya estaba muy préximamente a ser una tradicién marxista-le-
ninista cldsica, con raices orgdnicas en la Unién Soviética, que
era el caso del comunismo, como asimismo en la concepcién
de lucha armada, asalto al poder y colectivizacién econémi-
ca de acuerdo al modelo cubano, que era el caso del mundo
socialista. A la vez, estas especificidades ideoldgicas venian
asociadas a partidos politicos bien organizados, que habian
competido durante décadas en un sistema democrético, con
apoyos masivos de envergadura, participando en gobiernos de
cufio progresista, y conquistando finalmente la presidencia
con Salvador Allende en 1970. En los afos posteriores al gol-
pe militar de 1973, para estas izquierdas, particularmente para
sus sectores mds jévenes, la situacién que ahora viven plantea
problemas en cuanto a accién politica de dificil solucién.

Por una parte, de acuerdo a las concepciones heredadas
la democracia tiene un cardcter instrumental y no constituye
una arquitectura institucional que merezca ser permanente.
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En cuanto existe, estd destinada a ser sustituida por una de-
mocracia popular, radicalmente distinta de la democracia li-
beral que solo consuma los valores de las clases dominante, en
el supuesto que hay mds de una. A la vez, la via democritico-
electoral de conquista del poder se ha revelado inviable como
lo prueba el tragico fracaso del presidente Allende y la Unidad
Popular. Por otra parte, la via armada, inaugurada por una
revolucién cubana exitosa, paradigmdtica no solo en cuanto
al objetivo de conquista del poder sino igualmente en térmi-
nos de la construccién de una sociedad socialista, se muestra
igualmente inviable a corto andar. De hecho, la lucha politica
antidictatorial deviene muy prontamente en una lucha politi-
ca para reconquistar la democracia.

El dilema es claro: cémo dar un sentido a la democracia
liberal que permita validarla como un sistema politico que
vale la pena reconquistar, y al mismo tiempo un significado
al hacer politica democritico-electoral que sea coherente con
el ideario socialista, entendiendo que una idea clave de ese
ideario es la sustitucién del sistema capitalista por una eco-
nomia socialista. En la lectura que de él se hace en la época
de referencia, particularmente a partir de su interpretacién
oficial por el partido comunista italiano y el fenémeno mis
inclusivo de lo que se llamé eurocomunismo, Gramsci ofrece
una respuesta original y convincente a esos dilemas aparente-
mente insolubles.

En el caso chileno, es la nocién de hegemonia la que
deviene en el salvavidas que permitird navegar en las aguas
democriticas, sin traicionar las premisas bdsicas que deben
inspirar una forma de hacer politica socialista 0 comunista.’
En efecto, si el hacer-politica democrdticamente se concibe

3 Sobre los avatares y mudanzas de la nocién de hegemonia desde Gramsci
en adelante, se puede consultar Anderson, P, The H-Word. The Peripeteia of
Hegemony, Verso, Londres, 2017.
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fundamentalmente en términos de actividades, incluidas las
propias de las campanas electorales, orientadas pedagdgica-
mente con la finalidad de modificar masivamente mentalida-
des y sentidos comunes, en la acepcién gramsciana de esta
ultima nocidn, de acuerdo a los valores del ideario socialista, y
al mismo tiempo trasmitir de modo igualmente masivo cono-
cimientos validos sobre el capitalismo, las clases dominantes
y su comportamiento, y la situacién de las clases subalternas,
hacer politica democrdticamente y en democracia es sindni-
mo de hacer politica revolucionaria. Asi, la accién politica
ya no persigue el derrocamiento de las clases dominantes, en
el significado clésico de la palabra «derrocamiento», sino el
progresivo desplazamiento de la hegemonia dominante por
una nueva hegemonia, lo que en dltima instancia se traducird
en la sustitucién de una sociedad capitalista por una socia-
lista, proceso de sustitucién en el que quizds el momento de
transicion pueda no estar exento de componentes de fuerza.
Adicionalmente, es relativamente claro que llevar a cabo la
pedagogia politica esbozada supone un contexto significati-
vamente liberal en cuanto a derechos ciudadanos y politicos
como libertad de expresién, de asociacion, etc.

La lectura de Gramsci en esos términos permitia vali-
dar una gran estrategia frente a la dictadura de Pinochet cuyo
objetivo residia en ir conquistando condiciones para una re-
cuperacién de la democracia, expresiva al mismo tiempo de
un compromiso con la democracia, dando asi garantias a los
posibles y necesarios miembros de una coalicién lo suficiente-
mente fuerte para vencer a la dictadura. De manera mds gene-
ral, esa lectura integraba la democracia liberal como parte del
ideario socialista de modo no contradictorio con las premisas
histéricas de este.

Toda interpretacién del pensamiento gramsciano plas-
mado en los Cuadernos de la circel enfrenta la dificultad que
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plantea una coleccién fragmentaria de pensamientos sobre
temas diversos, y por consiguiente la busqueda de un pensa-
miento del que esos pensamientos son expresion, pensamiento
subyacente que da un sentido coherente y global a los pensa-
mientos especificos transcritos en los Cuadernos. El esfuerzo
hermenéutico radica precisamente en reconstruir a partir del
universo de fragmentos e/ pensamiento que les da coherencia
tedrica, pero obviamente, como ese pensamiento no quedé
plasmado en ninguna parte, toda reconstruccién, por rigu-
rosa y altamente plausible que sea de acuerdo a la evidencia
disponible, estd siempre expuesta a la emergencia de hipdtesis
alternativas contradictorias.

A la dificultad sefalada, hay que afadir otra no menor.
Gramsci escribe en la cdrcel, sujeto a la censura, y hay consen-
so en admitir que estilo, eleccién de conceptos, y en general
todos los escritos obedecen a un componente tictico que bus-
ca eludir la censura.

Todos quienes en Argentina y Chile escribieron y pu-
blicaron sobre temas con connotaciones politicas antidicta-
toriales durante los autoritarismos de la segunda década del
siglo pasado, conocen perfectamente en qué consiste el uso
de técticas literarias, si se permite llamarlas asi, para permitir
evadir prohibiciones y censura. La evidente existencia de un
componente tdctico en los escritos de los Cuadernos plantea
inevitablemente un contrafactual: si se hubiera encontrado en
libertad, no sujeto a vigilancia y censura, ;qué rumbos habria
adoptado la teorizacién y el andlisis politico de Gramsci? Si
bien se trata de un contrafactual que carece de una respues-
ta univoca, como acontece por lo demds con casi todos los
contrafactuales, los escritos de Gramsci del periodo previo a
su encarcelamiento proporcionan algunas pistas en el sentido
que su teorizacion sobre el hacer politica revolucionaria no es
esencialmente contradictoria con la de Lenin.
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En los anos 70 del siglo anterior, en pleno auge de la lec-
tura oficial de Gramsci del comunismo italiano y su traduc-
cién en los planteamientos eurocomunistas, que es la lectura
de Aricé y que hace suya Delich, surgen criticas a esa lectura.
Asi, en 1976 Perry Anderson da a conocer* las conclusiones
de su esfuerzo por examinar de cerca el empleo de concep-
tos centrales en los Cuadernos de la cdrcel, reconstruyendo los
contextos politicos en que se originan y a los que se refieren
los significados o connotaciones de esos conceptos. Por una
parte, Anderson concluye que hay oscilaciones y contradic-
ciones en los temas principales y originales de los Cuadernos.
Por otra, sostiene que se demuestra que: «... hablando poli-
ticamente, Gramsci era un revolucionario de estirpe leninis-
ta, cuyo pensamiento estratégico podria sélo comprenderse
dentro de los pardmetros de la Tercera Internacional y sus
debates».’

En el prélogo de la reedicién de 2017 de 7he Antinomies
of Antonio Gramsci, Anderson rescata como validas las criticas
de Eric Hobsbawm a ese libro que datan de 1977, utilizadas
por Hobsbawm en How to Change the World. Tales of Marx
and Marxism.© De acuerdo a Hobsbawm en una conferencia
en Londres en 1977, repeticién de una en Florencia dictada
en la misma época, la originalidad crucial y clave del pen-
samiento de Gramsci reside en englobar conjuntamente los
temas centrales para la teorizacién revolucionaria: la estrategia
revolucionaria de conquista del poder y destronamiento del
capital, y la construccién de la sociedad socialista. Respecto

4 Se trata de un libro, 7he Antinomies of Antonio Gramsci, reeditado con el
mismo titulo por Verso en 2017.

5 Prélogo de la reedicion de The Antinomies of Antonio Gramsci, Verso, 2017.
La traduccién es nuestra.

6 Hobsbawm, E., How to Change the World. Tales of Marx and Marxism, Aba-
cus, London, 2011.
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de ambos objetivos, el concepto central es hegemonia. No
obstante, para Gramsci el segundo tema tiene prioridad res-
pecto del primero. En palabras de Hobsbawm: «... el proble-
ma bésico de la hegemonia no es cémo los revolucionarios
llegan al poder, aunque esta cuestién es muy importante. Es
cémo llegan a ser aceptados, no sélo como los que efectiva-
mente e inevitablemente mandan, sino como guias y lideres».”

Esta lectura de Gramsci proveniente de Anderson y
Hobsbawm, obviamente contradictoria con la lectura ofi-
cial del Partido Comunista Italiano de esa época, no hace de
Gramsci un tedrico comprometido con la democracia liberal.
De hecho, en la aseveracién de Hobsbawm recién transcrita
queda claro que en cuanto al régimen politico, tanto en la
transicién al socialismo como en la etapa en que ya existe
la sociedad socialista, lo que se tiene es una dictadura, inde-
pendientemente del consentimiento del que supuestamente
goza. Asi las cosas, salvo que en la lectura de Aricé y Delich se
presuma que en el pensamiento gramsciano hay un compro-
miso con la democracia liberal que trasciende lo estratégico
y la afirma consumando un conjunto de principios vélidos
en si, lo cual parece mds que poco plausible, se tiene que la
apelacién a Gramsci, si bien puede haber sido funcional a las
izquierdas en los contextos autoritarios de las tltimas déca-
das del siglo anterior, no contribuye en términos claramente
constructivos a consolidar una relacién sélida y trasparente
entre la democracia liberal y las izquierdas de hoy.

Por otra parte, contempordneamente no tendria mucho
sentido hablar de una Era de Gramsci, pero si de una Era de
Carl Schmitt en el mundo de las izquierdas. No parece nece-
sario documentar® la presencia e influencia del pensamiento

7 Hobsbawm, ob. cit., la traduccién es nuestra.
8 Sobre el punto, véase la extensa literatura debida a Chantal Mouffe y Ernesto
Laclau.
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de Schmitt en los dmbitos politico-intelectuales latinoameri-
canos, un fenémeno que ciertamente trasciende esos dmbitos.
La diferencia entre los inspiradores de ambas corrientes de
pensamiento y teorizacién politica no puede ser mds radical.
A guisa de ejemplo, la concepcién de lo humano en Gramsci
es altamente positiva, expresada en su nitido compromiso con
las que denominé «clases subalternas». En Schmitt encontra-
mos una concepcién pesimista con rasgos nihilistas, donde
prima la belicosidad —la oposicién «amigo versus enemigo»
como concepto fundante de su teorizacién politica es expresi-
va de ello—, asociada a actitudes altamente deleznables: duran-
te anos se esperd la publicacién de su diario de vida, solo para
percatarse de que consistian Unicamente de una coleccién de
diatribas antisemitas.’

Si bien no se puede decir que Gramsci haya sido un gran
amigo de la democracia liberal, en el caso de Schmitt lo que
se tiene es un enemigo declarado de ella, tanto en su produc-
cién intelectual como en su vida politica, entre otras cosas en
cuanto militante del nazismo alemdan. Por otra parte, el inten-
to de comprender la democracia desde la oposicién «amigo
versus enemigo», o en términos de una versién atenuada que
la sustituye por un conflicto entre adversarios, simplemente
despoja a la democracia de rasgos esenciales como las dimen-
siones de cooperacién que ella exige, la estructura de dere-
chos bésicos que necesita y a la vez salvaguarda, el rol crucial
de las oposiciones, la divisién de poderes, los derechos de las
minorias, etc. Asi, izquierdas orientadas en su accién politica
por teorizaciones herederas de Schmitt no logrardn consolidar
una relacién auténticamente positiva con la democracia liberal.

9 Miiller, ].W., A Dangerous Mind. Carl Schmitt in Post-War Europen Thought,
Yale University Press, New Haven, 2003.
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No obstante, interesa destacar que todas las teorizacio-
nes de raiz schmittiana que se viven hoy, a juicio del autor,
han tenido principalmente una influencia en sectores acadé-
micos, cuya vinculacién con la politica activa es muy débil
o simplemente inexistente. No es dificil dar con la razén de
este fendmeno. Ni las teorizaciones del propio Schmitt ni la
de sus posteriores seguidores son de una naturaleza tal que
lleven a inferir orientaciones estratégicas y de accién politi-
ca concretas, susceptibles de aplicarse en la actividad politica
cotidiana, como el tema de la representacién por miembros
del Congreso. Por ejemplo,” Chantal Mouffe" afirma que la
conceptualizacién de Schmitt en lo que podria llamarse su
estado quimicamente puro, es incompatible con la subsisten-
cia en el tiempo de una democracia representativa, liberal y
pluralista. Para Schmitt, enemigo es quien pone en peligro la
propia existencia social o atin la supervivencia fisica. Por con-
siguiente, en un contexto politico en que las relaciones entre
los actores se configuran en términos de antagonismo —la rela-
cién que opone a amigos contra sus enemigos— en definitiva
la decision politica implica la aniquilacién, social o biolégica,
de uno de los antagonistas y sus amigos. A partir de esta cons-
tatacién, Mouffe desarrolla lo que podria llamarse un schi-
mittianismo light, llevando a cabo una transformacién de la
nocién de antagonismo en la de adversario. Esta relacién que
enfrenta en la arena politica a adversarios, seria compatible
con la existencia y persistencia en el tiempo de una democra-
cia representativa. Un mundo de adversarios implica conflic-

10 En lo que sigue a continuacién, reproduzco casi textualmente lo escrito en
«Etica y decisiones politicas», Andlisis del Ajio 2015. Politica-Economia-Socie-
dad-Cultura-Temas, Departamento de Sociologifa, Universidad de Chile, enero
2016.

11 Mouffe, Ch., En torno a lo politico, Fondo de Cultura Econémica, Buenos
Aires, 2007.
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tos, que son indecidibles, esto es, no cabe respecto de ellos algo
asi{ como una decisién que ponga fin permanente al conflicto.
A la vez las relaciones entre adversarios supone la constitu-
cién de una identidad —un Nosotros— que requiere a la vez y
de modo necesario de la constitucién de una exterioridad,
un Ellos que se opone a ese Nosotros. En el fondo, la politica
como la expresién 6ntica de ese fundamento ontolégico que
es lo politico, puede constituirse como una lucha permanente
entre adversarios, y esa lucha, despojada ya de su cardcter de
lucha de vida o muerte, puede a su vez desarrollarse segtin
el conjunto de reglas del juego que definen una democracia
representativa. En este sentido, la lucha democrdtica es una
suerte de transformacién isomérfica de la lucha que tendria
lugar como guerra pura y simple. La democracia es asi posible
como lucha entre adversarios y deja de serlo cuando retorna a
su fundamento dltimo: lucha entre antagonistas.

Aceptando esta teorizacién brevemente bosquejada
aqui, surge entonces la pregunta sobre cémo desempefarse
en la adopcién de decisiones politicas por parte de los politi-
cos. Si se trata de decisiones que ponen en juego el Nosotros
versus Ellos, partiendo de la premisa que los agentes politicos
se articulan y organizan en términos de identidades, la regla
de oro seria en definitiva votar con los propios, de modo co-
herente con la sustentabilidad y permanencia en el tiempo
de esa identidad. De paso, vale la pena destacar que Mouffe
da en el blanco cuando pone de relieve la indecibilidad de las
cuestiones que atafien a esa sustentabilidad y permanencia:
decisiones que destruyen identidades estin necesariamente
excluidas del dominio de la politica, ya que ellas implicarian
el retorno a la lucha entre enemigos. Por lo demis, es lo que
estd en la base del consentimiento como fundamento de una
democracia representativa: se puede perder hoy, pero ganar
mafana.
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La dificultad con esa regla de oro reside en que no todas
las cuestiones sobre las que se decide son de esa naturaleza.
Contrariamente, cuestiones controvertidas sobre la sustenta-
bilidad y permanencia de identidades fundamentales ingresan
con escasa frecuencia a la agenda politica. Adn mds, se puede
conjeturar que cuando ingresan, ello es a la vez un sintoma
y una causa de un trdnsito a tiempos politicos extraordinarios
o de excepcion, en el sentido que da a la nocién de excepcio-
nalidad politica la propia obra schimittiana. Si se toma como
ejemplo los procesos de discusién y negociacion presupuesta-
ria se tienen tipos de decisiones mucho mds cercanas al tipo
promedio de decision politica caracteristico de la operacién
de una democracia representativa, y es respecto de estas deci-
siones donde las teorizaciones de raiz schmittiana carecen de
elementos que orienten la actividad politica.

Contempordneamente, contrasta con esas teorizaciones
de indole schmittiana lo que a falta de una mejor nocién se
podria llamar de movimientismo, esto es, concepciones que
otorgan al movimiento social una prioridad por sobre las mo-
dalidades tradicionales de hacer politica en el marco de la de-
mocracia, particularmente las que descansan en vinculos de
representacion electoral: parlamentarios, autoridades elegidas
popularmente, partidos, etc. Ciertamente, el movimientismo
configura de partida las que deben ser las modalidades con-
cretas de hacer politica y de accién politica, lo que la corrien-
te schmittiana no hace. Adicionalmente, si bien hay quienes
sostienen que la relevancia adquirida por los movimientos
sociales como modalidad de accién colectiva y el movimien-
tismo como forma de comprensién de la politica democra-
tica, es una amenaza para la sostenibilidad de la democracia
representativa, hay buenos argumentos y evidencia en sentido
contrario. Los contextos democriticos contempordneos se
desarrollan sobre la base de ciudadanias que se perciben cre-
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cientemente empoderadas y con vocaciones de participacién
que las formas cldsicas de participacién no satisfacen. El voto
para elegir representantes aparece insuficiente y frustrante en
sus resultados, y ello se asocia a fenémenos de decadencia en
los niveles de confianza en instituciones y agentes politicos.
En esos contextos, las movilizaciones ciudadanas pueden
cumplir una funcién positiva en términos de generar efectos
tanto en cuanto a otorgar visibilidad a intereses y trasmitir
por canales no cldsicos demandas sentidas como relevantes
por sectores de la sociedad. A partir de estos efectos, la emer-
gencia sistemdtica y frecuente de movimientos sociales puede
implicar un proceso de complejizacién de la democracia que,
conservando la representacién via procesos electorales como
dimension esencial de ella, le confiera una naturaleza partici-
pativa mds rica y satisfactoria en términos de una ciudadania
significativamente mds masiva.”

Para terminar, vale la pena reflexionar sobre un tdltimo
punto, asociado con los tratados hasta ahora. En general, pare-
cen existir obstdculos para las izquierdas de hoy que no logran
remontar y que las lleva contempordneamente a apropiarse de
modalidades de pensamiento y teorizacién, como las de raiz
schmittiana, que de maneras diversas son contradictorias con
la légica y la dindmica de las instituciones democrdticas y que
les impiden, por el contrario, hacer suya de modo auténtico
la democracia liberal, interiorizdindola en sus pensamientos
politicos.

Como dice Francisco Delich en su ya citado prélogo a
la reedicién de Crisis y protesta social, él creia ver en el pen-

12 Para una visién positiva de la accidn colectiva, con un énfasis en movili-
zaciones sociales, véase Marisa von Biilow, «América Latina en movimiento:
accién colectiva directa y la construccién de ciudadania politica», en PNUD,
Cindadania politica: voz y participacion ciudadana en América Latina, Siglo
XXI, Argentina, 2014.
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samiento de Gramsci un puente que permitia transitar tanto
hacia el socialismo desde partidos populares, como desde el
autoritarismo leninista hacia formas de socialdemocracia. In-
dependientemente del hecho de que esa creencia responde a
una lectura de los Cuadernos de la cdrcel que es poco plausible,
segtin se ha visto mds arriba. No parece reprochable inferir de
esta opinion de Francisco Delich que en su visién era deseable
una conjuncién de izquierda hacia lo que denomina formas
de socialdemocracia. No obstante, claramente no se traté de
un anhelo que con el correr de los tiempos se cumpliera. Con-
trariamente, se tienen hoy izquierdas que contintian en una
actitud radicalmente critica de las instituciones democriticas,
confiriéndole solo un valor tictico o estratégico.

Ahora bien, si lo que aparece deseable politicamente son
izquierdas consolidadas como socialdemocracia, ciertamente
ello implica una concepcién tedrico-politica que otorga a la
democracia un cardcter valioso intrinseco: su validez no des-
cansa en consideraciones de orden tdctico o estratégico, sino
en una concrecién valdrica especifica, interiorizada como re-
quisito esencial de formas de vida social masivas, y por ende
individuales, provistas de la mayor dignidad posible. Asumida
la democracia en esos términos, hay un hecho histérico que
proyecta efectos irremovibles tanto en el presente como en el
marco de desarrollos enmarcados en horizontes de futuro in-
cognoscibles, y por consiguiente ajenos a realidades politicas
posibles solo en mananas cuya distancia hace de la percepcién
de ellas tnicamente objeto de la imaginacién o la fantasia. Se
puede hacer politica de la mano de alguien como Ernst Bloch,
pero se puede predecir con la conviccién de no errar que ese
quiebre con el realismo exigido por un hacer politica efectivo
y humano, que evita resultados catastréficos, precisamente
llevard a estos tltimos.
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El hecho histérico al que se hace referencia es la asocia-
cién que se presenta una y otra vez, en democracias consoli-
dadas, en transiciones a la democracia y en consolidaciones de
democracias, entre democracia y alguna forma de capitalismo.
En opinién del autor, esa asociacién no es meramente contin-
gente. Puesto de otra manera, obtener la democracia, consoli-
darla y hacerla sostenible o duradera, implica necesariamente
interiorizar una aceptacién del capitalismo como modo de or-
ganizacion de la economia. Al hacer politica desde posiciones
socialdemdcratas, un componente esencial es llevar a cabo lu-
chas por obtener una configuracién del capitalismo realmente
existente como orden econémico que favorece y es funcional
a un progreso permanente del binomio lgualdad y Libertad.

Si bien es posible imaginar una economia de comando
como alternativa a una capitalista, y también hay referentes
histéricos recientes de ese tipo de economia, no solo casi
todas esas experiencias han fracasado sino que a la vez han
demostrado su incompatibilidad con la democracia. El caso
contempordneo mds relevante es el de la Republica Popular de
China, que si bien es un caso de éxito econédmico, los tltimos
acontecimientos acaecidos en ella muestran que el maridaje
de una economia de comando como la china y la democracia
nuevamente fracasa. El problema es que para la mayoria de las
izquierdas persiste en sus conciencias y creencias colectivas un
anhelo profundo de superacién del capitalismo, aunque hoy
el por qué se sustituye no va mds alld de una brumosa conste-
lacién de deseos imposibles de traducir en ideas politicas pre-
cisas. El autor ha llamado en otro lugar este anhelo profundo
de superacién del capitalismo la ilusion del poscapitalismo. Es
esta ilusién la que obstaculiza el dejar de lado teorizaciones
como las de raiz schimittiana, y esforzarse por alcanzar con-
cepciones que recuperen el sentido bésico de la democracia,
integrandolo a esa asociacién ineludible de ella con el capi-
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talismo. En definitiva, tanto la comprensién y andlisis de la
realidad por las izquierdas, como la definicién de estrategias,
politicas publicas y formas de hacer politica que produzcan
avances efectivos hacia la ciudadania social integrada con la
ciudadania politica, se ven entorpecidas por la ilusién pos-
capitalista, que clama a gritos ser echada por la borda de una
vez por todas.
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UN HOMBRE DEL TAMANO DE LO QUE VEIA,
Y NO DE SU ESTATURA

Waldo Ansaldi

Francisco —e/ Gringo y también e/ Polaco— Delich se fue sin
avisarnos que partiria, torpeza que podemos perdonarle por-
que fue, para decirlo parafraseando al gran Fernando Pessoa,
un hombre del tamafio de lo que veia, y no del tamafio de
su estatura. Y veia lejos, desde una posicién polifacética: so-
cidlogo, gestor, politico, facetas escindibles analiticamente,
pero indisolubles en su historia real. Vivi6 intensamente, con
una rara capacidad para pensar y hacer, al margen de coin-
cidencias y/o discrepancias con una u otra de esas acciones.
El ndmero 36 (julio-diciembre 2016) de Estudios, la revista
del Centro de Estudios Avanzados de la UNC, incluye ocho
testimonios personales de algunos de quienes estuvimos cerca
de él. Curiosamente, solo uno es de una mujer. Digo curiosa-
mente porque el niimero es injusto con la importancia (afec-
tiva y/o académica) de algunas mujeres en su vida. Me consta
porque mi cercania personal con ¢l fue muy estrecha durante
dos décadas y esporddica durante tres.

En ese niimero, la semblanza trazada por César Tcach
presenta tres etapas en el «itinerario intelectual» del Gringo,
que a veces parecen ser las de tres Delich. Es una buena mane-
ra cronoldgica de acercarse a su vida. Como César lo ha des-
cripto muy bien, a ese texto remito para entrelazar su mirada
con otra, desde un mangrullo diferente, no necesariamente
antagénica.

170



De las tres facetas arriba aludidas, tal vez la menos logra-
da fue la del politico-hombre de partido, trayectoria errdtica,
para decir lo menos, a veces inexplicable incluso para quienes
estuvimos muy cerca de él. En cambio, en las de socidlogo y
gestor, nadie podria minimizar su importancia. Cada quien
encuentra en cada autor productos que le interesan, mds o
menos, en funcién del lugar desde donde los lee. Como soci6-
logo, yo destaco tres libros: 1) Crisis y protesta social. Cérdoba,
mayo de 1969, que tuvo una segunda edicién ampliada, Cri-
sis y protesta social. Cordoba, 1969-1973 —magnifico ejercicio
de anilisis de coyuntura caliente, en curso—; 2) Tierra y con-
ciencia campesina en Tucumdn, un producto de investigacién
sociolégica con sélido fundamento empirico, y 3) Repensar
América Latina, agudo, licida explicacién de cambios estruc-
turales producidos, en el marco del capitalismo, en Améri-
ca Latina, regién que, por acciones de gestién, conocié muy
bien por recorrerla, no por lecturas. No es un dato menor que
Crisisy Tierra se ocupara de cuestiones que tenfan por escena-
rio dos provincias muy conflictivas por entonces, particular-
mente por las reacciones contra la dictadura institucional de
las Fuerzas Armadas, la autodenominada —jqué absurdo!, ;que
ultraje al lenguaje! — Revolucién Argentina. Sefialo, de paso,
que el trabajo de campo para 7ierra —que antes de ser libro
fue su tesis de doctorado— se realizé en el segundo semestre de
1966, cuando se implementé el llamado plan de reactivacién
de la industria azucarera, un eufemismo para lo que fue un
capitulo mds del proceso de concentracién del capital.

Repensar América Latina es un libro que debe leerse con
atencién y teniendo siempre presente el momento en el que
fue escrito (a comienzos de este siglo, y publicado en 2004),
porque alli ¢/ Gringo planteé cuatro grandes cuestiones: 1) las
transformaciones estructurales en el campo latinoamericano,
2) las transformaciones en las ciudades, 3) las caracteristicas
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de la industrializacién latinoamericana (la ISI), con el papel
fundamental del Estado y los pactos corporativos, y 4) la des-
articulacién de ese modelo. Una cuestién me parece particu-
larmente relevante para destacar aqui, cuestién cuya impor-
tancia se apreciaria poco después en la sociedad, en la politica
y en el modo de hacer politica, incluyendo las articulaciones
entre movimientos sociales y accién politica y, la mds comple-
ja'y controversial, entre Estado, sociedad civil y mercado. To-
das esas transformaciones —lo que ellas contenian y que yo no
resefio aqui, algunas de las cuales, como las de marginalidad y
de ciudadania, fueron especialmente destacadas en el andlisis—
se expresaban en complejidades diferentes. Delich fue incisivo
en subrayar la importancia crucial de las transformaciones en
el campo, resultado de la incorporacién de capital, tecnologia
y la consecuente redefinicién de las relaciones de trabajo o,
para decirlo en buen castellano, el impacto disgregador de las
antiguas estructuras por la expansién del capitalismo, con su
secuela de reduccién de fuerza de trabajo. Una consecuen-
cia era obvia, aunque no faltaron quienes le imputaron una
exageracion: la disminucién de la importancia del movimien-
to campesino gua accién campesina y su transformacién en
movimientos étnicos, de afirmacién identitaria como pueblos
originarios o, si se quiere, el pasaje de campesino a indigena
o, incluso, a indio, invirtiendo el cardcter histéricamente pe-
yorativo y denigrante que las clases dominantes impusieron
durante siglos.

Y, a riesgo de ser injusto, por no senalar otros titulos,
resalto solo dos articulos: 1) «Las condiciones sociales de la
democracia» (1979), trabajo que abre el primer niimero de la
revista Critica y Utopia latinoamericana de Ciencias Sociales —
que prolongaba la por entonces reciente Conferencia Regional
sobre Condiciones Sociales de la Democracia (San José, Costa
Rica, octubre 1978), convocada por el Consejo Latinoameri-
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cano de Ciencias Sociales (CLACSO) a iniciativa del propio
Delich—, sino que sentaba las bases, a modo de documento
preliminar, de un luego largo debate sobre la democracia en
América Latina, un tema novedoso para los cientificos socia-
les de la regién, y 2) el formidable «Estructura agraria y he-
gemonia en el despotismo republicano paraguayo» (Revista
Paraguaya de Sociologia, 1981), un texto brillante, imprescin-
dible si se quiere explicar la larga dictadura stronista y la ar-
ticulacién, extensible a toda América Latina, entre estructura
agraria y poder politico. Hay entre esos dos textos una arti-
culacién notable entre una propuesta de alcance general y el
andlisis de un caso puntual.

Seria muy interesante hacer el ejercicio de lectura critica
—en el buen sentido de esta expresién— de las fuentes teéricas
en las que Delich abrevd, lectura que no deberia estar sesgada
por los virajes politicos del autor, porque estos, quiérase o
no, a veces iban en contra de aquellas fuentes, en una ambi-
giiedad dificil de entender y de explicar. Horacio Crespo, en
su recordatorio en el citado nimero de Estudios, lo ha dicho
bien: «mds alld de opiniones y juicios encomidsticos, polémi-
cos o adversos que se quieran y deban formular sobre su tra-
yectoria como intelectual y hombre publico» lo insoslayable
es que «vivid y actué de acuerdo consigo mismo, conforme a
sus creencias y convicciones». No alcanza con su propia res-
puesta a la pregunta de si habfa cambiado con el paso de los
afos: «He cambiado la mirada, pero no el horizonte», expre-
sién que no puedo dejar de asociar con la del poeta brasilefio
Thiago de Mello, que no recuerdo si él conocia: «Mis caminos
de hoy son los mismos de ayer, lo que es nuevo en mi es el
modo de caminar», pero no estoy seguro que quieran decir lo
mismo. Aquella respuesta, que yo le escuché decir alguna vez,
iba precedida de otra aseveracién que César Tcach reproduce
en el final de su articulo: reconocia haber cambiado, «con
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toda seguridad, pero no tanto para no reconocer las propias
huellas».

En distinta medida y densidad es posible encontrar
fuentes, vertientes tedricas distintas, a menudo solapindose
e incluso, sin ser explicitamente expuesto, casi (o sin el casi)
hibriddndose, sin ser nunca eclecticismo. Asi, por ejemplo,
abrevé en Karl Marx, Henri Lefebvre (y su marxismo criti-
co, antidogmadtico), Alain Touraine, Max Weber, Barring-
ton Moore, Antonio Gramsci, Charles Wright Mills, Max
Weber... En sus investigaciones sobre la condicién y la clase
obreras fue notoria la influencia de Touraine y algunos de los
mids destacados socidlogos del trabajo franceses, como Pierre
Naville y André Gorz, muestra de apelacién a perspectivas
tedricas distintas. Estos autores eran objeto de anilisis critico
cuidadoso en nuestras sesiones en los seminarios del Area So-
ciologfa del Trabajo en la Facultad de Derecho de la Universi-
dad Nacional de Cérdoba, 4mbito en el cual se llevé adelante
el embate contra la sociologia conservadora de Alfredo Povifia
y los colegas estructural-funcionalistas. El estudio critico de
la obra de Robert Merton y Talcott Parsons fue motivo de
algunas de las mejores sesiones de esos seminarios que atin
hoy recuerdo. También el cuidadoso, detenido tratamiento
de Origenes sociales de la dictadura y la democracia, cuya por
entonces reciente versién en castellano pricticamente devo-
ramos apenas llegados a Cérdoba algunos pocos ejemplares.
Tanto para él como para mi, la lectura, el estudio y el andlisis
de ese libro nos marcaron en lo atinente a investigar cuidado-
samente la relacidn entre estructuras agrarias y poder politico,
cuestién que en la obra de Delich puede apreciarse en los an-
tes citados articulos sobre el despotismo paraguayo y las con-
diciones sociales de la democracia y el libro Repensar América
Latina, y en la fundamentacién de la convocatoria de 1978 a
la Conferencia sobre democracia.
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Alguna vez modificé su apreciacién sobre algtin autor.
Personalmente recuerdo el giro radical sobre Gino Germani,
pasando de compartir el andlisis critico de Milciades Pena al
prélogo de aquel a la edicién en castellano de esa obra toda-
via hoy maravillosa de Mills, La imaginacién sociolégica (que
trabajamos en el seminario contra los estructural-funcionalis-
tas), a una aproximacién no exenta de cierto afecto, incluso
de amistad, poco afnos después, tras una larga noche de con-
versacion en Buenos Aires.

El Gringo era un gran interlocutor y en acuerdo y/o en
disidencia, siempre el didlogo resultaba fecundo, estimulan-
te. Los didlogos podian tener como contrapartida a los més
grandes cientificos sociales de América Latina (y de algtin otro
lugar del mundo), como al mds modesto de los estudiantes
de grado o de posgrado, en ambos casos siempre respetuoso,
pues, en ese sentido, la soberbia —tan tipica de la fauna— no
iba con él.

. La gestion como accion creadora, intelectual y politica,
no burocratica

a. Eny desde CLACSO

Tengo para mi que fue en la gestién donde se puede apreciar
a un Delich como potencia desarrollada. Es que la gestién
no fue para e/ Gringo un lugar para précticas burocréticas
(a la que se prestan tanto las instituciones), sino un espacio
para articularla creadoramente con la prictica intelectual (no
dejé de investigar y escribir mientras gestionaba) y la politica
(en su sentido mds amplio y cabal, no en el acotado de lo
partidario). La gestién institucional no le condicioné en su
pensamiento critico, lo que no es poco, sobre todo en la del
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dmbito internacional. El curriculum como gestor incluye una
sucesién que va, en lo mds destacado, desde 1976, cuando
se hizo cargo, en un acto de coraje, de la Secretaria Ejecutiva
del CLACSO, hasta su muerte, 40 afos después. Asi: secreta-
rio ejecutivo de CLACSO (1976-1983), rector normalizador
de la Universidad de Buenos Aires (1983-1985), rector de
la Universidad Nacional de Cérdoba (dos periodos, 1989-
1995), director de la Biblioteca Nacional argentina (1999-
2001), presidente de la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales, FLACSO (también entre 1999 y 2001), director del
Doctorado en Estudios Sociales de América Latina (2007-
2016). En breve, como bien han escrito José Casco y Lorena
Soler, un forjador de instituciones.

Antes de que la VIII Asamblea General de CLACSO
(Quito, 24-26 de noviembre de 1975) lo eligiera como secre-
tario ejecutivo, e/ Gringo habia tenido una importante gestién
académica en dos actividades del Consejo. La primera de ella
estuvo vinculada con la participacién de cientificos sociales
latinoamericanos en la redaccién del Diccionario de Ciencias
Sociales patrocinado por la UNESCO, un proyecto de enver-
gadura no exento de conflictos que tuvo como director del
grupo latinoamericano —del que Delich fue parte activa— a
Juan Francisco Marsal, a la sazén secretario coordinador del
Grupo de Trabajo Desarrollo Cultural, de CLACSO. Uno
de los puntos de discordia fue la participacién de la contra-
parte espanola del Diccionario, el Instituto de Estudios Po-
liticos, institucién creada en 1939 que fue parte de la Junta
Politica de la Falange Espanola Tradicionalista y de las Juntas
Ofensivas Nacional Sindicalistas, es decir, nicleo duro de la
dictadura franquista." El Diccionario se publicé en Madrid,

1 Véase la excelente y precisa reconstruccién hecha por Paola Adriana Bayle y
Juan Jestis Morales, «Itinerario del Diccionario de Ciencias Sociales en espaol
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finalmente por dicho Instituto, en 1975 (dos tomos). CLAC-
SO, empero, confié a Marsal la preparacién de los 7érminos
Latinoamericanos para el Diccionario de Ciencias Sociales, que
el propio Consejo edité en Buenos Aires en 1976, con un
esclarecedor prélogo de Marsal, quien sehalaba que Zérminos
persegufa «llenar la ausencia de terminologia latinoamerica-

na» en la obra patrocinada por la UNESCO, y destacar

la necesidad de una verdadera enciclopedia de ciencias
sociales latinoamericanas que nos libre de la dependencia
y la penetracién cultural que ha significado, hasta ahora,
la carencia de una obra de consulta con perspectiva
propia y a la vez critica de la evolucién de las ciencias
sociales en nuestro tiempo.

1érminos se edité cuando Delich ya ejercia la Secretarfa
Ejecutiva de CLACSO vy su protagonismo era mucho mayor
que el tenido en la preparacién de la obra. Recuerdo vaga-
mente que todavia en 1977 tuvimos algunos coletazos de las
diferencias surgidas durante la preparacién del Diccionario.
Esas diferencias eran de cardcter académico, pero, sobre todo,
politicas: la negativa a trabajar con instituciones académicas
vinculadas al franquismo. En el contexto de proliferacién de
dictaduras institucionales de las Fuerzas Armadas en América
Latina, esa negativa a colaborar con instituciones afines a las
dictaduras, era toda una definicién politica.”

(UNESCO, 1952-1976)», Revista Mexicana de Sociologia, vol. 80, N° 1, enero-
marzo 2018, pp. 167-193.

2 Términos... puede descargarse de htep://biblioteca.clacso.edu.ar/ar/libros/his-
torico/rama.pdf. En 1978, Delich firmé en Madrid un acuerdo de cooperacién
técnica permanente hispano-latinoamericana con el propésito de publicar una
segunda edicidn, revisada y actualizada, de los 7&minos, iniciativa que final-
mente no se pudo concretar, como tampoco un nuevo intento en 1981. A mi
juicio, es una tarea pendiente.
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La segunda actividad previa a su eleccién como secre-
tario ejecutivo fue la organizacién del Curso Avanzado de
Sociologfa Rural, un posgrado bienal de cardcter itinerante,
limitado a cuatro cohortes, la primera de las cuales (1974-
1975) se desarrollé con sede en el Centro Paraguayo de Es-
tudios Socioldgicos, en Asuncidn, y el propio Gringo dirigid.
Las sedes de las tres cohortes siguientes fueron Quito, Santo
Domingo y San José. El curso no solo tuvo una concepcién
novedosa, original, por acotado en el tiempo y por la rota-
cién de las sedes, elegidas conforme la estrategia de reforzar
las ciencias sociales en determinados paises, aunque la opcién
por San José de Costa Rica, sede del Consejo Superior Uni-
versitario Centroamericano (CSUCA), obedecié a razones de
otra indole, que no vienen al caso aqui y ahora, sino también
porque potenciaba la concepcién basica de CLACSO, la lati-
noamericanizacion en la formacién de nuevos cientificos so-
ciales y atendia a una cuestién muy importante durante esos
afos, la llamada transnacionalizacién de la agricultura, eufe-
mismo para denominar el mds peligroso, en buen nimero de
paises, desarrollo de relaciones sociales capitalistas en el cam-
po latinoamericano. Otra vez, se convocaba a prestar atencion
a la necesidad de indagar en la articulacién entre estructura
agraria y poder politico.

Hacerse cargo de la Secretaria Ejecutiva de CLACSO,
cuya sede estaba (y estd) en Buenos Aires, en 1976, fue, por
lo menos, un acto de coraje. Segin sus Estatutos, la sede
Consejo serfa la ciudad de residencia del secretario ejecuti-
vo, previendo la posibilidad de una sede itinerante. Los dos
primeros —Aldo Ferrer y Enrique Oteiza— vivian en Buenos
Aires cuando fueron designados, pero Delich estaba transito-
riamente en Lima, mientras su esposa e hijos seguian atin en
Asuncién cuando fue elegido. Bien pudo haber sido la capital
peruana o la paraguaya, la sede. Claro, no era tampoco, bajo
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la dictadura stronista, el mejor lugar. La eleccién del Gringo
de mantener la sede en Buenos Aires fue una decision estraté-
gica que apuntaba en varias direcciones y resulté exitosa, pese
a todas las dificultades, para decirlo delicadamente. Para dar
una semblanza: la dictadura argentina prohibié la circulacién
de... jlos Estatutos de CLACSO! Siempre nos preguntamos
si alguien los habria leido, porque si un texto tan anodino,
aburrido y desprovisto de cualquier encanto (no tiene ni si-
quiera el literario) pudo ser considerado «subversivo», nada
podia resultar sorprendente. No, al menos, en un pais donde
se prohibié la ensenanza de las matemdticas de los conjuntos
o un alto jefe militar encontré que el «marxismo-leninismo»
se habia originado jen los tiempos de Pericles! Mirado a la
distancia parece gracioso, pero en esos afos estaba lejos de
serlo. Pequefio ejemplo de lo que significaba hacerse cargo
de la tarea en ese contexto. £/ Gringo no solo lo hizo. Desde
alli pergend, inter alia, un formidable proyecto de solidaridad
con los cientificos sociales de los paises con dictaduras que los
perseguian y les quitaban sus trabajos y/o los encarcelaban, y
que pese a eso decidian seguir resistiendo en esa especie de exi-
lio interno en que se convirtié la vida cotidiana en Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Guatemala, El Salvador, Paraguay, Uru-
guay... Asi naci6 el Programa de Asistencia Académica Indi-
vidual (PAAI), continuando y llevando a un nivel superior la
precedente experiencia de la Bolsa de Trabajo, que CLACSO
constituy6, cuando Enrique Oteiza era secretario ejecutivo,
tras el golpe de Estado que instaurd la dictadura pinochetista
en Chile. La Bolsa fue iniciativa —joh tempora, oh mores!— de
Fernando Henrique Cardoso y Ricardo Lagos, y conté con la
importante ayuda del World University Service (WUS). Los
aportes solidarios —politica y financieramente y sin ningtin
condicionamiento— de organismos no gubernamentales y de
algunas agencias gubernamentales fue, obviamente, clave. La
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organizacién y puesta en marcha del PAAI fue la primera ta-
rea que e/ Gringo me encomendé apenas me incorporé a la
Secretaria Ejecutiva, en abril de 1977, en calidad de asistente
especial, un virtual secretario ejecutivo adjunto, como mis
adecuadamente pasé a llamarse anos después. El Programa
comenz6 a aplicarse en Argentina, Chile y Uruguay, los paises
mids golpeados, y si bien su propésito solidario tenfa cardcter
politico y ético, no dejé de basarse en una seleccién de los be-
neficiarios conforme patrones académicos rigurosos, sin dis-
criminacién alguna, con un margen de flexibilidad en la selec-
cién conforme la situacién en cada pais. Asi, por ejemplo, en
Chile habia que prestar atencién a la distribucién de las becas
o subsidios atendiendo a la filiacién partidaria (comunista,
democristiana, socialista de los perseguidos), situacién que no
se replicaba en Argentina y Uruguay. El PAAI tuvo un herma-
no: el Programa de Asistencia a Grupos Académicos (PAGA),
creado para favorecer el trabajo, ya no individual sino asocia-
do de grupos o equipos de colegas perseguidos. El PAAI fue,
realmente, un programa exitoso, tanto que sirvié de modelo
para la organizacién, en 1984, de un Programa de Solidari-
dad con Cientificos Sociales Centroamericanos, a cargo del
Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA).
Cabe sefalar, aunque sea al pasar, que en el comienzo de
su gestion, en 1977, se impulsaron dos nuevos programas de
becas de investigacidn, con objetivos tendentes a fortalecer las
llamadas dreas deficitarias: el Programa Subregional Centroa-
mérica para investigadores formados residentes en Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panamd; y el
Programa Regional Formacién de Investigadores, destinado
a graduados universitarios, toda una novedad en la materia.
Por supuesto, podrian sefalarse otros proyectos, im-
pulsos y logros en los cuales, desde la Secretaria Ejecutiva de
CLACSO como locus, el Gringo dejé su impronta en la ins-
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titucionalizaciédn de las ciencias sociales latinoamericanas, lo
cual requerirfa de mds espacio del aqui disponible. Quiera
afadir y destacar el muy significativo proyecto académico-po-
litico de convocatoria y realizacion de la Conferencia Regional
sobre Condiciones Sociales de la Democracia en América Latina,
en San José de Costa Rica —todo un simbolo— en octubre
de 1978; conexo con ¢él, la edicién de Critica y Utopia lati-
noamericana de Ciencias Sociales, a lo que ya hice referencia
en el texto para Estudios N° 36. Una relacién importante, no
explorada adn, es la que une a la Conferencia de San José con
el Seminario Regional sobre Dictaduras y Dictadores en América
Latina, realizado en junio de 1980 en México DE conjunta-
mente con el Instituto de Investigaciones Sociales de la Uni-
versidad Nacional de México. El Seminario fue una continua-
cién y ampliacién del debate sobre la democracia y sobre sus
condiciones, ya que el andlisis del fenémeno de la dictadura
y del dictador es un paso obligado en la reflexién sobre la
inestabilidad institucional que aqueja a la mayoria de los sis-
temas politicos latinoamericanos. En el encuentro se adoptd
un enfoque histdrico, apto para dar cuenta de la complejidad
de los regimenes estudiados, si bien ello no excluyé la elabo-
racién tedrica en torno del concepto de dictadura, atendiendo
al problema de la legitimidad politica y a la especificidad que
adquiere la problemdtica en la regién. Conferencia y Semina-
rio fueron dos mojones necesarios, claves para pensar, en la
perspectiva de la larga duracién, la pregunta sobre la demo-
cracia en América Latina, sobre las razones explicativas de sus
dificultades para constituirse en la abrumadora mayoria de
los paises latinoamericanos (y no solo de ellos).? La propuesta

3 El material académico de ambos encuentros fue publicado en Critica y Uto-
pia, nimeros 1y 2, [setiembre] 1979 y [abril] 1980, para el caso de la Confe-
rencia, y en el 5 [setiembre] 1981, para el del Seminario. Los aportes al debate
inicial se prolongaron hasta el nimero 6, por lo menos.
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apuntaba ademds de a plantearse problemas a enfrentar en el
presente y en el futuro inmediato, a develar cudnto de pasado
habia, de manera viva y activa, en el presente o, dicho en otros
términos, a conocer las condiciones sociohistéricas que obsta-
culizaron, impidieron y/o favorecieron el establecimiento de
regimenes politicos democrdticos en sociedades capitalistas
dependientes. En clave de Barrington Moore, eso significa-
ba (y significa) preguntarse por la cuestién de la violencia,
aunque esta pregunta no estaba explicitamente planteada.
Para una cabal comprensién del planteo de Delich recomien-
do enfiticamente, ya que el espacio no permite reproducirlo
integramente aqui, la lectura atenta de su articulo «Las con-
diciones sociales de la democracia», en el N° 1 de Critica y
Utopia.* Alli puede verse, desde el comienzo mismo del texto,
la claridad de los objetivos propuestos.

En efecto, para e/ Gringo, la reflexion sobre la demo-
cratizacién del Estado y la organizacién democrdtica de la
sociedad implicaba —afado: implica— no solo rastrear las par-
ticularidades histéricas de cada coyuntura autoritaria, sino
también los elementos estructurales que las hicieron posibles
y recurrentes. Y enseguida incitaba a reflexionar —con un dejo
weberiano— sobre el hecho —dirfa, obvio, pero no advertido
por muchos— de que la presencia de elementos estructurales
explicativos de las organizaciones autoritarias del Estado y de
la sociedad supone, al mismo tiempo, la existencia de otros
tantos elementos favorables a la organizacién democrdtica. La
relacién entre el Estado y la sociedad fue una preocupacién
muy fuerte en sus reflexiones y andlisis. A su juicio, la cues-
tién central no era plantearse la restauracién de la democracia,

4 Una versi6n digital no facsimilar puede verse en htep://bibliotecavirtual.clac-
so.org.ar/ar/libros/critica/nrol/delich.pdf
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sino repensarla, lo cual implicaba un desafio tedrico fundado
en el andlisis de los procesos histéricos concretos.

Mds adelante, en el comienzo de la seccién 11, postulaba:
«La historia de las formas sociales y de las formas politicas
de América Latina estd ligada desde la colonia hasta nuestros
dias por las consecuencias de las formas de apropiacién y uso
de la tierra», para enseguida explayarse, desde ese postulado,
sobre las cuestiones claves a las que debe prestarse atencién
en el andlisis de las condiciones sociales de las dictaduras y las
democracias, muy en la linea de Moore, correctamente leido,
al cual citaba pdrrafos mds adelante. Al respecto conviene te-
ner presente que la propuesta de Moore hibrida proposiciones
marxianas y weberianas.

El debate sobre la democracia siguié luego un derrotero
distinto al del impulso de la convocatoria de Delich, donde
primaba, como he senalado, la perspectiva de atender a las
condiciones socio-histdricas de las democracias y de las dictadu-
ras. El deslizamiento hacia perspectivas formales, institucio-
nalistas, le quité densidad a la controversia y, sobre todo, a las
explicaciones. Guillermo O’Donnell, de activa participacién
en el debate, supo advertirlo en su momento (1995), sefialan-
do que en los estudios sobre la democracia se habia caido en
un exceso de politicismo, olvidando variables econémicas y
sociales que deberfan haberse considerado. Muy certeramente
anadia que el lenguaje posdictaduras se habia tornado «casto»
y que ese lavado del lenguaje era un triunfo del neoconserva-
durismo. Razén no le faltaba, pero a pesar de su fuerte im-
pronta en los estudios y los debates sobre las democracias y las
transiciones a estas desde las dictaduras, sus palabras tuvieron
poco eco.’ Cuando se tiene en cuenta esa lacida observacién

5 Dicho sea de paso, el campo del pensamiento critico latinoamericano se
debe una buena reflexién sobre la necesidad de recuperar el sentido y el signi-
ficado de los conceptos y las categorias analiticas, y de allf una enérgica accién
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critica se puede apreciar mejor la distancia existente entre la
convocatoria inicial de Delich y la deriva, que no le es impu-
table, que le siguid. La perspectiva de Delich era mucho mds
amplia, profunda y aguda que la de los soci6logos, politélogos
y, mds auin, de los historiadores participes de dicho debate (en
todos los casos con las obvias excepciones), precisamente por-
que sabia escapar a las rigidas rejas de las jaulas disciplinarias.

Finalmente sefalo tres creaciones institucionales im-
pulsadas por Delich en 1982, sobre el final de la dictadura
argentina: la Asociacién de Estudios del Trabajo (ASET), la
Sociedad Argentina de Andlisis Politico (SAAP) y la Sociedad
Argentina de Estudios Histéricos (SAEH), creaciones en las
cuales también participé. ASET y SAAP se convirtieron en
entidades de referencia, con una ya larga existencia. Sintom4-
ticamente, los historiadores no pudieron sostener la suya y la
SAEH desapareci6 tempranamente.

al respecto. El neoliberalismo, neoconservadurismo, liberismo o liberalismo
fundamentalista, como quiera llamdrselo, no solo licud la politica y «lavé el
lenguaje», lo que significa vaciar de contenido a las palabras, a los conceptos. Al
hacerlo, con un éxito notable, menosprecia la teorfa y, por tanto, quita poten-
cia a las explicaciones para dar lugar, en el mejor de los casos, a descripciones
que no dicen nada. La «desaparicién» de conceptos como clase, dominacién,
dependencia, entre muchas, o la adulteracién del significado de otras (Estado,
violencia, democracia, también entre muchas) no ha sido ni es un acto ino-
cente desprovisto de importancia. Tampoco es trivial que una usual distincién
de las clases sociales en altas, bajas y medias, pensada para diferenciarlas por el
nivel de ingresos en lugar de por la posicién que tienen en la estructura social
respecto de los medios de produccién y sus relaciones, oculte una concepcién
jerdrquica bien vertical al expresarse en esos términos de alta, media y baja y
no en los que, légicamente y de acuerdo con dicha concepcién tedrica, deberia
decir clases de ingresos altos, medios y bajos. Cuando las clases devienen secto-
res, las dictaduras institucionales de las Fuerzas Armadas, (en rigor, dictaduras
burguesas por su contenido) se metamorfosean en dictaduras civico-militares,
o las derechas de siempre que han cambiado su lenguaje y su presentacion se
tornan nuevas, «algo huele a podrido en Dinamarca».
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b. En y desde la Universidad: Buenos Aires y Cordoba

Dar cuenta de la gestién de Delich como rector de la UBA
y de la UNC llevaria un espacio considerable, otra vez supe-
rior al aqui disponible. Limitado entonces, quiero destacar
unos pocos puntos. Son apreciaciones valorativas personales,
que pueden o no coincidir con otras. Como rector norma-
lizador de la UBA en el comienzo de la etapa democritica,
Delich apunté a superar los dafios causados por la dictadura,
no tanto para restaurar —que lo hizo—, cuanto para innovar,
que también lo hizo. Dos de sus primeras medidas fueron la
abolicién de los aranceles (retorno a la gratuidad de la ense-
fianza) y del examen de ingreso a las carreras, lo que no era
otra cosa que terminar con el sistema de cupos impuesto por
la dictadura.

Suele senalarse que cred las carreras de Ciencia Politica
y de Ciencias de la Comunicacién; no siempre se dice o se
recuerda que no las cred por acto de magia, ni por resolucién
tomada en soledad. Ambos fueron el resultado de procesos
colectivos, con participaciones plurales. Me consta porque in-
tegré la Comision para el Estudio de la Creacién de la Carrera
de Ciencia Politica y sus Planes de Estudio, que trabajé entre
febrero y junio de 1984, siendo, pues, una de sus primeras
decisiones como rector. Esa Comisién, presidida por Carlos
Strasser, la integramos Hugo Alvarez Natale, Natalio Botana,
Eugenio Bulygin, Edgardo Catterberg, Mario Dos Santos,
Osvaldo Guariglia, Carlos Herrdn, Oscar Landi, Mario Jus-
to Lépez, Roberto Martinez Nogueira, Oscar Oszlak, Carlos
Pérez Llana, Eduardo Rabossi, Beatriz Rajland y yo, siendo
su secretaria Solange van Kemenade. La sola lectura de los
nombres da cuenta del muy amplio pluralismo en su compo-
sicién. Es cierto, forjaba instituciones, pero hacia de ello un
acto colectivo.
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Otra creacién de envergadura fue el establecimiento, en
1985, del Ciclo Bisico Comin (CBC) como primer afio de
todas las carreras de la UBA, en reemplazo de los eximenes de
ingreso. Era un proyecto pedagdgico y mucho mds. Por cier-
to, fue motivo de resistencias, de polémicas, indicadores cla-
ros de las dificultades de todo proyecto innovador, rupturista.
Su composicién es de dos materias globales, dos determinadas
por la orientacién de la carrera y otras dos propias de la carre-
ra en si. Sus objetivos, «brindar una formacién bdsica integral
e interdisciplinaria, desarrollar el pensamiento critico, consolidar
metodologias de aprendizaje y contribuir a una formacion ética,
ctvica y democrdtica» (itélicas mias). Se apuntaba a corregir
todo lo posible las desigualdades intelectuales con las que los
estudiantes llegaban a la universidad. Formar a los futuros
profesionales con convicciones éticas, civicas y democraticas
no es otra cosa que poner en acto las reflexiones previas sobre
las condiciones sociales que posibilitaron / impidieron regi-
menes politicos democrdticos, autoritarios o dictatoriales, y
dotarlos, ademds, de pensamiento critico. De alli que las dos
materias globales, obligatorias para todas las carreras, hayan
sido (lo son atn, pero no como fueron pensadas originaria-
mente) «Introduccién al Conocimiento Cientifico» y «Estado
y Sociedad». Esta, Estado y Sociedad, fue pensada como es-
pacio de reflexién sobre las relaciones, generalmente conflic-
tivas, entre uno y otra, de bisqueda, de indagacién sobre las
condiciones sociohistéricas que explican las historias de nues-
tras sociedades. Lamentablemente, y el desvio no le es impu-
table al Gringo, la mayor parte de los cursos de la materia se
metamorfosearon en historia politica argentina, que es bueno
conocer pero que no es igual a descular aquellas relaciones.

Un tercer logro alcanzado en su breve gestiéon como
rector normalizador fue la creacién, en 1985, del Centro de
Estudios Avanzados (CEA), pensado como una instancia ins-
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titucional cuyo objetivo era «contribuir al desarrollo y trans-
formacién del pais y de la propia UBA» mediante «estudios
interdisciplinarios relativos a problemas y encrucijadas de
la sociedad argentina y la generacién de conocimiento que
combine aspectos de las ciencias exactas, las ciencias natu-
rales y las ciencias tecnoldgicas», una ruptura de paradigmas
fenomenal. También aqui, el decurso fue muy distinto a la
pretensién original. En el desarrollo de sus actividades el CEA
alcanzé logros mds que interesantes, pero quienes sucedieron
a Delich no hicieron todo lo que debia hacerse para conso-
lidarlo institucionalmente y por afadidura no pudo resistir
el embate de las tradiciones. Era y es muy dificil superar la
resistencia al trabajo inter/transdiciplinario —y mds atn al de
hibridacién de disciplinas—, particularmente en aquellos 4m-
bitos (Facultades) en los que han existido y existen equipos de
investigacion con intereses y practicas corporativas, renuentes
al trabajo asociado, mucho mds cuando se trata de articular
investigacion con equipos de otras disciplinas y pelear por re-
cursos econémicos. Mds mal que bien y en medio de rifias
de distinto tenor, el CEA UBA subsistié hasta 2003, cuan-
do un rector y un Consejo Superior decidieron poner fin a
la experiencia con argumentos poco consistentes y pese a la
resistencia de quienes trabajdbamos en el CEA. Su cierre se
hizo, como denuncié en su momento su ex director Carlos
Mallmann —de previa experiencia rupturista mds o menos si-
milar en la Fundacién Bariloche— sin una evaluacién seria,
independiente y profunda de cuanto el CEA habia realizado
en tan poco tiempo.

Mejor suerte tuvo, en cambio, el Centro de Estudios
Avanzados que cre6 Delich, en 1990, en la Universidad Na-
cional de Cérdoba, durante su primer mandato como rector.
El segundo CEA tiene como objetivos, segtin se puede leer en
la pdgina web oficial:

187



- Realizar, implementar y coordinar estudios multidisci-
plinarios de posgrado en todas las formas y niveles, relaciona-
dos con las actividades de docencia, investigacién y extension,
proponiendo el intercambio cientifico con instituciones loca-
les, nacionales y extranjeras.

- Investigar en las diferentes dreas del conocimiento te-
mas que tengan componentes multidisciplinarios.

- Propender a crear un dmbito en el que puedan organi-
zarse y ejecutarse proyectos de perfeccionamiento académico
multidisciplinario de posgrado, a los fines de aprovechar al
mdaximo los recursos humanos y materiales existentes en el
medio.

En menos de 20 afios, el CEA UNC se ha convertido en
un centro de produccién y de formacién cientifico-social de
indudable relevancia. Siendo su director, cargo que no deten-
taba cuando fallecid, Delich impulsé la creacién del primer y
hasta ahora tnico Doctorado en Estudios Sociales de América
Latina, un espacio que expresa muy bien la vocacién latinoa-
mericanista del Gringo.

Sin duda es curioso que como rector no creara, ni en la
UBA ni en la UNC, una Facultad de Ciencias Sociales, mds
notable en el caso de Cérdoba, donde desde 1988 existia un
proyecto preparado a requerimiento de su predecesor, el ar-
quitecto Luis Rébora. En la primera se constituyé en 1988;
en la segunda, recién en 2015. Sintomdticamente, en ambas
la conformacién del campo de conocimiento es reducido,
dejando fuera disciplinas que deberfan ser parte de ellas. Su-
pongo que los intereses corporativos primaron por sobre los
epistemoldgicos. Esta observacién no opaca su especial pre-
ocupacién por hacer de las universidades un espacio donde
se puede ofrecer formacién profesional y creacién de conoci-
miento en la masividad. Esa preocupacién tenia fundamentos
varios —pedagdgicos, académicos, politicos—, pero también
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una explicacién mds simple, psicoanalitica, si se quiere: al-
guna vez le preguntaron por qué le gustaba la educacién y
respondié que porque su mamd murié analfabeta y él no supo
ensenarle. Tal vez no supo, si se me permite, porque su educa-
cién bdsica le fue dada por los salesianos...

Termino retomando expresiones del Gringo que ya uti-
licé en el texto que publicé Estudios. Discilpeseme por rei-
terativo, pero lo hago porque se trata de unas lineas que, a
mi juicio, en su claridad, precision, lucidez, compromiso y
valentia (por el tiempo y el espacio en que fue escrito: 1980,
Buenos Aires, plena dictadura) lo definfan cabalmente. Apelé
a la metédfora de David y Goliath para dar cuenta del desigual
combate entre la fuerza y la razén, «dos constantes de nuestra
historia latinoamericana»

Es cierto que en la era tecnotrénica una honda no es
demasiado, pero no es irrelevante frente a un enemigo
muy armado pero desnudo, porque tal vez el secreto
del éxito no esté tanto en el instrumento como en la
punteria.

(...) Constantes pero no determinantes..., la légica
de esta vieja confrontacion [entre la fuerza y la razén]
necesariamente marca la prictica de los cientificos
sociales en particular y de los intelectuales en general,
se expresa en la pertinencia o impertinencia temdtica, en
los criterios de verdad, en la medida del buen uso tedrico
[itdlicas mias]. Es en el interior de esta relacidn desigual
y no en un espacio vacio donde se define y debe definirse
nuestro trabajo.

Todavia prosigue el combate de David y Goliath porque
—hélas— ninguna pedrada es capaz de concluir con
esta historia que estamos contando y que seguiremos
contando y construyendo hasta donde podamos.
Nuestra modesta responsabilidad nos obliga a perseverar,
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dejando para otros tiempos el desaliento y el creptsculo.
Por eso David y Goliath se difunde desde Buenos Aires.

Treinta y ochos afnos después de haber sido escrito, pese
a las coyunturas diferentes, buena parte de ese texto tiene una
curiosa, lamentable, actualidad, razén por la cual considero
pertinente traerlo a colacién.

Tengo para mi que e/ Gringo Delich vivi6 la vida en los
hermosos términos que definié Fernando Pessoa: una posada
del camino donde debo demorarme hasta que llegue la diligencia
del abismo.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
verano de 2018
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CIENCIAS SOCIALES Y PROBLEMATICA
LATINOAMERICANA. PERSPECTIVA
PERSONAL DE CONVERGENCIAS Y
COINCIDENCIAS SIGNIFICATIVAS CON
FRANCISCO DELICH

Manuel Antonio Garreton

I. A modo de excusa

No soy un buen exponente de la obra de otros. Creo no haber
escrito nunca un articulo o dictado un curso sobre el pensa-
miento de un autor. Me preocupo menos por desentrafar lo
que alguien quiso decir y mds de aquello que me sirve para mi
propio trabajo. Sin duda todo lo que escribo se nutre de lo que
otros han hecho, pero asimilado o recuperado desde una pers-
pectiva que muchas veces puede estar en contradiccién con su
fuente inspiradora. Tengo una relacién subjetiva o utilitarista
con lo que otros han dicho, siendo poco capaz de exponer
el conjunto de sus planteamientos en forma «objetiva», sino
que los uso como orientaciones para mi propia perspectiva. De
modo que lo que puedo decir de los diversos autores es menos
fiel a lo que ellos hicieron o dijeron y mds cercano al modo
como yo los vi y reflexioné.

Asi, no creo ser un buen conocedor de la trayectoria y
pensamiento de nadie y a lo que mds puedo aspirar es a dar una
visién de mi relacién con un autor, ya sea en términos de tra-
yectoria o de contenidos. Esto mismo me ocurre con Francisco
Delich, con quien sin tener el mismo nivel de amistad que
testimonia Fernando Calderén en sus palabras, compartimos
afectos y experiencias intelectuales y de trabajo y nos teniamos
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mutuo afecto. Entonces, a la hora de rendirle un tributo que
no sean frases generales, me ha parecido mds sincero referirme
a los encuentros y convergencias que tuvimos a lo largo de los
afios y el modo en que ellos se relacionan con el desarrollo de
las ciencias sociales en Chile desde mi perspectiva personal.
Tales convergencias pueden ser intencionadas y directamente
relacionadas, pero también pueden darse como coincidencias
significativas o como una mezcla de ambos.

II. La nueva coyuntura latinoamericana

El hito que marcard nuestra relacién de trabajo e intelectual
y las temdticas de convergencia es la eleccién de Francisco
Delich como secretario ejecutivo de CLACSO en 1976. Re-
cordemos que su predecesor, Enrique Oteiza, habia realiza-
do una profunda y amplia labor extendiendo la presencia de
CLACSO en América Latina y convirtiéndola en el espacio
que defendiera las ciencias sociales —a su institucionalidad y a
quienes la cultivaban—, de las intervenciones militares en las
universidades y las purgas de las dictaduras, principal, aun-
que no exclusivamente en el Cono Sur. Pasados los primeros
momentos de emergencia y sin abandonar las tareas corres-
pondientes, habia también que plantearse los nuevos temas
de fondo que surgfan en la derrota de los procesos revolucio-
narios, populistas o desarrollistas. Las temdticas propias de
la emergencia, més alld de las propiamente institucionales,
estaban necesariamente constituidas tanto por una defensa
intelectual de lo que habian sido esos procesos como de la de-
nuncia de las nuevas formas de opresién bajo las dictaduras.!

1 Un ejemplo de esto es que en Zérminos Latinoamericanos para el Diccionario
de Ciencias Sociales de CLACSO, 1976, se incorpora el término «Via chilena
al socialismo».
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A Francisco Delich le tocard, desde CLACSO vy apor-
tando su propio bagaje intelectual, redefinir estas temadticas,
en términos tanto de completar los diagndsticos como sobre
todo de dejar planteados y generadas las formas de encarar
dos temas: la naturaleza de los regimenes autoritarios y la bus-
queda de salidas posibles.

Para mi el primer hito de abordaje del tema de la na-
turaleza de los regimenes autoritarios consiste en explorar la
caida de los regimenes previos al autoritarismo que se inscri-
bian en la problemidtica de transformacién o revolucién de
la sociedad latinoamericana. Esta que habia sustituido en los
60 la problemadtica del desarrollo dejaba paso a una nueva
realidad con el advenimiento de las dictaduras o «nuevos au-
toritarismos» o «Estados burocrdtico-autoritarios». En enero
de 1977 se organiza desde la Secretaria Ejecutiva de Delich el
Taller de Coyuntura de CLACSO en Lima. Por un lado, se
trataba precisamente de analizar la nueva coyuntura sociopo-
litica de América Latina definida por lo que se llamé la caida
de las democracias a través de los golpes militares, y que se
transformé en un tema central de las ciencias sociales no solo
en la regién sino también en Europa y Estados Unidos.” Por
otro, se trataba de caracterizar los regimenes que surgieron
de esos golpes, lo que se convertird en la gran temdtica desde
mediados de los 70.* En el Taller de Coyuntura senalado, que
tuvo una segunda versién en Sio Paulo en 1979, junto con
Tomds Moulian presentamos el estudio sobre el caso chileno,

2 Un texto cldsico en esta materia es el de Linz, J.J. y Stepan, A., The Break-
down of Democratic Regimes. Vol. 3: Latin America, The Johns Hopkins Univer-
sity Press, Baltimore, 1978.

3 Ver, entre otros, Collier, D., The New Authoritarianism in Latin America,
Princeton University Press, Berkeley, 1979; O’Donnell, G., El Estado burocrd-
tico autoritario. Triunfos, derrotas y crisis, Editorial de Belgrano, Buenos Aires,
12 ed. 1982.
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a partir de un andlisis de coyuntura que se convirtié en uno
de los primeros trabajos hechos en Chile sobre el periodo de
la Unidad Popular.

Una de las consecuencias tedrico-ideoldgicas mds im-
portantes en el estudio de los procesos que culminaron en los
golpes militares fue que ello permitié ver no solo el aspecto
de derrota de los proyectos histéricos de cardcter progresista
o revolucionarios, sino también su dimension de fracaso. Y el
fracaso de un proyecto histérico lleva también a la discusién
de las categorias intelectuales con las cuales fue pensado. Y
en esta revisidn, las orientaciones que venian de un marxismo
distinto al imperante en la década de los 60 o de otras perspec-
tivas permitia abrirse a nuevas corrientes mds adecuadas para
pensar lo que habia pasado, la coyuntura presente y la salida
de ella.’ En estudios posteriores sobre la democracia posible en
América Latina, y las transiciones a ella, este aspecto fue un eje
determinante, como sugerimos mds adelante.

4 La primera publicacién parcial de este trabajo fue Andlisis coyuntural y proceso
politico. Las fases del conflicto en Chile 19701973, Editorial Universitaria Cen-
tro América (EDUCA), Costa Rica, 1978. El texto completo fue publicado en
Chile en 1973 bajo el titulo La Unidad Popular y el conflicto politico en Chile,
Ediciones Minga. Este trabajo sirvié de antecedente para el Proyecto desa-
rrollado en FLACSO durante dos afios, que me tocé dirigir, y que conté con
un equipo de siete investigadores alojados en FLACSO, estableciendo, entre
otras cosas, la primera cronologia y bibliografia completa del periodo y cuyos
resultados fueron publicados en seis volumenes de Ideologia y procesos sociales
en la sociedad chilena 19701973. Informe y materiales de trabajo, FLACSO,
Mimeo, 1976.

5 Ello ocurre por ejemplo con la influencia de Gramsci a través de José Maria
Aricd y Juan Carlos Portantiero, con la revisién marxista que hace Guillermo
O’Donnell sobre Teorfa del Estado y con la mayor presencia de corrientes de
ciencia politica.
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Il. La democracia necesaria

En octubre de 1977 la Secretaria Ejecutiva de CLACSO en-
cabezada por Delich organizé un Seminario Internacional ti-
tulado Las condiciones sociales de la democracia, con presencia
de intelectuales y politicos invitados por él. A mi juicio, este
Seminario puede verse como una ampliacién y profundiza-
cién del primero, pero también como el lanzamiento de una
nueva temdtica, menos dirigida a la reflexién sobre la natu-
raleza de la crisis que llevé a las dictaduras o al andlisis de
los autoritarismos. Me refiero a la cuestién de la democracia.
Esta, a su vez, se distinguird de las iniciativas que en otras
partes se plantean sobre la salida de las dictaduras en términos
de transicién,® por cuanto se trata, por cierto, de examinar la
transicién posible, pero sobre todo de plantear como meta de
salida y, por lo tanto, como nuevo concepto limite de las cien-
cias sociales la democracia, discutiendo cudles son las condi-
ciones particulares de ella en América Latina.”

En otras ocasiones he senalado que considerar el régimen
democritico como un nuevo proyecto histérico de América
Latina rompia con una tradicién intelectual y politica que
concebia a esta como una resultante de fenémenos econé-
micos y sociales y no como una meta en si misma, lo cual en

6 Ejemplos emblemdticos de los estudios sobre transiciones, O’'Donnell, G.,
Schmitter, Ph. y Whitehead, L. (comps.), Transiciones desde un gobierno autori-
tario. 4 vols., Paidés, Buenos Aires, 1988; y Barba, C., Barros, J.L., Hurtado,
J. (comps.), Transiciones a la Democracia en Europa y América Latina, Universi-
dad de Guadalajara, FLACSO-México, Grupo Editorial Miguel Angel Porrua,
Meéxico, 1991.

7 He planteado esto en Las ciencias sociales en la trama de Chile y América
latina. Estudios sobre transformaciones socio-politicas y movimiento social, LOM
Ediciones, Santiago de Chile, 2014.
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cierto modo constitufa una mutacién ideoldgica y cultural.®
Pero poner la democracia como un objetivo vilido por si mis-
mo y no solo por los otros bienes que pueda traer acarreaba el
riesgo de entenderla tinicamente como acuerdos entre elites y
reducirla a cuestiones de arreglos institucionales. La cuestién
democritica habia oscilado entre estos dos polos: el sociolo-
gizante, que menospreciaba en cierto modo la cuestién de la
democracia formal y afirmaba la democracia sustantiva, y el
politicista, que se limitaba a la democracia como reglas del
juego. De ahi que el esfuerzo tedrico consistia en superar esta
dualidad y afirmar la democracia como un régimen pero que
exigfa condiciones de la sociedad y eso suponia la mutacién
tedrica que hemos indicado. Repensar la democracia al mis-
mo tiempo que luchar por ella era la tarea planteada al mun-
do intelectual de América Latina.

En el caso chileno se presentaba una cierta particulari-
dad. Por un lado, el pais habia conocido el tinico proceso que
se afirmaba a la vez como revolucionario y como democriti-
co, en el sentido institucional de este tltimo, aspirando como
sefalaba Allende a unir democracia econémica y social con
democracia politica.’ Por otro lado, el golpe militar de 1973
significé la derrota y el fracaso de ambos proyectos, el demo-
critico y el socialista. Al final los tnicos que defendieron la
democracia expresada en la muerte de Allende en La Moneda
eran los que defendian el proyecto socialista. ;Cémo entonces
repensar la cuestién democrdtica sin abandonar el proyecto
socialista al que se le concebia como intrinseco a un proyecto
democritico? Esto constituird el nicleo de lo que se llamard el
proceso de renovacién socialista al que nos referiremos.

8 Ver Politica y sociedad entre dos épocas. América latina en el cambio de siglo,
Homo Sapiens Ediciones, Rosario, Argentina, 2000.
9 Salvador Allende, Primer Mensaje Presidencial, mayo 1971.
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IV. Critica y Utopia

A mi juicio, de alguna manera la tarea de pensar la democra-
cia y el tipo de sociedad a construir estd reflejada en la crea-
cién en 1979 de la revista Critica y Utopia que, en el marco de
CLACSO, dirigird Delich. Su importancia es doble. Por un
lado, y en esto hay una constante en la contribucién de De-
lich a las ciencias sociales, se trata de crear un nuevo espacio
de reflexién y discusion, esta vez a través de una revista, que
responda a una triple vocacién de aquellas: la biasqueda de
conocimientos a través de la investigacién empirica o tedrica,
la comprensién critica de lo que se estudia y la busqueda de la
superacién de aquello que se critica. Por otro lado, se trata de
reflexionar sobre América Latina y, en términos de su nueva
problemdtica, indagar respecto a cudl es la democracia nece-
saria ligada a la transformacién profunda de la sociedad. De
ahi el titulo de la revista.

La democracia para Delich era una necesidad y también
una condicién.” Pero en la época de las dictaduras no habia
tanto una discusién sobre la democracia misma sino sobre el
modo de llegar a ella, lo que se llamé transiciones o demo-
cratizaciones. La discusién sobre qué democracia se trataba
y, por lo tanto, qué sociedad busca construirse, estd desde el
inicio en la creacién de este nuevo espacio, anunciando los
debates posteriores sobre calidad de la democracia y el tipo de
democracia deseable para América Latina."

10 Delich, E, «De la democracia como necesidad a la democracia como condi-
ciény, Estudios Internacionales, vol. 18, N° 71, 1985.

11 Entre otros, Weffort, E, ;Cudl democracia?, San José de Costa Rica, FLAC-
SO Sede Costa Rica, 1993; O’Donnell, G., Contrapuntos. Ensayos escogidos
sobre autoritarismo y democratizacién, Paidés, Buenos Aires, 1997; PNUD, La
democracia en América Latina. Hacia una democracia de ciudadanas y ciudada-
nos, Aguilar, Altea, Taurus, Alfaguara, Buenos Aires, 2004; O’Donnell, G.,
Tazetta, O. y Vargas Cullell, J. (comps.), Democracia, Desarrollo Humano y Ciu-
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En cierto modo, la dimensién utépica o la pregunta por
la sociedad deseable replanteaba el tema del socialismo. En el
caso chileno, en otras de estas coincidencias significativas, en
los mismos afnos se iniciaba el proceso conocido como «reno-
vacién socialista».” Es evidente que habia en él una influencia
del debate mundial, con importante presencia del comunis-
mo italiano encarnado en Enrico Berlinguer, pero también de
las reflexiones anteriores sobre la derrota del proyecto de la via
chilena al socialismo. La gran leccién del periodo de la Uni-
dad Popular era que si se aspira a la transformacién profunda
de la sociedad en el marco institucional de la democracia se
requiere la mayorfa social y politica; esta mayoria se constru-
ye de diferentes modo segtn los paises, y en el caso chileno
esto se hace a través de los partidos politicos. Pero junto a
esta leccién se trataba también de plantearse la cuestién cen-
tral de la autonomia de lo politico, es decir, de preguntarse
si el socialismo, como expresién de la sociedad deseada que
superaba el capitalismo, tiene un régimen politico que le es
propio. Rechazando los regimenes politicos de partido tnico,
era evidente que el socialismo no podia sino tener como régi-
men politico propio la democracia, pero que no se confundia
con ella. La cuestidn era pensar al socialismo menos como un
tipo de sociedad o arquitectura social definida de una vez para
siempre y mds como un proceso permanente de lucha contra
todo tipo de dominacién, opresién, explotacién o alienacién,
correspondiendo al sujeto politico social la definicién estraté-

dadania. Reflexiones sobre calidad de la democracia en América Latina, Homo
Sapiens Ediciones, Santa Fe, 2003.

12 Este proceso tiene una dimensién intelectual en la reformulacién teérica
del socialismo y una dimensién politica cuyo eje es la reunificacion del Partido
Socialista chileno. Ver Nufiez, R. (comp.), Socialismo: diez arios de renovacién,
2 vols., Ediciones del Ornitorrinco, Santiago, 1991.
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gica respecto de cada una de estas formas de dominacién.' Tal
definicién abria el debate sobre determinados conceptos que
se desdogmatizaban, como los de utopia, hegemonia, y otros;
planteando nuevos desafios a las ciencias sociales."

V. Repensar América Latina

La reflexién sobre América Latina como conjunto, incluso
podria decirse como tipo ideal histérico, fue uno de los obje-
tos centrales de las ciencias sociales desde su nacimiento como
disciplinas cientificas.’” Estas convirtieron a América Latina
no solo en un drea especializada o comparativa, «los latinoa-
mericanistas», sino en un objeto de teorizacién como parte de
la teorfa y la acumulacién de conocimiento sobre toda socie-
dad. La particularidad de las trayectorias desde las dictaduras
y las transiciones a la democracia, asi como los problemas de
pobreza y desigualdad y los temas nuevos de identidades, en-
tre otros, asi como la especializacién y profesionalizacién de
las disciplinas, privilegiaron los estudios de casos nacionales o
de procesos o temdticas especificas para un conjunto de pai-

13 Ver mis dos articulos «La renovacién del socialismo» y «Socialismo renova-
do y democracia» en Ricardo Nunez, ob. cit.

14 Ello se hizo patente en el Seminario «Hegemonia y alternativas politicas
en América Latina», Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM, México,
Morelia, febrero 1980.

15 Recuerdo, entre otras, las que fueron especialmente significativas para mi:
Germani, G., Politica y sociedad en la época de transicion, Paidés, Buenos Aires,
1964; CEPAL, El desarrollo social de América Latina en la postguerra, Santiago,
1965; Faletto, E. y Cardoso, EH., Dependencia y desarrollo en América Latina,
Siglo XXI, México, 1968; Touraine, A., América Latina. Politica y sociedad,
Espasa, Madrid, 1989 [traduccion de La perole et le sang. Politique et societe en
Amerique Latine, Odile Jacob, 1988]; Weffort, F, «A América errada (notas
sobre a democracia e a modernidade na América Latina em crise)», Lua Nova:
Revista de Cultura e Politica, N° 21, Sio Paulo, 1990.
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ses. En otras partes hemos relacionado esto con el paso de las
sociologias de grandes paradigmas a las ciencias sociales de
focos temdticos.'*

Delich retoma esta tradicién el afio 2004 con la publica-
cién del libro Repensar América Latina.” Nuevamente se com-
binan aqui la dimensién de creacién de espacio institucional
(en su calidad de presidente del Consejo Superior de FLAC-
SO, la Asamblea le encarga a Delich dos afios antes la tarea de
preparar la agenda para el proyecto estratégico de investiga-
cién de la institucién, de la que resultard el libro mencionado)
con la proposicién de nuevos enfoques en las ciencias sociales
para el andlisis de la problemdtica latinoamericana. Combi-
nando diversos enfoques tedricos, sin adscripciéon dogmadtica
a ninguno, y en el marco que senala de las transformaciones
de término de la guerra fria, revolucién tecnolégica, acota-
miento de la soberania del Estado, transnacionalizacién de los
mercados, planetarizacién de la sociedad civil, Delich analiza
el colapso del modelo de desarrollo ISI como el fenémeno
central de nuestra época que deja a la sociedad del siglo XXI,
a diferencia de la que emergfa a mediados del siglo pasado,
sin un punto de llegada, sin un horizonte de orden social, una
meta, una utopia compartida.

Volviendo a nuestras coincidencias significativas, esos
mismos afios se publicaba en castellano, inglés y portugués
un trabajo en el cual cinco autores, cada quien por su lado,
compartian la misma busqueda de Delich: un nuevo en-
foque para definir la nueva problemdtica sociohistérica de
América Latina.'®

16 Las ciencias sociales en la trama de Chile, ob. cit.; De Sierra, G., Trindade,
H., Las Ciencias Sociales en América Latina en perspectiva comparada, Siglo XXI,
Meéxico DF, 2007.

17 Delich, E, Repensar América Latina, Gedisa, Barcelona, 2004.

18 Garretén, M.A., Cavarozzi, M., Cleaves, P, Gerefhi, G., Hartlyn, J., Amé-
rica Latina en el siglo XXI. Hacia una nueva matriz socio-politica, Ediciones
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En nuestro caso, habldbamos del concepto de marriz
socio-politica, que tenia semejanzas, sin haber habido inter-
cambio al respecto, con el andlisis del orden social que hace
Delich considerando la interrelacién entre cuatro campos o
dimensiones: Estado, Nacidn, sociedad civil y mercados. Se
trataba, por un lado, de superar los determinismos de una u
otra estructura o dmbito de la sociedad que habian caracte-
rizado los paradigmas del desarrollo y, por otro, plantear la
hipétesis tedrica de que es a través de esta matriz que se ge-
neran los actores y sujetos sociales pero que al mismo tiempo
son estos tltimos y sus luchas los que configuran una matriz."”
Habldbamos de cuatro componentes de la matriz socio-poli-
tica: Estado, sistema de representacién, base socioeconomica
(modelo de desarrollo) y cultural (orientaciones culturales)
mediadas por el régimen politico. La hipétesis histérico-em-
pirica que postulamos es que asistiamos a la descomposicién
de la matriz estatal nacional popular que habia predominado
desde mediados del siglo XX, la que describiamos y analizédba-
mos en términos de los cuatro componentes. Los procesos de
globalizacién, la resignificacion de la politica, la expansién de
identidades y los intentos de imponer una matriz neoliberal
que habian fracasado (con excepcién probablemente del caso
chileno instalada durante la dictadura),® habian desarticulado
la matriz estatal-nacional popular. Las nuevas luchas y nuevos
actores sociales que emergen de este escenario de descomposi-
cién podian interpretarse en términos de la bisqueda de una

LOM, Santiago de Chile, 2004.

19 Mascarefio, A., «Accién y estructura en América Latina. De la matriz so-
ciopolitica a la diferenciacién funcional», Persona y sociedad, vol. XXIII, Ne 2,
Universidad Alberto Hurtado, 2009.

20 Entre otros, ver Moulian, T., Chile actual. Anatomia de un mito, LOM
Ediciones, Chile, 1997; Garretén, M.A., Neoliberalismo corregido y progresismo
limitado. Los gobiernos de la Concertacion en Chile, 1990-2010, Editorial Arcis-
CLACSO, Santiago de Chile, 2012.
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autonomia, fortalecimiento y mutua complementariedad de
los diversos componentes que se corresponde con los requi-
sitos que plantea Delich para los campos que él define de un
nuevo orden social. En esta nueva matriz, apenas emergiendo
de la descomposicién actual, la democracia se ha consolidado
como régimen politico, pero no ha sido redefinido el modelo
productivo. Una de las cuestiones mds significativas respecto
de este enfoque es que una matriz socio-politica no es solo
una articulacién de componentes sino que responde a una
problemadtica histérico estructural, por usar el cldsico con-
cepto cepalino. Y en la situacién actual esa problemitica se
definfa en términos de la recomposicion de las relaciones en-
tre Estado y sociedad con el horizonte o principio normativo
de la insercién auténoma en el proceso de globalizacién y la
igualdad, inclusién o cohesién social.”

IV. Reflexion final

He intentado mostrar el aporte tedrico y la trayectoria de De-
lich en las ciencias sociales en América Latina en la tarea de
estas por analizar la problemdtica de la sociedad y sus perspec-
tivas, desde la coyuntura de las derrotas de los proyectos de

21 Sobre un nuevo concepto limite como objeto de estudio y principio nor-
mativo, Las Ciencias Sociales en la trama..., ob. cit. Algunos hablan de «vivir
bien»: Farah, I. y Vasapollo, L. (coords), Vivir bien. ;Paradigma no capitalista?,
Cides-Umsa Sapienza, Oxfam, Bolivia, 2011. Se habla también, retomando
el concepto de desarrollo, de desarrollo humano como el PNUD, o informa-
cional, en Castells, M. y Himmanen, P, Reconceptualizacion del desarrollo en
la era global de la informacién, Fondo de Cultura Econémica, México, 2016
(Fernando Calderén desarrolla en este libro el concepto para América Latina).
CEPAL habla de igualdad y de cohesién social: CEPAL, La hora de la igual-
dad. Brechas por cerrar, caminos por abrir, CEPAL, Santiago, 2010; CEPAL,
Cohesidn social: inclusion y sentido de pertenencia en América Latina y el Caribe,
CEPAL, Santiago, 2007.
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cambio de los 60 y comienzos de los 70 y la instalacién de las
dictaduras militares, el debate sobre la democracia y el tipo de
sociedad deseable hasta la renovacién del pensamiento sobre
esta sociedad y desarrollo en el mundo contemporineo. Ello
desde la perspectiva particular de convergencias directas y de
coincidencias significativas con mi propia trayectoria. En esta
experiencia veo el aporte y trayectoria de Delich bédsicamente
como los de un generador y promotor de espacios institucio-
nales y temdticos, integrante indispensable de un movimiento
mds amplio que va redefiniendo las ciencias sociales y al que €l
entrega ademds su propio pensamiento.

Y esta doble dimensién expresada en cargos directivos
(Secretaria Ejecutiva de CLACSO vy Presidencia del Consejo
Superior de la FLACSO), y en aportes sustantivos en investi-
gaciones, libros y articulos, de alguna manera se cristaliza a mi
juicio en su papel de rector de Universidad, tanto en Buenos
Aires como en Cérdoba. Mds alld del rol jugado y la experien-
cia de gestion, estd la reflexién y la defensa que Delich hace de
la Universidad puiblica en momentos muy dificiles y cruciales
para la vida de estas, amenazadas, entre otras cosas, por pro-
cesos de mercantilizacién de la sociedad y de la educacién.”
Esta problemitica fue igualmente sufrida, muy intensamente,
por la universidad publica chilena, donde el modelo neolibe-
ral llegé al extremo generando un sistema de educacién supe-
rior aberrante, y donde la lucha por la sobrevivencia, vigencia
y hegemonia de la educacién y la universidad publicas ha sido
por lo tanto larga y dificil.»

22 Ver Garretén, M.A., «La Universidad Publica entre sociedades y mercados»,
Revista de Sociologia, N° 19, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de
Chile, 2005.

23 Ver Garretén, M.A., «Por la refundacién del sistema de educacién», Revista
Anales de la Universidad de Chile, Séptima Serie, N© 7, 2014; «Cuando habla-
mos sobre qué sistemas de educacién superior queremos, estamos pensando en
qué sociedad queremos», Palabra Piblica, N° 3, 2016.

203



FRANCISCO DELICH: POLITICO-ACADEMICO
LATINOAMERICANO

Francisco Rojas Aravena

América Latina y el Caribe ha sido tierra fértil en el desarro-
llo del pensamiento social. Es mds, se critica a la regién por
tener mds soci6logos, abogados, polit6logos, trabajadores so-
ciales, psicélogos y otros, que profesionales en ingenierfa. El
pensamiento social latinoamericano ha tenido en la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), organismo
internacional, intergubernamental, de cardcter académico y
auténomo, un referente central por mds de seis décadas. La
FLACSO, cuya sede original estuvo en Santiago de Chile, en
la actualidad cuenta con una presencia en mds de 17 paises
de la regién y, en los hechos, es la principal universidad de
posgrado de América Latina y el Caribe. Su sede central estd
en San José de Costa Rica. De igual forma, la regién cuen-
ta con un organismo de coordinacién académica, el Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), fundado
en 1967. Esta entidad agrupa a centros universitarios a lo lar-
go de la regién, es la organizacién académica, en el 4dmbito
de las ciencias sociales, mds amplia de la regién. En ambas
instituciones, Francisco Delich dejé un importante legado.
En la FLACSO, como consejero miembro a titulo individual
y presidente del Consejo Superior, ademds de sus aportes
como profesor de la sede Académica en Buenos Aires, y en la
CLACSO como uno de sus secretarios ejecutivos.
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Referirse al legado de Francisco Delich en la regién lati-
noamericana es referirse esencialmente a su labor en las ins-
tituciones anteriormente sefalas. Sin embargo, al resenar su
gran herencia en la Argentina, la debemos hacer como la de
un académico-politico o més bien, un politico-académico. Fran-
cisco Delich fue un politico que dedicé parte importante de
su vida a la academia, pero también fue un académico que
dedicé parte importante de su pensamiento a la reflexiéon y
a la accién politica. Como politico-académico y como aca-
démico-politico colocé en el centro de su pensamiento los
derechos humanos, la democracia y la educacién. Su impron-
ta quedé marcada en la normalizacién de la Universidad de
Buenos Aires, tarea que le encomendé el recién inaugurado
gobierno democrdtico de Raul Alfonsin. La Universidad de
Buenos Aires se encontraba destruida por la intervencién mi-
litar —al igual que como ocurrié con otras universidades en
América Latina— y el impacto fue devastador. No solamente
por la muerte y la desaparicién de profesores, el exilio de im-
portantes docentes e investigadores, la pérdida de estudiantes,
sino también por el impacto negativo en el dmbito acadé-
mico, en la libertad de expresion, la libertad de cdtedra y en
la reduccién del pensamiento critico y mds en general de la
produccién cientifica.

El trabajo de recuperacién de la Universidad fue tarea
titdnica. El entonces rector Delich, en una perspectiva con-
traria a las recetas que pregonaba con fuerza el neoliberalis-
mo en el dmbito de la educacién universitaria, mantuvo el
concepto de una universidad amplia, plural, capaz de inte-
grar a los mds diversos sectores de la sociedad. Ello llevé a
que, como lo senalé la resefia del diario Clarin el dia de su
muerte (21/05/2016), en el primer ano de la normalizacién
de la Universidad se inscribieron méds de 80 mil estudiantes.
Ello generé todo tipo de problemas logisticos, pero Delich
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los resolvi6. Coordiné con autoridades de la ciudad y de la
provincia a efecto de ocupar fébricas desocupadas para poder
dar espacio a todos los estudiantes y contratar profesores, atin
con un presupuesto extremadamente reducido.

La gratuidad era un principio esencial para permitir que
a las aulas universitarias llegasen alumnos de los sectores po-
pulares, de clases medias y otros(as), que de otra manera no
tendrian ninguna posibilidad de acceder a la universidad. De-
lich pensaba, y asi lo senalaba, que la gratuidad se constituia
en un elemento correlativo y esencial para el mantenimiento
y consolidacién de la democracia.

Luego de la normalizacién efectuada en la Universidad
de Buenos Aires entre 1983-1985, fue secretario de Educa-
cién de la Nacién Argentina, entre 1986-1987, durante el
gobierno del presidente Alfonsin. Posteriormente, Francisco
Delich regres6 a su provincia natal de Cérdoba, donde vol-
vié a cumplir la doble funcién de académico-politico y de
politico-académico. Fue electo rector de la Universidad de
Cérdoba entre 1989-1995. De alli pasé plenamente a la poli-
tica. Fue elegido legislador de la provincia de Cérdoba, donde
se desempené como parlamentario entre 1997-2001. Pocos
afios después, fue elegido diputado de la Nacién Argentina,
representando a la provincia de Cérdoba, cargo que desempe-
6 entre 2005-2009.

En forma previa, en los afios 70, Francisco Delich se des-
empend como secretario ejecutivo de CLACSO vy, desde esa
posicién, jugd un rol esencial en la proteccién de la vida de
cientos de personas que huian de los regimenes dictatoriales
de América Latina. Tuvo un papel esencial en el caso de los
chilenos. La década de los 70 fue un periodo importante en
el conocimiento personal, con distintos lideres e intelectua-
les de la regidn, entre ellos dos que asumirfan la Presidencia
de la Republica tanto en Chile, en el caso de Ricardo Lagos,
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como en el caso de Brasil, con Fernando Henrique Cardoso.
Su formacién intelectual, luego de cursar estudios de derecho,
estuvo ligada a Europa, particularmente a Francia, con una
fuerte influencia de Alain Touraine.

Decia que Francisco Delich estuvo ligado a FLACSO
como profesor de la Sede Académica de Argentina y de ma-
nera importante, como consejero a titulo individual y presi-
dente del Consejo Superior del organismo. Me tocé trabajar
directamente con Francisco cuando estuve a cargo de la Di-
reccién de FLACSO Chile y luego como secretario general de
la institucién. Tuvimos largos didlogos y conversaciones sobre
América Latina, los cuales giraban esencialmente en torno a
cémo pensar la regién en su conjunto. Desde dénde mirar a
la regién y de qué manera observar y destacar su alta hetero-
geneidad, pero a la vez la marcada fuerza con la que también
se destacan uniformidades. Estas reflexiones son las que estdn
presentes en dos de sus Ultimas publicaciones: Sociedades in-
visibles: la cultura de la ingobernabilidad en América Latina
(2007) y Repensar América Latina (2004), su trabajo tendien-
te a «redescubrir la especificidad de la regién», ambos publi-
cados por Gedisa. Este tltimo trabajo se vincul6 a un par de
iniciativas generadas por la Asamblea General de FLACSO y
su Consejo Superior en el afo 2002, y en la coincidencia con
el trabajo que impulsé el representante de la UNESCO vy ex
director y fundador de FLACSO Ecuador, Gonzalo Abad. De
esta interaccion fructifera para repensar la region, para redes-
cubrirla, para generar nuevas miradas, surgieron varios libros
—algunos de ellos auspiciados por UNESCO- lo que produjo
un importante debate intelectual, a mediados de la primera
década del siglo XXI.

Un primer aspecto que se resalta en esta reflexiéon —sobre
el Repensar América Latina— corresponde a la visién sobre la

«década perdida». La década de 1980 fue una década perdi-
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da para la regién latinoamericana y caribefia en relacién con
el crecimiento econémico. Fue una década perdida en el de-
sarrollo social latinoamericano y caribefio. Es en esta época
donde las mayores desigualdades se evidencian con una gran
fuerza. Es un periodo en el cual la falta de crecimiento, el au-
mento de la informalidad, el incremento de la pobreza, pro-
ducen una mayor desigualdad, una creciente inequidad que
se manifiesta hasta el dia de hoy en la regién. Somos la regién
mis desigual del mundo, con la peor distribucién del ingreso.

No obstante, Delich destaca que esta fue una década ga-
nada para la democracia, para la promocién de los derechos
humanos y, por lo tanto, para la dignidad de las personas.
Quienes nos dedicamos a las relaciones internacionales sefia-
lamos que esta también fue una década ganada para la concer-
tacién politica latinoamericana y caribefa. Fue una década en
la cual se establecieron mecanismos efectivos que permitieron
detener la guerra en Centroamérica y su expansién hacia el
sur del continente. Fue asi como, primero el Grupo de Con-
tadora (México, Panamd, Colombia, Venezuela) y luego el
Grupo de Rio (Argentina, Uruguay, Brasil, Perti) se constitu-
yeron en la principal defensa frente a la intervencién externa
en la regién, la defensa de la paz y la promocién de la estabi-
lidad a partir de la democracia. Lo anterior posibilité que la
democracia se aflanzase de manera efectiva en los afos 90 y
que continte en la actualidad. Este afio 2018 se conmemoran
los 40 afos de la redemocratizacién de América Latina y el
Caribe. La democracia electoral se instal en la regién, mds
alld de dificultades especificas que han aflorado en distintos
paises, pero hoy dia, pese a las dificultades, ain con debilida-
des, la democracia —esencialmente la democracia electoral— es
lo que rige en América Latina y el Caribe.

En 1989, se produjo la caida del Muro de Berlin. Fue el
fin de la Guerra Fria. Nuestra regién aport6 a la estabilidad
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internacional con el Acuerdo de Paz en Centroamérica, Es-
quipulas I y II, que posibilité el cese del fuego en Nicaragua,
el llamado a elecciones libres y en los afios siguientes, en 1992
y 1996, los Acuerdos de Paz de El Salvador y Guatemala.

Es el momento en el cual el mundo tomé plena cons-
ciencia de la globalizacién. En palabras de Delich: «se ter-
mind el estado de soberania absoluta, el estado autdrquico,
que prevalecié en la fase anterior. La soberania absoluta, que
era un requisito para las politicas autdrquicas, y eso ya no
existe».! A la vez, junto con el impacto del desarrollo y la
globalizacién, se produce la transnacionalizacién de los mer-
cados y la planetarizacién de la sociedad civil. Todo esto, el
conjunto de desarticulaciones, produjo dificultades en la es-
tabilizacién de los sistemas politicos, establecié una ruptura
de las articulaciones entre el Estado, la sociedad civil y el mer-
cado (Repensar América Latina). Junto a ello, desaparecieron
actores, aparecieron nuevos y se produjeron vacios de repre-
sentacion «que ninguna dimensién (campo histérico) estaba
en condicién de asegurar: ni el Estado, ni la Sociedad civil, ni
los Mercados» (Repensar América Latina). Parte importante
de las reflexiones, pensamientos, dudas e ideas en la dltima
década de vida de Francisco Delich estuvieron centradas en
el Estado, la Nacidn, la Sociedad civil y los Mercados y en
sus complejas relaciones, que marcan diferencias especificas
para los paises. El fin de la ilusidén autdrquica generd impac-
tos en el sistema politico. «El mundo no estd para que haya
autarquias o soberanias absolutas. Salvo una, que es la de la
potencia dominante».

La reflexién sociolégica que aporté Delich en la visién
regional y en estudios de casos comparados fue importante.

1 Semanario Universidad, 4 de agosto de 2005, San José, Costa Rica. Entrevista
efectuada por Gilberto Lépez.
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No obstante, entre las 11 interpelaciones que él destaca en su
libro Repensar América Latina, no aparecen en forma especi-
ficay en forma explicita, los procesos de integracién regional.
Esa es la vision del académico-politico; sin embargo, en la vi-
sién del politico-académico, los temas de relacién de poder en
el contexto de la globalizacién y en particular en las Américas,
constituian parte importante de su andlisis de coyuntura y de
las perspectivas sobre «lo nuevo en América Latinan.

Sobre esto, en la entrevista con Gilberto Lépez antes
mencionada, aparece con fuerza la idea de la globalizacién y la
imposibilidad de perspectivas soberanas autdrquicas, aunque
sf una mirada sobre la «globalizacién asimétrica». Esta produ-
ce desventajas para la competencia que no se pueden revertir.
«Hay una potencia hegeménica que garantiza ese orden y el
camino que se hace una cornisa para tratar de encontrar un
lugar en ese mundo que no signifique un retroceso para noso-
tros». En ese contexto, Delich destacaba

nadie puede cerrar su pais al mundo sin que eso tenga
gravisimas consecuencias. Pero uno puede decir,
aceptemos que no somos autdrquicos, pero podemos
ser auténomos en algunas materias; hay un orden de
decisiones que estd en nuestras manos. Los paises de
América Latina no pueden volver atrés.

Al senalar esto, estaba pensando en el cierre del largo
ciclo de la transformacién agraria, la urbanizacién y el avance
que logré la industrializacién sobre la base del modelo de sus-
titucién de importaciones. Este se vio colapsado, de manera
fundamental, en el contexto de la Guerra Fria, y posterior-
mente con la crisis econémica global, y el Consenso de Wash-
ington, que promovié la visién neoliberal en el mundo y que,
en la regién latinoamericana, fue el sustento de las dictaduras.
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En su visién politica de lo regional e internacional desta-
caba siempre que Brasil estaba mds adelantado que el resto de
los paises de la regién, en especial por los avances industriales
de este pais subcontinental. De igual forma, miraba los desa-
rrollos en México, pero que conllevaban riesgos importantes
por la suscripcién del Acuerdo de Libre Comercio con los
Estados Unidos. El indicaba que era importante visualizar
las experiencias de Chile y México en estos acuerdos con los
Estados Unidos y, en el caso de este dltimo pais, reconocia
un formidable avance en las exportaciones, pero a la vez un
impacto inmenso en la destruccién de la economia agraria.
Mis alld de esto, incluso estaba la pregunta sobre la soberania
e independencia que esto producia en los paises, sefalando
que «México ha podido mantener grados importantes de in-
dependencia y que una pregunta fundamental para el futuro
es qué ocurre y qué ocurrird con los veinticinco millones de
mexicanos que viven en Estados Unidos».

Con Francisco Delich tuvimos importantes coinciden-
cias y también significativas discrepancias sobre la integracién
regional, el modo de analizarla y asirla y esto se expres6 en
significativos debates que tuvimos con relacién a los infor-
mes académico-politicos que presenté cuando me desempené
como secretario general de FLACSO (2004-2012) y, en es-
pecial, en el periodo en el que coincidi con Francisco Delich
como presidente del Consejo Superior y consejero a titulo in-
dividual de FLACSO. Estas coincidencias fueron importan-
tes en torno al impacto de E/ crimen organizado internacional:
una grave amenaza en América Latina y el Caribe (FLACSO
SG, 20006), en donde ya en el afio 2006 destacdbamos a esta
como una amenaza creciente a las democracias en América
Latina y el Caribe. En la reflexién de Francisco Delich sobre
este tépico destacaba que este era un punto importante en la
«agenda planetaria de investigacién», que debia ser tomado en
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cuenta por las ciencias sociales, que esta temdtica fue relevante
en el Foro Mundial de Ciencias Sociales, en el cual Francisco
Delich jugé un rol fundamental, en el mes de febrero de 2006
en Buenos Aires.

El anilisis de este fenémeno en el caso latinoamericano
refleja que la violencia y la actividad de la criminalidad or-
ganizada se entienden y que se pueden encontrar las raices
y causales fundamentales en la debilidad del Estado, de sus
politicas sociales, en particular del desempleo y la informali-
dad, en las crisis en los sistemas educativos y, mds en general,
en la exclusién y la pobreza que generan una desigualdad que
se incrementa. Todo ello se expresaba y se expresa hoy con
gran fuerza en el hecho que América Latina es la regién mds
violenta del mundo.

Un debate particularmente significativo lo tuvimos en
Republica Dominicana en el afio 2007, en donde la secretaria
general, conjuntamente con la Secretaria de Relaciones Exte-
riores de ese pais, organizé un seminario sobre «Integracién,
Concertacién Politica y Cohesién Social». Para ese seminario
y la reunién que desarrollé el Consejo Superior de la FLAC-
SO el dia siguiente, preparé un informe sobre La Integracion
Regional: un proyecto politico estratégico (FLACSO SG, 2007).
En ese seminario internacional, se expresaron puntos de vista
diferentes sobre como abordar y analizar el tema de la con-
certacion politica, la integracién regional y el rol y el impacto
de la agenda de los Estados Unidos. En la mirada que entre-
g6 Francisco Delich, mucho mds politica que en otras oca-
siones, era cémo responder a las perspectivas «unilaterales y
hegeménicas», a diferencia de lo que yo —también con una
perspectiva més politica que académica— sefialé en esa opor-
tunidad, referido a la importancia de la concertacién politica
latinoamericana y al andlisis del impacto de la politica nortea-
mericana, del «unilateralismo radical» de los Estados Unidos,
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sobre nuestra regién. Estas visiones generaron un significati-
vo, vivido y apasionado debate entre los consejeros a titulo
individual, del Consejo Superior de la FLACSO, asi como los
representantes gubernamentales que en él participan y otros
Estados observadores.

Seguidamente, a partir de las actas del Consejo Superior
de FLACSO, (CSXXX), reproduzco parte importante de esta
discusién para mostrar el debate latinoamericano en ese mo-
mento sobre estos temas, y los insumos que se generaban des-
de la Secretaria General de la FLACSO, con un fuerte acento
en la mirada desde las relaciones internacionales y la ciencia
politica mds que de la sociologia politica o de la sociologia
cultural. Estos debates posibilitaron compartir miras y, a la
vez, establecer diferencias, asi como buscar oportunidades de
convergencia y reafirmar miradas y proyecciones desde la re-
gién, en un contexto global complejo.

. Debates sobre integracion

En el Informe sobre la Integracion Regional como Proyecto po-
litico Estratégico, entre los temas mds relevantes incluidos en
él destacan de manera sucinta: un andlisis sobre la coyuntura
de la América Latina y el Caribe; los principales factores que
inciden en los diversos modelos subregionales de integracién;
los puntos de encuentro y desencuentro entre los procesos de
integracién mds institucionales (SICA, CARICOM, MER-
COSUR, Comunidad Andina de Naciones, entre otras) y los
espacios de didlogo politico y concertacién (Plan Puebla-Pa-
namd, Alternativa Bolivariana para las Américas, Comunidad
Sudamericana, entre otras), cuyo desarrollo se encuentra fuer-
temente condicionado por tensiones histéricas y de nuevo
cufio en toda la regién. Se describen los desafios principales a
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los que se enfrenta la integracién latinoamericana y caribena
y mira con optimismo sus posibilidades en el futuro de me-
diano y largo plazo.

El consejero y presidente del Consejo Superior, Francis-
co Delich, destacé la importancia sobre «integracién, concer-
tacién politica y cohesion social en América Latina y el Cari-
be», que permitié un debate sustantivo sobre temas cruciales
para la vida de la regién. El informe que se acaba de escuchar
es una parte de la gestién de la FLACSO y desea aportar con
algunas reflexiones adicionales.

Sefiala que hay una omisién importante en la presenta-
cién. El documento no se refiere al Tratado de Libre Comer-
cio de América del Norte (NAFTA, por sus siglas en inglés).
Se podria decir que esta iniciativa no es latinoamericana, pero
lo cierto es que hay que incluirla porque ha creado un espacio
subregional que no puede ignorarse. Nadie puede analizar a
América Latina sin tomar en cuenta la globalizacién. Nadie
puede pensar la integracién como si estuviera en el vacio por-
que tal vacio no existe.

En la agenda latinoamericana, la construccién de «otras»
agendas incide de manera decisiva. Eso es cierto tanto en lo
que respecta a los EE.UU. como a las agendas de otros paises
centrales. En el caso de los EE.UU. cualquiera puede advertir
que durante los anos de la Guerra Fria tuvo como objetivo
estratégico neutralizar todo lo que pudiese considerarse «co-
munismo». A partir del 11 de septiembre del 2001 el objetivo
estratégico se ha mudado a la lucha contra el terrorismo.

En la agenda de la FLACSO esto no se puede ignorar.
Sin embargo, la agenda de la FLACSO no deberia definirse
a partir de esa consideracién sino construirse a partir de los
aportes de las y los investigadores de la institucién. La agenda
que se debe proponer es la que los investigadores elucubran y
trabajan, dichos temas tienen que ver mds con las agendas de
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sus referentes nacionales que con las prioridades de una gran
potencia por hegemdnica que esta sea.

¢Cémo responde la FLACSO ante una agenda que ade-
mds de unilateral es hegemonica, centrada exclusivamente en
un terrorismo definido a priori para la potencia hegeménica?
Se pueden entender las razones que han llevado a los EE.UU.
a adoptar la agenda actual, pero tal no es la agenda de Amé-
rica Latina y no debe serlo. No cree que la militarizacién del
tema de la seguridad sea conveniente, pues la lucha contra el
terrorismo que podria ser con toda justificacién una prioridad
para los EE.UU. no lo es para América Latina. Las agendas
también se construyen diciendo lo que no se quiere hacer y
este es un caso en que se debe formular la agenda de este
modo, pues América Latina no tiene para qué seguir el desig-
nio norteamericano en la materia. Este es el siglo de Améri-
ca Latina: la FLACSO puede hacer un espacio de discusién
esencial de los temas de la region. Este ano el esfuerzo de la
FLACSO debe estar orientado en la produccién y consolida-
cién de su propia agenda y la de América Latina.

El representante del gobierno de México celebra que el
tono que prevalece en el Consejo Superior es de franqueza,
respeto y propuesta. El informe presentado por el secretario
general es articulado, denso y con matices que le dan un valor
para la discusién y acepta con gusto su invitacién al debate.
Le llama la atencién que en el Informe se aluda, en un par de
ocasiones, a la falta de un faro especifico en la regién para la
resolucién de diferendos, conflictos y litigios. Esto hubiera
podido pasar inadvertido si no fuera por una coincidencia:
hace dos semanas en México tuve oportunidad de intercam-
biar opiniones con el embajador Bernardo Septlveda, juez de
la Corte Internacional de Justicia de La Haya. Aprendié, en
esa ocasion, sobre la pluralidad de la integracién de la Corte
pero, ademds, uno de los temas fue la relacién entre América
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Latina y la Corte. La regién que mds casos lleva a la Corte
Internacional de La Haya es América Latina. Esto suscita de
inmediato un interrogante sobre por qué es América Latina la
que mds casos tiene en esa instancia. Para él, la razén es que
se tiene confianza en La Haya. Sin excepcidn alguna, todas las
resoluciones que se han adoptado en La Haya se han acatado
en América Latina. Sabe y entiende que parte de la dificultad
de articular una agenda regional pasa por la extrema comple-
jidad del andamiaje institucional que tiene la regién. En este
sentido, se pregunta si se requerird de un espacio regional pro-
pio para la solucién pacifica de controversias como lo sugiere
el Informe o si més bien se deberfa aprovechar el que ya existe
en la figura de la Corte Internacional de Justicia.

El segundo comentario tiene relacién con las palabras
del consejero Delich. Los Tratados de Libre Comercio deben
ser tema de discusién porque tiene infinitas raices en la reali-
dad nacional. Cree que hay que analizar los «rebotes» que tie-
nen en la regién las grandes iniciativas comerciales como las
de los TLC. También veria algo similar respecto de la agenda
monotemdtica y cansina de los EE.UU. sobre el terrorismo.
Entiende que no se tienen que adoptar agendas ajenas y, sin
embargo, si se analizan las politicas que han adoptado los
EE.UU. y sus tremendos impactos sobre la regién, se enten-
derfa que tampoco pueden ignorarse. Subraya: no se deben
adoptar agendas exdgenas pero tampoco se deben ignorar las
consecuencias de tales agendas en el orden interno de nues-
tros paises.

El consejero miembro a titulo individual, Dr. Francisco
Rhon (Ecuador), se suma a la sugerencia de que se incorporen
en un proximo informe algunas reflexiones en torno a los Tra-
tados de Libre Comercio. También deberfan analizarse otros
acuerdos como la Organizacién del Tratado de Cooperacién
Amazénica (OTCA), el cual tiene la membresia de ocho pai-
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ses latinoamericanos, cinco de los cuales son miembros de la
FLACSO. Muchos de los ingresos de los paises de la regién
provienen de la extraccién directa de recursos naturales, re-
cursos que no siempre son controlados por esos paises sino
que se encuentran en manos de transnacionales. Considera
que deberian incorporarse un par de temas de «economia
dura»: ;Cudles son las relaciones de mercado que le permi-
tirfan a América Latina insertarse mejor en el comercio in-
ternacional? Propone que el préximo tema de discusién del
Consejo Superior siga siendo la integracién, pero desde otro
dngulo: viendo también la insercién de América Latina en la
globalizacidn, asi como las visiones autdctonas. El tema debe
seguir avanzando y profundizdndose. El consejero ecuatoria-
no continué sefialando que la Secretaria General de FLACSO
hizo una labor adecuada revisando el estado de las diversas
iniciativas pero hay que avanzar en el entendimiento de las
inteligencias regionales sobre la agenda regional. El debate
que hemos tenido se abre a una discusién importante sobre
cudl va a ser el eje de la integracién a partir de elementos de la
realidad latinoamericana.

El presidente del Consejo Superior, Dr. Francisco Valdés,
México, hace un reconocimiento del trabajo presentado que
culmina una fase de produccién de materiales de gran nivel,
asociado a la organizacién o la participacién de la FLACSO
en eventos en donde se ha elevado el perfil de la institucién en
dmbitos en donde es necesario estar presente. Coincide ple-
namente con el consejero Delich en cuanto a que la construc-
cién académica de la FLACSO debe incorporar lo que hacen
sus investigadores. Tal deberia ser la dindmica en todos los
6rganos de gobierno. Ello no deberia inhibir la posibilidad de
que la Secretarfa General aporte visiones regionales sobre te-
mas de gran relevancia mds alld de dichas agendas nacionales
de investigacién. También considera, al igual que Delich, que
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es necesario atender la idea que el Acuerdo de Libre Comercio
de América del Norte (NAFTA) y los otros tratados comercia-
les establecidos entre los paises latinoamericanos, los EE.UU.
y Canadd deben incorporarse al andlisis. Acoge la propuesta
del consejero Rhon de incorporar una reflexién desde los pai-
ses y subregiones «hacia» la mundializacién.

Las agendas de otras regiones no son nuestra agenda
necesariamente. Comparte, sin embargo, la idea de que las
politicas que se desarrollan en los paises centrales afectan de
manera significativa a América Latina y el Caribe.

La consejera miembro a titulo individual, Dra. Carmen
Miré (Panamd) felicita por el documento sobre integracién
regional presentado y el debate en el seminario que se tuvo
sobre «Integracidn, concertacién politica y cohesion social».
Se expresaron informaciones muy concretas sobre las expe-
riencias nacionales, que hablan de la necesidad de conocer,
con tanto detalle como sea posible, las estrategias que se estin
siguiendo para lograr un mayor desarrollo regional. La inte-
gracién pareciera no ser todavia suficientemente sélida, no
se encuentra consolidada y por lo tanto el tema debe seguir
presente en la agenda latinoamericana y en los anilisis de la
FLACSO. Escuchando al consejero Delich, reafirma lo que
aqui se ha sefalado: avanzar como lo ha indicado el secretario
general en una agenda que mire las consecuencias que las po-
liticas antiterroristas y otras similares tienen en los escenarios
locales.

A su juicio la preocupacién de la FLACSO deberia in-
cluir al crimen organizado, las pandillas y otras expresiones
ilegales como la corrupcién, que se ha introducido en las
organizaciones de policia y la falta de transparencia que, no
siendo criminal, debe ser objeto de sanciones. Estas manifes-
taciones indican la existencia de realidades criminales nacio-
nales con légica propia. Cree que es muy importante estudiar
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los tratados comerciales que se han suscrito con los EE.UU.
y los problemas que estos han ocasionado. Concuerda en que
se ha de examinar la forma como América Latina, con ayuda
de la FLACSO, puede adoptar una agenda que contribuya
a mejorar la calidad de vida de las y los latinoamericanas y
latinoamericanos.

La consejera miembro a titulo individual, Dra. Elizabeth
Lira (Chile) agradece y felicita no solo por el Informe sino
por la organizacién del Seminario Internacional realizado. Le
parece que si bien la agenda no puede ser la del terrorismo
no se puede prescindir de sus implicancias en los paises de la
regién. Por su parte harfa una diferenciacién entre el tema del
terrorismo tal y como lo definen los EE.UU. y las preocupa-
ciones por el orden publico y la seguridad de las personas que
se encuentran en este y en el anterior informe de la Secretaria
General de la FLACSO. Es importante hacer la distincién
entre estos CONCeptos.

El consejero Francisco Delich toma nuevamente la pala-
bra. Dice que el punto de partida sobre el andlisis riguroso so-
bre los EE.UU. empezé en México en la década de 1970 por
expertos latinoamericanos que lo hicieron con espiritu criti-
co y profundamente regional. No hay ninguna duda sobre la
importancia de analizar a la potencia mundial pero otra cosa
es admitir que la agenda de los EE.UU. tiene para nosotros
el mismo valor que la propia. Dice que votard positivamen-
te el Informe del secretario general, pero insiste en que debe
variar su orientacién a futuro. El secretario general es amigo
y no tiene por qué tener la piel tan sensible. En los debates
académicos se dicen cosas de manera franca e incluso brutal.
El Consejo Superior de la FLACSO no son las Naciones Uni-
das. En este foro participan académicos latinoamericanos que
piensan como piensan y lo dicen. Hay que ser sensible ante
la produccién de las y los académicos e investigadores de la
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FLACSO y no someter a la institucién a las prioridades de las
agendas exdgenas.

La representante observadora de Cuba agradece el im-
portante documento preparado por el secretario general el
cual denota gran cuidado y riqueza en su contenido. Expresa
a nombre de su pais y como académica el deseo de que en
FLACSO se analice el impacto devastador del bloqueo de los
EE.UU. en la vida académica y cientifica de Cuba. Conven-
dria que FLACSO en un futuro investigase sobre las conse-
cuencias de esta politica.

La presidenta del Comité Directivo, Dra. Giovanna Va-
lenti (México) aplaude la polémica suscitada en torno al III
Informe del Secretario General, al Consejo Superior, pues re-
fleja el espiritu de una institucién que es académica pero tam-
bién intergubernamental. Sin abundar en las caracteristicas
del Informe, el cual considera de muy buena calidad, sefala
que —también— en las reuniones del Comité Directivo no es
la primera vez que se discute la conveniencia de «academizar»
mds las reflexiones sobre politicas publicas.

El representante de Bolivia, observador en el Consejo
Superior, agradece la invitacién. En el Informe, el secretario
general, hace una alusién al tema de las relaciones entre Boli-
via y Brasil a propésito de la politica sobre gas natural. Aclara
que lo que en estos momentos acontece en las relaciones entre
Bolivia y Brasil es un didlogo respetuoso y positivo entre go-
biernos hermanos que entienden sus reciprocas necesidades y
demandas. Considera que la FLACSO podria recoger mucho
de lo que se estd haciendo en el marco de los esfuerzos de
cooperacién e integracién que se intenta dar en este nuevo
contexto. Es una forma «nueva» de negociar. De alli se deriva
el que no haya ninguna posibilidad de que el diferendo escale
porque desde Bolivia se estd aplicando la «diplomacia de los
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pueblos», la cual constituye un nuevo aporte que mereceria
ser analizado por la FLACSO.

El representante de Chile agradece el Informe sobre el
estado de la integracién regional y se suma a la opinién de
Carmen Miré. El gobierno de Chile atribuye al tema de se-
guridad y defensa la mds alta prioridad en la agenda local e
internacional. Este tema no debe de ninguna manera confun-
dirse con la agenda antiterrorista de los EE.UU. Tiene que
ver mds bien con el accionar de poderosos intereses criminales
transnacionales, asi como con el impacto que estos tienen en
las sociedades latinoamericanas.

El secretario general agradece las distintas intervencio-
nes, observaciones y apuntamientos criticos. Coincide con el
sefalamiento del consejero Francisco Delich en el sentido que
nada estd més lejos de la agenda de la Secretaria General de
la FLACSO vy de la del secretario general en lo personal, que
adoptar la agenda de los EE.UU. De hecho, siempre ha ex-
presado que se ha de tener una posicién contraria a la prictica
de unilateralismo radical de los EE.UU. en lo que respecta
a muchos temas centrales de la politica mundial, incluida la
lucha contra el terrorismo, la politica ambiental, la guerra en
Irak y Afganistin y la militarizacién de la lucha antinarcéti-
cos, entre otros temas. A lo largo de los afios ha publicado
extensamente sobre la necesidad de prevenir la militarizacién
de la seguridad y de la confusién de roles entre fuerzas arma-
das y policias.

Quizd lo que pudiese llevar al consejero Delich a una
percepcidn errénea es el trabajo de seguimiento de las rela-
ciones de los EE.UU. con América Latina en temas claves y
de gran impacto en la politica latinoamericana. Estos temas
son parte de un proyecto llevado a cabo bajo el auspicio de la

Fundacién Ford, que se estd haciendo sobre distintas politicas
de los EE.UU., desde diferentes Unidades Académicas de la
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FLACSO y estd en su fase final de desarrollo para su publica-
cién. En ellos se analiza el impacto en tres dmbitos: el comer-
cial, el migratorio y el de la seguridad.> La produccién de este
proyecto ha estado siempre a disposicién de los consejeros y
del publico en la pagina web de la institucién.

Este fue un ejemplo del tipo de debates que tuvimos en
el Consejo Superior de FLACSO, francos, abiertos, transpa-
rentes, sobre los temas de y para la agenda latinoamericana vy,
en particular, para producir recomendaciones de politica, tan-
to a los actores gubernamentales, como a las organizaciones
académicas, asi como de la sociedad civil.

II. Un futuro incierto en la concertacion politica latinoa-
mericana

A dos anos del deceso de Francisco Delich, los debates so-
bre integracién latinoamericana han perdido fuerza. La in-
tegracién y los espacios de concertacién politica regional se
encuentran en crisis. La globalizacién asimétrica gener6 cam-
bios sustanciales en las relaciones de poder en el mundo. La
democracia se ha debilitado, tanto en Europa, en Norteamé-
rica, como en América Latina. Lo caracteristico en la actual
coyuntura es la incertidumbre. La llegada de Donald Trump
a la Presidencia de Estados Unidos ha aumentado las tensio-
nes globales y, como sefal6 el secretario general de Naciones

2 Hernéndez Mildn, J. y Lizano, A.C. (eds.), América latina y la Segunda Admi-
nistracion Bush: Un debate sobre seguridad, FLACSO SG, San José, Costa Rica,
2008; Herndndez Mildn, J. y Lizano, A.C. (eds.), América latina y la Segunda
Administracién Bush: Un debate sobre comercio, FLACSO SG, San José, Costa
Rica, 2008; Herndndez Mildn, J. y Lizano, A.C. (eds.), América latina y la
Segunda Administracién Bush: Un debate sobre migraciones, FLACSO SG, San
José, Costa Rica, 2008.
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Unidas, Anténio Guterres, las lineas rojas del retroceso hist6-
rico en torno a la paz, se incrementaron en el ano 2017. Es
necesario establecer mayores y mejores oportunidades para la
prevencién. Esa es la tarea que remarca el secretario general de
Naciones Unidas cada dia. Los Objetivos para el Desarrollo
Sostenible es la mejor opcién para superar las graves fracturas
y desafios globales.

Estas fueron las tareas que visualizé hace mds de una dé-
cada y media Francisco Delich, por los impactos globales en
la cultura, en particular en la nuestra. «Las opciones drdsticas
estdn fuera del horizonte histérico; no se puede pensar en otro
Estado parecido al modelo soviético. Pero tampoco se puede
imaginar puro mercado, como lo hacen algunos fundamen-
talistas del mercado». De alli que su reflexién apunté a que
o somos capaces de integrarnos o no tendremos alternativas:
«De modo que la opcién estd planteada asi: o hay una Unién
Sudamericana o no queda mds alternativa que la incorpora-
cién al Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA), que
impulsa Estados Unidos».

En la actualidad, la opcién sigue siendo avanzar en la
concertacidén latinoamericana porque las opciones impulsadas
por el gobierno de Trump son contrarias al libre comercio y
apuntan a un aislamiento de su pais. Ello ha generado tensio-
nes militares, anuncia graves fricciones comerciales y se favo-
recen politicas discriminatorias. La Unidad en la Diversidad
corresponde a la alternativa que surge de la regién.

La FLACSO le reconoce y le agradece el tremendo
aporte que realizé Francisco Delich a esta institucién como
consejero miembro a titulo individual y como presidente de
su Consejo Superior. Francisco promovié debates profundos
sobre la region latinoamericana, invité a repensar constante-
mente sobre sus modelos de desarrollo y los avances y fluctua-
ciones de los procesos democrdticos. Por 12 afos, Francisco
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Delich aporté de manera indudable al avance de la FLACSO
como institucién de sus unidades académicas, en particular
de la sede de Argentina, y de la reflexién en el dmbito de las
ciencias sociales. El reconocimiento efectuado por el Conse-
jo Superior de la FLACSO se expresé en la Resolucién CS-
XXX1/24.208, en la que se sefiala,

ademads de ser un connotado académico latinoamericano,
el Dr. Delich es también un distinguido politico de su
pais, que ha sabido defender y promover las causas de
la democracia, la defensa de los derechos humanos y la
busqueda de la equidad como reivindicaciones que estdn
en la base de las aspiraciones que auspicia la FLACSO.

En lo personal, le estoy tremendamente agradecido a
Francisco Delich por los debates intelectuales, por las ense-
fianzas en el dmbito de las ciencias sociales, por su amistad,
que se reafirmé y se reflejé en las fuertes coincidencias, asi
como en la explicitacién de las diferencias en el andlisis de la
regién. Su pensamiento me acompafd a lo largo de mi primer
periodo como secretario general de la FLACSO vy, en forma
previa, cuando fui investigador y luego director de FLACSO
Chile. En la actual coyuntura de incertidumbres globales, de
reflujos en nuestra democracia, de debilidad en sus procesos
de integracién y de estancamiento de las instancias de dii-
logo y concertacién latinoamericana, el pensamiento critico
del politico-académico Francisco Delich, nos hace falta. De
alli que es necesario releer su obra, volver a mirarla, seguir
ensefidndola, para nuevamente volver a «repensar América
Latina».
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LA UNIVERSIDAD PUBLICA DE DELICH

José Joaquin Brunner

La principal servidumbre impuesta a las universidades estata-
les desde su origen y a lo largo del siglo XX en América La-
tina, habria consistido en definir su funcién central como la
produccién de certificados educacionales que habilitan para
el ejercicio de las profesiones. Tal es la tesis interpretativa de
Francisco Delich.' Este cardcter profesionalizante de la uni-
versidad latinoamericana, segtin lo bautizé Luis Scherz’ a este
otro lado de la cordillera, seria la causa profunda de su co-
lonizacién por los intereses privados. «Me permito llamar la
atencion sobre este dltimo punto —escribe Delich en el texto
recién citado— porque a mi modo de ver constituye el mayor

1 Delich, E, «La universidad publica entre sociedades y mercados», Revista de
Sociologia, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Chile, No 19, 2005,
p. 134.

2 Scherz, L., El Camino de la Revolucion Universitaria, Editorial del Pacifico,
Santiago de Chile, 1968, primera parte. En su estudio, Scherz analiza las uni-
versidades de la regién latinoamericana a comienzos de los afios 1960, «todas
del modelo profesionalizante napoléonico», senala, que podian encontrarse en
una de tres fases sucesivas o mds de una combinadamente: «estdtica», «critica»
y «dindmico-dualista» (pp. 27-29). Su mision consistirfa en preparar perso-
nas, en cuanto ciudadano del mundo, para vivir una vida socialmente util,
laboriosa y tolerante. La ciencia es reducida meramente al conocimiento ttil
o practico (p.31). Esta definicién de una universidad profesionalizante here-
dera del modelo napoléonico en su fase inicial irfa luego transformdndose en
las siguientes fases, aunque manteniendo siempre su eje central en torno a la
formacién profesional.
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de los atributos de poder reales de las universidades y simul-
tdneamente su mayor debilidad». ;Por qué? Porque genera en
ellas, dice nuestro autor,

una cultura, unas estrategias [...] que establecen como
primera prioridad la graduacién. Para los estudiantes una
meta. Para los profesores una limitacién intelectual. Para
la institucién como tal un acotamiento, a veces salvaje,
de su horizonte. Es el momento en el cual la universidad
publica es colonizada por intereses privados.’

En la literatura actual, se sefiala que —a partir de ese
momento— la educacién superior se convierte en un bien de
apropiacién privada que genera un capital humano, cuyo re-
torno individual a lo largo de la vida constituye la rentabili-

dad de dicho capital .4

El argumento de Delich no se detiene sin embargo en
los beneficios publicos y privados, individuales y colectivos,
monetarios y no-monetarios que produce la educacién supe-
rior.’ En efecto, su preocupacién, que viene desde el tiempo

3 Delich, E, «La universidad publica...» ob. cit., pp. 134-135. No es este el
lugar para polemizar con el argumento de Delich en torno al significado del
vinculo de la universidad con el mercado laboral. Baste decir que desde su ori-
gen la universidad prepara expertos para la burocracia mondrquica o imperial
o para la burocracia de la Iglesia catélica o bien profesionales para el ejercicio
de la abogacia, la medicina o la docencia. A su turno, y desde su origen, la
universidad moderna forma asimismo —con diferentes énfasis— personas para
el mundo del trabajo, ya bien con vistas a la «nobleza de Estado» (modelo
francés), a la burguesia del Kulturstaat prusiano (modelo humboldtiano), o al
status del gentleman (modelo britdnico).

4 Cfr. Woessmann, L. y Schuetz, G., «Efficiency and Equity in European Edu-
cation and Training Systems», EENEE Analytical Report N°© 1, Prepared for
the European Commission, 2006; Johnes, J., Portela, M. & Thanassoulis, E.,
«Efficiency in education», Journal of the Operational Research Society, 68, 2017.
5 McMahon, W.W., Higher learning, greater good: The private and social benefits
of higher education, Johns Hopkins University Press, Baltimore, 2009.
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que fue rector normalizador de la Universidad de Buenos Ai-
res tras el fin de la dictadura entre 1983 y 1985, y luego rector
de la Universidad Nacional de Cérdoba (1989-1995), es con
el impacto de la «burocratizacién» de las universidades pabli-
cas estatales en su funcionamiento organizacional. Su efecto
mds negativo, sostiene, serfa «la generacién de practicas cor-
porativas y neocorporativas».®

Asi, a partir de su directa experiencia rectoral en Argen-
tina, y su amplio conocimiento de las universidades estatales
de América Latina durante el trdnsito del siglo XX al XXI,
Delich llega a la siguiente conclusién respecto de estas orga-
nizaciones:

protegidas del Estado por el principio de autonomia,
establecido en muchos paises en la propia Constitucién
Nacional y lejos de cualquier control institucional
por parte de la sociedad civil, la institucién se recluye
en un espacio donde solamente se escuchan las voces
de los distintos intereses. El contacto con la sociedad
es minimo, con el Estado casi nulo, indiferente a los
mercados.’

Imagen perfecta de una organizacién volcada sobre si
misma, aislada de su entorno, capturada por los intereses y
anhelos de su propio personal. Como se recordard, B.R. Clark
proporciona una descripcién similar de las universidades pu-
blicas italianas del dltimo cuarto del siglo pasado,® situando
al sistema de educacién superior de dicho pais en el vértice
correspondiente a las instituciones dentro de su Tridngulo

6 Delich, F, «La universidad publica...» ob. cit., p. 135.

7 Ibidem.

8 Clark, B.R., Academic Power in Italy. Bureaucracy and Oligarchy in a Natio-
nal University System, The University of Chicago Press, Chicago and London,
1977.
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de Coordinacién,’ a gran distancia de los vértices del Estado
y del mercado. En consecuencia, tal como propone Delich,
Clark habia arribado tempranamente a la misma conclusién;
cual es que, en las circunstancias descritas, la coordinacién
del sistema queda en manos de los intereses corporativos de
las principales universidades; en concreto, de sus «oligarquias
académicas» internas, como las llama Clark.

De hecho, algo similar ocurria por esos mismos afnos con
el conjunto de los sistemas nacionales de educacién superior
de la regién latinoamericana, incluso alli donde ya existian
universidades privadas, confesionales y laicas. Eran los cate-
dréticos en la base de sus instituciones, los decanos elegidos
por los catedréticos en el nivel intermedio del poder, y el rec-
tor que representaba a unos y otros ante el sistema politico en
la caspide de la organizacién, quienes dirigfan las corporacio-
nes. Su funcién era obtener un trato preferente del Estado que
debia garantizar su autonomia cuasi autdrquica y financiar a
las universidades publicas como un mecenas benevolente.” A
cambio de estos privilegios corporativos, las universidades no
asumian ningun deber de fidelidad con el Estado, como en
los modelos napolednico y prusiano, no debian rendir cuenta
de la calidad y pertinencia de sus actividades ni de la eficien-
cia en el uso de los recursos fiscales. En cambio, quedaban a
merced del poder y debian someterse a la intervencién y a
la represién cada vez que se interrumpia la democracia y se
instalaban caudillos, dictadores o regimenes militares en el
gobierno de la Nacién.

9 Clark, B.R., The Higher Education System. Academic Organization in Cross-
National Perspective, University of California Press, Berkeley, 1983, p. 143.

10 Brunner, J.J., «<Educacién superior en América Latina durante la década de
los 1980: la economia politica de los sistemas», en Kent, R., Los Temas Criticos
de la Educacion Superior en América Latina. Estudios Comparativos, Fondo de
Cultura Econémica, México DF, 1996, pp. 106-170.
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Al propio Francisco Delich le correspondié asumir el
Rectorado de la Universidad de Buenos Aires en diciembre
de 1983, designado por el presidente Alfonsin a la salida de
la dictadura militar. Su misién era normalizar la Universi-
dad, restituyendo la legitimidad a las autoridades académi-
cas, recomponer la carrera del personal académico, restituir
las libertades propias de estas instituciones y poner al dia sus
estructuras y funciones.

Al llegar a la Rectoria —recuerda Delich mds tarde— él
era perfectamente consciente de que las dificultades de la
recuperada democracia no provenian solamente de «las con-
diciones politicas y sociales sino también de viejas précticas
universitarias en relacién al uso del presupuesto». Y agrega:

La demanda de mayor presupuesto era tan razonable
como habitual, en tanto se multiplicaban las actividades,
pero su incremento mds temprano que tarde generarfa
despilfarros e inequidades. Por ello, comenzamos
congelando las vacantes administrativas.

No habia necesidad de justificar demasiado la decisién
desde el punto de vista politico institucional y tampoco
econdmicamente en una institucién con escasos
recursos. Sin anuncio ni difusién —sefiala— congelamos
las vacantes no docentes de toda la Universidad."

El rector normalizador constata, ademds, que la admi-
nistracién de la Universidad, a pesar de la complejidad de
esta como institucién académica, sin embargo era relativa-
mente sencilla, al menos desde la perspectiva presupuestaria.
Un 90% de los recursos recibidos del Estado se destinaba al
pago de salarios y el resto al pago de servicios y al manteni-

11 Delich, E, 808 dias en la Universidad de Buenos Aires, Eudeba, Buenos
Aires, 2014, p. 44.
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miento de la infraestructura. «En estas condiciones —agrega—,
administrar es una tarea contable que no requiere imagina-
cién. Peor atin: rechaza cualquier innovacién en nombre de
la contabilidad».”

Se plantea entonces la cuestién de la administracién de
la universidad estatal que, por su propia naturaleza, descan-
sa en un orden esencialmente burocritico. Cuenta con un
presupuesto asegurado por el Estado, la accountability de la
organizacién es limitada, el control sobre el uso de los recur-
sos fiscales es meramente formal y las inercias institucionales
tienden a ser conservadoras en extremo. Agréguese a eso una
divisién interna de poderes donde —como ya vimos— la auto-
ridad reside en los decanos y sus facultades, en los catedriticos
de mayor peso politico al interior de la universidad y en el
rector que cumple mds bien un rol de representacién externa
y de cautela del interés corporativo.

Tal era entonces, en los anos de Delich como rector nor-
malizador, y luego en Cérdoba, la antigua visién burocritica
de la gestién de la universidad pablica. Por el contrario,

el concepto de management era, aln, poco frecuente:
usual en la empresa privada no parecia adecuado
para la administracién puablica. No se utilizaba el
término «gestién» que se confundia (o escondia) con
el de administracién. La pasividad de la administracién
burocritica, rechazaba el uso del activo e innovador
concepto de gestién."

En efecto, durante los afios 1980 recién comenzaba a

emerger en Estados Unidos —y en Europa algo después— el
concepto del New Public Management (la Nueva Gestién Pu-

12 Ibhidem.
13 Ibidem.
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blica, NGP) que, en las décadas siguientes y hasta hoy, ha
revolucionado la gobernanza de las universidades estatales," a
pesar de la resistencia de una parte de la academia que consi-
dera la NGP un producto puro y simple de la ideologia y las
politicas neoliberales.'

Delich, entre tanto, recuerda cémo, llegado a la Univer-
sidad de Buenos Aires, él se puso a buscar otras inspiraciones
conceptuales y pricticas que le permitiesen superar el estre-
cho margen de la administracién publica tradicional aplica-
da al manejo de estas organizaciones. Comenzé, dice, a leer
a Drucker, que mezclaba sus raices europeas con la eficacia
norteamericana. Y a Crozier, el socidlogo francés que escribi6
sobre organizaciones burocrdticamente bloqueadas. La con-
clusién de Delich en estos aspectos es que: «las grandes or-
ganizaciones tienden a desarrollar légicas internas capaces de
comprometer sus propios fines, cuando los desplazan paulati-
namente para privilegiar su orden interno. Esa 16gica interna
no es inocente, se corresponde generalmente con intereses».'s

Con esta manera de concebir la gestién de una univer-
sidad altamente compleja, como ya entonces —al término de
la dictadura y distorsionada por esta— era la Universidad de
Buenos Aires, su rector normalizador se enfoca en una suerte
de versién avant la lettre de la NGP. Entiende que gestionar
no podia asimilarse con las viejas formas de administracién.
Propone que la Universidad genere recursos mds alld de los
que recibe del Estado y optimice su utilizacién en funcién de
sus fines y las reformas que se proponia impulsar. Remarca

14 Brunner, J.J. y Ganga, E, «Reflexiones en torno a economia politica y go-
bernanza de los sistemas nacionales e instituciones de educacién superior en
América Latinay, Interciencia, 41: 573-9, 2017.

15 Botticelli, S., «La impronta neoliberal en el new public management: go-
bernar a través del mercado», Trabajo y sociedad, (29): 677-692, 2017.

16 Delich, E, 808 dias en la Universidad. .. ob. cit., p. 45.
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la necesidad de acompanfar el krow how técnico de la gestién
con «una dosis suplementaria de honestidad y austeridad»
segin escribe, a propésito de haberse informado durante su
primera visita al Hospital de Clinicas de la Universidad, del
robo de un ascensor de considerable tamafo, su motor y caja
incluidos. Dias mds tarde alguien roba las nuevas ldmparas
recién instaladas en el recinto hospitalario. Acota el rector que
estos son robos miserables: forman parte «de una cultura de
irrespeto a los bienes del Estado».

Una experiencia similar vivird cuando se hace cargo de la
Universidad Nacional de Cérdoba. Llega alli con las lecciones
aprendidas en la Universidad de Buenos Aires. De inmediato
le llama la atencién que su nueva institucién «destina el 50%
de su presupuesto al pago de los salarios de los no docentes;
con el otro 50% se pagan los sueldos docentes». Mds atin, «los
sueldos para la administracién duplican los sueldos para la
docencia». A modo de ejemplo, el drea del Rectorado contaba
con 563 personas de nivel superior, 417 personas en el nivel
de supervisién y 27 personas en el nivel de ejecucién, con un
total de 1007 personas.”

En relacién con la labor sustantiva realizada por el rector
normalizador y su equipo en la Universidad de Buenos Aires,
su memoria, escrita 20 anos después, senala esto: «teniamos
la intuicién [...] de que las respuestas estaban en la innova-
cidn, en un horizonte que no podia limitarse a recuperar las
buenas tradiciones de 1918 y 1958», refiriéndose a la reforma
estudiantil de Cérdoba (1918) y al periodo anterior de reno-
vacion y modernizacién de la universidad bonaerense (1958).
Por ejemplo, vale la pena recordar que en 1958 habia nue-
ve profesores con dedicacién completa en la Universidad de

17 Delich, E, La invencién de la universidad, tomo 2, Editorial Universitaria,

Cérdoba, 1990, p. 69.
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Buenos Aires; en 1962 ya sumaban casi 500, y alrededor de
700 cuatro anos después.'s

;Qué puede recuperarse aqui de la gestion Delich iniciada en

diciembre de 19837

Segtin destaca Buchbinder en su historia de las universidades
argentinas,

El rector normalizador de la Universidad de Buenos
Aires, Francisco Delich, al sefialar, poco tiempo
después de asumir su gestion, los principales problemas
que debia afrontar, manifestaba que se encontraba
con una Universidad de masas, prdcticamente sin
investigacién, con sus orientaciones profesionalistas
profundamente acentuadas, inmersa en un proceso de
deterioro de la formacién de sus docentes y con graves
problemas edilicios, agravados por la explosién que
habia experimentado la matricula durante ese mismo
afio 1984. En términos generales las restricciones al
ingreso, en la mayoria de las casas de estudios, fueron
suprimidas, al igual que los aranceles que habfan regido
desde finales de los 70. La cantidad de estudiantes se
increment6 entonces de manera sustancial.”

Efectivamente, en términos de la gestién politica del
rector, el desafio mds importante fue el del ingreso a la Uni-
versidad, tanto en sus aspectos de seleccién como del finan-
ciamiento de la institucién.

El primer aspecto se abordé a través de un sistema de in-
greso definido como «irrestricto, es decir, aquel donde la tni-

18 Buchbinder, PB., Historia de las Universidades Argentinas, Random House
Mondadori, Buenos Aires, formato digital, 2012, pos. 2825-2840.
19 Idem, pos. 3397.
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ca exigencia para ser admitido en la carrera que el estudiante
elige es el titulo de bachiller, que equivale a la licencia de la
enseflanza secundaria superior. Durante el periodo militar, el
gobierno habia impuesto un régimen de ingreso restrictivo,
mediante cupos de admisién por carrera. El nuevo gobier-
no democrdtico se habfa comprometido entonces a derogar
aquella medida. Comenta Delich:

Astlo hicimos, pero esta decisién no resolvia el problema
del ingreso ni en términos politicos ni pedagdgicos;
pero peor todavia, la confusién entre ambos niveles, las
apelaciones a la justicia social, a la eficacia o a los costos
financieros, no ayudaban a un debate fructifero.”

Las opciones de la politica a seguir eran cuatro, segin el
autor: regresar al sistema restricto, con ingreso selectivo, pero
sin cupos; ingreso directo e irrestricto; ingreso directo con
cupos segun carreras, ¢ ingreso directo con nivelacién obliga-
toria pero no selectivo.

Finalmente se adopté un sistema de ingreso irrestricto
con un mecanismo implicito, no coercitivo, de seleccién. En
efecto, la tasa de desercién al término del primer afo repre-
sentaba un 50%, actuando como un medio oculto de selec-
cién. Por otro lado, y simultdneamente, se deteriord la calidad
de la ensefanza. En efecto,

a medida que transcurrieron los afos, el crecimiento
de la matricula incluyéd cada vez mds docentes
interinos convocados con menores exigencias, espacié
los concursos y, en algunas universidades, fueron casi
abandonados y reemplazados por evaluaciones que
sostenfan «carreras docentes» de dudosa calidad. Cada

20 Delich, E, 808 dias en la Universidad. .. ob. cit., p. 68.

234



vez mds el cuerpo de profesores se alejé de la condicién
Sfull time a dedicacién simple; aunque también es
verdad que las nuevas universidades intentan superar
la burocratizacién de las universidades antiguas,
innovando en materia docente y organizativa.”

Entre tanto, ;,qué ocurria con el financiamiento de la educa-
cion superior?

También, segtin lo prometido, se instauré la gratuidad para
todos los estudiantes de pregrado en las universidades esta-
tales. Eso si, con plena conciencia de que se trataba de una
solucién inequitativa, al menos en el caso del rector norma-
lizador. Dice en su memoria de aquel periodo: «la gratuidad
de los tres niveles de la educacién —primaria, secundaria y
terciaria (N. del A.)— asegura la igualdad, pero no atiende a la
equidad».” En concreto —observa Delich en 2014— a lo largo
de los dltimos 70 afos, la participacién de los hijos de traba-
jadores se ha mantenido mds o menos constante en la Uni-
versidad de Buenos Aires, en alrededor de un 5%, muy por
debajo de su proporcién en la sociedad. En efecto, no habia
variado con los diferentes sistemas de ingreso adoptados, con
el cobro de aranceles o la gratuidad, ni tampoco atendiendo a
las variables politicas o a la naturaleza democrdtica o autorita-
ria de los gobiernos.

;Como explicar esta aparente anomalia?

La clave no se encuentra en la entrada a la universidad, explica
Delich, sino en toda la trayectoria anterior de las personas,
desde la cuna hasta completar la educacién secundaria. Adi-
cionalmente, en la desigual acumulacién de capitales de di-

21 Idem, p. 112.
22 Idem, p. 66.
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verso tipo que acompafan a esas trayectorias. En suma, dice,
«la gratuidad no alcanzaba a suplir la educacién ofrecida a los
sectores menos favorecidos econémicamente de la poblacién.
[...] Cuenta la educacién de los padres, el ambiente del hogar,
la sensibilidad hacia las artes y la abstraccién, las relaciones
amistosas».?

Seglin puede verse, ya a mediados de los afos 1980,
cuando Delich asume la Rectoria de la Universidad de Bue-
nos Aires tras una intensa carrera en las ciencias sociales la-
tinoamericanas y en la renovacién del pensamiento demo-
cratico de la capa intelectual de su generacién, su visién del
mundo universitario de su pais y la regién latinoamericana
poseia un claro trasfondo sociolégico. Ademds, no era, para
nada, nostdlgica ni populista. Era una visién renovada, puesta
al dia, que permanecié ldcidamente adherida a los ideales de
la universidad moderna a lo largo de su vida. Es decir, una
institucién en condiciones de cambiar continuamente para
poder responder a los desafios de su entorno.

El entorno en que a su generacién le correspondié des-
envolverse, segiin escribié Delich hacia el final de su vida,
habia estado caracterizado por una cuddruple revolucién, mi-
rado desde el punto de vista de la academia. Primero, una
revolucién en las ciencias y las tecnologfas; segundo, una re-
volucién en relacién al Estado; tercero, una revolucién del
vinculo entre la universidad y las empresas y cuarto, por ulti-
mo, una revolucién/desafio «propiamente didactica y de ges-
tién institucional», segtin expresa él. Respecto de este tltimo
desafio, Delich no se confundia ni se dejaba distraer.

Debemos repensar la gestién de las universidades
publicas, decfa, transformada en gestidén antigua, cara e
ineficiente. De la did4ctica de la ensefianza/aprendizaje

23 Idem, p. 67.
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en la universidad se han sefialado sus defectos —verbalista,
repetitiva, ritualista— y la necesidad de su reemplazo.
Pero los esfuerzos son escasos y circunstanciales.”

Ante esta situacién, proponia distinguir dos planos para
enfrentar los retos que aquellas revoluciones traian consigo.
En el primer plano, mds envolvente, al nivel de los sistemas
nacionales, se volvia imprescindible un cambio copernicano
en la comprensién de lo publico. Pues como sefala Delich,
«en el siglo XIX, publico era sinénimo de Estado». En cam-
bio, ahora, si bien «todo lo estatal es pdblico, [...] no todo lo
publico es estatal»,

Ni de todos, ni de nadie, la educacién es [...] un bien
publico y como tal puede ser administrado por el Estado
en sus diferentes niveles (centralizado o descentralizado),
o por la sociedad civil en sus diversas modalidades, pero
no puede ser apropiado.”

Todo esto, sin duda, es muy actual y sitGa claramente a
Delich —en su rol como intelectual publico— en la linea de la
renovacién del pensamiento universitario en curso.”

En el segundo plano, acotado al nivel de las instituciones
universitarias individualmente consideradas, el mayor riesgo
seguin Delich, como ya vimos, era su identificacién hacia den-
tro de si mismas con los intereses corporativos y neocorpo-

24 Tdem, p. 109.

25 Idem, p. 137.

26 Cfr. Brunner, J.J., «Lo publico de la universidad a la luz de la historia larga»,
Limite, Revista Interdisciplinaria de Filosofia y Psicologia, vol. 11, N° 37, 2016,
pp- 49-55; Brunner, J.J., «La idea de la Universidad publica en América Lati-
na: narraciones en escenarios divergentes», Educacién XXI, febrero, 2014, pp.
17-34; Brunner, J.J., «Transformaciones de la Universidad Publica», Revista de

Sociologia, Universidad de Chile, 19, 2005, pp. 31-49.
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rativos de la organizacién. En estas circunstancias, previene
nuestro autor,

el autogobierno que sostiene la autogestion, la eleccién
democrdtica de los representantes de los diversos
claustros, se convierte muchas veces en un intercambio
de favores o eventualmente de homologacién de
intereses sectoriales. No siempre es asi ni en todas las
universidades, pero la tendencia al enclaustramiento,
a la indiferencia hacia las demandas del Estado, la
sociedad y los mercados se convierte en un alejamiento
de su propia razén de ser, la construccién de un bien
publico. La universidad publica no obtiene ese cardcter
por su pertenencia al orden estatal. Estrictamente del
Estado solo recibe su presupuesto (y no completamente)
[...] Pero cuando mencionamos la universidad publica
estamos sefialando el cardcter de una institucién capaz
de trascender el origen de sus fondos y alcanzar una
identificacién con el bien comin de la sociedad.”

Digdmoslo de una vez, para terminar: no es comtn, mds
bien resulta excepcional, escuchar a un rector y exrector de
dos prestigiosas universidades estatales de América Latina, re-
flexionar en publico, por escrito, de la forma como lo hace
Delich. Con inteligencia critica y con entera libertad. Afirma-
ciones como las que aqui glosamos, la mayoria de sus colegas
rectores o exrectores solo osarfa plantearlas timidamente, en
conversaciones intimas y bajo estricta reserva.

Su discurso, por el contrario, trasciende los intereses
puramente corporativos (y presupuestarios) de la universidad
estatal y se dirige hacia las funciones sustantivas de estas ins-
tituciones en la sociedad. Sobre todo, Delich entendia que la
misién contempordnea de una universidad publica —estatal

27 Delich, E, «La universidad publica entre sociedades y mercados», ob. cit.
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o no— debfia asentarse, hacia fuera, en la construccién de un
bien comun vy, hacia dentro, en una rectoria conducida estra-
tégicamente y apoyada en una eficaz gestién, capaz de adaptar
la organizacién a un entorno en constante transformacion.

Santiago de Chile,
27 de enero de 2017

239



FRANCISCO DELICH, LADEMOCRACIAY LA
MODERNIZACION

Juan Russo

Un aporte fundamental de Francisco Delich consistié en con-
tribuir a la democratizacién como parte de la modernizacién
argentina. La democracia como orden que privilegia los con-
sensos para mantener «el estado de cosas vigente» no era de
su interés. La democracia que le interesaba es la que avan-
za en la secularizacién, la democracia de los cambios, la que
construye nuevos futuros de mds igualdad y mds libertades.
De ahi su relacién perenne con los jévenes y con personas
vinculadas a la innovacién, de ahi su aprecio por el arte como
espejo que refleja el porvenir. Mds alld de disfrutar y apreciar
obras del Bosco o de Borges, se interesaba por el nuevo cine
como forma de acercarse al futuro. Francisco tenfa una admi-
rable capacidad de ubicar el presente del pais y su vida misma
en el arco de la historia. Y en general se entusiasmaba por el
presente como apertura de cambios que se estaban iniciando.
Siempre dispuesto a aceptar y construir nuevas propuestas, a
pensar nuevas ideas. «;Qué hay de nuevo para leer en México?
¢Qué hay de nuevo para leer en...2» son preguntas que escu-
ché de Francisco, en una cena en Madrid con colegas, en la
Casa Argentina en Parfs, o en su casa de San Vicente, donde
pasarifa sus tltimos afos. Una pregunta que indicaba su hu-
mildad, su curiosidad, y también una forma de examinar al
interlocutor.
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Francisco Delich habita la memoria de no pocos so-
ci6logos argentinos por su valentia y solidaridad durante la
tenebrosa época militar. Recuerdo en San Juan, Argentina,
a Leopoldo Allub agradeciéndole las gestiones ante una uni-
versidad americana para darle posibilidades laborales en el
exilio; recuerdo en la Universidad de Guanajuato, México, en
ocasién de un seminario que impartia Francisco, el agradeci-
miento de colegas por las gestiones como secretario ejecutivo
de CLACSO, entrevistando a presidentes latinoamericanos
para pedir por colegas de su pais.

Este texto se construye a partir de la experiencia de amis-
tad y de aprendizaje de uno de los buenos sociélogos de la
regién durante mds de 30 afios. Una parte de la experiencia
asociada con la transicién y democratizacién argentina desde
1982 a 1988, y desde el vinculo desde el exterior (desde Italia,
Espana, Francia y México) y los frecuentes didlogos en Bue-
nos Aires, y Cérdoba.

I. Delich en la democratizacion

En Argentina, 1982 fue el afio en que los militares intentaron
refundar su legitimidad para perpetuarse en el poder, dando lu-
gar a la guerra de Malvinas, un dramdtico episodio que mostrd
al desnudo la naturaleza del régimen militar: el envilecimien-
to de la corrupcién del poder mds alld de cualquier limite (re-
cuerdo las denuncias por el robo de las donaciones hechas por
la poblacién a los soldados durante la guerra de Malvinas); la
concentracién total de los medios de comunicacién y el aisla-
miento. La guerra fue vivida como una situacién intimidante
no por el asedio de los ingleses (nuestros enemigos) sino por
el propio gobierno. Se endurecian los controles y la represién
cobraba nuevas fuerzas. La naturaleza del régimen implicaba
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no solo al gobierno sino a la propia sociedad civil. Las ban-
deras nacionalistas eran la plataforma de la enajenacién. Que
los medios de comunicacién mintieran se justificaba desde el
gobierno y medios de prensa, por razones estratégicas de inte-
rés nacional. En las universidades se organizaban comisiones
de estudio sobre Malvinas y se preparaban planes sin contar
con informacién veridica de lo que ocurria. En este ano, la
sociologia en Argentina era parte de una historia que habia
acontecido casi 10 afios atrds. El golpe de 1976 habia dejado
pocas carreras de sociologia en pie. La Universidad de Buenos
Aires, con una carrera organizada por escasos socidlogos,
y la Universidad Nacional de San Juan, vaciadas ambas de
contenidos tedricos, de actualizacién y de debate. Carreras
silenciadas y enajenadas, como habia ocurrido con la sociedad
civil. En 1982 se debatia sobre si seria posible el triunfo de un
partido de izquierda (el PSOE) en Espana después de cuatro
décadas de dictadura franquista. El escepticismo reinaba en el
pais, y la guerra de Malvinas habia echado un balde de agua
fria a las criticas y movilizaciones sindicales y politicas contra
el régimen militar. Junto con otros colegas recién egresados de
sociologia habfamos organizado el Colegio de Soci6logos, y en
agosto decidimos organizar una conferencia sobre Malvinas y
para ello invitamos a San Juan a soci6logos del pais. Quien
respondié de modo inmediato fue el secretario ejecutivo de
CLACSO, Francisco Delich. Su visita fue para los sociélogos
el inicio de la apertura democritica en la disciplina. Arribado
a San Juan lo llevamos a la Facultad de Ciencias Sociales y por
el reconocimiento a sus trabajos sobre el Cordobazo o sobre la
produccién azucarera en Tucumdn (asi también como por la
ausencia de mds de cinco anos de sociélogos de importancia
en la provincia), hubo una presencia masiva en su conferencia
y una identificacién inmediata entre estudiantes y colegas
sobrevivientes en el interior del pais. Nos encontramos con
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una persona, que ademds de su enorme sencillez, escuchaba
con atencidn y respeto a jovenes de una provincia silenciada
y alejada durante los afos del proceso militar, de las noveda-
des intelectuales del mundo. Con Delich llegé, en San Juan,
la democracia a la sociologia, y también su preocupacién y
sus reflexiones sobre la transicién supusieron una inmedia-
ta sincronizacion, entre los que analizdbamos desde dentro
los acontecimientos con los que podian agregar la perspectiva
contextual externa. Esto causé al mismo tiempo una fuerte
identificacién. Delich trafa las novedades de lo que acontecia
con la sociologia en el mundo. ;De dénde provenia la adhe-
sién de muchos jévenes en el interior del pais con la demo-
cracia? Sin dudas la exclusién y el silencio impuesto por el
autoritarismo generd una revalorizacién, que en esa época era
manifestada solo en pequenos circulos de amigos y comparfie-
ros de carrera. Era claro después de Malvinas que el circulo
se cerraba, la dictadura llegaba a su fin y el encuentro con
colegas provenientes de otras regiones del pais que también
proponifan la democracia, como idea de renovacién politica y
programa, ponia de manifiesto que la idea democritica estaba
fluyendo en la sociedad argentina. Planteamos a Francisco la
necesidad de invitar a intelectuales a San Juan con la finali-
dad de organizar debates. Nos ofrecié apoyo para organizar
un seminario sobre epistemologia de las ciencias sociales y
propuso a Félix Schuster y a Gregorio Klimovsky (excluidos
de las universidades ptblicas). Por supuesto que aceptamos
y en el mes de noviembre de 1982 se dictaron los cursos con
una masiva concurrencia de universitarios de diversas dreas
(Klimovsky era todavia recordado en San Juan por muchos
de sus ex alumnos de la Facultad de Ingenieria, en épocas que
iniciaba su carrera docente).

Era claro que se estaba en el final del silencio impuesto
por el proceso militar y el nombre de Delich dejard una hue-
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lla durable (también a escala nacional) en la democratizacién
universitaria argentina. Su cardcter de impronta se debe a que
es un actor central de la instauracién democrdtica en el drea
educativa. A fines de 1983 Delich asume como rector nor-
malizador de la Universidad de Buenos Aires y tendrd como
mandato presidencial gestionar la transicién a la autonomia
universitaria y al cogobierno. Para entender el plus de la ges-
tién Delich es importante contextualizar lo que acontecia en-
tonces en el resto del pais. En general los rectores y decanos
administraron en el pais rout court las universidades, mante-
niendo gran parte del personal docente preexistente y rege-
nerando un clima de convivencia. La administracién de la
transicién se centré fundamentalmente en aplicar una agen-
da establecida por el Congreso de la Nacién. Esto no supuso
poco esfuerzo de parte de quienes tuvieron esas responsabili-
dades. Por el contrario, las administraciones debieron en muy
poco tiempo procesar las tensiones propias de un nuevo ciclo
politico. Sin embargo, Delich en la Universidad de Buenos
Aires gestiond no solo la transicién sino la transformacién de
la casa de estudios con una agenda que plante6 de modo pio-
nero la necesidad de democratizar (respetando el pluralismo
ideoldgico, aumentando la matricula, con la eliminacién de
aranceles) y al mismo tiempo modernizar la universidad.

En la Universidad de masas mds grande del pais se im-
pulsaron proyectos que trascendieron largamente la transi-
cién planteada en la agenda bdsica por el Congreso. Se creé la
Facultad de Ciencias Sociales, las carreras de Ciencia Politica
y de Psicologia, el Ciclo Bisico Comun, el proyecto UBA 21,
pero fundamentalmente se planteé un nuevo horizonte para
la Universidad: no se trataba de recuperar la gloriosa Univer-
sidad de los anos 60, recordada por sus cuadros de excelencia
internacional. Advertia Delich
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conviene evitar el riesgo de la nostalgia... La nostalgia
construye imdgenes perfectas de momentos que no fueron
precisamente perfectos pero, lo que es peor y peligroso,
impulsa la accién hacia la restauracién. Nosotros no
éramos ni somos partidarios de ninguna restauracion...!

Y mis adelante:

pensamos que la vieja universidad debfa ser transformada
a partir del presente, que inclufa lo mejor y lo peor
del pasado, y en referencia a un proyecto acorde con
la nueva sociedad (por definir), el nuevo Estado (por
construir) y la nueva nacién (por descubrir).

Se senalaron dos problemas inmediatos: la calidad de la
ensefianza y la buena administracién de una mega-universi-
dad.> Mds adelante considerard que hay tres problemas im-
portantes en relacién a la Universidad:

el andlisis de la revolucién cientifica y sus implicaciones
generales para el mundo y la universidad moderna en
formacién... la relacién entre docencia e investigacién
en la vieja y en la nueva universidad, y la relacién entre
produccién cientifico-tecnoldégica y la universidad del
futuro.?

Se traté de enfrentar los desafios de la universidad de
masas del presente expresado también por el crecimiento de
la matricula de mujeres. La presencia de Delich fue no solo en
la Universidad de Buenos Aires sino en todo el pais. Fue un

1 Delich, E., Mega-universidad, discursos plurales, Eudeba, Buenos Aires, 1986,
p. 9.

2 dem, pp. 9y ss.

3 Delich, E, La invencidn de la Universidad, tomo 1, Buenos Aires, 1988, p.
23.
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punto de referencia para todos aquellos que ejercieron cargos
en las universidades del interior. Delich representaba la posi-
bilidad de hacer mds por la universidad y también de explicar
en qué punto de la historia se estaba, cudl era la misién de la
nueva generacién y como iniciar una buena universidad con
un horizonte comun al de las mejores universidades puablicas.
El tipo de cambio que impulsé fue consonante con el propio
proceso politico nacional, de democratizacién discontinua,
rompiendo con el pasado inmediato y rescatando «las me-
jores tradiciones» para avanzar hacia el cambio. Delich pudo
participar de una doble aventura (que afronté de modo inno-
vador), ser rector de la UBA y de la Universidad Nacional de
Coérdoba. Sobre esta tltima senalard que entre los principales
déficits les estamos dando a los estudiantes «una ensefianza
peor, los profesores ganan cada vez menos y deben esmerarse
mis, los laboratorios se caen a pedazos aunque ingrese mids
dinero al presupuesto. Las ciencias sociales casi no existen.*
El énfasis en su gestién en Cérdoba estard en la buena ad-
ministracion, en la equidad y transparencia en el uso de los
recursos: «hay en la actualidad un solo Delich en la Universi-
dad, y cuando deje de ser Rector, habra en la administracién
un solo Delich».

La Universidad no puede ni debe guardar secretos ni
académicos ni administrativos; todos tenemos derecho a
saber qué hacemos cada uno y cémo lo hacemos, por qué
lo hacemos; todos tenemos derecho a saber el monto y el
destino de cada austral gastado; todos tenemos derecho
a pedir cuentas pero también la obligacién de rendir
cuentas.’

4 Delich, E, La invencién de la Universidad, tomo 2, Eudecor, Cérdoba, Ar-
gentina, 1990, p. 22.
5 Idem, p. 21.
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Es claro que los cambios realizados en la Universidad
de Buenos Aires no fueron resultado de las circunstancias de
la transicién democritica, como los juicios a los militares no
fueron determinados automdticamente por el contexto so-
ciopolitico. Por el contrario, estos hechos son resultado de
decisiones de actores concretos y de una generacién que en el
contexto de cambio politico y expectativas colectivas a favor
de la democracia se propuso y supo cémo lograr cambios cru-
ciales que cambiaron la historia de las instituciones y del pais.

II. Delich como sociologo politico

Delich tiene una prolifica obra, que abarcé diferentes estilos,
desde importantes ensayos como «La metdfora de la socie-
dad enferma» (1983) o «Pacto corporativo, democracia y cla-
se obrera» (1982), a estudios especializados de sociologia del
trabajo, como E/ desempleo de masas en Argentina (1997) que
analiza desde las mutaciones sociales del siglo XX que afec-
tan a Argentina, hasta cuestiones de sociologia politica como
la de la orientacién electoral de los desempleados. Delich es
un sociélogo heterodoxo, al igual que los mejores socidlogos
de Argentina, que rehtye a la adscripcién a escuelas de pen-
samiento. Admirador de Robert Merton, Paul Lazarsfeld y
Germani, y al mismo tiempo de Wright Mills. También es
gran admirador de Carlos Marx «a quien lo releemos con
frecuencia antes de comenzar cualquier investigacién», en tal
sentido se define marxiano, en tanto «lector atento y libre de
su obra».c Su estilo puede ser empirico o metaférico pero ten-
drd como componentes bdsicos: la ubicacién del problema en

6 Delich, E, Marx, ensayos plurales, Comunicarte, Cérdoba, Argentina, 2012,
p. 14.

247



perspectiva histdrica, el interés por un tipo de cambio social
que afrontard como problemas de mutacién:

Las sociedades estdn como el universo, siempre en
movimiento. Aqui abandonamos las teorfas del cambio
y de la revolucién del orden, tan frecuentes en los
sesenta. Nos interesa este fendémeno escasamente visible,
la mutacién... las sociedades... cambian de forma, de
apariencia, de lenguaje, de hdbitos, se sienten distintas
y simultdneamente idénticas, prolongacién de antiguas
raices.”

Delich hizo aportes en relacién a la teoria democrdtica.
Los problemas de cambio politico, esto es, de transicién-con-
solidacién a la democracia, son analizados desde el comienzo
como ligados indisociablemente con la calidad democritica.®
Los principales problemas para consolidar la democracia radi-
can en el corporativismo, en la superficial modernizacién cul-
tural argentina, y en la debilidad del Estado, como expresién
publica de los derechos universales de los ciudadanos.

En octubre 1978, Francisco Delich, secretario ejecutivo
de CLACSO, junto con Fernando Henrique Cardoso y Enzo
Faletto, organizaron en Costa Rica una conferencia interna-
cional sobre Las Condiciones Sociales de la Democracia. Esta
conferencia en la que (como noté Norbert Lechner) presentd
su dltimo escrito Gino Germani, y en la que hizo su prime-
ra aparicién internacional Radl Alfonsin, fue el inicio de un
cambio en el programa de investigacién de las ciencias socia-
les dominante de la regién, con un impacto que llega hasta
nuestros dias. Me refiero al andlisis de la democracia como eje

7 Delich, E, La crisis en la crisis, Eudeba, Buenos Aires, 2002, p. 18.
8 Delich, E, «La construccién social de la legitimidad politica en procesos de
transicion a la democracia», Crética y Utopia, N° 9, mayo de 1983.

248



problemitico de los estudios en América Latina. Los trabajos
presentados en la conferencia fueron publicados en la revista
Critica y Utopia, la pionera publicacién latinoamericana que
dedicaria sus diversos niimeros a la democratizacién. La pre-
gunta central de aquella conferencia, siguiendo las huellas de
Seymour Lipset, apuntaba a indagar sobre las posibilidades
y condiciones sociales de la democracia en la regién. La res-
puesta de Delich, flexibilizando los resultados de Lipset que
mostraban una fuerte correlacién entre desarrollo y democra-
cia, fue que ninguna condicién social excluye en principio la
emergencia de la democracia

si ésta es concebida como un proceso de socializacién e
institucionalizacidén ala vezy no como una formajuridica
mds o menos ritual, como un modo de organizacién del
disenso y no como la inttil busqueda de un consenso a
veces imposible, como un medio de realizacién préctica
de la libertad y la justicia.’

Para hacer justicia a la gran visién de aquella conferen-
cia, basta recordar que 1978 fue un ano de gran escalada de la
represion en Argentina. En ese momento imaginar y discutir
sobre la democracia era por una parte entrar en el terreno de
la utopia, y por otra, adelantarse en un debate y en una agen-
da sobre las posibilidades de la democracia en América Latina
(Ia mayoria de los estudiosos en el mundo estaban abocados
al andlisis de la caida de las democracias, de las que el trabajo
coordinado por Juan Linz y Alfred Stepan, 7he Breakdowns of
Democracies de 1978 es un ejemplo). La respuesta de Delich
a la tesis de Lipset debe fundamentalmente leerse como una
respuesta a las tesis fatalistas dominantes sobre la inviabilidad

9 Delich, E, «Las condiciones sociales de la democracia», Critica y Utopia, N°
1, Buenos Aires, 1979, p. 4.
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de la democracia en la regién, provenientes de las dreas cen-
trales. Tales tesis suponian que la democracia era lujo de los
paises mds desarrollados. La democracia empezaba a ser anali-
zada como un orden politico posible y gradualmente también
como necesario.

En 1977 y apenas un ano después del golpe militar
argentino, comenzamos a trabajar en la recuperacién
teérica de la democracia y en su redefinicién como razén
histérica. Fue claro desde el comienzo del debate, que no
se trataba de una recuperacién ideoldgica, ni de un mito
liberal capaz de oponerse exitosamente a la «revolucién»,
sino de una utopia (era, como se ha sefialado, respuesta
a una situacién de dictaduras generalizadas, pero no
era exclusivamente la reivindicacién de una necesidad;
era una opcidén intelectual y politica que definen un
campo conceptual y una prictica politica diferentes).
La democracia es un modelo politico vélido para la
transformacién de la sociedad y del Estado tanto
como para la construccién de un orden social. Era una
condicién para la critica y para la utopia. El comienzo
del debate se produjo en octubre de 1978 y los primeros
numeros de Critica y Utopia dan cuenta cabal de la
riqueza de aquél debate. Pero —independientemente de
su importancia— no tratdbamos alli de una discusién
puramente filoséfica o 16gica acerca de la naturaleza del
Estado sino de una sociologia del Estado, de una teoria
de la politica, es decir un andlisis tanto de la naturaleza
socio-histérica como y sobre todo de la dificil y
contradictoria relacién Estado- sociedad. La democracia
aparecia como el eslabon perdido del razonamiento.'

10 Delich, E., «Nuevas criticas y otras utopias», Critica y Utopia, N° 17, 1988,
p. 5.
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En este texto también enunciard un foco de andlisis de
gran relevancia: «asistimos a la singular paradoja de gobiernos
democrdticos instalados en estados estructuralmente autorita-
rios», un problema desarrollado a posteriori por una impor-
tante porcion de politdlogos de la region. Su tesis, retomada
en numerosos textos, atafie a lo que considera la privatizacién
del Estado en manos de las corporaciones.

Respecto del corporativismo, preocupacién constante en
la obra de Delich, ya en un texto publicado en 1982, «Pacto
corporativo, democracia y clase obrera», sefiala como condi-
ciones del pacto corporativo:

a) la estrategia econémica prevaleciente a lo largo de
este medio siglo (la industrializacién por sustitucién
de importaciones), b) La peculiar alianza-conflicto de
los sectores sociales que en su interior se conforman,
la burguesia industrial y el proletariado industrial, la
debilidad relativa de ambos, juntos o separados frente
a sectores tradicionales (burguesias agroexportadoras,
sectores medios urbanos) y ¢) la fragilidad del estado
federal y de las instituciones politicas para controlar los
resultados de a) y el surgimiento de b), y en consecuencia
el implacable ascenso del ejército al rol de corporacién
hegemoénica."

Para Delich una democratizacién exitosa requeria re-
plantear el poder de las corporaciones a fin de lograr un Esta-
do con poder decisional, un Estado con suficiente autonomia
para privilegiar lo pablico por sobre los intereses privados.

Un factor importante del tipo de democratizacién en Ar-
gentina lo constituye la salida del modelo de Industrializacién
por Sustitucién de Importaciones (el modelo ISI). Es muy

11 Delich, E, «Pacto corporativo, democracia y clase obrera», Critica y Utopia,
N° 7, Buenos Aires, 1982, pp. 5-6.
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interesante el aporte de Delich en explicitar las relaciones del
modelo ISI con el tipo de sistema politico imperante. En Re-
pensar América Latina,” muestra el modo en que se articulan
Sociedad civil, Estado, Nacién y Mercado (cuatro categorias
ya analizadas en su La crisis en la crisis). La articulacién de
un tipo de sociedad civil igualitarista, resultado del Melting
pot, con movilidad social ascendente y expansién de las clases
medias urbanas, produce una retérica dominante a favor de la
integracién social, del desarrollo y de la modernizacién. Por
su parte, el Estado se fundamenta en la soberania absoluta,
en la autarquia politica y en la politica exterior de no inter-
vencién. La retérica legitimante es el interés. La nacién es el
orgullo colectivo y se propone como independiente y unida.
La unidad nacional es la prioridad proclamada. El pueblo (no
los ciudadanos) es el protagonista. En la retérica se postula
la necesidad de construir un proyecto nacional. Por tltimo,
hay una economia cerrada con un fuerte mercado interno,
controles de importacién/exportacién y control de cambios.
El mercado externo es valorado en la medida en que fortalece
los mercados internos. Se privilegia el sector industrial, de tal
modo que la renta agraria y minera es traspasada al sector
industrial. Hay un privilegio del consumo y una retérica de
desarrollo y de bienestar social.’” El modelo ISI implicard una
escasa valoracién de la democracia y de la participacién ciu-
dadana y un fortalecimiento del valor de la soberania nacio-
nal. Un sustento de este modelo es el pacto corporativo, por
lo que, segtn Delich, la salida del modelo implica la crisis y
caida del pacto corporativo.*

Ademis de los problemas de calidad democrdtica, como
la privatizacién del Estado por el poder de las corporaciones,

12 Delich, E, Repensar América Latina, Gedisa, Barcelona, 2004, cap. 4.
13 Idem, pp. 90-92.
14 Idem, p. 88.
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plantea su andlisis en perspectiva histérica, y participa en el
estudio de cuestiones cldsicas sobre el desarrollo argentino,
como el problema del #ipo de modernizacién y también de su
decadencia (cuando se compara el comienzo de siglo XX con
el comienzo del siglo XXI).

La dltima etapa de Delich es menos optimista (si no pe-
simista). Gran parte de la inestabilidad y de la «anomia ar-
gentina» obedecen a la poca modernizacién. A diferencia de
Gino Germani, a quien considera «el mayor sociélogo argen-
tino del siglo XX»," Delich opina que la sociedad argentina
es superficialmente moderna. En su libro La crisis en la crisis,
terminado en Paris en 2002, en didlogo con Germani afirma:

tuvimos un tipo de urbanizacién y una clase de
secularizacién no  solamente asincrénicas sino
cualitativamente limitadas. Nuestra urbanizacién fue
parasitaria y rentistica (como la propia economia),
asentamiento de una cultura igualmente parasitaria,
poco proclive al esfuerzo. La secularizacién fue formal,
juridica y se limité al Estado. La sociedad se secularizd
sin profundidad... La modernizacién de nuestras
sociedades no era tan occidental como europea.’®

Respecto de la decadencia,

nuestro lugar en la planetarizacién se mide... por la
capacidad del Estado de establecer politicas de Estado,
de la sociedad de orientarse culturalmente hacia la
racionalidad y del mercado de introducir no sélo el
consumo sino la produccién. En nuestro pais la distancia
con la modernidad era menor al comienzo del siglo XX;

15 Idem, p. 44.
16 Delich, E, La crisis en la crisis, ob. cit., p. 38.
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smenor a la que observamos ahora a comienzos del siglo
XXI27

La obra escrita, erudita y multidisciplinar de Francisco es
un ejemplo de la buena sociologia en América Latina. Sus lec-
ciones: 1. El modo de afrontar la complejidad implica apren-
der a mirar un objeto desde distintos dngulos y disciplinas. 2.
La necesidad de modificar la mirada: «<no podemos permane-
cer inalterados ante un mundo que cambia». 3. Cuando se es
socidlogo el objetivo es lograr la comprensién de lo que ocu-
rre, con la mayor neutralidad, y al mismo tiempo con memo-
ria histdrica. 4. La misidn de la sociologia sigue siendo (como
lo fue desde su fundacién) la desacralizacién (y es ahi donde
la autovigilancia es estratégica). 5. Mds alld de los avatares
personales y de la posicién que como ciudadanos tenemos,
la honradez intelectual no es un derecho sino un imperativo.
Aqui Francisco se reencuentra con Gino Germani, con Juan
Marsal y con Medina Echavarria, para citar a sociélogos con
los que compartia ideales sociol6gicos. Por dltimo, es claro
que la democracia requiere de espacios de deliberacién de ca-
lidad que no teman al futuro y que sean leales a los valores de
pluralismo y tolerancia. En ese sentido, la leccién de Delich
fue la de proponer repensar y discutir ptblicamente todo, con
el mayor rigor, con la aceptacién de la complejidad, sin sacris-
tias ni nuevos dioses.

Delich es uno de los actores importantes (junto con in-
telectuales como Carlos Strasser o Juan Carlos Portantiero)
de la transicién e instauracién democritica en Argentina. Su
aporte radica en gran medida en ser un pionero de una agen-
da innovadora y modernizadora sobre la democratizacién, y
en la conjuncién del pensar y el hacer, de «ver hacia dénde de-

17 Ibidem.
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bemos ir» y «avanzar en el cémo». Construy6 una perdurable
red de amigos y solidaridades en épocas de miedo y aislamien-
to, en los peores momentos del autoritarismo argentino, jus-
tamente cuando las redes eran disueltas por el orden politico.
La gestién de Delich fue de gran impacto y estd llamada a per-
durar, por haber gestionado dos importantes casas de estudio:
la Universidad de Buenos Aires y la Universidad Nacional de
Cérdoba (las més grandes del pais) y por el momento histéri-
co excepcional en que se produjo. Francisco Delich perdurard
como uno de los constructores de la democracia argentina.
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FRANCISCO DELICH Y EL DEBATE TEORICO-
POLITICO SOBRE LADEMOCRACIA

Hugo Quiroga

Sin la obra de Delich no se puede entender el recorrido in-
telectual de la democracia como objeto de andlisis en Amé-
rica Latina, desde fines de los afios 70 del siglo pasado hasta
los albores del siglo XXI. Desde el comienzo, la democrati-
zacién fue la preocupacién central en su pensamiento, que
no solo implicaba reformar los procedimientos de las reglas
de sucesién del poder en geografias impregnadas de «espacios
sin ley», sino también hacer compatible la democracia con la
estructura de clases, con el desarrollo econémico y politico.
La apuesta por la democracia se incorpora explicita-
mente en la agenda intelectual en 1978, como referencia a
la reconstruccién de su genealogia. En efecto, se realiz6 en
San José, Costa Rica, una «Conferencia Regional sobre las
Condiciones Sociales de la Democracia» en octubre de 1978,
convocada por el secretario ejecutivo de CLACSO, Francisco
Delich. El propio Delich senala en su libro Memoria de la So-
ciologia Argentina,' las bondades de «un encuentro de trans-
ferencia generacional de ideas» a partir de la presencia de j6-
venes cientificos sociales y dirigentes politicos junto a figuras
de las dimensiones de Raul Prebisch y Gino Germani. En esa
reunién participaron Fernando Henrique Cardoso, Ricardo

1 Alcién Editora, Cérdoba, 2013.
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Lagos y Raul Alfonsin, mds tarde presidentes de Brasil, Chile
y Argentina, respectivamente.

Desde entonces hay un cambio de perspectivas en la dis-
cusién latinoamericana pasando del reclamo de revolucién,
de los afios 60 y 70, a una demanda de democracia, conforme
a la interpretacién de Norbert Lechner. Comenzaba a cam-
biar el sistema de creencias. Asi, en 1979 se crea bajo la direc-
cién de Delich la revista Critica y Utopia, que con sus altibajos
perdura hasta 1989. La revista vino a cubrir un gran vacio en
el desarrollo de las ciencias sociales en América Latina, en cir-
cunstancias y condiciones muy dificiles para la produccién y
difusién intelectual, especialmente en el Cono Sur, sometida
por las dictaduras militares.

El estudio de la democracia, con textos pioneros como
los de Pablo Gonzilez Casanova y Norbert Lechner, y los es-
tudios del Estado y la burocracia que promovian Guillermo
O’Donnell y Oscar Oszlak a mediados de los 70, repercuten
abiertamente sobre una productiva elaboracién intelectual
que no dejaba todavia de ser dispersa.

En el contexto histérico de la Argentina y de Latinoamé-
rica se muestran las claves principales del desarrollo del pen-
samiento teérico-politico de Francisco Delich. Un defensor a
ultranza de la democracia como ideal moderno no solo politi-
co, sino también del paso de la «democracia como necesidad a
la democracia como condicién y como posibilidad». Pero esta
viabilidad democritica requeria de una cultura politica capaz
de observar el buen uso de las reglas, para contribuir a resolver
eficazmente una coyuntura econémica muy dramdtica, que
Delich visualizaba a principios de los 80 en América Latina.

En los textos de esa época enfatiza dos cuestiones que
forman parte de la estructura econémica de los paises de la
regién: la deuda externa y la inflacién. Estos fenémenos tu-
vieron una dimensién estructural, y la Argentina es un buen
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ejemplo de ello. Si bien esos fenémenos condicionan el orden
politico-democritico, en la visién de Delich no existe la idea
de un determinismo econémico. Sus opiniones sobre el en-
trecruzamiento de economia y politica fueron sobresalientes,
y de ninguna manera esa complicada relacién entre ambas
esferas ha desaparecido en el siglo XXI. Gran lector de Marx,
como queda de manifiesto —entre otros textos— en el libro que
Delich coordina bajo el titulo Marx, ensayos plurales en 2012,
en el que lo recupera como hombre de la modernidad fasci-
nado por el progreso, por la ciencia y la tecnologia predicada
para la humanidad.

Delich reconocia, entonces, que el proceso de transicién
en América latina era doble. Por un lado, una transicién po-
litica y, por el otro, una transicién econdémica. La solucién de
los problemas es mds compleja para aquellos paises que han
debido emprender simultdneamente las dos transiciones. A
la ecuacién que combina el sistema politico con el sistema
econémico le falta un término indispensable: el sistema so-
cial. ;Cémo articular los cambios politicos con los cambios
econémicos en sociedades atravesadas por grandes umbrales
de pobreza y desigualdades multiples? ;Se podrd estabilizar
una democracia sin articular justicia social con libertad? Estos
cldsicos interrogantes que tuvieron presentes en esa discusién
conservan todo el vigor de su actualidad.

Delich explicita que cuando se extiende el debate sobre
la democracia en América Latina, hacia 1978, hay una com-
probacién tan sorprendente como elocuente: la viabilidad de
la democracia en condiciones sociales aparentemente disuasi-
vas. El sistema politico no necesariamente se correlaciona con
un alto grado de desarrollo: «la democracia no es un lujo de
los paises ricos».

2 Comunicarte, Coleccién Posdoc, Cérdoba, 2012.
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Como intelectual comprometido, criticé a los regimenes
autoritarios por varias razones. Dictadura y democracia apa-
recfan como dos momentos histéricos clave en el plano de la
experiencia colectiva, en el que cada uno dejaba sus huellas,
sus marcas, en la cultura politica. Entendia que estos regime-
nes producian por lo menos cuatro efectos que cuestionaban
su propia existencia. Primero, la despolitizacién del Estado y
su privatizacion, esto es, la concentracién absoluta del poder y
la exclusién de la ciudadania. Segundo, la ruptura del Estado
con la sociedad civil es una condicién para la toma del poder,
pero se convertia finalmente en un factor de alto riesgo para
el orden militar. Tercero, la separacién y persecucion de los
partidos politicos y su incapacidad de reemplazo por otro ins-
trumento idéneo. Cuarto, la incapacidad de estos gobiernos
de transformarse en regimenes totalitarios.

En verdad, m4s alld de estas consideraciones, es dificil es-
tablecer una separacién terminante entre democracia y dicta-
dura, sobre todo en las complicadas circunstancias de la tran-
sicidén. Bajo el telén de fondo del autoritarismo, el examen de
la democracia adquirié un nuevo realce y la historia reciente
revela la estrechez de los marcos que la pretenden reducir a
un mero sistema de votacién. El siglo XX nos ha ensenado —y
ahi estd presente el pensamiento de Delich—, con su historia
repetida de fracasos (desobediencia de los militares al poder
civil, proscripciones, fraude electoral y falta de alternancia po-
litica), que la legitimacién de la democracia requiere tanto de
instituciones estables como de la conformidad de la sociedad
con las reglas de la sucesién pacifica del poder, exigencias que
otorgan validez al régimen democrético.

Lo que ha prevalecido en América Latina durante dé-
cadas fue una historia de sospechas y desencuentros entre
dirigentes y ciudadanos con sus instituciones. Las Fuerzas
Armadas fueron actores politicos permanentes de la vida na-
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cional de nuestros paises. Los pronunciamientos castrenses,
los golpes de Estado, las juntas militares, constituyeron un
rasgo tipico de su historia. En 1980 ocho de las diez naciones
sudamericanas estaban gobernadas por militares. Las tnicas
excepciones las constituian Colombia y Venezuela. Diez afios
mds tarde, en 1990, la situacién se modificé completamente,
con el retorno masivo de nuestros paises a la democracia. La
era civil asomaba en el horizonte del Cono Sur, luego del re-
tiro de las fuerzas armadas a sus cuarteles.

Sin embargo, los procesos politicos, como lo han demos-
trado nuestras realidades con dramatismo y contundencia, no
son lineales. En 1992 se produjo el autogolpe de Fujimori en
Perti, emulado por Serrano Elias en mayo de 1993 en Guate-
mala; el golpe frustrado del coronel Hugo Chdvez en Vene-
zuela en 1992, luego elegido presidente por el voto popular
en 1998; rumores de golpe de Estado en Brasil para la mis-
ma época; la continuidad de Pinochet al mando del ejército
chileno; el general Oviedo fracasé en su intento de golpe de
Estado en Paraguay, y més tarde fue candidato en eleccio-
nes presidenciales; en Argentina el ex general Bussi, uno de
los represores de la dictadura de 1976, fue gobernador de la
provincia de Santiago del Estero y diputado nacional. En de-
finitiva, estos son algunos indicadores de la persistencia de la
relacién particular entre civiles y militares que ha signado la
vida politica en Latinoamérica, con las diferencias y matices
propios de cada uno de los paises.

La desigualdad social en Latinoamérica aparecié en la
reflexién de Delich —y de numerosos de intelectuales que en
ese momento sofiaban con la democracia— como el inconve-
niente de mds ardua resolucién para la conformacién de un
orden democrdtico estable. En rigor, es la regién que era y
sigue siendo la de peor distribucién de ingresos del planeta.
No obstante, solo desde una mirada univoca y lineal se podria
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afirmar que los problemas econémicos-sociales serfan despe-
jados sin prestar atencién a aquellas cuestiones inherentes al
sistema politico. Los problemas de los paises latinoamericanos
siguen ligados a la reforma politico-institucional y a la propia
concepcién de democracia; en fin, a un sistema integrado.

Mis adelante, Delich volverd —en un libro péstumo—
sobre la «desigualdad en la sociedad de la informacién», en
un contexto histérico muy diferente en la segunda década del
siglo XXI. Reconocia la relevancia de la desigualdad de género
y de desigualdades socialmente explicitas, sin embargo la mds
decisiva fue planteada casi inmediatamente por la explosién
de la Revolucién Industrial, la difusién del capitalismo a esca-
la planetaria, y esa fue la desigualdad en los niveles de riqueza
y la extensién de la pobreza. Estas asimetrias se habian ex-
pandido hasta niveles impensables, entre comienzos del siglo
XXy del siglo XXI. Todas las investigaciones de organismos
internacionales, regionales y nacionales mostraban que la dis-
tancia entre sectores sociales era mayor. Mientras —escribia—
se avanzaba en una cultura de la igualdad se consolidaba una
estructura de desigualdades de vida. Frente a los peligrosos
signos que conllevan el incremento de discriminacién étnica
y de desigualdades multiples, en su opinién el debate debia
ser triple: conceptual, tedrico e histérico.

Francisco Delich fue fundamentalmente un sociélogo
que integré una generacién de intelectuales que promovié
las ciencias sociales en Latinoamérica, que realizé una amplia
labor de investigacién y promovié la creacién de sociedades
abiertas y universalistas, como ideas rectoras en busca del ca-
mino hacia la libertad y la igualdad. No ignoraba —al contra-
rio— que estas sociedades tienen historia y son heterogéneas.

3 Megaldpolis. Politica y vida cotidiana en Buenos Aires, Eudeba, Buenos Aires,
2017. El libro fue entregado a la editorial pocos meses antes de su muerte,
ocurrida el 20 de mayo de 2016.
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Con una concepcién pluralista, nunca dejé de pensar en la
sociedad civil, esto es, en aquella reunién de agrupaciones del
espacio publico asociativo, que de manera formal o informal,
explicita o implicita, constituye un universo de constelaciones
vigorosas y creativas.

Con ideas atractivas y estimulantes, analiza en un libro
de 2006 los 20 anos de democracia transcurridos en América
Latina, interpeldndola con aquellas preguntas que atin persis-
ten en un continente profundamente desigual: los desequili-
brios histdricos y estructurales. La virtud de este libro es que
el autor nos propone repensar Latinoamérica como una ma-
nera también de reflexionar sobre las propias ciencias sociales,
cuyos paradigmas explicativos han sido erosionados y puestos
en cuestién. A través de evidencias empiricas buscé animar
un debate en las ciencias sociales promoviendo la relectura
de los autores cldsicos de la sociologia, tanto modernos como
contempordneos: Marx, Tocqueville, Weber, Simmel, Polan-
yi, Bourdieu, Barrington Moore, etc.

En su larga y laboriosa trayectoria, Delich nunca aban-
doné su desvelo por el tema del Estado, entre otras razones,
por el desplazamiento de la categoria de clases sociales que
transformaron su rol y porque habia demasiado gobierno y
poco Estado en la organizacién de la vida colectiva. El giro
neoliberal de los afios 80 en Estados Unidos y Europa y luego
en los 90 en Latinoamérica, modifica la relacién entre Estado
y mercado, entre democracia politica y sociedad de mercado.
Los programas neoliberales descansaron bdsicamente en tres
pilares: la reforma del Estado, la desregulacién de los merca-
dos y la apertura de la economia. En la mayoria de los paises
de la regién la reforma del Estado, cuyo eje son las priva-

4 Repensar América Latina. Con una entrevista a Celso Furtado, Gedisa, Barce-
lona, 2004.
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tizaciones, tuvo un claro sentido fiscalista: generar recursos
fiscales para cubrir los compromisos con los organismos fi-
nancieros internacionales. No habia fondos disponibles para
la reconversién industrial ni para mejorar la situacién social
de los ciudadanos. La salida de la crisis dependia de los mer-
cados financieros internacionales. En una mirada realista, las
autoridades publicas se pusieron a partir de ese giro a merced
de los mercados.

La obra de Delich, comprometida con la democracia de
cufo occidental, se empalma o quizd se origina con los estu-
dios de la estructura social y la conciencia social campesina en
Tucumadn. De ahi, su primer libro Tierra y conciencia campe-
sina en Tucumdn publicado en 1970,> que forma parte de su
tesis doctoral titulada Reivindicacion y forma de accion campe-
sina, obtenida en la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional de Cérdoba en 1968. La estructura agraria conti-
nuo siendo una temdtica siempre presente en sus reflexiones,
como lo revela su articulo «Estructura agraria y hegemonia en
el Despotismo Republicano», publicado en 1985.¢

El centenario de la Reforma Universitaria de 1918 —
crucial acontecimiento que se expandié a toda América La-
tina— resulta un momento mds que propicio para reafirmar
el espiritu reformista de Francisco Delich, principio que lo
inspiré toda su vida. Estamos frente a un intelectual con una
fuerte impronta publica que tuvo un compromiso vital con
la universidad estatal. Fue convocado por el presidente Radl
Alfonsin, en el retorno a la democracia en 1983, para dirigir
la normalizacién de la Universidad de Buenos Aires. En ese
proceso de recuperacion de la autonomia, Delich fue rector

5 Editorial Signos, Buenos Aires, 1970.
6 En el libro coordinado por Julio Labastida Martin del Campo, Hegemonia y
alternativas politicas en América Latina, Siglo XXI, México, 1985.
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normalizador durante «808 dias».” Durante tal periodo llevd
a cabo una significativa labor. Entre otras iniciativas, eliminé
el sistema de cupo para el ingreso de la Universidad, mantuvo
la gratuidad en la ensenanza y recobré los viejos —y nuevos
principios— reformistas de 1918. Asimismo, fue rector de la
Universidad Nacional de Cérdoba durante dos periodos con-
secutivos, 1989-1992 y 1992-1995. En su primera gestion,
creé el Centro de Estudios Avanzados (CEA), instituto de
enorme proyeccién en el universo académico e intelectual de
la Argentina y de la regién.

Este intelectual con «fuerte proyeccién publica»® ejercié
una accién eficiente y responsable desde los medios escritos,
que lo alejé completamente de la tarea del tecnécrata, del pro-
fesor universitario, para comprometerse politicamente con el
acontecer de su tiempo. Fue convencional constituyente en la
reforma constitucional de 1994, diputado de la Nacién, se-
nador de la provincia de Cérdoba, y director de la Biblioteca
Nacional entre 2000 y 2002.

Delich nos ha dejado un legado prolifico: como inves-
tigador, como autor, como intelectual moderno, como legis-
lador, como hombre de las ciencias sociales comprometido
a rajatabla con la democracia. Este tltimo vocablo tiene la
funcién de insinuar el hilo conductor de su pensamiento.
La palabra democracia, con dos matices que se encadenan,
la democracia constitucional —que establece las reglas paci-
ficas y competitivas de sucesion del poder— y la democracia
sustancial —que se refiere a los contenidos y a la sustancia de
las decisiones, en las que se comparte los bienes sociales fun-
damentales—. Su ensefanza fundamental es la apuesta por la
creacién de una sociedad justa y deseable en la que pueda

7 Titulo de su libro 808 dias en la Universidad de Buenos Aires, Eudeba, Buenos

Aires, 2014.
8 Tomo prestado un término de Ralf Dahrendorf.
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existir una convivencia razonable mds alld de los conflictos y
contradicciones.

Quizd en su ultimo libro encontremos las reflexiones
mids actuales de un hombre abierto y perceptivo a las mu-
taciones del presente. En efecto, asistimos a un impactante
cambio de época. En él operan una revolucién comunica-
cional y los avances tecnolégicos que reducen los tiempos y
las distancias tanto de los bienes como de los servicios, que
conlleva a la aceleracién de nuevas formas de organizacién
de la economia que superan las fronteras nacionales. En los
términos de Delich, el proceso de globalizacién de las tltimas
décadas —que hoy se resquebraja— ha modificado las reglas de
juego con respecto a la manera de organizar la produccién y
los negocios, pero también en el modo de interaccién entre
los mercados y los poderes publicos. Las nuevas tecnologias
de la informacién y comunicacién politica (Internet, redes so-
ciales, telefonfa mévil), con las mutaciones culturales e insti-
tucionales que traen aparejadas, estin transformando el orden
politico y social del siglo XXI. La profundidad y densidad del
pensamiento de Francisco Delich le otorgan entera vigencia
en el transcurrir de nuestra historia.
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FRANCISCO DELICHY LA CUESTION
DEMOCRATICA EN EL DEBATE INTELECTUAL
Y POLITICO LATINOAMERICANO

Osvaldo lazzetta

l. Presentacion

Francisco Delich fue uno de los integrantes mds destacados
de una generacién que supo aunar capacidad analitica e in-
tuicién para identificar las urgencias de su tiempo, con una
singular vocacién de construccién institucional que contribu-
y6 a afianzar la identidad y madurez de las ciencias sociales de
nuestra region.

Su contribucién no solo debe juzgarse por sus innu-
merables publicaciones sino también por su labor en diver-
sas instituciones por las que transité como hombre publico:
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO),
Universidad de Buenos Aires (UBA), Biblioteca Nacional,
Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), Facultad Latinoa-
mericana de Ciencias Sociales (FLACSO), e incluso en sus
tltimos afos, como legislador provincial y nacional.

En esta semblanza nos centraremos preferentemente en
su labor al frente del CLACSO y en el impulso que brind6
desde esta institucién al debate sobre la cuestién democritica,
convirtiéndola en un tema central —atn vigente—, en la agen-
da de las ciencias sociales de la regién.
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. Su gestion en el Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales

Promediando los afios 70 —y tras una estadia «forzada» en
Paraguay y Perd—, Delich asume como secretario ejecutivo de
CLACSO, iniciando una fase que serd tan decisiva para es-
tas disciplinas como la que protagonizara, un par de décadas
antes, la generacién de los «renovadores» (Medina Echava-
rria, Germani, Fernandes, etc.).! Podemos afirmar, sin temor
a exagerar, que las tareas encaradas esos afos representaron
una segunda fundacién de las ciencias sociales, retomando,
actualizando y extendiendo la labor iniciada por aquella ge-
neracién. Delich no estuvo solo en esa empresa, pero tuvo
en él a uno de sus protagonistas mds decididos, impulsando
nuevos temas en la agenda académica u originando proyectos
institucionales que dejardn un umbral mis elevado y perdu-
rable para las nuevas generaciones de cientistas sociales lati-
noamericanos.

Si nos detenemos un momento en la experiencia ar-
gentina, esos anos 70 fueron especialmente prédigos para las
ciencias sociales y muestran la vitalidad y empuje de una ge-
neracién que construyé instituciones académicas en un con-
texto sumamente adverso, con universidades publicas inter-

1 Delich es electo para ese cargo en octubre de 1975 y se instala en Buenos
Aires —donde funciona la sede de CLACSO-, en marzo de 1976, apenas unos
dias antes de que se produzca el golpe militar. Se desempefia hasta diciembre de
1983, cuando es designado rector normalizador de la Universidad de Buenos
Aires por el nuevo gobierno democrdtico encabezado por Raul Alfonsin. Su
gestiéon en CLACSO abarcé dos periodos de cuatro afios y coincidié temporal-
mente con el gobierno militar argentino. Véase al respecto: Delich, F, «Con-
tribuimos a instalar la cuestién democrdtica», entrevista realizada por Antonio
Camou el 25 de agosto de 2003, en Camou, A. y Gonzélez, O. (coords.),
Revolucion, exilio y democracia. Debates politico-intelectuales en América Latina,

Editorial de la Universidad Nacional de La Plata, La Plata, 2017, pp. 326-341.
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venidas y un ambiente dominado por el miedo, el exilio y la
censura. En ese clima asfixiante que imponia la privatizacién
de la existencia y la clausura de toda vida en comun, afloraron
emprendimientos académicos que sentardn las bases de unas
ciencias sociales que alcanzardn mayor despliegue y esplendor
con la recuperacién de la democracia. La valiente y titdnica
labor llevada adelante en esos afios dificiles por Delich desde
CLACSO, O’Donnell, Oszlak y Cavarozzi desde el CEDES,
Schvarzer desde el CISEA, Strasser desde FLACSO (aunque
la lista es mds extensa), serd decisiva para dotar a las ciencias
sociales de un campo académico innovador, riguroso y respe-
tado a nivel internacional. Esas instituciones actuaron como
auténticos refugios —las «catacumbas» a las que aludié la lite-
ratura posterior—, para sostener la produccion, circulacién y
discusién de conocimientos sociales, en un contexto signado
por la privatizacién autoritaria de la vida y vaciamiento de las
universidades publicas.?

Delich fue parte de esa generacién de intelectuales ar-
gentinos que tenfa a su vez otros pares de igual estatura en
Chile, Brasil, México, Perti, Colombia, Uruguay, etc. Su tra-
yectoria académica e intelectual estard guiada por el afdn de
crear espacios de reflexién e intercambio que dieran sustento
y estimulo a las ciencias sociales, pero también aspiraba a que
estas tuvieran un fuerte anclaje en los problemas propios de la

2 A propésito de este tema véase: Oszlak, O., «Privatizacién autoritaria y re-
creacién de la escena publica» y Landi, O., «Cultura y politica en la transicién
a la democracia», ambos en Critica y Utopia, N° 10/11, Buenos Aires, 1983,
pp- 33-49 y pp. 71-91 respectivamente; O’Donnell, G., «Democracia en la
Argentina: micro y macro», en Oszlak, O. (comp.), «Proceso», crisis y transicion
democritica/l, Centro Editor de América Latina, Biblioteca Politica Argentina,
Buenos Aires, 1984, pp. 13-30; y Sdbato, H., «Sobrevivir en dictadura: las
ciencias sociales y la “universidad de las catacumbas”», en Quiroga, H. y Tcach,
C. (comps.), A veinte arios del golpe, con memoria democritica, Homo Sapiens,

Rosario, 1996, pp. 51-57.
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region, sin descuidar ni desechar los aportes y avances prove-
nientes de otros rincones del mundo.

Su obra es rica y diversa, pero si fuera posible recortar
un momento y un segmento que condense su contribucién
intelectual y académica, escogeria su tarea de coordinacién en
CLACSO vy especialmente, el impulso y sostenimiento de la
revista Critica y Utopia 'y su propia produccién dentro de esta.

Esta revista, que existié entre 1979-1989, no solo intro-
dujo la cuestién democrdtica a la agenda académica y politica
de la regién sino que se convirtié en un punto de referencia
que guid y orientd los debates que rodearon a la transicién
democritica a lo largo de una década en la que esos procesos
se estaban registrando en nuestros paises. El modo en que la
revista fue marcando agenda sobre las caracteristicas del auto-
ritarismo, los desafios de la transicién, los dilemas e incerti-
dumbres enfrentados por las nuevas democracias, la convirtié
en un faro para quienes —desde el exilio interno— no contdba-
mos con otras fuentes de informacién, actualizacién y debate.

Aunque no fue la tnica fuente disponible en esos anos
dificiles —recuerdo también el interés con el que aguarddba-
mos Punto de Vista, creada en 1978, apenas un afo antes que
Critica y Utopia—, la revista dirigida por Delich estaba en-
teramente orientada a discutir la problemdtica del autorita-
rismo y a imaginar la democracia cuando, bajo condiciones
francamente desalentadoras, esta adn parecia una aspiracién
inalcanzable.

Los nombres mds destacados y valiosos de las ciencias
sociales estdn presentes en esos nimeros y todos ellos ofrecen
un claro testimonio de un momento de esplendor de nuestras
ciencias sociales pese a las incertidumbres que rodeaban el
trabajo profesional y la vida cotidiana. La revista publicé 18
numeros —el tercero fue confiscado de la imprenta por el ré-
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gimen militar argentino y no llegé a circular—, en el periodo
que transcurre entre septiembre de 1979 y junio de 1989.

La perspectiva que prevalece en los textos de Delich de
esos afos es deudora de una tradicién teérica y de un contex-
to en el que la reflexién sobre la democracia estaba fuertemen-
te ligada a los problemas del desarrollo y la modernizacién, es
decir, entendida desde un registro muy cercano al que habian
empleado los referentes «cldsicos» de las ciencias sociales en
nuestra regién (Medina Echavarria y Germani, especialmen-
te). Ciertos problemas estructurales y legados histéricos como
la propiedad de la tierra (la hacienda, latifundios y plantacio-
nes resaltados por Medina Echavarria para pensar la singulari-
dad de la problemdtica democritica en la regién), o las tensio-
nes entre modernizacién y democracia (Germani), seguirdn
presentes en el enfoque de Delich, mostrando un modo de
entender lo politico —ligado a lo econémico y lo social—-, que
ird declinando a medida que la ciencia politica se distancie
de la sociologia y adopte una perspectiva mds centrada en su
legalidad especifica.’

La instalacién de la cuestién democrdtica como un tema
central en la agenda académica y politica, serd uno de los
principales logros y méritos de la gestién de Delich al frente
de CLACSO, en un clima ain tensionado entre la censura y
restricciones de las dictaduras vigentes y la mirada descon-
fiada de cierta izquierda en el exilio que vefa con recelo que

3 En efecto, cuando la ciencia politica gana autonomia disciplinar, comienza
a perfilarse una perspectiva politicista y un enfoque mds institucionalista que
tiende a desconfiar de los abordajes que se interrogan sobre las condiciones y
anclajes sociales de los procesos politicos (Vommaro y Gené, «La sociologia
politica y sus aportes para analizar la politica argentina reciente», en Vommaro
y Gené, La vida social del mundo politico. Investigaciones recientes en sociologia
politica, Universidad Nacional de General Sarmiento, Los Polvorines, 2017, p.
13), pero esa no es atn la perspectiva de Delich, una tradicién que atn cuenta
con reconocidos y respetados cultores en la regién.
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ese tema desplazara a las preocupaciones y aspiraciones que
habian dominado la década anterior.

Muchos afios después Delich rememorard esos dificiles
afios iniciales de Critica y Utopia: por un lado, el gobierno
militar argentino prohibird mediante un decreto los dos pri-
meros numeros de la publicacién pero sus editores decidieron
sacarla igual, aunque, como ya senalamos, el tercer nimero
fue confiscado antes de su distribucién. La circulacién y dis-
tribucién de la revista no era sencilla en esos tiempos y se
requerfa mucha valentia para sortear las restricciones de un
gobierno que ejercia un celoso control capilar sobre los movi-
mientos de la sociedad.

Al mismo tiempo, la aparicién de la revista provocé una
ruptura entre los exiliados:

(...) los grupos mds radicalizados —recordard Delich
algunos afios después—, reaccionaron muy fuerte
a la introduccién de la temidtica de la democracia,
imaginaron que era una traicién a la lucha del pueblo,
tuvieron una reaccién muy negativa. Era obvio que
habia gente que no se iba a comprometer con la lucha
por la democracia, y esa no era su perspectiva que
era de cardcter revolucionaria, estaba Nicaragua, los
Montoneros preparaban su contraofensiva estratégica,
seguia el Frente Manuel Rodriguez en Chile, etc. Esto no
tenfa el visto bueno ni de los cubanos ni de estos grupos.
Cuando en 1979 salié Critica & Utopia estos grupos
—que todavia eran muy fuertes— salieron a condenar la
aparicién de la revista, firmaron manifiestos en contra,
porque decian que todo lo que se publicaba en Buenos
Aires tenfa que ser aprobado por la dictadura, lo cual
era un disparate. Por eso te decfa que habia diferencias
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de perspectivas entre los que estaban adentro y los que
estaban afuera.. .4

Sin embargo, estas criticas no pasaron inadvertidas para
quienes acompafaban ese proyecto editorial y se mantenian
decididos a sostenerlo. Una muestra de ello puede hallarse
en el segundo nimero de la revista, publicado en abril de
1980. Una seccién reservada al «Correo de Lectores» repro-
duce dos cartas fechadas en octubre de 1979 —con idéntico
texto—, enviadas por «intelectuales chilenos» e «intelectuales
argentinos» que respaldan enfdticamente la gestién de Delich
al frente de esta nueva revista. Estas notas firmadas por los
intelectuales mds representativos de ambos paises (Lechner,
Garreton, Faletto, Moulian, Foxley y Ffrench Davis por Chi-
le; O’Donnell, Oszlak, Frenkel, Baldn, Jelin, Schvarzer, por
Argentina), responden a las criticas elevadas por «respetados
colegas residentes en México en relacién a la aparicién de la
revista Critica y Utopia...». Este respaldo refleja la postura
de los centros académicos mds prestigiosos de ambos paises
(FLACSO, CIEPLAN, en Chile; CEDES y CISEA, en Ar-
gentina), que mantenian sus actividades bajo los gobiernos
militares y cobijaban a muchos intelectuales que no se habian
visto forzados al exilio. Con un lenguaje encriptado —com-
prensible en aquellos afos—, ambas notas recuerdan las du-
ras condiciones en que habia surgido esta iniciativa editorial:
«Son suficientemente conocidas las dificiles condiciones para
la elaboracién y la difusién intelectuales por las cuales atra-
viesa la regién, especialmente el Cono Sur». Estas respues-
tas salfan al cruce de aquellas criticas que ponfan en duda la
autonomia de la revista frente al gobierno militar argentino,

4 Delich, E, «Contribuimos a instalar la cuestién democrdtica», ob. cit., pp.

336-337.
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instalando una sospecha que ensombrecia este proyecto edi-
torial en ciernes.

Revisar estas notas y los testimonios posteriores de De-
lich rememorando esos comienzos, nos ofrece una mejor y
mds clara dimensién de las acechanzas que rodeaban esta ta-
rea al tiempo que ilustran el laborioso entramado y trabajo
colectivo que sostenia a la gestién de CLACSO vy la edicién
de la revista.

La pulseada que traduce ese debate probablemente no se
haya zanjado del todo, pero tuvo el valor de anunciar un nue-
vo tiempo marcado por una inédita revalorizacién de la de-
mocracia que perdura hasta nuestros dias, pese a los altibajos
y al inevitable desencanto y desgaste que sobreviene cuando
su permanencia parece asegurada, luego de tres décadas de
vigencia.

La democracia se convirtié en un nuevo objeto de in-
dagacién que orientd el debate académico y politico a partir
de entonces y es ficil advertir que incluso cuando se hablaba
del fenémeno del autoritarismo en verdad se estaba hablando
de la democracia. Eso es lo que estaba presente detrds de las
reflexiones sobre la naturaleza de los «nuevos autoritarismos»
que fueron dominantes en esos afios.’

Como bien destacé luego Lechner, la revista contribu-
y6 a promover un giro decisivo en las reflexiones de nues-
tra region: si la revolucién habia sido el ¢je articulador de la
discusién latinoamericana en la década de los 60/70, hacia
fines de los 70 y mds decididamente, durante los 80, el tema
central serd democracia y el inicio de ese debate data de la

5 Véase Lechner, N., «Descubrimos la democracia cuando dejamos de tenerla»,
entrevista realizada por Antonio Camou el 20 de febrero de 1998, en Camou,
A.y Gonzdlez, O., ob. cit., 2017, p. 60.

6 Lechner, N., «De la revolucién a la democracia», La Ciudad Futura, 2, oc-

tubre 1986, p. 33.
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conferencia sobre «Las condiciones sociales de la democracia»
que organizé el Consejo Latinoamericano de Ciencias Socia-
les (CLACSO) en 1978 en Costa Rica, cuyos materiales serdn
publicados un afo después en el nimero inaugural de Critica
y Utopia 'y en algunos de sus nimeros posteriores (2 y 4).”
En suma, el momento inaugural del debate sobre la
cuestién democrdtica estd indisolublemente ligado a la apa-
ricién de esta revista y a la gestién e impulso de Delich para
sostenerla a lo largo de una década que serd decisiva para el
desarrollo de las ciencias sociales en nuestra region.

I1l. El debate sobre la democracia

La obra de Francisco Delich es muy amplia y diversa. Abarca
reflexiones sobre el campesinado y la cuestién agraria, sobre
la configuracién del campo de la sociologia, sindicatos y clase
obrera, teorfa y prictica de los regimenes autoritarios, condi-
ciones sociales de la democracia, transicién democritica, cor-
poraciones, educacién y universidad, y un largo etcétera que
refleja su fecunda labor intelectual.

Si en todos ellos se percibe originalidad y rigor acadé-
mico, es en el esfuerzo por introducir el tema de la demo-
cracia donde mejor se percibe la combinacién de intuicién y
audacia.’ Por tal razdén, recortaremos sus textos destinados a
reflexionar sobre la cuestién democritica entre fines de los 70

7 En la excelente entrevista realizada por Antonio Camou a Delich (2017) po-
drd hallarse un rico anecdotario sobre los avatares que rodearon la organizaciéon
de ese encuentro y el posterior lanzamiento de la revista. Lechner (en la obra de
la nota al pie 6, p.33) también recuerda que en ese mismo evento se produjo
«... la dltima intervencién de Gino Germani y la primera salida internacional
de Raul Alfonsiny.

8 En la entrevista efectuada por Camou, Delich sostiene con orgullo: «Contri-
buimos a instalar la cuestién democrética» (ob. cit., p. 236).
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y mediados de los 80, pues resumen aquel clima intelectual y
politico, intenso y vibrante que rodeé a los procesos de tran-
sicién en la regién.

Para empezar, el texto convocante de la reunién sobre
«Las condiciones sociales de la democracia», realizada en San
José de Costa Rica en 1978, constituye un verdadero «mani-
fiesto» fundacional sobre el tema (publicado en el nimero 1
de la revista Critica y Utopia). En él encara una revalorizacién
de la democracia cuando esta atn era percibida como lejana y
distante para sociedades que vivian atemorizadas bajo gobier-
nos militares que declaraban no tener plazos de permanencia.

En esos afos inciertos, la democracia era presentada de
una manera que hoy, con la cémoda y ventajosa perspectiva
que nos da el tiempo, puede parecernos un tanto ingenua. En
efecto, en el ndmero de presentacion de la revista Delich lanza
una idea fuerte y provocativa que lleva al limite la autonomia
de la democracia respecto a las condiciones estructurales:

(...) todas las condiciones sociales son buenas para la
democracia, algunas més aptas que otras como se menciona,
pero ninguna que la excluya, si ésta es concebida como un
proceso de socializacién e institucionalizacion a la vez y
no como una forma juridica mds o menos ritual, como
un modo de organizacién del disenso y no como la inttil
busqueda de un consenso a veces imposible, como un
medio de realizacién practica de la libertad y la justicia y no
como la legitimidad de un orden social presente o futuro,
esto es en definitiva como una préctica del conjunto de la
sociedad en todos sus planos.’

Esta aseveracién —que forma parte de las conclusiones
de la introduccién escrita para el nimero inaugural de la re-

9 Delich, E, «Las condiciones sociales de la democracia», Critica y Utopia, N°
1, Buenos Aires, 1979, p. 24.
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vista—, hoy resuena voluntarista e incluso contradictoria con
el pensamiento de alguien que conocia los complejos y tensos
vinculos entre democracia, desarrollo, modernizacién, pero
también debe entenderse como un esfuerzo por aferrarse a la
ilusién de que la democracia era posible aun cuando se partie-
ra de condiciones socioecondmicas desfavorables.

En ese mismo texto, Delich trata de responder a un inte-
rrogante clésico de la literatura sobre el tema: «;la democracia
es un lujo de paises ricos?»,” y buena parte de su esfuerzo ar-
gumentativo apunta a probar que la falta de desarrollo no nos
condena necesariamente a formas politicas autoritarias y que
«... la democracia no es una imposibilidad histérica para los
paises subdesarrollados o en vias de desarrollo»."

Esta idea Delich la va a reiterar en todos sus articulos pu-
blicados en Critica y Utopia alo largo de la década 1979/1989.
En cierto modo, esa expresién se inscribe dentro del «opti-
mismo democrdtico» que compartian muchos otros intelec-
tuales de esa época y refleja la necesidad de aferrarse a una
ilusién que aportara esperanza y ofreciera confianza y seguri-
dad durante los duros e inciertos tiempos de la transicién."
Ese estado animico se ird diluyendo a medida que los propios
avatares de la transicién vayan mostrando la obstinada y per-
tinaz vigencia de ciertos condicionamientos estructurales que
pondran limites al despliegue de las nuevas democracias y que
obligardn a atender dimensiones subestimadas bajo aquel cli-
ma de entusiasmo.

10 Idem, p. 16.

11 Idem, p. 18.

12 Puede hallarse una interesante caracterizacion de ese momento y de las
«ilusiones» forjadas bajo contextos autoritarios en la autocritica que Guillermo
O’Donnell formula varios afios después a la idea de consolidacién democratica
(«Ilusiones sobre la consolidacién», Nueva Sociedad, 180-181, Caracas, julio-
octubre, 2002, p. 332).
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Delich admitird, dos décadas después, que aquella ase-
veracion («... todas las condiciones sociales son buenas para
la democracia...») sonaba excesivamente optimista: «... en
ese momento —agrega— estaba bien decir eso, pensar eso, pero
después de 20 afios de democracia me suena un tanto naifs.”

Aquel énfasis en las potencialidades de la democracia
también debe leerse como una respuesta al desdén que los en-
foques sobre el desarrollo habian mostrado hacia aquella. Vale
recordar que entonces, para no pocos economistas al igual
que para los organismos multilaterales de crédito, era acepta-
ble postergar y sacrificar temporariamente libertades civiles y
politicas si eso permitia una via mds acelerada al desarrollo. El
autoritarismo modernizante de los afios 60 (reflejado en los
golpes militares de Brasil y Argentina de esa década), estaba
basado en esa suposicion y confianza. Ello explica el énfasis
de Delich cuando propone incluir la democracia dentro de la
problemdtica del desarrollo, porque hasta esos anos —afirma—
«... la idea de los desarrollistas era que la democracia no era
importante, el problema era el capital, la modernizacién...»,
y el giro impulsado desde CLACSO sugiere en cambio «...
la idea de que sin democracia el desarrollo era insostenible o
bien era incompleto»."

Eso se refleja especialmente en un texto escrito en 1984
—cuando la democracia se estd reinstalando en varios paises de
la regién—, titulado «De la democracia como necesidad a la
democracia como condicién»."

En el mismo vuelve a sostener las ideas lanzadas un lus-
tro antes en el nimero inaugural de Critica y Utopia:

13 En la citada entrevista realizada por Antonio Camou a Delich, 2017, p.
340.

14 Idem, p. 339.

15 El texto aparece en el N°o 13 de Critica y Utopia (diciembre de 1985), y
también integra una compilaciéon de Cepeda Ulloa et al. (1985).
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comprobamos histéricamente que la democracia como
sistema politico no necesariamente se correlacionaba
con un alto grado de desarrollo, esto es, no era un lujo
de paises ricos; tampoco siempre se asocia con tasas altas
de urbanizacién; concluiamos nada prematuramente,
que todas las condiciones sociales eran potencialmente
aptas para el cultivo de la democracia politica (...)
La coyuntura econdémica que atravesamos estos aflos
tltimos, marcada por la deuda externa y la inflacién
que prolongan esta coyuntura hacia la préxima
década, establece los limites del desarrollo econémico,
pero no los limites del desarrollo politico (...) Si se
asume el paso de la democracia como condicién a la
democracia como necesidad y como posibilidad, si
una cultura politica fortalece el buen uso de las reglas,
no es improbable que un sistema politico liberado de
lastres propios, contribuya eficazmente a resolver una
coyuntura econdémica muy dramdtica. En tal caso la
democracia tal vez aparezca como condicién también
para su resolucién.'®

El énfasis puesto en la democracia parece invertir la se-
cuencia que los desarrollistas y los teéricos de la moderni-
zacién habian formulado en los anos 60. En efecto, si estos
imaginaban a la democracia como un subproducto derivado
del desarrollo econémico, la democracia pasa ahora a consi-
derarse una condicién para alcanzarlo. Hay sin embargo un
matiz importante que media entre ambas posturas. Delich —al
igual que otros intelectuales de esos anos—, no llega a postular
a la democracia como condicién suficiente para el desarrollo —
algo que si estd presente en el modo en que este es presentado

16 Delich, E, «De la democracia como necesidad a la democracia como con-
dicién», en Cepeda Ulloa, E et al., Democracia y Desarrollo en América Latina,
Grupo Editor de América Latina, Buenos Aires, 1985, pp. 48-49.
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por los tedricos de la modernizacién al anunciar las chances
de democracia—, sino como un régimen que aportard un am-
biente mds favorable para lograrlo, reduciendo la incertidum-
bre y revirtiendo una inestabilidad politica crénica de la que
no han quedado exentos los gobiernos autoritarios."”

Si buena parte del esfuerzo tedrico inicial se habia orien-
tado a probar que la democracia era posible sin desarrollo,
ahora se daba un paso mds al sugerir que era necesaria para
alcanzarlo.

Pese a los esfuerzos por matizar el problema, el texto —al
igual que otras versiones del mismo tenor comunes en esos
afios—, no logra disimular cierta dosis de optimismo que llevé
a sobreestimar la capacidad de accién auténoma de la demo-
cracia para promover cambios socioeconémicos. El entusias-
mo creado por su recuperacién impregné los diagndsticos
y tareas asignadas en la primera etapa democrdtica y alentd
una sobrecarga de expectativas que vel6 la comprensién de
los desafios y la magnitud de los retos socioeconédmicos que
pondrdn duramente a prueba la estabilidad de las nuevas de-
mocracias, poco después.

Delich no carecia de capacidad de autocorreccién y
buena parte de su obra posterior revela sus esfuerzos por ac-
tualizar esos diagndsticos y registrar la persistencia de viejos

17 En abierto contraste con la sensacién de imprevisibilidad que el gobierno
militar argentino instal6 al desatar la guerra de Malvinas, la democracia co-
menzd a ser revalorizada por el marco de certidumbre y seguridad juridica que
podria aportar a una estrategia de desarrollo y modernizacién. Vale recordar
que con la guerra de Malvinas, la arbitrariedad y discrecionalidad que hasta ese
momento solo conocian y padecfan sus ciudadanos en el plano doméstico, co-
menz4 a proyectarse al campo internacional, generando incertidumbre no solo
en el plano militar, sino también en materia econémica al poner en cuestion
contratos e inversiones extranjeras de un dia para otro.
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problemas —como el de la desigualdad—, que la democracia
no logré remover y revertir pese a su inédita perdurabilidad.'

Lo que afortunadamente no ha perdido actualidad —y
este es un logro al que ha contribuido activamente Delich—,
es la aceptacién de que la democracia, con sus limites, sigue
ofreciéndonos un dmbito insuperable para dirimir pacifica-
mente nuestras divergencias y conflictos, y también las palan-
cas institucionales para que los actores sociales y politicos pue-
dan corregir bajo su vigencia las asimetrias que atin padecen
nuestras sociedades. Aunque muchas de esas deudas suelen ser
imputadas a la democracia también es hora de interrogarnos
sobre c6mo sus actores emplean y aprovechan las herramien-
tas y oportunidades que ella ofrece, o para expresarlo en otros
términos: qué es lo que hacemos ez y con la democracia. Esta
es una tarea impostergable, sobre todo si se aspira a revertir
el legitimo sentimiento de frustracién y desencanto que se
extiende en muchas sociedades frente al desempefio de sus de-
mocracias. Hallar pronta respuesta a estos desafios nos exige
renovar, entre otras cosas, el mismo esfuerzo de reflexién, la
misma audacia y lucidez de la que dio muestras la generacién
que en los 70 logré convencernos de que la democracia era
posible.

18 Véase Delich, E, La crisis en la crisis. Estado, Nacién, Sociedad y Mercado en
la Argentina contempordnea, Eudeba, Buenos Aires, 2002.
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LAS ANTINOMIAS DE FRANCISCO DELICH: EL
INTELECTUAL ORGANICO Y LA SOCIOLOGIA
COMO CIENCIA EN AMERICA LATINA!

Esteban Torres

I. El encuentro

A diferencia de sus amigos y compafieros de ruta, de los cole-
gas de su propia generacién, con Francisco Delich construi-
mos una relacién tardia. La marcada distancia generacional
que nos separa, el cardcter en gran medida azaroso de nuestro
encuentro en los dGltimos anos de su vida, y los motivos que
consolidaron nuestra corta e intensa amistad, marcan el reco-
nocimiento que estoy en condiciones de ofrecerle, pero sobre
todo el tipo de reconocimiento que me interesa compartir
con ustedes y con el mundo actual de las ciencias sociales.
El hecho de no haber sido alumno ni discipulo de Francisco,
de no haber estado bajo la 6rbita de sus ideas ni de sus que-
haceres politicos en mi etapa formativa, incidieron también
en la naturaleza del vinculo que estableci con él. Fue a par-
tir de nuestras llamativas coincidencias intelectuales, de una
experiencia de reconocimiento mutuo, que me senti atraido

1 Quisiera agradecetles a Fernando Calderén, Carlos Strasser, Francisco Rojas
Aravena, Juan Pablo Gonnet, Oscar Pacheco Failache y Ramiro Nicolds Chala-
mén por la lectura atenta y los comentarios al presente texto. Una versién pre-
liminar fue publicada con el mismo titulo en Utopia y praxis latinoamericana,
N° 80, vol. 23, enero-marzo de 2018.
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por su figura y posteriormente motivado a leer sus textos.
Tal experiencia de lectura termina de conformar la idea que
actualmente cobijo de Delich. Si bien atesoro mdltiples y ex-
tensas conversaciones con Francisco, creo finalmente que la
recreacién y el dimensionamiento de su legado los establezco
principalmente como lector.

Es a partir de las circunstancias mencionadas que mi
texto adoptard una forma menos anecdética, retrospectiva
y personalisima, y mds analitica, proyectiva y generalizable.
De este modo, las preguntas centrales y duraderas que se me
presentan en relacién con Delich son las siguientes: ;Por qué
prestar atencion a la trayectoria y a la obra de Francisco para
un proyecto de desarrollo de las ciencias sociales en América
Latina? ;Cudl es el valor de Delich hoy para las ciencias so-
ciales? Iniciaré la respuesta a tales interrogantes a partir del
esbozo de un encuadre sociolégico e histérico de su prictica
intelectual.

II. La primacia del sociologo

Creo que la trayectoria y la obra de Francisco exhiben la po-
tencia que acarrea el encuentro directo de una prictica inte-

2 De la alquimia acumulada de nuestros encuentros fue cobrando forma a
principios de 2016 la ambiciosa idea de armar un Grupo de Trabajo en CLAC-
SO destinado a una misién que ambos considerdbamos urgente: la experimen-
tacién y la construccién de nuevas teorias sociales que nos permitan compren-
der en mejores términos los grandes cambios producidos en América Latina
en las Ultimas décadas. Este proyecto, que se interrumpe drésticamente con la
partida de Francisco, finalmente sale adelante con el apoyo de Edelberto Torres
Rivas, quien acepta ocupar el lugar dejado por Delich como co-coordinador.
Para llevar el proyecto a buen puerto también resulté de capital importancia
la participacién y el generoso involucramiento de Fernando Calderdn, a quien
Francisco invitd a participar del Grupo desde un primer momento.
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lectual y una prictica politica, asi como las incomodidades,
las contradicciones, los claroscuros y las limitaciones que sue-
len traer aparejadas aquellas experiencias vitales que preten-
dieron llevar adelante ambas pasiones sin descuidar ninguna,
con la antigua y noble ilusién de poder encarnar una sintesis
en la figura del intelectual total o del politico estadista. Pese al
desarrollo vigoroso, en simultdneo y en diferido, de una tra-
yectoria intelectual y de una carrera politica, entiendo que la
pulseada entre ambos espacios de experiencias, entre su pro-
yecto politico, su proyecto politico-académico y su proyecto
sociolégico, la batalla entre el politico y el cientifico, en gran
medida la gané este tltimo. Ahora bien, la afirmacién de esta
primacia sociolégica merece algunas precisiones para el caso
de Francisco, dado que adopta una forma especifica y bastan-
te singular.

En tanto intelectual y socidlogo, me atrevo a definir a
Delich a partir de dos rasgos que se combinan y relacionan
con acentuadas contradicciones. En primer lugar, entiendo
que Francisco encarné la figura del intelectual heroico, o en
los términos de Bauman, del intelectual legislador, dispuesto
a marcar el rumbo de la Historia.? Tal heroismo demanda co-
munmente, como ustedes saben, una relacién orgdnica con
la politica. Ahora bien, junto con ello, Delich personificé la
figura del cientifico-social, del sociélogo moderno, dispuesto
a conocer objetivamente el mundo para descubrir los secretos
de su movimiento. Para hacer posible esta segunda funcién

3 La disposicion heroica de Delich queda patente, por ejemplo, cuando re-
cuerda en 1994 el momento de la creacién de la revista Critica y Utopia. Alli
Francisco afirma: «<Habfamos desafiado a la dictadura de Ongania con Jerdni-
mo, habfamos contribuido a derrotarla. Habfamos reunido la razén y la accién.
El futuro no se nos escaparia. ;No se nos escaparfa?» (Delich, E, «Prélogo», en
Delich, E., Crisis y protesta social -1970-, Fundacién de la Universidad Nacional
de Cérdoba-CEA, Cérdoba, 1994, p. 11).
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Francisco hizo propia la necesidad de tomar distancia de los
particularismos politicos de su propio espacio y tiempo, y
muy en especial de las presiones que emanaban de los vai-
venes y de las inclinaciones de su propio partido politico.* Si
el primer rasgo mencionado, el heroismo intelectual, resulté
ser un atributo comun entre sus pares generacionales, consti-
tuyéndose en una marca de época, no sucedié lo mismo con
el compromiso que asumié Francisco con una cientificidad
sociolégica. Entiendo que esta tltima inclinacién dejé a Fran-
cisco en una situacién de profunda soledad local y nacional
que nunca llegé a extinguirse. Experimentd la soledad en los
70, en tiempos de politizacién ascendente y de supeditacién
de la razén socioldgica a un proyecto politico revolucionario.
Luego su soledad se actualiz6 en la década del 80, en tiem-
pos de retraccién politica culturalista del campo intelectual
progresista, movimiento que se apaga con la desilusiéon y la
derrota del alfonsinismo. Finalmente una tercera fuente de
soledad, posiblemente la mds aguda y persistente, emana de
la estigmatizacién de los propios politicos profesionales de su
partido, para quien Francisco nunca dejé de ser «el socidlo-

4 A modo de ejemplo, Delich sostuvo que «Si la buena medicina no identifica
al médico con su paciente la buena sociologia tampoco identifica al socidlogo
con su objeto de andlisis, ni con la accién ni con sus actores cualquiera sea su
marco de valores» (Delich, E, «Dos x uno: Diciembre 2001», Carta politica,
21 de diciembre de 2011, s/n. Recuperado de http://www.cartapolitica.org/
sin-categoria/3258/). Otra manifestacion de su distanciamiento sociolégico se
puede observar, por ejemplo, cuando decide ponerse «mds alld» de la derecha y
de la izquierda, considerando en primera instancia toda cultura politica como
una tribu. En referencia a la cultura politica de las izquierdas y de las derechas,
de los autoritarios y de los anti-autoritarios, de los populistas y los antipopu-
listas, dird: «Cada una de esas tribus tiene su propio estilo, sus propias reglas,
a partir de las cuales interpreta las reglas explicitas. La accién politica entonces
es la resultante de la utilizacién de estos estilos en los limites de las reglas de
juego explicitas del sistema» (Delich, E, «De la democracia como necesidad a la
democracia como condiciény, Critica y Utopia, N° 13, 1985, p. 6.).
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go», «el intelectual» o «el profesor»,’ caracterizacién que lo
convertia en un Otro de menor cuantia. Como es de saber
comun, a partir de la década del 70 la encarnacién de un
proyecto racionalista y moderno en las ciencias sociales en
la Argentina queda representada paradigmdticamente por la
experiencia marxista. Luego de la dictadura militar, con el re-
torno de la democracia, las expectativas racionalistas no se
recuperan en ninguna ciencia social, a no ser bajo la forma
de un empirismo estrangulado por una nula autoconciencia
teérica. En aquel entonces, la actualizacién del marxismo
como ciencia tuvo su epicentro en la ciudad de Cérdoba, en
el espacio intelectual de Pasado y Presente, el proyecto editorial
encabezado por Pancho Aricé. Para Francisco, a diferencia de
Arico, el rescate de las ciencias sociales y la politica de masas
pasaba menos por una revisita critica del marxismo que por
una apuesta reformista y modernizadora que encuentra una
primera companfa moral en la obra de Durkheim.

En cualquier caso, a lo largo de la encendida trayectoria
de Delich, la pugna entre el heroismo intelectual-politico y
el distanciamiento sociol6gico no se resuelven para cada mo-
mento en una misma direccién ni adoptan una intensidad
constante. Observando su trayectoria de punta a punta me
atreverfa a afirmar que esta ecuacién vital se resolvié a favor
de un compromiso mds sociolégico que politico-orgdnico. Tal
registro se opone a la percepcién generalizada en el campo
universitario nacional, y particularmente a la aguda repre-

5 Conversacién personal con Francisco Delich, mayo de 2016.

6 Parte de la discusién que mantuvo Delich con Aric fue a propésito de Ma-
ridtegui. Mientras que Aric6 era un gran admirador de este tltimo, Delich lo
era principalmente de Haya de la Torre. Segtin nuestro autor, Haya de la Torre
entendié mejor América Latina porque tenfa una mejor respuesta al problema
de la indianidad. Al respecto ver en este libro la conversacién de Delich con
Fernando Calderén.
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sentacién que recrea el progresismo universitario cordobés,
inspirada en cierto rechazo a las gestiones de Francisco como
rector de la Universidad Nacional de Cérdoba (1989-1995).
El supuesto de la primacia del sociélogo ofrece a su vez un
punto de observacién privilegiado para dilucidar su modo de
entender la politica y la historia de América Latina, asi como
para observar el tipo de vinculos que construyé con el grupo
de Pasado y Presente, con Gino Germani y su red académica
inmediata, asi como, en un plano regional e internacional,
con la comunidad sociolégica comandada por Alain Touraine.

De este modo, creo poder observar en la trayectoria de
Delich la puesta en acto de una doble supeditacién: supedi-
tacién del politico al intelectual heroico y supeditacién del
intelectual heroico al socidlogo moderno. La figura que emer-
ge de esta doble sujecién dista de ser tipica. No se trata de
la mezquina figura bourdieana y liberal que reclama para si
la autonomia de una sociologfa critica liberada del supuesto
patoterismo intrusivo del Partido Comunista y su ejército de
intelectuales. Tampoco se ajusta a la figura del intelectual de-
sarrollista, al estilo de Prebisch, familiarizado con la funcién
del técnico, del experto o del asesor en politicas publicas. Se
trata mds bien de un tipo extrafio de intelectual orgénico dis-
puesto a anteponer una sociologia cientifica y universalista,
de propensién reformista y latinoamericanista, al interior de
un espacio politico-partidario reacio en los hechos a las prac-
ticas reformistas y una proyeccién politica traccionada por
un horizonte de expectativas autonémicas para la regién. Si
bien Delich se identificé en términos socioldgicos e ideolégi-
cos con las empresas de Gino Germani y de don José Medi-
na Echavarria (este dltimo particularmente en su momento
cepalino), a diferencia de ambos Francisco fue militante y
funcionario todo terreno de la Unién Civica Radical (UCR)
de la provincia de Cérdoba, espacio politico potencialmente
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abierto por tradicién a las ideas y las utopias reformistas, pero
marcado en su devenir contempordneo por una impronta
adaptativa y mayoritariamente conservadora.

Ahora bien, a partir de los elementos contextuales ex-
puestos, quisiera retornar a las preguntas con las cuales inicié
este texto. ;Por qué prestar atencién a la obra de Francisco?
¢Cudl es su valor en funcién de los desafios que actualmente
tienen por delante las ciencias sociales en América Latina? Y la
respuesta que tengo para ofrecer es sencilla: su valor principal
reside en el compromiso con la construccién de una pers-
pectiva socioldgica general, atenta a los grandes interrogantes
del pensamiento social cldsico y consecuentemente apegada a
un conjunto de pardmetros metodoldgicos elementales de la
misma teorfa socioldgica creada en la transicién del siglo XIX
al XX. Antes que una teoria social propia, innovadora y siste-
mitica, incluso antes que una narrativa sociolégica rigurosa,
Delich nos deja como legado una serie de escritos en los cua-
les se exhibe con nitidez un tipo de compromiso sociolégico
racionalista, totalizante, historizador, que a mi modo de ver
lo convierten en uno de los intelectuales y cientistas sociales
argentinos metodoldgicamente mejor orientados. Mi impresién
es que su talento, la capacidad que lo diferencié positivamen-
te de la mayoria de los colegas de su tiempo, se asocié fun-
damentalmente con una intuicién analitica muy desarrollada
para actualizar los interrogantes esenciales atendiendo a los
elementos novedosos del presente nacional y regional, y con
una creatividad socioldgica y una fuerza prospectiva llamativa
para esbozar respuestas provisorias a tales preguntas. Se trata
de un conjunto de atributos que emanan de una conciencia
sociolégica cldsica, de un aparato de captura holistico, de lo
que el propio Francisco llamé «una pasién completar. A ello
habria que sumarle un tipo de rebeldia, de orgullo y de irre-
verencia que lo instaban a no aceptar como propias las ideas
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de otros, y en particular las ideas dominantes de sus propios
espacios de pertenencia intelectual y politico.

Situados ante la necesidad de hacer frente a las tenden-
cias actuales de las ciencias sociales en América Latina y en
el mundo, sostendré que Francisco no deberia ser conside-
rado en primera instancia por los servicios prestados como
propulsor regional de los procesos democrdticos en América
Latina, o bien como un hacedor del giro democritico de la
intelectualidad progresista en tiempos de dictadura y posdic-
tadura. Creo mds bien que deberia ser apreciado como aquel
intelectual y politico que aun estando comprometido ideols-
gicamente con la expansion de la democracia politica, o dicho
en sus términos, con la democracia como condicién y como
necesidad para el desarrollo econémico y social, sometié la
pregunta por la democracia a un principio de cientificidad
sociolégico cldsico. La idea de una imaginacién politica mo-
torizada y regulada por una sociologia de propensién cien-
tifica aparece continuamente en sus trabajos. En una de sus
formulaciones mds vistosas, Francisco sostiene que «la mds
dramdtica y fascinante revelacién de la Argentina por mi
generacion es que tenfamos una sociedad por descubrir; una
identidad y una politica por construir, una identidad nacio-
nal por realizar».* Creo que la afirmacién expresa con fuerza
ese ansiado movimiento de retroalimentacién entre el descu-
brimiento sociolégico y la construccién politico-identitaria.
Al afirmar que el principio de descubrimiento en Delich se
orienta por reglas clsicas quiero simplemente indicar que se
ajusta a un conjunto de coordenadas metodoldgicas compar-
tidas por autores ideolégicamente tan dispares como Marx,
Weber, Durkheim y Simmel. Si bien Francisco se inmiscu-

7 La cursiva es mia.
8 Delich, E, Mega-universidad. Discursos plurales, Eudeba, Buenos Aires, 1986,
p- 15.
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ye directamente con esta literatura, su lectura se agudiza y se
vuelve mds penetrante a partir de la influencia que ejercen
sobre él dos grandes autores con los que entra en relacién y
admira profundamente: José Medina Echavarria y Barrington
Moore. Si la salida ofrecida por Oscar del Barco y otros inte-
lectuales exmarxistas duramente golpeados por la Dictadura
Militar fue un rechazo virulento de toda pretensién cientifica
del pensamiento social critico —por considerarlo una manifes-
tacién totalitaria sujeta a la dominacién del Sistema—,” Delich
por su parte nunca renuncié a la «sisifica tarea de compren-
der y explicar las acciones humanas y sus consecuencias».”
Contra el escepticismo politico y cientifico imperante, Delich
mantuvo viva hasta el final la creencia en la posibilidad de una
razén cientifica puesta al servicio de la reconstruccién de una
sociedad politica y ética, actualizando con ello un horizonte
de expectativas modernas desde la mejor tradicién realista y
antiprofética.

Ahora bien, el apego de Francisco Delich a una socio-
logia con pretensién cientifica, identificada con la explica-
cién del devenir sociohistérico de América Latina, o en los

9 El texto principal de la gran derrota de Oscar del Barco, que atestigua un
escepticismo politico y cientifico radical, es su libro £/ otro Marx, publicado en
1983, y cuya posicién el autor actualiza sin grandes cambios en el post scrip-
tum y el nuevo epilogo que redacta a la edicién de 2008 (ver Del Barco, O., £/
Otro Marx, Milena Caserola, Cérdoba, 2008). La impotencia, el escepticismo
y la reclusién de Del Barco tuvo un impacto notable en la formacién de toda
una camada de filésofos politicos en la Facultad de Filosoffa y Humanidades
de la UNC. A mi entender estos tltimos no supieron o bien no estuvieron en
condiciones de tomar la distancia suficiente para poder crear un nuevo pro-
yecto de encantamiento generacional, vigoroso, expansivo y contempordneo.
Un proyecto que permitiese romper con una derrota y una posterior reclusién
culturalista, comunitarista y reactiva que por una cuestién generacional no les
pertenecia directamente y que se trasladé a un modo de entender la filosofia y
las ciencias sociales.

10 Delich, E, Seiales, Nueva Comunicacién, Cérdoba, 1999, p. 55.
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términos exactos de nuestro autor, con la explicacién de la
mutacidon social contempordnea,”" permite entender, entre
otras cuestiones, los cambios que experimentd su visién de la
democracia a lo largo de los afios, desde aquellos primeros nu-
meros de Critica y Utopia, la emblemdtica revista de CLAC-
SO que Francisco cred y dirigié entre los anos 1978 y 1989.
El cardcter preponderante que adquiere su compromiso con
un método socioldgico cldsico ayuda a comprender el crecien-
te desencanto que va experimentando respecto a la capacidad
regeneradora y transformadora de la politica democrdtica en
el pais y en la regidn, desencanto que llega a su méxima expre-
sién en los dltimos afos de su vida, reviviendo y actualizando
el pesimismo del tltimo Germani.

[1l. Mutacion social, democracia y método sociologico

El modo de aproximacién de los intelectuales y los cientificos
sociales progresistas a la cuestién de la democracia en América
Latina a partir de la década del 80 se puede resumir en dos
posiciones prototipicas que suelen enfrentarse en el campo de
las discusiones tedricas. La primera conlleva un rescate  prio-
7i del valor de la democracia, sea en los términos ya estableci-
dos o apelando reformulaciones normativas, mientras que la
segunda apunta a la consideracién del valor de la democracia
en funcién de una teoria sociolégica del cambio social, y por
lo tanto a partir del conocimiento emergente del andlisis y la
eventual explicacion de los cambios sociohistéricos acaecidos
en América Latina desde fines de los 70. Si la primera posi-
cién supedita la investigacién social al golpe normativo de un

11 Delich, E, Mega-universidad..., ob. cit, p. 11; Delich, E, «Prélogo»..., ob.

cit., p. 56; Delich, E, La crisis en la crisis. Estado, nacidn, sociedad y mercados en
la Argentina Contempordnea, Eudeba, Buenos Aires, 2002, pp. 18-20.
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ex ante democritico, la segunda hace pivotear la democracia
como valor en relacién a un método de andlisis sociolégico
que incluye la jerarquizacién de un principio contempordneo
de realidad. En este tltimo caso la democracia como valor
no es un elemento ex ante ni ex post sino un vector defini-
do y calibrado a partir de un recorrido de mutua afectacién
entre ambos registros. Creo que esta segunda posicién es la
que asume Francisco Delich. La primera posicién no acepta
o es reacia a revisar los valores que orientan la investigacién a
partir de los resultados de la propia pesquisa, mientras que la
segunda todo lo contrario. Francisco parte de un apego férreo
a la democracia como valor pero acepta cuestionar tal registro
a partir del ouzput de su andlisis sociol6gico. Lo que el campo
de las ciencias sociales en América Latina pone en juego en
este punto es la disputa por el vector que domina el modo
de compromiso del intelectual: si en la primera posicién el
vector dominante es el ideoldgico o el ético, en el segundo el
vector que prevalece es el cientifico. De este modo, podriamos
decir que la concepcién de la democracia de Delich se define
en primera instancia a partir de un compromiso socioldgico.
Sien la primera posicién el valor de la democracia es un pos-
tulado normativo, inamovible y abstracto, en la segunda es
una hipétesis a corroborar a partir de una investigacién socio-
l6gica atenta a principios metodoldgicos clésicos.

Cuando la teoria de la democracia se supedita como en
el caso de Francisco a una visién de la mutacién social gene-
ral, a una sociologia del movimiento," la clésica y polémica
relacién entre desarrollo econémico y democracia politica
asume para cada caso la forma de un nudo problemdtico y
no puede resolverse por una dictaminacién normativa inicial.

12 Delich, E., «Nuevas criticas y otras utopias», Critica y Utopia, N° 17, 1988,
p- 2.
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Ahora bien, lo que Francisco parece no aceptar en ningin
caso es la completa extincién de la democracia como valor.
De este modo, la democracia politica no solo es para Delich
un hecho social y un valor sino que es en primera instancia
una energia y un impulso que anida en todo proceso social
desde tiempos pretéritos. Entiendo que este horizonte de in-
teleccién ampliado, que integra un registro evolutivo de la
civilizacién como un todo, convierte a nuestro autor en un
gran observador de la modernidad. Si para Wallerstein y para
Manuel Castells el flujo histérico de la modernidad se dirime
en la lucha entre fuerzas de dominacién y de autonomia, para
Francisco esta se define en la pugna entre fuerzas democré-
ticas y fuerzas autoritarias. Dicho en otros términos, Delich
fija una relacién de inmanencia entre la democracia como he-
cho y la democracia como valor desde el momento en que la
fuerza democritica estd sociolégicamente presente de forma
manifiesta y/o latente en todo proceso social. Ahora bien, el
reconocimiento de este componente ontoldgico-social de la
democracia no implica para Francisco el apego a una forma
democritica especifica, institucional y/o juridica, ni su acep-
tacién en cualquier circunstancia.

A diferencia de tantas mentes extraviadas que contintian
haciendo de sus propias debilidades una epistemologia y una
postura intelectual, Francisco Delich tenfa un método para
observar la realidad social, para reflexionar sobre la democra-
cia y eventualmente para imaginarla a futuro.

Entre los principios metodoldgicos cldsicos a los que sus-
cribia nuestro autor destacan el principio relacional, el prin-
cipio multidimensional, el principio procesual y el principio
holistico.”” Respecto al primero, podemos constatar que para

13 Para un desarrollo de estos principios ver Torres, E., «El proyecto intelec-
tual: hacia la reconstruccidn de un programa tedrico para las ciencias sociales
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Delich la visién de la democracia se supedita en lo inmediato
a una teorfa relacional del Estado, al estilo poulantziano, y
en términos mds generales a una teorfa socio-relacional del
poder. De este modo, nuestro autor dird que «la discusién
inicial sobre las condiciones de la democracia, mirada desde la
sociologfa, necesariamente es una discusién sobre el poder».'
En cuanto al principio multidimensional, podemos obser-
var que su visién de la democracia se resuelve igualmente al
interior de una légica de articulacién entre economia, poli-
tica y cultura, y mds en concreto asociado a lo que Delich
llama «coeficiente de articulacién». Si bien dicho coeficiente
no asume en sus textos una forma conceptual sistemdtica, es
constatable que se trata de un dispositivo socio-causal que
senala el grado de interpenetracién y los niveles de autono-
mia y de supeditacién entre los cuatro subsistemas o dimen-
siones que organizan su teorfa de la sociedad: el Estado (lo
politico-nacional), la sociedad (lo social-nacional), el merca-
do (lo econémico-global) y la nacién (lo cultural-nacional).”
Este esquema se pone en movimiento, por ejemplo, cuando
Delich identifica los fenémenos principales del fin de siglo
XX: «la crisis de una forma de Estado (el Estado-nacién de
bienestar), la interpelacién de la nacién por la globalizacién,
la expansién de los mercados y la mutacién de los valores tra-
dicionales en la sociedad civil».'* Antes que reclamar  priori
mds y mejor democracia para un procesamiento superador de
tales fendmenos, Francisco sostiene que estos demandan en
primera instancia un replanteo de la relacién entre el Estado-

en América Latina», Cuadernos del Pensamiento Critico Latinoamericano, N°
48, segunda época, CLACSO, Buenos Aires, agosto de 2017.

14 Delich, E, Memoria de la Sociologia Argentina, 1960-2010, Alcién, Cérdo-
ba, 2013, p. 147.

15 Delich, E, La crisis en la crisis. .., ob. cit., p. 38.

16 Idem, p. 79.
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nacion, la sociedad civil y el mercado.” En cualquier caso, el
coeficiente de andlisis multidimensional de Francisco termina
priorizando una légica de articulacién entre economia y po-
litica, bajo la premisa no declarada de que la cultura es una
variable en gran medida dependiente de la interaccién entre
el par mencionado. La apuesta de Delich por definir y por re-
dimensionar la democracia como hecho y como valor a partir
del apego a unalégica de articulacién entre economia y politi-
ca lo distancié de la perspectiva de Touraine, con quien man-
tuvo una rica polémica en torno a este punto.”® Contra toda
aproximacion estdtica, y contra toda comodidad normativista
e institucionalista, Delich concebia la democracia supeditada
a un principio socio-procesual que incluia el registro de una
larga duracién, desplegando un modo de historizacién am-
bicioso que deja entrever la influencia de Barrington Moore.
De este modo, Francisco incubé desde siempre la idea de que
la democracia y el autoritarismo, las fuerzas que propulsan la
historia, «no son ni modelos ni circunstancias histéricas sino
procesos sociales que cristalizan en instituciones, que solemos
designar, conforme a la mayor o menor preponderancia de
uno u otro elemento (o conjunto de elementos) autoritario o
democrdtico».” Para Francisco ambos procesos, el autoritario
y el democrdtico, son formas de orden y de cambio social. Es
muy interesante observar c6mo su idea de democracia como
proceso se define a su vez al interior de una historia social
que entrelaza el conjunto de las escalas espaciales, ya que su
historia es simultdneamente local, nacional, latinoamericana

17 Ibidem.

18 Ver Touraine, A., Delich, E y Mora y Araujo, M., «Democracia y desigual-
dades sociales», Estudios, N° 15, otofio 2014, pp. 189-217.

19 Delich, E, «Las condiciones sociales de la democracia», Critica y Utopia, N°
1, Buenos Aires, 1979, p. 1.

20 Ibidem.
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y global, y que a su vez atiende y desborda una historia de la
modernidad.

Entre los principios metodolégicos a los que Delich
recurre para reflexionar sobre la democracia y su perfeccio-
namiento, posiblemente el principio holistico sea el mas de-
terminante. El recurso a un principio de totalidad social lo
inscribe de lleno en las coordenadas pre-disciplinares del pen-
samiento social cldsico (y no solo del marxismo). Francisco
solia decir que solo cuando miramos el conjunto somos ca-
paces de advertir el cudndo y el cémo del movimiento, y por
tanto el cudndo y el cémo de la democracia como proceso.”
El heroismo intelectual de Francisco se deja ver particular-
mente en relacién con este principio. Al igual que para Arico,
para Francisco no se podia pensar la democracia sin pensar
como un todo el fin de siglo latinoamericano, lo cual a su vez
implicaba una forma de repensar el globo, ya que para nues-
tro autor «no hay rincones en el planeta ajenos a la historia
comun de los hombres».

IV. Delich y la democracia en América Latina en el siglo

XXI

Al permanecer constante en la obra de Delich el modo de
aproximacién analitica a la cuestién democritica, asi como la
propia definicién de esta tltima, no es de extrafiar que la con-
sideracién misma de la democracia experimente modificacio-
nes sustantivas. Una teorfa de la mutacidn social atiende a los
cambios concretos producidos en la relacién entre economia
y politica, y a partir de ello intenta percibir las mutaciones

21 Delich, E, Mega-universidad. .., ob. cit., p. 2.

22 Delich, E, Sociedades invisibles. La cultura de la ingobernabilidad en América
Latina, Gedisa, México, 2007, p. 22.
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de la democracia. De este modo, la democracia como pro-
ceso, tal como Delich la define en abstracto, se conforma en
su sociologia nacional y latinoamericana mds contempordnea
atendiendo a un hecho estructural clave: la tendencia general
a la creciente supeditacién de la politica a la economia y mds
en concreto a la creciente supeditacién de la politica estatal
a la economia globalizada. Para Francisco esta tendencia se
afirma principalmente en América Latina en la década del 80
a partir del impactante crecimiento de la deuda externa. Ya
por esos afos Delich va a reconocer que la deuda externa no
corresponde a una coyuntura, aunque tenga como origen una
coyuntura, sino que forma parte de la estructura econémica
y social de la regién, y por lo tanto no estd bajo control real
del Estado. Para Francisco, se trata de un condicionamiento
de tal magnitud que se convierte en la base del orden social
y de la definicién de sus tensiones principales. Nuestro au-
tor dird que el orden politico-democritico no puede escapar
al impacto del cambio estructural contenido en esta nueva
dependencia econémica.” Aqui Delich expresa con todo dra-
matismo la creciente impotencia del programa reformista del
alfonsinismo, al mismo tiempo que deja en evidencia el error
de aquella fraccién de la intelectualidad progresista que cre-
y6 ver su principal desafio en el intento de democratizar la
cultura politica nacional desentendiéndose de la reforma de
la economia. En cualquier caso, el reconocimiento del fraca-
so econémico de la democracia se registra en los anos 80 —y
Delich no es una excepcién a ello— bajo el temor del posible
retorno a un gobierno dictatorial més exitoso econémicamen-
te, haciendo con ello realidad las peores elucubraciones de
Medina Echavarria.

23 Ver Delich, E, «De la democracia como necesidad a la democracia como
condicién», ob. cit., p. 1.
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La mayoria de las veces que Delich se refiere a la tenden-
cia a la creciente supeditacién de lo politico a lo econémico,
opta por desagregarla en dos procesos, uno politico y otro
econémico. En concreto se refiere a la tendencia al colapso
del Estado-benefactor y a la tendencia a la creciente globali-
zacién y financierizacion del mercado econémico capitalista.”
(2008: s/n). Las inclinaciones durkheimnianas de Delich lo
llevardn a insistir principalmente en la primera tendencia. Su
idea del colapso del Estado-benefactor se ajusta sin inconve-
nientes a la tesis del declive tendencial e irreversible del poder
soberano de los Estados-nacién, del modo en que circula por
el mainstream de la teoria social contempordnea global. A me-
dida que se van profundizando las reformas neoliberales en
Argentina y en América Latina compruebo que Delich se va
desplazando del reconocimiento de la primacia de lo politico-
democritico a la primacia de lo econémico-global, en sinto-
nia con el diagnéstico de Giddens y con las hipdtesis causales
del materialismo histérico contempordneo. A medida que se
acentta en la obra de Delich el reconocimiento de la creciente
supeditacién de lo politico-estatal a lo econémico-global, y
a medida que nuestro autor observa cémo las desigualdades
sociales estructurales se profundizan bajo los propios regime-
nes democrdticos de la regién, se va debilitando también su
apuesta normativa por la democracia. Con el cambio de la
realidad social en América Latina cambiard para Delich el
sentido y el valor de la democracia. La esperanzada discusién
respecto a la democracia como necesidad y condicién de fines
de los 80» va mutando hasta convertirse, en las reflexiones

24 Delich, Francisco, “Economia abierta y estado clausurado. La emergencia
de nuevos patrones educativos y culturales”. Revista Estudios Digital, N° 21,
Primavera 2008.

25 El hilo rojo de la discusién de los primeros nimeros de Critica y Utopia
pasaba por dilucidar en qué medida la apuesta por la democracia se cefifa a un
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finales de Francisco, en una puesta en cuestién de la deseabi-
lidad misma de la democracia como forma politica del capita-
lismo de principios del siglo XXI.

Con el ingreso en el siglo XXI el problema niimero
uno de la sociologia de Delich pasé a ser el incremento de
las desigualdades sociales bajo el capitalismo neoliberal, des-
plazando del podio al autoritarismo, que ocupaba el centro
de sus preocupaciones normativas y sociolégicas desde fines
de los 70. El desencanto con la democracia politica realmen-
te existente, junto con el férreo sostenimiento de la creen-
cia en la razdén socioldgica, parecen reprimir de algiin modo
sus fantasias democrdticas. Si a partir del apego a su método
sociolégico nuestro autor llega a la amarga conclusién que
la democracia como principio de organizacién general de
la sociedad es estructuralmente imposible en la actualidad,
no queda claro hasta qué punto estd dispuesto a sostener la
democracia como una utopia. Para Francisco la imaginacién
utépica debe regularse por el principio de realidad que pro-
vee la sociologia. Desde el momento en que la utopia demo-
crdtica deja de ser una utopia fundada sociolégicamente, la
democracia como valor corre el riesgo de desvanecerse. En
cualquier caso, la gran pregunta de Delich, que hereda de
Raul Prebisch, contintia mds vigente que nunca: «;Es posible
la acumulacién de capital dentro del orden democrético para
paises de condicién periférica?».”® En sus tltimos afios, hun-

proyecto de recomposicién ideoldgica y ética colectiva que habia que sostener
atin a costa de la retraccién del crecimiento econémico, o bien la propalacién
de la democracia era a su vez una condicién social necesaria u optimizadora
de la expansién econémica. Las discusiones de aquel entonces inclufan anilisis
comparativos entre gobiernos democrdticos y autoritarios respecto a su salud
econémica (ver Delich, E, Mega-universidad, ob. cit., p. 16; Delich, F, «La de-
mocracia como orden posible», Critica y Utopia, N° 16, 1988, pp. 1-8; Delich,
E, «(Nuevas criticas y nuevas utopias», ob. cit., p. 7.).

26 Delich, E, «Nuevas criticas y nuevas utopfas», ob. cit., p. 6.
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dido en cierto pesimismo, nuestro socidlogo cordobés com-
parte la visién de Wolfgang Streeck: si el reloj ya estd corrien-
do para la democracia, tal como la hemos conocido, nada nos
invita a pensar que también esté corriendo para el capitalis-
mo.”” La vida de Francisco se extingue en un momento de
plena incertidumbre, en el cual este parece no poder imaginar
cudles serdn las utopias que encenderdn a América Latina en
el futuro. La tnica certeza que nos deja nuestro amigo es que
no habrd un futuro promisorio sin la apuesta por el desarrollo
de una sociologia cientifica, de inspiracién cldsica, compro-
metida con el destino de nuestras sociedades.

27 Streeck, W., Comprando tiempo. La crisis pospuesta del capitalismo democri-
tico, Katz, Buenos Aires, 2013, p. 9.
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LA CONSTRUCCIO‘N DE REDES PARA
LA CONSOLIDACION DE LAS CIENCIAS
SOCIALES: DELICH Y LA ARELA

Andrea Spreafico

Los procesos de democratizacién de una sociedad pueden ser
estimulados por la consolidacién de la investigacién —tedrica
y empirica— que se ha producido dentro de ella, en el dmbi-
to de las ciencias sociales. Es posible intensificar la reflexién
sobre la interconexién entre democracia, ciudadania y cohe-
sidén social instaurando un didlogo entre estudiosos del tema
y experiencias diferentes de las que ha vivido cada uno, sobre
todo cuando se trata de dialogar con tradiciones investigati-
vas que se encuentran en una fase de fuerte desarrollo. Todo
esto Francisco Delich ya lo habia entendido muy bien en los
anos 70. Se trata de una toma de conciencia muy importante,
ya que la democracia —igual que la investigacion social— estd
hecha de hombres. La construccién de redes de expertos que
creyeron firmemente en los valores de la libertad y de la igual-
dad, asi como en su equilibrio, y en cuyo molde se habian
vaciado sus intereses cientificos y sus propias vidas, ha sido
una conquista de Delich que no se puede borrar y de la que
ahora estoy ofreciendo un testimonio a través de este escrito.
Incluso creo que soy un ejemplo concreto del hecho de que
lo que estos investigadores construyeron antes que yo no des-
aparece ni desaparecerd con la muerte de sus cuerpos fisicos.!

1 Hoy, por ejemplo, Francisco Delich y Alberto Spreafico ya no estdn con
nosotros, pero seguimos Juan Russo y yo, que nos hemos encontrado y he-
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Generaciones de discipulos y amigos suyos esparcidos por el
mundo transmiten lo que han aprendido de los modos mis
diversos. Por tanto lo que voy a tratar de hacer aqui es solo
mostrar una pequefia parte —pues estd limitada en el espacio
y en el tiempo (Argentina e Italia en los anos 90)— de esa
red cientifica que Delich contribuyé a construir con tanto
ahinco. Una red que no se limitd a construir relaciones, sino
que dio impulso a una reflexién cientifica que ya nacié post-
nacional y cosmopolita, algo inevitable dada la envergadura
tanto de los protagonistas como de sus estudios. La reflexién
cientifica llevada a cabo por Delich en ese dmbito contribuye
ademds —segtin veremos mds adelante— a demostrar la perdu-
rable actualidad de su sociologia.

Mi punto de arranque es 1980, afno en que se fundé
en Florencia (Italia), la AMELA (hoy ARELA), es decir la
«Asociacién MEditerrdnea LAtinoamericana para la inves-
tigacién, la formacién y la documentacién», una asociacién
que ha producido muchos estudios, investigaciones y simpo-
sios internacionales en el campo de la sociologia, de la ciencia
politica, de la historia y de la filosofia de raigambre euro-me-
diterrdnea y latinoamericana al mismo tiempo. Estudios cuyo
objetivo ha sido, desde el principio, el andlisis de los procesos
de transicién democrdtica y del comportamiento electoral en
una Gptica comparada y a menudo multidisciplinaria e in-
terdisciplinaria. La fundacién de AMELA era el fruto de la
colaboracién entre Alberto Spreafico y José Vidal Beneyto,
un cientifico politico italiano y un socidlogo espanol que se
conocieron en 1963 y que nunca dejaron de trabajar juntos
para la democracia. Al principio lo que les unia era el anti-
franquismo, pero luego empezaron a compartir un estudio,

mos instaurado —cada uno a su manera— un didlogo y una colaboracién italo-
argentina-mexicana que estaban pendientes de llevarse a cabo, por lo que le
estoy muy agradecido.
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en sentido amplio, de los procesos de transicién, y a este se
sumo la formulacién de proyectos concretos para la transfor-
macién de los sistemas politicos, partidistas y sociales. Una
alianza a la que a partir de los afnos 70 se incorporé Francisco
Delich, quien por un lado habia conocido a Vidal Beneyto
cuando fue nombrado secretario ejecutivo del CLACSO, en
1976, y por otro a Spreafico, a través de otra persona que am-
bos conocian, Gino Germani, también en los afnos 70. Esto
llevé luego a Delich a participar en el acto de fundacién de
AMELA vy a ser miembro de esta a todos los efectos desde el
primer momento, permaneciendo también en ARELA hasta
2016, afio de su fallecimiento. La presencia de Delich era solo
el preimbulo del apoyo que posteriormente intentaria ofrecer
al proceso de democratizacién argentino, sosteniendo en va-
rias ocasiones la candidatura y la presidencia de Ratl Alfonsin
desde 1983 (por ejemplo en 1983 en San Juan, invitado por
Delich y Juan Russo. Mds tarde, en junio de 1987, AMELA
organizé un «Encuentro con el Presidente de la Republica Ar-
gentina Raul Alfonsin sobre los problemas de la democracia
en América Latina»).

En el encuentro de 1980, AMFELA reunfa a miembros
de mds paises, ademds de Italia y Espana: Argentina (Delich,
Cavarozzi), Brasil (Mendes, Trindade, Lamounier), México,
Costa Rica, Puerto Rico, Tanez, Grecia y Francia. Y fueron
precisamente unos franceses los que resultaron ser fundamen-
tales para la empresa ameliana: Alain Touraine, a quien De-
lich habia conocido en Paris a principios de los afios 60, cuan-
do se encontraba en esa ciudad perfeccionando su formacién
en la Sorbona; Edgar Morin, quien aportaba progresivamente
su visién multidisciplinaria, que ya estaba abierta a un pensa-
miento mediterrdneo y a la Tierra-Patria; y Maurice Aymard,
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un historiador que tenia la misma amplia visién global> de los
fenémenos politicos, econémicos y sociales y cuyo rol habria
de revelarse fundamental después del fallecimiento inespera-
do de Spreafico, en 1991. El proyecto de AMELA pudo seguir
adelante gracias a Aymard, quien asumi la presidencia de la
asociaciéon —que ya se habia convertido en ARELA— durante
toda la década de los 90 hasta el dia de hoy, justo cuando
escribo estas lineas (diciembre 2017). Aymard, que también
compartia intereses con Delich desde hacia tiempo, junto con
este tltimo condujo la asociacién hacia el nuevo milenio, de
tal modo que pudieron llevar a cabo alguno de los propdsitos
que fueron desde el principio la razén de ser de la fundacién.
Mientras se producia todo esto, Vidal Beneyto seguia muy de
cerca la vertiente espafola de AMELA, vy asi lo hizo hasta su
fallecimiento, en 2010. A lo largo de toda la década de los 90
hasta el comienzo del siglo XXI, el rol de Francisco Delich
cobré mds importancia aun si cabe, y sobre este aspecto enfo-
caré mi trabajo.

En 1993, cuando AMELA se convirtié en ARELA (Aso-
ciacién para la Investigacién Euromediterrinea Latinoame-
ricana), Anna Moriero Spreafico empezé a ocuparse de las
relaciones que se habian establecido en los afios anteriores, te-
niendo en Delich y en Roberto Gritti un gran apoyo. Gracias
a este ultimo, que en aquella época era director del ICIPEC
(Instituto para la Cooperacién Politica Econémica y Cultu-
ral internacional) de Roma, y al rol fundamental de Carlo
Savoini,> Anna pudo organizar el primer simposio de gran

2 El espacio latinoamericano y mediterrdneo constitufan un interesante lugar
de conjuncién y de experimentacién de los problemas del desarrollo, de la
formacién continua de centros y de periferias en el camino de larga duracién
de la globalizacién.

3 Algunas de las actividades de los anos 90 se pudieron realizar gracias a Carlo
Savoini (a la sazén director general de la DGV, Emploi, relations industrielles et
affaires sociales, de la Comunidad Europea).
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interés que llevé por nombre «Rol y perspectivas del sindicato
en los procesos de integracion regional en Europa y en Amé-
rica Latina». En tal evento colabord, entre otros, el CLACSO
y Delich figuré como ponente durante los tres dias (10-12 de
mayo). El simposio abordé el tema de la dimensién social de
los procesos de integracién supranacional (CEE, Mercosur,
Nafta) y el rol de los sindicatos y de los sistemas de proteccién
social frente a las crisis econdmicas. Como resultado del éxito
de la iniciativa (en la que participé también Gino Giugni) al
afio siguiente se publicé el libro Sindacati e integrazione regio-
nale: Europa e America Latina, due casi a confronto, recopilado
por Gritti y Giorgio Lauzi. La obra recogia el ensayo de De-
lich «Los sindicatos en los afios 90; liberalizacién econémica,
democracia politica e integracién regional». Volvian a reanu-
darse las relaciones cientificas entre América Latina y Europa
cuyos temas de base fueron la integracién supracional y el rol
de los sindicatos en la cohesién social. Delich estaba tan satis-
fecho de ello que decidi6 presentar el libro en la Universidad
de Cérdoba, Argentina (de la que en aquella época era rector)
en mayo de 1994, y en el acto participaron, entre otros, Paolo
Guerrieri y Lauralba Bellardi. Delich escribié también un Re-
cuerdo de Alberto Spreafico y en esa misma ocasién entregd
a Anna una placa en memoria de Alberto y en nombre de la
Universidad Nacional de Cordéba. La imagen a continuacién
recoge un momento de ese acto (Delich y Moriero Spreafico
tomando algo invitados por Radl Altamira Gigena).
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Se abria el camino para un estudio mds profundo de
los procesos de integracion supranacional y de globalizacién,
un camino abierto también al tema de la redefinicién de las
ciudadanias. Por tanto Delich, la Universidad de Cérdoba y
ARELA, contando una vez més con el apoyo de la Comuni-
dad Europea, decidieron organizar en Florencia, del 5 al 7
de abril de 1995, el gran simposio internacional «Europa y
Mercosur: rol y perspectivas del sindicato en los procesos de
globalizacién y de competitividad». Fue uno de los primeros
simposios sobre globalizacién que se organizaron en Italia y
en el que hubo una gran concurrencia, pues entre los parti-
cipantes figuraban Paolo Sylos Labini, Torcuato S. Di Tella,
Elpidio Torres, Bruno Trentin, Innocenzo Cipolletta, Raffae-
le Morese, Francisco Delich, Gianfranco Bettin Lattes, Paolo
Giovannini, Danilo Zolo, Maurice Aymard y muchos otros.
Para el libro que se publicé a partir del simposio (editado por
Aymard junto con Antonio Annino y publicado ese mismo
afio con el titulo 7/ mercato possibile. Sindacati, globalizzazio-
ne, Mercosur e Cee) Delich escribié dos ensayos, uno de cardc-
ter introductorio, titulado «Mercosur: un proceso sin vuelta
atrds», y otro sobre las «Ciudadanias rescatadas en las socie-
dades que cambian», donde hablaba de la relacién triangular
entre Estado, sociedad y mercado frente a la entrada brusca
de los paises latinoamericanos en una economia globalizada,
y donde alertaba sobre la necesidad de que existieran Estados
autorizados, es decir dotados de un sistema politico legitimo,
por tanto con un elevado nivel de calidad de la representacién
politica democritica (lo que reconducia al rol de la ingenieria
institucional). Pero esto no era suficiente, ya que la igualdad
en el voto iba pareja a la desigualdad social, dejando demasia-
do espacio a las légicas corporativas y pseudo-representativas
de una sociedad civil que sin embargo ambicionaba cada vez
mds la efectividad de los derechos de ciudadania. Todavia hoy
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sigue siendo muy significativo el interés de Delich, segiin
manifestaba en ese mismo articulo, por la necesidad de co-
existencia entre una ciudadania social y una ciudadania que
atendiera a las diferencias culturales, asi como el interés por la
fallida representacién real de muchos grupos sociales o por el
fallido equilibrio en su representacién, justo cuando los pro-
cesos de integracién supranacional abrian nuevos retos a la
idea misma de ciudadania y al mismo tiempo ofrecian el flan-
co débil a la légica potencialmente desintegradora del merca-
do. Habia llegado el momento de investigar mds a fondo el
tema de la ciudadanfa. Muchos se daban cuenta de ello (en
esa ocasién Zolo y Bettin habian lanzado varios comentarios
inspiradores en este sentido) y Delich y ARELA no dejaron
escapar esa oportunidad.

La curiosidad cientifica, el debate y la difusién de los
textos entre las redes que iban credndose, contribuyeron a que
ARELA vy Delich junto con la Universidad Nacional de Cér-
doba y la DGV de la Unién Europea decidieran promover
otro simposio internacional en Florencia: «Europa y América
Latina, mercado y nuevas ciudadanias», que fue patrocinado
ademds por la Facultad de Ciencias Politicas «Cesare Alfieri»
y que se celebré entre el 3 y el 5 de junio de 1996. También
esa vez los participantes eran de alto nivel y, entre los mu-
chos ponentes, quiero recordar a Natalio R. Botana, Georges
Coufhignal, Francisco Delich, José Luis Fiori, Laura Leonardi,
José Murilo de Carvalho, Michel Offerlé, Riccardo Petrella,
Horst Pietschmann y Raffacle Romanelli. Atendiendo a la
formula de los simposios celebrados anteriormente, también
este redundé en la publicacién de un libro muy importante,
Le cittadinanze di fine secolo in Europa e America Latina, reco-
pilado por Aymard y Annino en el mismo afo del simposio.
El libro, que incluia dos articulos de Savoini, recogia el desta-
cado ensayo de Delich «Colapso del Estado, mutacién social,
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multiplicacién de las ciudadanias», donde —como soci6logo
politico y estudioso de las instituciones (y con una conciencia
lacida y constante de lo que era la dimensién histérica de los
fenémenos politico-sociales)— introduce el concepto de «con-
ductas estatales» (esto es el Estado haciente, encarnado por
personas e intereses, pletdrico de valores sociales y morales,
que «dialoga» con el ciudadano) a fin de comprender el colap-
so del Estado en Argentina y en América Latina, por ejemplo
en el campo de las empresas puiblicas estatales, pero de forma
mds amplia en muchos de sus cometidos de servicio al ciuda-
dano. Hubo un proceso de «colonizacién social del Estado»
en el momento en que el Estado, por no haber resistido a la
presién de la sociedad y por no haber sido capaz de imponer
sus reglas, dejo sitio a la corporatizacién de las relaciones entre
Estado y sociedad, con intereses particulares que pretendian
hacerlos pasar por comunes, gracias también al rol menosca-
bador desempefado por funcionarios estables con funciones
de direccién, en parte por los sindicatos y por la ineficiencia
administrativa y financiera de un Estado hiper-centralizado.
Al igual que en las empresas estatales, también en los servi-
cios publicos hubo una progresiva concesién de porciones de
dichos servicios y a veces hubo formas de privatizacién de las
mismas, por ejemplo en el campo de la salud, de la justicia y
de la educacién.* El colapso del Estado es ademds un colapso
moral, donde diversas formas de corrupcidn corren el riesgo
de comprometer su legitimidad, mientras la ciudadania nor-
mativa sigue chocando con su reducida realizacién concreta.
A todo esto hay que afadir la entrada en organizaciones plu-
rinacionales, un proceso en el que Delich intufa dificultades:

4 Cfr. Delich, E, La invencién de la educacion: un siglo del sistema educativo
argentino, Editorial Universidad Nacional de Cérdoba, Cérdoba, 1993.
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estamos avanzando hacia la constitucién de ciudadanias
multdiples, regionales, nacionales e interestatales. El
proceso es complejo, no sélo por la distancia entre
los actores sociales y los actores politicos, no sélo por
la redefinicién de las relaciones con el Mercado, sino
también porque hay que replantear los sentimientos
mismos de pertenencia.’

Si por un lado hoy dia los medios de comunicacién ma-
sivos —poderosos instrumentos de influencia, al menos po-
tencial, ante sociedades conformadas por individuos aislados
e indiferentes— contribuyen a crear las ciudadanias contem-
poréneas, por otro sin embargo no son capaces de vencer al-
gunas resistencias sociales desplegadas por grupos sociales de
diversas dimensiones que actdan como filtro para comuni-
caciones particularistas. En cambio la globalizacién corre el
riesgo de alterar el equilibrio entre Estado y Mercado, es decir
entre la l6gica integracional-social del Estado y la 16gica selec-
tiva y potencialmente marginadora del Mercado, de manera
que este dltimo termina limitando el poder del ciudadano.
Estado, democracia, ciudadanos, medios de comunicacién y
mercado son elementos todos ellos que el proceso de globa-
lizacién econdmica tensa sin corregir las asimetrias. Delich
pone de manifiesto su reflexién premonitora cuando conclu-
ye revelando quiénes serdn las préximas victimas de la globa-
lizacién econémica (y en parte de los procesos integradores
super-estatales sin acabar o mal acabados, o en los cuales la
dimensién econémica ha aventajado la dimensién politica y
social): los jévenes, los ancianos, los nuevos pobres, los des-

5 Delich, E, «Collasso dello Stato, mutamento sociale, moltiplicazione delle
cittadinanze», en Annino, A. y Aymard, M. (eds.), Le cittadinanze di fine secolo
in Europa ¢ America Latina, Rubbettino, Soveria Mannelli (CZ), 1996, pp.
260-261.
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empleados. El soci6logo argentino habia entendido lo que iba
a ocurrir en muchos lugares del mundo, no solo en América
Latina, sino también en Europa, y lo que sigue ocurriendo
atn hoy dia en Italia: el mercado pudo aprovechar la progre-
siva interconexién global y la desarticulacién de los dificiles
equilibrios Estado-nacionales para intentar subyugar una di-
mensién politica —debilitada por el intento de extensién post-
nacional— a una dimensién econémica que en cambio se for-
talece a la vez que va extendiéndose mds alld de las fronteras.
Uno de los problemas mds dificiles de solucionar, y que
otorga un caricter de in-efectividad a una ciudadania cabal,
era y es el problema del desempleo. Es por ello por lo que
Delich y ARELA decidieron profundizar en esta cuestiéon de
manera urgente, de hecho para ellos fue el siguiente tema a
tratar. Es asi como se llegd a organizar otro simposio interna-
cional, esta vez en la ciudad de Cérdoba (Argentina) del 16 al
18 de septiembre de 1998, «Cultura del trabajo y desempleo»,
promovido por ARELA, la Maison des Sciences de 'Homme
de Paris, la Universidad Nacional de Cérdoba y la DGIb de
la Unién Europea, y que conté con el apoyo, entre otros mu-
chos, de la Municipalidad de Cérdoba, de Lamberto Diniy de
Gianni Billia. Con el objeto de seguir demostrando la riqueza
de la red de relaciones cientificas que se seguia construyendo
y ampliando a ambos lados del océano, quiero mencionar una
vez mds al menos algunos de los expertos que participaron
en el simposio: Adriana Buffardi, Carmelo Cedrone, Giulio
de Caprariis, Francisco Delich, Susana Ferrucci, Alberto José
Figueras Castells, Giuseppe luliano, Ettore Masucci, Enrico
Pugliese y Arnold Sywottek. Como cierre de esta década de
intercambios y de ebullicién politico-econémica, en 1999
apareci6 la acostumbrada publicacién del libro Cultura del
lavoro e disoccupazione. Unione Europea e Mercosur, esta vez
editado por el propio Delich junto con Aymard, los pilares

309



de ARELA, una asociacién que desde el principio se extendia
en varios Estados y continentes. Este libro, en cuya redaccién
contribui «entre bastidores», recoge dos escritos de Delich:
la introduccién, que escribié a cuatro manos con Aymard, y
el interesante ensayo «Hacia una sociologia del desempleo,
desde cuyas lineas Delich sefialaba que hoy se puede conside-
rar el desempleo como un problema social que marca la crisis
de la sociedad masiva, donde de esta manera podria llegar a
faltar un importante canal de integracién y de orden social
de la sociedad civil, pero de momento esto se produciria solo
en un dmbito estatal, ya que no hay un verdadero mercado
global del empleo. Sin embargo existe cierta discontinuidad
entre orden social y orden productivo, si bien estdn interrela-
cionados entre si. Discontinuidad dada, por ejemplo, por las
distintas edades en las que estd previsto que se pueda entrar
en el aparato productivo y en las que se pueda salir siendo
titulares de alguna forma de pensién, aun siendo parte del
orden social en distinto grado y permaneciendo en él tam-
bién en distinto grado. Lo que cuenta es por tanto la divisién
especifica del trabajo social dominante en una determinada
época y en una determinada sociedad, con sus reglas especi-
ficas, derechos y obligaciones, que sin darnos cuenta, con el
tiempo terminamos ddndolos por descontado (no hay duda
de que hoy dia estamos viviendo una nueva fase de transicién
entre una clase y otra de divisién social del trabajo, dentro de
las cuales el propio significado de la categoria «desempleo» va
cambiando, asi como el sentido que se le puede atribuir a sus
diversas causas).

Hoy por hoy seguramente la ausencia de corresponden-
cia entre el crecimiento de la produccién durante las fases
de recuperacién y el aumento del empleo es causa de pre-
ocupacién, y también lo es la ausencia de correspondencia
entre la desregulacion de la negociacién colectiva y el aumen-
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to del empleo. Al mismo tiempo Delich se refiere al cambio
tecnolégico y a la robotizacién como a un factor de riesgo
estructural, pero recomienda prestar una atencién constan-
temente «multi-variable» a los diversos factores que intervie-
nen, factores que pueden ser detectados solo refiriéndose a
mds disciplinas de las ciencias sociales. Por tltimo, una teorfa
del desempleo es «una teoria de la transicién entre érdenes so-
ciales» y la divisién del trabajo del futuro, que ya es presente,
serd la que priorice «los factores de la inteligencia, del control
de la abstraccién y del intercambio simbdlico».c Una vez mds,
su conciencia histérico-social y su mirada global llevaron a
Delich a ver con toda claridad una de las lineas maestras de
desarrollo del cambio social contempordneo. Esto no puede
hacerlo cualquiera y la multidimensionalidad de su razona-
miento es una de las cosas que mds echamos de menos hoy,
cuando a menudo la sociologia se convierte en rehén de es-
pecializaciones sectoriales carentes de lo que Morin llamaria
un «pensamiento complejor. Y no solo eso, pues el razona-
miento de este concienzudo experto argentino no ha dejado
nunca de volver a todos esos temas que aqui me he limitado
simplemente a apuntar. Mds tarde encontré una sintesis de
valor en Repensar América Latina, donde pudo articular socio-
logia histérico-comparativa y reflexioén tedrica para afrontar
los retos de la contemporaneidad, recordando por ejemplo la
diferencia entre marginalidad y exclusién e incidiendo en el
hecho de que

la nueva divisién del trabajo desplaza definitivamente la
energfa humana y la reemplaza por energia renovable o
no renovable, potenciada por el desarrollo tecnoldgico.

6 Delich, F, «Verso una sociologia della disoccupazione», en Aymard, M. y
Delich, E (eds.), Cultura del lavoro e disoccupazione. Unione Europea e Merco-
sur, Rubbettino, Soveria Mannelli (CZ), 1999, p. 59.
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Cambian las tareas (es la comprobacién més superficial)
pero sobre todo se produce un deslizamiento de lo
concreto a lo abstracto. El orden social en formacién
se construye con intangibles: la informacién, la
comunicacién, los cédigos simbélicos.”

Calidad de trabajo, competencias proponibles a nivel
global, reduccién de un nivel de desigualdad que desde hace
tiempo ha rebasado todo limite razonable y de una movilidad
social descendente en expansién. Todas ellas son cuestiones
ineludibles para un Estado del siglo XXI.

Este andlisis es el resultado de una larga trayectoria inte-
lectual y creo que hay que recordar lo mucho que en él pue-
den haber incidido los estimulos recogidos en determinados
encuentros que se han podido llevar a cabo gracias a la impa-
rable tendencia de Delich por construir redes para el progreso
del conocimiento sociolégico. Conocimiento y accién andan
parejos y los resultados se pueden extender a cualquier lugar
en el tiempo.?

7 Delich, E, Repensar América Latina. Con una entrevista a Celso Furtado, Edi-
torial Gedisa, Barcelona, 2004, pp. 100-101.

8 Conoci personalmente a Francisco Delich a comienzos de los afios 90 por-
que en aquella época colaboraba con ARELA y el ICIPEC. También por este
motivo, a la hora de reconstruir algunos de los acontecimientos que he relatado
aqui, he tenido que recurrir a los consejos y a las reconstrucciones orales de
algunos testigos privilegiados que en diciembre de 2017 me ofrecieron algu-
nos elementos ttiles para ampliar y relacionar entre si la informacién que iba
recabando a través de la lectura de los textos que figuran en las referencias
bibliograficas. Agradezco por tanto la colaboracién de estos testigos valiosos:
Maurice Aymard, Anna Moriero Spreafico, Cécile Rougier Vidal y Juan Russo.
También he aprovechado algunas conversaciones que tuve entre 2008 y 2010
con Ana Alejandra Germani, que fallecié prematuramente en 2015.
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FRANCISCO DELICH: UNA SOCIOLOGIA
PARA CONSTRUIR LA DEMOCRACIA

Guillermo Campero

l. Mi encuentro con un grande de la sociologia

La primera vez que conoci a Francisco Delich fue en Ciudad
de México durante un evento organizado por CLACSO. Ahi
me enteré que sus amigos la decian afectuosamente ¢/ Polaco.
Por entonces yo era apenas un sociélogo sub-30, para usar un
lenguaje futbolistico. Con todo, habia asumido recientemen-
te la conduccién de la Comisién de Movimientos Sociales
de CLACSO. Al observar el Programa del encuentro observo
que el comentarista de mi ponencia seria Delich.

Entré en pdnico. Francisco era para mi en esa época (y
sigue siéndolo) uno de los «grandes». Alguien a quien habia
leido como estudiante de sociologia en la Universidad Ca-
télica de Chile y después en Paris, en la Ecole des Hautes
Etudes, el mismo instituto en que Delich hizo sus estudios de
doctorado, dirigido también por el maestro Alain Touraine.
No pude dormir la noche previa a mi presentacién pensando
si mi trabajo estarfa a la altura de un lector como Francisco.
Decidi buscarlo temprano y conversar con él sobre mi pre-
sentacién. A ver qué podia decirme. Encontré una persona
no solo inteligente, obviamente, sino extremadamente afec-
tuoso e interesado en conversar. Y, entonces me dijo: «Che,
ssabés lo que me gusta de lo que me comentas? Td, como yo,
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nos interesa una sociologia que aporte al debate piblico, que
contribuya a ofrecer con evidencia y base empirica propuestas
para la accién». «Veo eso en lo que me estds diciendo. En-
tonces lo que vamos a hacer es analizar por cierto tu texto en
su consistencia conceptual y metodolégica, pero sobre todo
abrir un debate acerca de tu tema: el sindicalismo en la dicta-
dura de Pinochet». Fue todo un éxito. Ese fue el inicio de una
larga y fructifera relacién intelectual y humana. Los eventos
de CLACSO fueron espacios en que nos encontramos mu-
chas veces.

En adelante he organizado este texto en las temdticas
que mds nos congregaron, las que mds siento que me apor-
taron y probablemente muchas de las cuales han sido y serdn
contribuciones licidas a las ciencias sociales y a la sociologfa
de América Latina.

Il. Conocimiento y accion. Una relacion conceptual que
compartimos y conversamos a menudo

El compromiso activo de Francisco con la democracia y los
derechos humanos se expresé con decisién y coraje en la ac-
cién que desde CLACSO desarrollé para defender las cien-
cias sociales en los paises que, como Chile, sufrian el rigor
de dictaduras militares en los 70 y 80. Esa accién permitié la
subsistencia de centros de investigacion social y salvé la vida
de muchos cientificos sociales que, después, fueron lideres re-
levantes en la recuperacién de la democracia en sus paises.
Esa adhesién a una ciencia social que estuviera siempre
aportando a la accién se expresé también cuando, recuperada
la democracia en la Argentina, asumié entre 1983 y 1986 la
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responsabilidad de ser rector normalizador de la Universidad
de Buenos Aires (UBA).

Encontré una Universidad devastada por la intervencién
dictatorial. Delich luché por reinstalar la libertad de expre-
sidn, eliminar la represién, promover el pluralismo, expandir
el acceso, la gratuidad y la autonomia. Todo ello fundado en
s6lidos conceptos sobre el rol de la Universidad en la sociedad
y en los instrumentos que se requerian para hacerla el lugar
privilegiado de la libertad y la cultura pluralista. Esta accién
le vali6 duros enfrentamientos, que no eludid, y que permitie-
ron avanzar en la via de una Universidad republicana.

De alli fue al Servicio Pablico como secretario de Estado
y Educacién de la Nacién entre 1986 y 1987. Luego dirigié la
Biblioteca Nacional entre 2000 y 2002. Fue también legisla-
dor nacional y provincial en diversos periodos y convencional
constituyente en 1994. Regres6 después a la vida académica
como rector de la Universidad Nacional de Cérdoba (1989-
1995).

Mis tarde, en los 90, a mi me tocarfa también ir al go-
bierno al asumir el primer presidente elegido democrética-
mente después de la dictadura. Desde Patricio Aylwin hasta
Ricardo Lagos. Por 16 afios tuve la experiencia de aplicar el
conocimiento a la préctica politica.

[1l. Democracia y desarrollo

A propésito de su articulo «Las condiciones sociales de la
democracia»,' conversamos sobre la relacién entre democracia
y estabilidad politica, democracia y crecimiento, democracia
y redistribucién equitativa. Temas todos de una indiscutible

1 Publicado en Critica y Utopia, N° 1, Buenos Aires, septiembre 1979.
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actualidad. Pero tal vez lo que mds me interes6 fue el dlti-
mo pérrafo del articulo donde sostiene o insintia que todas
las condiciones sociales pueden ser, en general, pulsiones que
favorezcan la democracia. Ello siempre y cuando estas sean
recogidas apropiadamente por los lideres demécratas, orien-
tadas a una gobernabilidad plural y a la construccién de insti-
tucionalidades que garanticen el ejercicio de los derechos y las
libertades. Esto me parece muy relevante.

Acostumbrados como estdbamos muchos en el mundo
de la izquierda a cierto «estructuralismo», donde ciertas con-
diciones sociales conducfan a la democracia o al socialismo,
y otras generaban comportamientos autoritarios, tal reflexién
cobra un especial valor. Nos hace pensar, por ejemplo, si el lla-
mado «consumismo» hoy en boga, necesariamente conduce
al individualismo y debilita el sentido de la accién colectiva.
Creo que esto no es necesariamente asi. El acceso a estdndares
mds elevados de consumo es una aspiracién normal en socie-
dades modernas. La globalizacién y la apertura del comercio
mundial han abierto posibilidades de acceso a bienes que, en
paises como Chile, hace 50 afos, eran impensables. Combatir
aquello como casi perverso no me parece ser una adecuada
comprension del fenémeno del consumo. La democracia re-
quiere ofrecer acceso a bienes que la gente demanda, no casti-
garla por ello. Lo que si debe hacer es combatir el abuso de un
modelo financiero que endeuda a miles de familias y proteger
sus derechos ante el mercantilismo desatado de aquellos que
lucran a cualquier precio. Asi, este tipo de condiciones socia-
les, hoy presentes en casi todas nuestras sociedades, pueden
ser examinadas con un lente abierto y nuevo que nos permita
conceptualizar el fenémeno y entender los cambios culturales
que estdn ocurriendo, para pensar desde ahi cémo configura-
mos un pensamiento democritico moderno.
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No sé si Francisco compartiria estas reflexiones plena-
mente. Pero si estoy seguro de que serfa un brillante interlo-
cutor para examinarlas con lucidez y apertura intelectual. Asi
ocurrié cuando él publicé en 1982 el articulo «Desmovili-
zacién social, reestructuracién obrera y cambio sindical»,” el
mismo afio en que yo publiqué en Chile mi libro E sindica-
lismo chileno bajo el Régimen Militar>

Comentando estos trabajos observamos que ambos, pese
a las diferencias entre nuestras sociedades y nuestro sindicalis-
mo, identificaban dos puntos que parecian claves.

El neoliberalismo, como se acostumbra a llamar al mo-
delo instalado por los golpes militares, en realidad no podria
ser definido solo por su obsesidn por el mercado como el ins-
trumento fundamental de la organizacién y funcionamiento
de la sociedad, sino también y tal vez principalmente, por su
aversién a la accién colectiva, a la sociedad civil organizada.
La gente organizada molesta, entraba la racionalidad del mer-
cado. Lo mejor serfa entonces una sociedad de individuos ais-
lados que actdan conforme a sus intereses privados: el rational
choice. Por esto se buscé eliminar los sindicatos, incluso a las
asociaciones gremiales de empleadores. Este neoliberalismo,
muy distinto al liberalismo clésico, se funda en el temor a la
gente, a las ideas diversas; en fin, a la cultura pluralista.

El otro punto se refiere a que, contrariamente a lo que
muchos pensibamos, en realidad los grandes ganadores de
estos «modelos» mercantilistas no fueron siempre las capas
dominantes cldsicas, sino el mundo de las finanzas, el de las
finanzas especulativas. Esto a nivel global. La crisis sub-prime
de 2008/9 mostré que esto es una realidad vigente. La solu-
cién fue para los bancos, no para la gente.

2 Publicado en Critica y Utopia, N° 6, Buenos Aires, marzo 1982.
3 Ediciones ILET, Santiago de Chile, 1982.
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Mds alld de la certeza que estas observaciones puedan
tener, el didlogo con Delich sobre estos trabajos fue una expe-
riencia magnifica de cémo pensar, a partir de estas intuiciones
o evidencias provisorias, los caminos que se abrian para la
recomposicién de la accién colectiva y para el sindicalismo.
También para la politica y la economia de base democrdtica.
De hecho, hoy estos temas estdn en la agenda de debate en la
regién. CEPAL estd hablando de esto desde 2010 a lo menos.
Sus publicaciones La Hora de la Igualdad (2010) y Pactos para
la Igualdad (2014) se introducen con rigor en los temas de las
asimetrias estructurales, del poder de la economia financiera
sobre la economia real y de sus impactos sobre la redistribu-
cién y el acceso de las sociedades a niveles mds equitativos de
progreso material y social.

En estos intercambios, nos divertiamos también recor-
dando la historia de la publicacién de mi libro sobre los sin-
dicatos y la dictadura chilena. En esa época estaba prohibido
publicar sin autorizacién y menos sobre esos temas. Asi que el
libro se imprimi6 en una imprenta clandestina y se distribuyé
por mano a todas las universidades importantes. Incluso lle-
vamos varios ejemplares a la Biblioteca Nacional y sacamos el
ISBN para la publicacién. Los sindicatos recibieron también
muchos ejemplares. Todavia se pueden encontrar en varias bi-
bliotecas de Chile, y emociona ver la cantidad de estudiantes
que han pedido el libro en estos dltimos 25 anos. Pancho,
con ese humor afectuoso me decia «Che, boludo, se la juga-
ron. Por ahi te metian preso». Pero yo le contaba que dice el
mito urbano que Pinochet pensaba que «estos pelotudos que
escriben tonteras, solo se leen entre ellos, asi que no gastemos
tiempo en esa gente».
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IV. Los movimientos sociales también fueron parte de
nuestra comunes preocupaciones sociologicas y politicas,
no solo el sindicalismo

Tierra y conciencia campesina en Tucumdn* es una obra en que
se advierte la presencia del maestro Alain Touraine. Yo habia
leido de este autor en la universidad La Consciece Ouvriére
(Ed. Du Seuil, Francia), en los anos 80, y cuando descubri el
libro de Francisco, algo después, percibi esa idea fundante de
Touraine respecto a que la identidad de un colectivo social,
si adquiere una visién de la sociedad, de su lugar en ella y de
lo que quisiera cambiar, puede convertirse en un movimiento
social transformador. Este era un tema apasionante que traté
en los 80 de indagar estudiando a los pobladores urbanos po-
bres de Santiago y también investigando el mundo y la cultu-
ra empresarial durante la dictadura.’

Crisis y protesta social. Cérdoba mayo de 1969 es otra
obra de Delich que se interna en estos temas de las luchas
sociales, de las identidades en confrontacién y de sus impac-
tos en la sociedad. £l desempleo de masas en la Argentina’ se
sumerge en el tema del trabajo, sus mutaciones en el tiempo,
sus efectos sobre el trabajador y la sociedad. La relacién entre
educacién y trabajo.

Este Delich multifacético que se interna en la sociologia
de las movilizaciones sociales, que indaga en actores socioins-
titucionales como el sindicalismo, que emprende la tarea de
recuperar la UBA, que es secretario de Estado en educacién,
que incursiona en la politica, que vive, en fin, practicando esa

4 Editorial Signos, Buenos Aires, 1970.

5 Entre la sobrevivencia y la accion politica: los pobladores urbanos de Santiago,
ILET, 1984, y Los empresarios en el Régimen Militar chileno, ILET, 1983.

6 CEA-UNC, Cérdoba, 1970.

7 Ed. Norma, Kapeluz, Buenos Aires, 1997.
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dificil combinacién entre el intelectual y el hombre de accién
es lo que hace tan atractiva su persona y su pensamiento. Pero
hay mis.

V. La cuestion de la meritocracia

El logro por adquisicién y no por herencia. Este fue otro de
nuestros temas. En una entrevista del diario Clarin de Buenos
Aires (12 de marzo de 2006, Seccién Sociedad), el periodis-
ta le pregunta a Delich por qué le gusta la educacién. Y él
responde, «porque mi mamd murié analfabeta. Yo no supe
ensefarle». El periodista dice entonces: «Usted es la imagen
de esa Argentina en que el hijo de una analfabeta terminaba
estudiando en Paris». S¢ muy bien de ello. Estudié en un li-
ceo publico en Santiago. Se llama José Victorino Lastarria, en
homenaje a un notable liberal del siglo XIX, que impulsé el
combate intelectual contra las oligarquias, los dogmas religio-
sos y las desigualdades de Chile. Mi liceo era un lugar repu-
blicano. Alli aprendimos a conocernos y respetarnos hijos de
profesionales, con otros que venian de origenes muy distintos
y vulnerables. El colegio puablico queria ser, en ese entonces,
el lugar donde lo diferente se amalgama con lo comin, con
la nacién. Nunca podré estar suficientemente reconocido de
haber estudiado alli por 12 anos.

Delich dice en esa entrevista que los 90 son una época
neoconservadora. Esta época no ha sido mayormente liderada
por los que pasaron por la ensefianza publica. Algunos si, pero
no la mayorfa. Hay aqui, sefala, una cuestién moral y una
responsabilidad politica que estd marcando los 90.

Esta idea de llegar mds adelante, con el propio esfuer-
z0, es también algo que cala profundo en los migrantes que,
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como la familia de Francisco, construyeron un espacio admi-
rable en la Argentina para el pensamiento y el progreso.

VL. La corrupcion

En la entrevista mencionada, Francisco explica que acaba de
ser designado vicepresidente de la Comisién de Ciencia y Tec-
nologia de la Cdmara de Diputados. Militante histérico del
radicalismo argentino, forma alli el «Frente Nuevo contra la
Corrupcién». Hoy este tema de la corrupcidn es recurrente en
la regién. Una década antes Delich ya estaba en esa trinchera.
Estaba por la transparencia publica y privada, contra el nepo-
tismo y por generar institucionalidad para detener el avance
de este cdncer que corroe las democracias.

VII. Ciencia y tecnologia

Francisco fue un apasionado de la vinculacién entre las uni-
versidades y el mundo de la produccién. Tenia la conviccién
de que ahi estaba una de las claves del desarrollo. Capital hu-
mano altamente calificado. Conocimiento aplicado. Estos te-
mas los aborda con distinta intensidad en La invencion de la
Universidad,® en La educacion argentina hacia fin de siglo’ y en
Mega-universidad, discursos plurales.®

En 1970 tuve un breve paso como joven profesor por
la Universidad Técnica Federico Santa Maria en Valparaiso.
Ahf se forman algunos de los mejores ingenieros industriales
de Chile. Yo hacia una cdtedra de Sociologia del Trabajo. Alli

8 Talleres Graficos, Buenos Aires, 1988.

9 Funam, Buenos Aires, 1993.
10 Eudeba, Buenos Aires, 1986.
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conoci experiencias valiosisimas de relacién entre empresa y
universidad. En 1971 me fui al Instituto Nacional de Capa-
citacién Profesional (INACAP), institucién formada por la
Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO), am-
bas instituciones publicas dedicadas al desarrollo industrial y
a la formacién de trabajadores altamente calificados. Esa fue
otra experiencia que me ayudé a entender mejor y compartir
las ideas de Delich sobre universidades y mundo productivo.
El INACAP hoy es privado y pagado. Fue traspasado a los
gremios empresariales por el gobierno militar. Esto fue parte
de la demolicién de ese Estado que, aunque limitadamente,
estaba avanzando en hacer realidad el suefio meritocritico de
que hablamos antes.

VIII. Repensar América Latina

El Delich de los 2000, recuperada la democracia en los paises
que sufrieron dictaduras, se inserta en los debates globales del
desarrollo de la regién. Nos dice que hay que reflexionar sobre
el tema de las transiciones y sobre todo a qué tipo de socie-
dades nos conducirdn. Dice Francisco en Repensar América
Latina" que las ciencias sociales deberian brindarnos herra-
mientas para articular la modernizacién con las brechas de
desigualdad y las asimetrias que se han profundizado en las
ultimas décadas, para articular las persistencias de la sociedad
y economia del «Desarrollo hacia adentro» de los 40 a los
60, de la sustitucién de importaciones y de las clases medias
de los 40 y 50, con los nuevos modos de organizar la econo-
mia y la sociedad y con las nuevas capas sociales emergentes
que estdn surgiendo con las economia abiertas, de mercado y

11 Gedisa, Barcelona, 2004.
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financieras y que parecen muy distintas de aquellas. Delich
quiere entrar ya en aguas profundas. Ello, argumenta, exige
una relectura de los cldsicos desde Tocqueville hasta Barring-
ton Moore, pasando por Marx, Weber y Polanyi. Recuperar a
Bourdieu y Simmel para presentar un marco articulado capaz
de organizar un mapa cognitivo diferente de América Latina.

Para nosotros en Chile, en 1990, recién recuperada la
democracia, el debate estuvo en cdmo hacer gobernable el
proceso de la transicién. La dictadura, como la de Franco en
Espana, dejé amarres institucionales complejos. Pinochet si-
guié como comandante en jefe de las Fuerzas Armadas, se
establecieron senadores «designados», todos adherentes al pi-
nochetismo. El mismo dictador fue senador designado des-
pués de dejar la Comandancia de las Fuerzas Armadas. La
Constitucién mantuvo el sistema electoral binominal mayori-
tario, que otorgd a la minoria de derecha el mismo nimero de
representantes en el Congreso que a la mayorfa democrtica.
En ese contexto, el debate global que plantea Delich en 2004,
se recoge en Chile en los 2000. Pero desde 1990, recién recu-
perada la democracia, la cuestién de la transicién dominaba
la escena.

Por cierto, hubo en ese tiempo y sigue habiendo debates
sobre el paradigma de sociedad que debiamos construir y el
papel que para ello jugaba la transicién. No era para muchos
indiferente si ella privilegiaba excesivamente la estabilidad,
que implicaba mantener continuidades del antiguo régimen
con cambios graduales, que si se emprendian transformacio-
nes mds profundas que abrieran caminos mds veloces para
construir una sociedad abierta y democrdtica, sélida y en for-
ma, en el menor tiempo posible. La cuestién planteada por
Delich estaba subyacente.

Este debate fue duro. El rol fundamental que jugé Edgar-
do Boeninger, entonces ministro Secretario General de la Pre-
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sidencia, fue definitivo para hacer prevalecer el gradualismo y
la estabilidad de la transicién por sobre las opciones mds rup-
turistas. Esta estrategia primé hasta el gobierno del presidente
Ricardo Lagos (2000-2006), aunque fue bajo su presidencia
que se abrieron espacios multiples para ese «repensar América
Latina» que proponia Delich en 2004. El propio presidente
Lagos insistia, y lo sigue haciendo hoy en dia, que habia que
comprender los cambios que estaban experimentando Chile y
la regién en cuanto a su estructura social. También en cuanto
a los paradigmas de interpretacion de estos cambios. Es decir,
indagar en el mapa cognitivo que Francisco nos estaba propo-
niendo. Para Ricardo Lagos esto era particularmente urgente
para la centroizquierda chilena, que habia gobernado la tran-
sicién, pero que requerfa reconocer que entre 1990 y los 2000
estaba surgiendo una nueva realidad social y cultural que im-
pactaba la capacidad de representacién del sistema politico y
la capacidad de la institucionalidad publica para reaccionar
frente a un nuevo tipo de ciudadano, menos préximo al Esta-
do existente, menos cercano a las grandes utopias colectivas,
pero al mismo tiempo mds decidido a hacer efectivas su liber-
tades y derechos.

Con todo, hay que mencionar que desde el principio de
la transicién y atin antes, Manuel Antonio Garretdn ya estuvo
reflexionando con el rigor y la vitalidad que lo caracterizan
sobre estos temas, invitando a insertarse en la comprensién de
la ruptura de los antiguos paradigmas y en la emergencia de
otros nuevos y diversos, e identificar su impacto sobre la vida
social y la politica. Asi también el equipo que trabajaba en el
PNUD en la elaboracién del Informe de Desarrollo Humano
para Chile y otros paises de la region. Particularmente en los
2000, este Informe impacté con fuerza en este paso que habia
que dar desde la reflexion sobre la transicién en si misma, ha-
cia pensar el presente y el futuro que se estaba formando, sin
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lo cual la brajula politica y analitica de progresismo seguro se
veria extraviada.

Hoy en Chile y en la regién este discernimiento sobre la
actualidad y el futuro de nuestras sociedades ya se ha tomado
la agenda. El mapa cognitivo que alentaba Francisco en el
2004 es ya un tema de busqueda creciente e incluso angus-
tiosa en muchas partes de este continente en que aparecen
progresivamente nuevas derechas que ganan espacios y, a la
vez, las experiencias que aparecieron en paises como Venezue-
la y otros parecen ahogarse en dilemas dramdticos. De modo
entonces que esta convocatoria de Delich, ya vigente en Re-
pensar América Latina, es hoy mds actual que nunca.

En 2007, Francisco publica Sociedades invisibles. La cul-
tura de la ingobernabilidad en América Latina.* Esta obra es
una continuacién de Repensar América Latina. Alli Delich
observa que en muchos paises de la regién se confunde la
democracia electoral con lo que llama la «republica institu-
cional». Entonces, dice, tenemos mucho gobierno y poco Es-
tado. Pero su tesis fundamental es que los sujetos sociales no
han desaparecido, han sido desplazados e invisibilizados, opa-
cados. Entonces la historia de los actores no ha terminado,
sigue expresindose en su construccién de relaciones sociales.
Y el nuevo modelo de sociedad probablemente surgird de la
accién de estos actores, tanto cuanto recuperen su papel de
sujetos con sus nuevos valores y formas de relacionamiento y
discernimiento de la vida social.

Este tema fue uno de los tltimos temas que comenta-
mos con Francisco, a propésito del debate sobre estos en Chi-
le y en la regién. Coincidimos en que la idea de una sociedad
latinoamericana del siglo XXI estaba todavia vaga e indefini-
da, pero que ya estaba en la agenda social. El problema era si

12 Gedisa, Barcelona, 2007.
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la centroizquierda, al menos en Chile, estaria en condiciones
de percibir este movimiento subterrdneo de multiples acto-
res y proponerse aportarles valor intelectual y representacién
politica.

Estas reflexiones que hemos recogido en este breve texto
muestran sin duda el aporte de Francisco Delich a las ciencias
sociales en la regién. Un aporte que estuvo siempre entregado
a través el debate intelectual y la accién. En la diversidad de
sus producciones, pero también en la unidad de su propésito:
contribuir a la construccién de la democracia y a la profundi-
zacién de las libertades.

Delich, intelectual y actor, no solo planteé los grandes
temas de la sociologia latinoamericana sino que fue un pro-
tagonista de ellos desde la academia, desde la vida publica y

desde la calle.
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HOMENAJE A FRANCISCO DELICH.
CAMBIAR LA MIRADA PARA REPENSAR
AMERICA LATINA

Isabel Licha

l. Introduccion

En estas notas he querido rendir homenaje a la memoria de
Francisco Delich, expresando mi reconocimiento y gratitud
por su grandioso legado, en términos de lo que principalmen-
te valoro por su significativa contribucién como intelectual y
cientifico social latinoamericano: i. Su aporte al desarrollo del
pensamiento critico en las ciencias sociales latinoamericanas;
ii. Su profundo humanismo; y iii. Su papel transformador
de las universidades publicas. Tuve el privilegio de conocer a
Francisco Delich desde que me inicié como profesora-inves-
tigadora en el Centro de Estudios del Desarrollo (CENDES)
de la Universidad Central de Venezuela, y durante el periodo
que alli permaneci (1980-1995) pude asistir a sus conferen-
cias en el marco del programa de Doctorado en Estudios del
Desarrollo y en varios seminarios organizados en Caracas por
los grupos de trabajo de CLACSO en los que participadbamos
investigadores del CENDES. Guardo un recuerdo imborra-
ble de su sencillez como persona y de su profundidad y com-
promiso con el debate de las ideas que marcaron esa época y
que felizmente pude presenciar.
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. Desarrollo del pensamiento critico en las ciencias socia-
les latinoamericanas

Francisco Delich formé parte del Working Group of World
System Analysis, coordinado por Immanuel Wallerstein. En el
seminario de este Grupo que se realizé en Caracas bajo la
convocatoria del CENDES, se impulsaron ideas novedosas en
el campo de las ciencias sociales, principalmente relacionadas
con el proceso de globalizacién y con los nuevos enfoques de
abordar los temas de la pobreza y la marginalidad.' Un gru-
po muy destacado de académicos contribuyé a articularlas:
Wallerstein, Samir Amin, Michel Wieviorka, André Gunder
Frank, Francisco Delich, Osvaldo Sunkel, Norbert Lechner,
José Agustin Silva Michelena, Heinz Sonntag y otros miem-
bos del CENDES y de la Universidad Central de Venezuela.”

En el World-System Analysis Immanuel Wallerstein ofre-
ce un enfoque sistémico para comprender la historia y el de-
sarrollo del mundo moderno, con foco en las estructuras de
conocimiento en las que se basa, de acuerdo con una meto-
dologia que se ha convertido en referencia del debate sobre la
globalizacién. Dicho constructo tiene claros aportes basados
en el esfuerzo académico compartido en el seno del Working
Group, comprometido con crear un modelo de andlisis que
permitiera comprender el desarrollo capitalista en el Sistema
Mundo, reconociendo centro y periferia, a partir precisamen-
te de la idea de los académicos latinoamericanos de vincular
el andlisis de la realidad econémica con el desarrollo histérico
del sistema capitalista, para comprender las realidades sub-
desarrolladas y dependientes. Parte de este ejercicio de crea-

1 52 Reunién Anual del Coloquio de Economia Mundial, Caracas, Venezuela,
julio 1983.

2 Arenas, N. y Aponte, C., «Heinz Sonntag: Desafios para pensar el desarrollo
en América Latina», Cuadernos del Cendes, 30 (83), 2013, pp. 107-116.
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cién de un nuevo enfoque de andlisis del desarrollo (Sistema
Mundo Moderno) ha sido atender un conjunto de problemas
metodoldgicos relacionados con la interdisciplinariedad de
los estudios, el andlisis comparado, una revisién critica de las
categorias de conocimiento social en contextos particulares,
y la articulacién entre las estructuras de conocimiento y las
esferas de toma de decisiones, asi como la creacién de meto-
dologias adecuadas.?

Desde dicha perspectiva, Delich impulsé la investiga-
cién y la formacién en estas diversas dreas de conocimien-
to en las ciencias sociales, contribuyendo a conformar una
matriz de investigacién multidimensional, interdisciplinaria y
articulada entre si, como queda evidenciado en su logro mds
reciente que fue la creacién del Doctorado en Estudios Socia-
les de América Latina de la Universidad Nacional de Cérdo-
ba, en 2007. Con base en los contenidos académicos de ese
programa podemos afirmar que Delich impulsé la formacién,
investigacion y el debate académico en temas fundamentales
para comprender la realidad latinoamericana: la sociologia
histérica, el modelo de industrializacién latinoamericano en
el siglo XX, las transformaciones sociales y la inflexién teérica
en las ciencias sociales, la modernizacién tardia y la autarquia
intelectual (tomando como referentes a Germani, Prebish y
Gonzélez Casanova), la formacién del Estado-nacién y su
expresion en las ciencias sociales, las revoluciones (boliviana,
guatemalteca y cubana) y su impacto en las ciencias sociales.

Otro tema que logra impulsar es la historia social y po-
litica de América Latina, desde una perspectiva que articula

3 Sonntag, H., «Seis tesis sobre el Sistema mundial, la dependencia, la globa-
lizacién y el desarrollo», Conferencia dictada en CEAP-CIPOST, Coloquio:
Cultura y Transformaciones Sociopoliticas en Tiempos de Globalizacién,
Caracas, 15 al 17 de junio 1998. Recuperado de http://rcci.net/globaliza-
cion/2004/fg478.htm
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tres dimensiones centrales: la configuracién de los Estados na-
cionales, los procesos de construccién de ciudadania politica
y social y la constitucién de los distintos tipos de regimenes
politicos. En el abordaje de esas tres dimensiones, se analizan
problemas clave tales como las caracteristicas de los actores
colectivos, el peso de los sectores corporativos, la pugna entre
formas de legitimidad politica alternativas, la tensién entre la
dimensién republicana y democridtica y la fuerza de los valo-
res y pricticas autoritarias. De acuerdo con este enfoque, en
funcidén del andlisis tridimensional, se identifican denomina-
dores comunes y se establecen las diferencias de los procesos
sociopoliticos de los diversos paises de la regién, a fin de avan-
zar en el andlisis y comprensién de fenémenos centrales que
marcan la vida politica latinoamericana.

También Delich supo aportar al desarrollo del andlisis
interdisciplinario de historia y politica contempordnea, con el
foco puesto en las dificultades de la construccién de una his-
toriografia latinoamericana y en los debates que tienen lugar
en torno al tema. En el Doctorado impulsé el desarrollo del
tema de partidos y gobiernos en periodos de transicién, para
abordar asf la doble transicién de América Latina (la transi-
cién democrdtica y la transicién liberal), lo que ha contribui-
do ampliamente a la profundizacién de la comprensién del
complejo tema de la democracia y de la transformacién del
modelo de desarrollo como vertientes de un cambio de época,
reivindicando la diversidad en el contexto de un movimiento
histérico comun pero no uniforme (homogeneidad vs. hete-
rogeneidad) en las rutas y resultados de las transiciones.*

Delich ademds creé el programa multidisciplinario de
posdoctorado para la formacién continua de doctores en
Ciencias Sociales, Ciencias de la Comunicacién, Humani-

4 Ver https://sociales.unc.edu.ar/estudiossocialesdeamericalatina
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dades y Artes, también en el Centro de Estudios Avanzados
(CEA) de la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), cuyo
objetivo es la creacidén de un espacio de excelencia mediante
un conjunto de seminarios y simposios de alto nivel, coor-
dinados por expertos de reconocida trayectoria. Tal espacio
ha permitido que los participantes puedan recorrer malti-
ples investigaciones conducidas por académicos de recono-
cida trayectoria y a la vez presentar las propias. En su versién
mids reciente, de 2017, el posdoctorado trabajé en el tema
de ciencias sociales: Balance y Perspectivas, en homenaje a la
memoria de Francisco Delich. Los temas que el posdoctorado
ha ofrecido a lo largo de su existencia son muy variados y
complementarios, a saber: sociologfa politica; literatura, se-
midtica, comunicacién y cultura; sociologfa, economia, his-
toria y politica; sociologia, historia del arte, comunicacién y
cultura; metodologias y técnicas de investigacién en ciencias
sociales y humanidades; subjetividades; economia, sociedad y
construccién de conocimiento en el mundo contemporineo;
ciudades y megalépolis reales, simbdlicas e imaginarias; la era
de la informacién.’

[I. Profundo compromiso humanista

Su condicién humanista qued6 plasmada tanto en su traba-
jo institucional y académico, como en las reflexiones diversas
que compartié sobre temas clave que afectan a la sociedad la-
tinoamericana, en su larga y destacada trayectoria intelectual.
En el mensaje de Pablo Gentili, actual secretario ejecutivo de
CLACSO, sobre el fallecimiento de Francisco Delich (1937-
2016), se pone de relieve que a Delich le correspondié dirigir

5 En https://w3.sociales.unc.edu.ar/content/ciclos-anteriores
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ese Consejo en «la época mds dura de nuestra institucién, du-
rante la tltima dictadura militar de Argentina y en un contex-
to regional de gobiernos autoritarios». También subraya que

fue su conviccién humanista y su enorme compromiso
con la democracia y los derechos, lo que lo llevd a
redoblar esfuerzos y compromisos para que la red
de centros de investigacién y académicos/as que es
CLACSO fuera también red de solidaridades para
preservar el pensamiento critico y la vida de tantas y
tantos colegas.

La creacién del Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (CLACSO), en 1967, constituydé un hito muy im-
portante en el desarrollo de las ciencias sociales de la regién.
CLACSO fue concebido como una red de centros e institutos
de investigacién, con el fin de promover el desarrollo de las
ciencias sociales en la regién latinoamericana. La Secretaria
Ejecutiva se establecié en Buenos Aires y la adhesiéon de cen-
tros e institutos fue progresiva, con mds de 100 centros miem-
bros a finales de los 80. CLACSO estd integrado por centros
e institutos académicos de universidades ptblicas y privadas
y por organizaciones independientes.” CLACSO actualmente
promueve la investigacién, articula una red de posgrados en
ciencias sociales, crea grupos de trabajo en torno a temas cla-
ve, genera conocimiento sobre la pobreza y las desigualdades
y difunde conocimiento.

El proceso de institucionalizacién y profesionalizacién
de las ciencias sociales, sobre todo de la sociologia y la ciencia
politica, avanzé en un contexto regional muy autoritario y

6 En: https://www.clacso.org.ar/difusion/ CLACSO_Despide_Francisco_De-
lich/francisco_delich.htm

7 DPérez Brignoli, H., Los 50 asios de la FLACSO y el desarrollo de las Ciencias
Sociales en América Latina, Editorial Juricentro, San José de Costa Rica, 2008.

332



represivo, que imponia obstdculos serios al quehacer acadé-
mico. Las dificultades enfrentadas tenian que ver con la po-
larizacién existente entre izquierda y derecha, aunque ello no
impidié el trabajo desarrollado en ciencias sociales por desta-
cados y comprometidos académicos, entre ellos Delich, que
contribuyeron exitosamente con la formacién de cohortes de
intelectuales competentes y comprometidos con el desarrollo
democridtico e inclusivo de la regién latinoamericana. Esta
pugna politica generé que muchos investigadores, institucio-
nes y revistas cientificas en el campo de las ciencias sociales
quedaran sin apoyo, y muchos investigadores fueran expul-
sados de las universidades publicas acusados de izquierdistas-
subversivos.

Durante 1976-1983, periodo durante el cual Francisco
Delich fuera secretario ejecutivo del CLACSO, se publican
los resultados de estudios numerosos y relevantes que apor-
taron a la comprensién de los diversos problemas y desafios
importantes que enfrentaban las sociedades latinoamericanas,
como se puede apreciar en los siguientes titulos: Migracion
y Desarrollo. Las relaciones campo-ciudad a través del proce-
so migratorio,’ Investigacion e Informacion Sociodemogrdficas.
Hacia un sistema integrado de estadisticas en América Latina,"
Ensayos histérico-sociales sobre la urbanizacion en América
Latina," El Subempleo en América Latina,” Distribucion de
ingresos en América Latina,” «Dictadura y dictadores en Amé-

8 Ibidem.

9 CLACSO, Buenos Aires, 1977.

10 CLACSO, Buenos Aires, 1977.

11 Hardoy, J.E. ez al. (comps.), CLACSO-Ediciones SIAD, Buenos Aires, 1978.
12 Klein, E. y Tokman, V. (comps.), CLACSO-EI Cid Editor, Buenos Aires,
1979.

13 Mufioz Gomd, O. (comp.), CLACSO-EIl Cid Editor-Cieplan, Buenos Ai-
res, 1979.
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rica Latina»," Uruguay: el pais urbano,> Cooperacién inter-
regional en Ciencias Sociales para el desarrollo,* «32 Con-
ferencia Regional»,” «Democracia, sociedad civil e identidad
nacional»,”® «La regionalizacién en las Ciencias Sociales»,"
«Medio ambiente y urbanizacién»,” Comunicacion y demo-
cracia en América Latina, Instituciones y procesos agrarios
en Chile> El discurso piiblico de Pinochet (1973-1976). Un
andlisis semioldgico,® La industria frigorifica en el Rio de la
Plata,* Sindicalismo y peronismo. Los comienzos de un vinculo
perdurable> Medio ambiente y turismo, David y Goliath, N°
44-45,7 Sectores populares y vida urbana.*

Esta amplia, pertinente y relevante agenda de estudios
econémicos, politicos, sociales, ambientales y comunicativos
refleja el quehacer de las ciencias sociales en la regién, y esos
temas progresivamente se van complejizando, ganando den-

14 Delich, F (ed.), David y Goliath, Aho XI, N° 38-39, CLACSO, Buenos
Aires, 1980.

15 CLACSO-Ediciones de la Banda Oriental, Montevideo, 1981.

16 Segunda reunidn sobre investigacidn-comunicacién y ensefianza, CLAC-
SO-COLCIENCIAS, Bogotd, 1981.

17 Delich, E (editor), David y Goliath, Afio XII, Ne 40, CLACSO, Buenos
Aires, 1981.

18 Delich, E (editor), David y Goliath, Afio XII, Ne 41, CLACSO, Buenos
Aires, 1981.

19 Delich, E (editor), David y Goliath, Afio XIII, Ne 42, CLACSO, Buenos
Aires, 1982.

20 Delich, E (editor), David y Goliath, Afio XII, Ne 43, CLACSO, Buenos
Aires, 1982.

21 CLACSO-DESCO, Lima, 1982.

22 Gémez, S., CLACSO-FLACSO, Santiago de Chile, 1982.

23 Munizaga, G. y Ochsenius, C., CLACSO, Buenos Aires, 1983.

24 Buxedas, M., CLACSO, Buenos Aires, 1983.

25 Del Campo, H., CLACSO, Buenos Aires, 1983.

26 CLACSO, Buenos Aires, 1983.

27 Delich, E (ed.), Afio XIV, CLACSO, Buenos Aires, 1983.

28 En https://www.clacso.org.ar/clacso/novedades_editoriales/libros_clacso/
libros_por_programa.php?campo=programa&texto=20
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sidad, formalizacién y articulacién en los diferentes espacios
de encuentro, debate y formacién, también impulsada y apo-
yada por las figuras més reconocidas de las ciencias sociales
de las universidades latinoamericanas. Una vitrina particular
que muestra esta expansion temdtica de las ciencias sociales
latinoamericanas son los congresos anuales de ALAS:

N° del Ano | Lugar de Presidente del Con- | Tema central
Congreso celebracion | greso
Xl 1977 | Quito, Agustin Cueva Teoria social y pro-
Ecuador Presidente de cesos politicos en
ALAS América Latina
1981-1985
Xl 1979 | Ciudad de Marco A. Ganda- Democracia y de-
Panama, segui sarrollo capitalista
Panama Presidente de
ALAS
1977-1979
XV 1981 | SanJuan, Denis Maldonado | Analisis historico-
Puerto Rico | Presidente de social
ALAS
1979-1981
XV 1983 N\.anagua, Pablo Gonzalez Las Ciencias Socia-
Nicaragua Casanova les v el pensamien-
Presidente de to cyriticz
ALAS 1969-1971

Cuadro 1. Elaboracién propia con base en la informacién registrada en hetp://
sociologia-alas.org/congresos-realizados/

Temas permanentes de esta misma agenda son retoma-
dos con mayor contundencia en el libro de Delich Repensar
América Latina,® donde plantea con fuerza la necesidad de
repensar la sociedad y considerar la posibilidad real del de-
sarrollo econdémico y social de la regién, enfocindose en los

29 Delich, F, Gedisa, Barcelona, 2004.
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problemas fundamentales del desarrollo en el continente a lo
largo del siglo XX, problemas que desafian el trabajo en el
campo de las ciencias sociales. Delich insiste en la importancia
de hacer una revisién conceptual con el propésito de estudiar
los problemas emergentes de la regién, definir soluciones que
hagan compatible la equidad con el crecimiento, y repensar el
desarrollo latinoamericano en la economia global. La globali-
zacién la entiende como un proceso de integracién-exclusién
que tiende a ampliar las desigualdades sociales y territoriales
al interior de los paises en desarrollo y a erosionar algunas
de las instituciones laborales que en los paises desarrollados
fundamentaron la seguridad econémica y social de amplias
capas de poblacién. Plantea que para generar estas nuevas
dindmicas de desarrollo se requiere de nuevas formas de ar-
ticulacion entre Estado, Nacién, Mercado y Sociedad Civil.
Dichos dmbitos deben ser entendidos de acuerdo a su propia
légica e intereses. Su propuesta consiste en tratar de ver el
proceso de articulacién entre esos cuatro campos a la luz de
los problemas actuales para comprender las razones del quie-
bre existente en esas relaciones, que principalmente se han de-
bido a las distorsiones del modelo econémico generadas por
exclusiones ocurridas en los pactos, y al recorte de las politicas
de proteccién social. Concretamente hace énfasis en la nece-
sidad de coordinacién entre la politica econémica y social y
termina planteando una agenda de investigacién que ayude a
comprender las dindmicas de nuestras sociedades hoy. Tam-
bién deja muy claramente planteada la centralidad del tema
de la ciudadania, afirmando que en la regién latinoamericana
la ciudadania se conformé con caracteristicas particulares, ex-
hibiendo un déficit en derechos civiles y politicos, y por ende,
se conformé como una ciudadanfa frégil, aun cuando se pue-
de observar un cierto avance en la ciudadania social gracias a
las politicas distributivas y de inclusién social. No obstante,
la lucha por los derechos humanos es vista por Delich como
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la expresién de la demanda ciudadana de los derechos civiles
y politicos, en un contexto en el cual también se observa un
recorte de los derechos sociales.

Es necesario tener presente que Delich habla desde su
compromiso profundo con la universidad pdblica, con la
construccién de la democracia, la ampliacién de los derechos
ciudadanos, y con su pasién por comprender la especificidad
de la regi6n latinoamericana y su proceso de desarrollo. De-
lich reconoce el progreso que ha alcanzado la regién en térmi-
nos de democracia y modernizacién, pero a la vez subraya la
brecha entre ricos y pobres, que se hace cada vez mds profun-
da. Frente a esta realidad propone un conjunto de herramien-
tas para reflexionar y transformarla desde las ciencias sociales,
ofreciendo un marco de andlisis mds idéneo que ayude a co-
nocer mejor la regidon. Directamente propone cambiar la mi-
rada para repensar América Latina, mediante la actitud propia
de un observador comprometido, no neutral, sin prejuicios
académicos, abierto al aprendizaje, para asi poder entonces
entender la realidad y repensar nuestra sociedad.*

IV. Su papel transformador de la universidad pablica lati-
noamericana

En la nota de pésame de Luis Alberto Quevedo, director de la
FLACSO Argentina sobre el fallecimiento de Francisco De-

lich, dice lo siguiente:*

30 Delich, F, Repensar América Latina, ob. cit.; De la Torre, C., «Resefia
de Repensar América Latina, de Francisco Delich», Iconos. Revista de Ciencias
Sociales (21), 2005, pp. 115-117. Recuperado de http://www.redalyc.org/arti-
culo.0a?id=50902111

31 En http://flacso.org.ar/noticias/profundo-dolor-por-el-fallecimiento-del-
dr-francisco-delich/
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Supo ser la guia y maestro de muchos investigadores que
hoy forman parte del campo intelectual y académico
de las ciencias sociales en nuestra regién. Siempre lo
recordaremos por ser un ejemplo de pensador critico
y por su compromiso con los tiempos que le tocd
vivir. Pero sobre todo lo recordaremos por haber sido
un excelente compaiero de trabajo y una permanente
fuente de inspiracién para quienes pudimos conocerlo y
aprender de él. Pero mds alld del intelectual destacado,
Francisco Delich serd siempre recordado por ser un
gran compafiero de trabajo y por su irrenunciable
compromiso con la educacién.

Beltrdn® narra que cuando Delich se convierte en el rec-
tor normalizador de la Universidad de Buenos Aires (UBA)
en 1983, toma un par de decisiones muy importantes que
estaban en la plataforma con las que el radicalismo llegé al
poder, a saber: i. Derogar los cupos en el ingreso y los aran-
celes, y ii. disefar un sistema que al cabo de un afio permi-
tiera que la UBA pudiera albergar a todos los estudiantes
que quisieran estudiar en la universidad publica. En dicho
marco nace el llamado Ciclo Bdsico Comtn que se inicié en
1985, con la aprobacién del Consejo Superior de la UBA ese
mismo afio, que incluyé en su plan de estudios dos mate-
rias para asegurar un giro democrdtico frente a lo aprendido
por estos bachilleres que hicieron toda su secundaria durante
la dictadura: Introduccién al Conocimiento de la Sociedad
y el Estado, e Introduccién al Conocimiento Cientifico.”
Delich era dirigente de la Franja, movimiento politico que
nacié en 1967, impulsado por jévenes comprometidos con
un proyecto reformista que reivindicé los principios del Mo-

32 Beltrdn, M., La Franja: de la experiencia universitaria al desafio del poder,
Aguilar, Buenos Aires, 2013.
33 [dem, p. 219.
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vimiento de Cérdoba de 1918 (autonomia y cogobierno) e
interesados en una propuesta de cambio social pacifico y gra-
dual. La Franja se convirtié en un semillero de lideres politi-
cos y un factor decisivo de la vida universitaria.**

Delich fue también rector electo por los claustros de la
Universidad Nacional de Cérdoba por dos periodos consecu-
tivos (1989-1992 y 1992-1995). Esa experiencia le permite
escribir La invencion de la universidad (tres tomos publicados
respectivamente en 1988, 1990 y 1991). En esa obra plantea
que la vuelta de la democracia en Argentina signific6 para las
universidades nacionales la recuperacién de la autonomia y
el desarrollo del pluralismo de las ideas, pero pronto la insti-
tucién se vio subsumida en un conjunto de problemas inme-
diatos (tales como la masificacién de la matricula y la discu-
sién sobre el presupuesto) que le impidieron asumir el debate
esencial sobre su propia transformacién.

Un aporte fundamental de Delich en al 4dmbito de las
universidades publicas es su intento de estructurar una con-
cepcién de la universidad publica, poner en claro los pro-
blemas esenciales, y sugerir propuestas de reformas, con la
expectativa de construir una universidad capaz de pensar
y de construir una cultura de paz, utilizando rectamente
la razén, el conocimiento cientifico y los criterios éticos.”

34 Helfgot, M., «La Franja: un relato de luchas, suefios y fracasos de jovenes
en busca de poder», Clarin, 17/06/2013. Recuperado de https://www.clarin.
com/politica/franja-luchas-suenos-fracasos-jovenes_0_B1vgWXwowmx.html
35 Chanaguir, E., «Universidad: Debatir el Modelo. Resefia de La Invencion
de la Universidad de Francisco Delich, Tomo I, Fundeco, Cérdoba, 1988, 155
pags.; Tomo II, Ed. Eudecor, Cérdoba, 1990, 126 pégs.; Tomo III, Ed. Eu-
decor, Cérdoba, 1991, 142 pégs.», Estudios, N° 1, 1993, pp. 164-168. Recu-
perado de https://revistas.unc.edu.ar/index.php/restudios/article/view/ 14416
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En el blog Carta Politica Delich escribi6 una entrada el
23 de mayo de 2011 titulada «Ranking de Universidades».
Entre otras cuestiones allf senala:

Estos paises nuestros siguen siendo sociedades desiguales
y democracias elementales: la educacién estd siendo
generalizada pero necesitamos mds calidad y el medio
ambiente sigue siendo depredado por multinacionales
y poco estimado por los nacionales. «Et ainsi de suite».
Pero estamos ingresando a un momento civilizatorio
diferente, con diferentes actores —como digo mds arriba—
y en circunstancias también diferentes al siglo pasado y
mids todavia a aquellas del siglo XIX.

Como recordé en mi Repensar América Latina (Gedisa,
2006) la gran pregunta es si seremos capaces de
pensarnos nosotros mismos sin complejos, como afios
atrds intentaron el mexicano Guillermo Bonfil Batalla, el
brasilefio Darcy Ribeiro y el argentino Oscar Varsavsky.
Quiero decir pensar tedricamente. Para pensar es necesario
cambiar conceptualmente, convertir situaciones en casos y
casos articulados en marcos analiticos.

Que el ejemplo y legado de Francisco Delich nos sirva

siempre de inspiracién y contribuya a transformacién social
posible y deseable de nuestra regién.
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EL DESARROLLISMO Y SUS ETAPAS: UN
FENOMENO LATINOAMERICANO. A
FRANCISCO DELICH, EXIMIO SOCIOLOGO Y
GRANTIPO

Marcelo Cavarozzi

El fin de la Segunda Guerra Mundial tuvo consecuencias pro-
fundas para América Latina, especialmente en los paises que
habian optado a partir del periodo de entreguerras por una
via més autdrquica de desarrollo que ubicaba a la demanda del
mercado interno como el motor principal de dinamismo eco-
némico, es decir Brasil, México, Argentina, Chile y Uruguay.’

Por un lado, se torné evidente que el sistema mundial no
retornaria a los tiempos de la belle époque y el laissez faire que
habia predominado, salvo algunas concesiones al proteccio-
nismo, en el capitalismo del norte hasta 1914. Pero, por otro
lado, los paises centrales concertaron estrategias que cambia-
ron drdsticamente el modelo que habia predominado en las
décadas de entreguerras. A nivel internacional se generaron
instituciones que regularon el comercio mundial, el sistema
monetario y el mercado de capitales revirtiendo el sindrome
de caos y guerra econémica del periodo 1918-1939. A nivel

1 Conviene diferenciar las trayectorias de los paises que se internaron en la ruta
autdrquica de aquellos a los cuales Diaz-Alejandro definié como «paises débiles
o pasivos», como los centroamericanos y caribefios y varios de Sudamérica, que
tuvieron un desempefio mucho menos satisfactorio desde el punto de vista del
crecimiento en la década de 1930 (Diaz-Alejandro, C.E, «Stories of the 1930s
for the 1980s», en Aspe Armella, P, Dornbusch, R. y Obstfeld, M., eds., Fi-
nancial Policies and the World Capital Market: The Problem of Latin American
Countries, University of Chicago Press, Chicago, 1983).
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doméstico, como lo analizé inteligentemente Claus Offe, en
el Addntico norte se profundizaron los mecanismos de inter-
vencidn estatal en la economia y en las relaciones de clase y se
generaliz6 la democracia de partidos como modelo politico.?
Asimismo, como es bien sabido, el desenlace de la guerra y
la configuracién de un nuevo escenario mundial no solo tu-
vieron consecuencias econdémicas, sino también poh’ticas. La
Guerra Fria ubicé claramente a América Latina en el espacio
en que el poder disciplinador de Estados Unidos agregé a su
renuencia a tolerar posturas o gestas nacionalistas como las
que habian emergido en México y Nicaragua entre 1910 y
1940, el rechazo violento a toda presencia o intento de au-
mento de influencia de los partidos marxistas en la politica
interna, como se vio tempranamente en los casos de Chile
(1946-1948) y Costa Rica (1948).

Claramente, la derrota de las potencias del Eje, la im-
plementacién de los mecanismos que Harry Dexter While,
secretario del Tesoro norteamericano, y John Maynard Key-
nes crearon en Bretton Woods y la circunstancia que después
de la Segunda Guerra la «loteria del precio de los commo-
dities» —Carlos Diaz-Alejandro dixit— continué perjudicando
a la mayorfa de los paises de América Latina, no se tradujo
inmediatamente en el disefio de estrategias explicitas y poli-
ticas medianamente planificadas para hacer frente a los reno-
vados problemas de falta de capitales y la intensificacién de
los desequilibrios externos.* Lo que, en cambio, si comenzd

2 Offe, C., «Competitive party democracy and the Keynesean welfare state: Fac-
tors of stability and disorganization», Policy Sciences, 15:3, abril 1983.

3 Una excepci6n parcial a la ausencia de respuestas de economia politica a la
nueva situacion se dio en Brasil y Chile donde surgieron politicas publicas en
el campo de la produccién de acero durante la década del 40 con la creacién de
la Compania Sidertrgica Nacional en Volta Redonda y de la Corporacién de
Aceros del Pacifico en Concepcidén. Ambas iniciativas contaron con apoyo fi-
nanciero y de asesoramiento técnico por parte del gobierno de Estados Unidos.
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a florecer a fines de la década del 40 fue un par de doctrinas
que propusieron diagnésticos acerca de los problemas econé-
micos que afectaban a la regién que derivaban en propuestas
totalmente antagdnicas acerca de cémo responder al estan-
camiento y las brechas internas y externas que generaba: el
liberalismo econémico y el desarrollismo. En estas notas me
concentro en el desarrollismo pero resulta pertinente hacer un
esbozo de las doctrinas que mds adelante serfan rebautizadas
como neoliberales.

El neoliberalismo latinoamericano tuvo sus raices en el
pensamiento liberal britdnico en sus vertientes econémicas
(Adam Smith, David Ricardo) y politicas (David Hume, John
Locke, James Mill) pero las sintesis que articula a partir de
mediados del siglo XX contienen muchos rasgos de origina-
lidad, especialmente en lo que se refiere a sus propuestas de
cémo imbricar economia y politica. Si bien el liberalismo re-
cién se traduciria en politicas econémicas concretas en Chile y
Argentina bajo los regimenes militares de la década de 1970,
los diferentes ingredientes que alimentaron su construccién
se articularon durante el cuarto de siglo precedente. Inspi-
randose en pensadores como el vienés Friedrich Hayek y el
norteamericano Milton Friedman, los aportes de economistas
e intelectuales latinoamericanos a la corriente que en algunos
dmbitos profesionales se conocié como monetarismo fueron
decisivos. Se debe reparar que ambas circunstancias, el peso
que tuvo la experiencia latinoamericana del neoliberalismo y
la centralidad del tema de la moneda (y la inflacién) estuvie-
ron indisolublemente ligadas.

Los precursores en la regién fueron un grupo de econo-
mistas brasilefios, Eugénio Gudin, Roberto Campos y Otdvio
Gouveia de Bulhées, a quienes se sumaron jévenes colegas
argentinos y chilenos, en este tltimo caso a partir de una cru-
cial iniciativa de la Universidad Catélica que, con el finan-
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ciamiento del departamento de Estado de Estados Unidos,
contraté en 1955 a profesores de la Universidad de Chicago
y envid a becarios a estudiar economia en dicha universidad
para crear una Escuela de Economia. Cuatro de ellos llegaron
a Chile precisamente ese ano cuando el pais atravesaba el pico
mis elevado de su profusa historia inflacionaria superando el
100% anual. Con Arnold Harberger a la cabeza, subrayaron
lo que a su juicio era uno de los factores que constitufan el
ndcleo del problema econémico chileno (y latinoamericano):
la relacién entre una moneda débil y un Estado sobredimen-
sionado que «artificialmente» ahogaba a las fuerzas de merca-
do, negando sus principios bésicos, que eran, claro estd, los
principios «naturales» de acuerdo a los cuales operaban los
comportamientos humanos. En Argentina, los primeros eco-
nomistas que adscribieron sistemdticamente a esa corriente
transitaron las aulas de las universidades nacionales de Tucu-
mén y La Plata.

El diagnéstico de los monetaristas de Chicago y sus con-
trapartes en América Latina apuntaba a la Industrializacién
Dirigida por el Estado (IDE) como la principal causa de que
los paises de la regién se hubieran apartado de la sana ruta del
«capitalismo naturalista», expresién esta tltima utilizada por
Gudin. Los monetaristas concebian al Estado como una cons-
truccién artificial —no reconociendo que tanto el mercado
como el Estado son construcciones sociales— y argumentaban
que el estilo de industrializacién que se habia desplegado en
América Latina desde el periodo de entreguerras no respondia
a los procesos del mercado, en contraste con la produccién de
alimentos y materias primas sobre las cuales se habia basado
el crecimiento de la regién hasta la Primera Guerra Mundial.

Peor atin, concluian los monetaristas, la IDE habf{a favo-
recido el surgimiento de sectores sociales «pardsitos» que me-
draban bajo el ala del proteccionismo, es decir los industriales
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y la clase obrera industrial. Estos sectores interactuaban con
un Estado interventor y despético que, a su vez, era maneja-
do por una clase politica corrupta y discrecional —los popu-
listas— quienes, en el limite, se deslizaban peligrosamente a
variantes del socialismo. En esta primera fase de despliegue
del pensamiento neoliberal, en la cual se sustentd la critica
a las que vefan como las expresiones politicas de este fend-
meno —el peronismo, el varguismo e incluso el ibafismo en
Chile- el remedio propuesto confiaba todavia en la capacidad
de persuasién en relacién a las masas: por lo tanto, se propo-
nian educarlas en el marco de debates técnicos no necesaria-
mente antagdnicos a la democracia politica. El deslizamiento
abiertamente autoritario del liberalismo recién comenzaria a
producirse en la década de 1960, en paradéjica coincidencia
con un viraje similar del desarrollismo, tema que discuto mds
extensamente en las préximas pdginas.

A diferencia del liberalismo, el despliegue del desarro-
llismo, que se extendié desde fines de la década del 40 hasta
la década del 70 del siglo pasado, lo convirtié en un «produc-
to» latinoamericano, es decir es un «original», en el sentido
que le dio Fernando Henrique Cardoso al concepto. Fue, en
contraste con el marxismo, una ideologfa y una prictica re-
formista, ya que no se planteaba como objetivos ni una trans-
formacién global de la sociedad, ni un cuestionamiento de
la asociacién dependiente de América Latina en el marco del
sistema capitalista mundial. Como discuti mds arriba, el sur-
gimiento del desarrollismo a comienzos de la segunda mitad
del siglo XX no fue casual, ya que respondié a cambios que
se dieron, por un lado, en la economia politica mundial vy,
por el otro, a dilemas que se plantearon en la regién a fines
de la Segunda Guerra Mundial. El desarrollismo no implicé
un corte radical con las iniciativas de politica econémica que
se habian producido ya en el periodo de entreguerras, pero
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introdujo una novedad fundamental al enfatizar e intentar
conceptualizar el rol central del Estado en los procesos de de-
sarrollo econémico y politico y al crear instituciones publicas
especificamente encargadas del tema del desarrollo.

En las pdginas precedentes ya he sefialado cémo a par-
tir de 1945 el triunfo de la gran coalicién hegemonizada por
Estados Unidos —mds alld del rol decisivo que jugé la Unién
Soviética en la derrota militar de la Alemania nazi— marcé el
comienzo de una etapa excepcional de «reconstruccién» del
capitalismo mundial, que se extenderia durante el siguiente
cuarto de siglo. La posicién de América Latina dentro del
nuevo orden mundial ya se habia tornado mds periférica des-
pués de la Primera Guerra, con la excepcién de Venezuela y
su petrdleo. Este fendmeno se acentué después de la Segunda
Guerra, hecho vinculado a la circunstancia de que el sistema
mundial ingresé en una fase de expansién acelerada del ca-
pitalismo sobre la base de la reconstruccién del mercado de
capitales y el crecimiento del comercio internacional, proce-
sos que, como he ya sefialado, acentuaron la marginacién de
América Latina. Ademds, la creacién del Fondo Monetario
Internacional —hecho en el cual formalmente participaron
todos los paises de la regién excepto la Argentina— significé
que las monedas latinoamericanas quedaran relegadas a una
«segunda divisién», condenadas por la inestabilidad crénica
que afectd a la mayoria de ellas con posterioridad al fin de la
guerra.

La regién, desde la visién de los Estados Unidos, no de-
jaba de tener cierta importancia desde la perspectiva de los
negocios: los de exportacién —que en muchos casos eran con-
trolados excluyentemente a través de la propiedad de empre-
sas norteamericanas, como el petréleo en Venezuela, el azticar
en el Caribe, el banano en las zonas tropicales y el cobre chi-
leno—y los asociados a la elaboracién o el armado de produc-
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tos manufacturados para los mercados latinoamericanos y la
prestacién de servicios bancarios. Pero, en todo caso, en la
internacionalizacién de la economia mundial con eje en Es-
tados Unidos que se produjo a partir de 1945, el espacio que
ocup6 América Latina fue cada vez mds reducido. La preocu-
pacién central del gobierno norteamericano fue otra, esto es
que los paises latinoamericanos se ubicaran «correctamente»
en el clivaje Este-Oeste, circunstancia que comenzé a tornar-
se evidente a partir de 1946, cuando los comunistas chile-
nos fueron incorporados al gabinete ministerial del nuevo
presidente Radical, Gonzélez Videla. Tanto en este caso y en
muchos otros, como en Costa Rica y Guatemala, los Estados
Unidos intervinieron directa o indirectamente para lograr que
se persiguiera a los comunistas o para derribar a gobiernos
que fueron considerados cercanos a ellos o que se diagnosticé
que estaban infiltrados por personajes «peligrosos».

Hacia principios de la década de 1950 la nueva confi-
guracién del sistema mundial determinaba que los paises
latinoamericanos, sobre todo los que mds habian avanzado
en el proceso de Industrializacién Dirigida por el Estado,
se enfrentaran a serias crisis econémicas, determinadas por
la falta de capitales de inversién, la caida de los precios de
sus exportables en conjuncién con una menor demanda de
la mayoria de ellos y la conformacién de un club informal
de monedas fuertes, hegemonizado por el délar estadouni-
dense, del cual estuvieron excluidos. El resultado fue que se
agravaran los déficits de balanza de pagos y fiscales —sindrome
que algunos economistas caracterizaron como la «doble bre-
cha»r— fenémeno que, no accidentalmente, estuvo asociado a
la intensificacion de los conflictos sociales en torno a la dis-
tribucién de ingresos. Durante los afios iniciales de la década
del 50, entonces, los gobiernos de Brasil, Argentina, Chile,
Uruguay y México en particular, ingresaron en una coyuntura
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de inestabilidad econémica y politica que, excepto en el dlti-
mo caso, generaron cambios en las coaliciones de gobierno e
incluso golpes de Estado, como el que afecté a la Argentina
en 1955. En ese clima, se fue articulando progresivamente
una respuesta, que en buena medida se apoyé tedricamen-
te en las recomendaciones de un par de economistas de la
CEPAL (Comisién Econdémica para la América Latina) de
las Naciones Unidas, el argentino Raul Prebisch y el chileno
Jorge Ahumada: la modernizacién desarrollista. En las dos dé-
cadas siguientes también fueron significativos los aportes de
economistas como Celso Furtado y Helio Jaguaribe (Brasil),
Anibal Pinto (Chile), Victor Urquidi (México) y Aldo Ferrer
(Argentina). Este dltimo tuvo un rol destacado en la creacién
del primer think tank desarrollista en la Argentina en 1958: la
Junta de Planificacién Econémica de la provincia de Buenos
Aires. Sin embargo, la Junta no sobrevivié los vaivenes poli-
ticos de la Argentina; fue disuelta con posterioridad al golpe
militar de 1962. En contraste con el caso argentino, institu-
ciones similares en Brasil tuvieron tanto mayor continuidad
como influencia; entre ellas la Fundacién Getulio Vargas, el
ISEB (Instituto Superior de Estudos Brasileiros) y en el pla-
no de las agencias gubernamentales, la Superintendencia para
el Desarrollo del Nordeste (SUDENE) cuyo fundador fue
precisamente Celso Furtado. En Chile, hubo una verdadera
precursora del ideario desarrollista, la CORFO (Corpora-
cién de Fomento de la Produccién). Habia sido creada por
el presidente Radical electo en el marco del Frente Popular
en 1938, Pedro Aguirre Cerda, y sus promotores habian sido
un grupo de ingenieros que detestaban a los politicos y se
habian formado como gerentes publicos durante la dictadura
del general Carlos Ibdnez del Campo (1927-1931). Sin em-
bargo, y paradojalmente, la CORFO perdié todo su impulso
de transformacién durante la segunda presidencia del militar
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entre 1952-1958 para ser pricticamente liquidada durante el
siguiente periodo presidencial, el del empresario conservador,
Jorge Alessandri.*

Uno de los pilares del desarrollismo fue la propuesta que
los paises mds industrializados de la regién debian orientarse
en la direccién de expandir la base industrial logrando en-
cadenamientos «hacia atrds», es decir creando sectores pro-
ductores de bienes intermedios y de capital, y también «hacia
adelante», entre otros mecanismos, procurando mejorar la
infraestructura de transportes y comunicacién y la calidad de
los servicios. En general, asimismo, el diagndstico de los eco-
nomistas cepalianos apuntaba en la direccién de promover la
inversién extranjera, tanto en la industria como en la expan-
sién de la infraestructura, que en la mayoria de los paises se
habia deteriorado, con excepcién de la inversién norteameri-
cana, a partir de los afios de la Primera Guerra.

Poco tiempo mds tarde, el desarrollismo recibié otro
aporte tedrico: las teorias de la modernizacién, que fueron
propuestas por sociélogos, historiadores y economistas, mu-
chos de ellos de origen norteamericano. Uno de los populari-
zadores més destacados fue el historiador de la Universidad de
Stanford, John Johnson, quien subrayé el rol de los «sectores
medios» en el proceso de desarrollo e identificé quiénes eran,
a su juicio, los principales agentes de la modernizacién en
América Latina: los industriales que, segtin Johnson, se com-
portaban de manera muy diferente, los terratenientes, atrasa-
dos y neofeudales en su visidn, y los politicos de clase media,
portadores de la democracia y adversarios, por lo tanto de los
clanes clientelares y conservadores de raigambre oligdrquica y
los militares autoritarios.

4 Analizo la trayectoria de la CORFO en mi libro Los sétanos de la democracia
chilena, 1938-1964. Las esferas de «proteccion» de los empresarios industriales: la
CORFO, represion a los obreros y la inflacién, Ediciones LOM, Santiago, 2017.
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Como es bien sabido, estos enfoques no se limitaron a
poblar los estantes de las bibliotecas universitarias, sino que
sirvieron de base para el lanzamiento de una iniciativa del
gobierno de Estados Unidos cuando el politico demécrata,
John E Kennedy, se hizo cargo de la presidencia a comienzos
de 1961: la Alianza para el Progreso. Kennedy y sus asesores,
obviamente, no estaban preocupados solamente por las estra-
tegias del Partido Comunista de la URSS —redefinidas a partir
de la creacién de la Cominform en 1947— que fijaba la linea
para los Partidos Comunistas tradicionales de América Lati-
na, sino que tenfan una preocupacién mucho mds cercana:
la revolucién cubana, que amenazaba convertirse en un peli-
groso ejemplo para la «atrasada» América Latina. No resulté
sorprendente, entonces, que la Alianza apoyara reformas en la
regién, incluyendo en el dmbito agrario, y que promoviera a
politicos, como Eduardo Frei en Chile, Rémulo Betancourt
en Venezuela, Victor Paz Estenssoro en Bolivia y José Figueres
en Costa Rica, quienes representaban, desde esa visién, un
middle of the road apartado tanto de los tiranos tradicionales
que todavia abundaban en América Latina, como de los nue-
vos, y peligrosos enemigos, representados por Fidel Castro y
el Che Guevara. Incluso las fuerzas armadas, ahora integradas
por una gran mayoria de oficiales que provenian de las clases
medias, tenfan reservados nuevos roles que las apartaban de
su tradicional papel de caudillos que generaban inestabilidad
en la superficie pero que, al mismo tiempo, servian para re-
forzar y consolidar el poder de las clases altas premodernas,
segtin recitaba el relato de las teorfas de la modernizacién.s Por

5 Esta tendencia a desconocer que las oligarquias reinantes en Brasil, Mé-
xico, Chile, Uruguay y Argentina de fines del siglo XIX, ciertamente férreas
opositoras de la democratizacién, eran asimismo clases capitalistas portadoras
de la modernizacién capitalista y constructoras de Estados que abrieron los
resquicios por los cuales se filtraron las demandas democratizantes, es un error
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supuesto, tenfan que combatir a la amenaza comunista, ahora
encarnada en las guerrillas rurales, pero como «ciudadanos
con uniforme» y burdcratas de perfil técnico, y que se podian
encargar asimismo de tareas de promocién comunitaria, habi-
lidades para las cuales pasaron a ser convenientemente entre-
nados en la academia que Estados Unidos mont6 en Panama.

El Gréfico 1 esquematiza los componentes fundamenta-
les de la visién del desarrollismo:

SECTORES MODERNOS

Industriales Politicos

N N

DESARROLLO APOYADO DEMOCRACIA
EN EL ROL DEL ESTADO Respeto a las reglas
Profundizacion Industrial electorales
CAPITAL FUERZAS ARMADAS
EXTRANJERO

Seguridad | Anticomunismo

Las propuestas del desarrollismo se aplicaron de modo
sistemdtico solo en un caso, el mexicano, donde se desplega-

repetido por obras mucho mids respetuosas de las evidencias histéricas como el
texto de Dietrich Rueschemeyer, Evelyne Huber Stephens y John D. Stephens,
Capitalist Development and Democracy (University of Chicago Press, Chica-
g0, 1992). Los militares profesionales que surgieron como parte del proceso
de construccién estatal tuvieron una relacién ambigua con la cuestién demo-
critica a lo largo de la primera mitad del siglo XX; ciertamente no estaban
apegados a los valores de la democracia, pero al mismo tiempo desconfiaban
de las oligarquias que habfan manejado la politica desde el dltimo tercio del
siglo XIX. Este rol fue muy diferente al que jugaron los militares en regimenes
sultanisticos como los del Caribe y Centro América.
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ron vigorosamente entre principios de la década del 50 y fines
de la del 70 del siglo pasado. No resulté accidental que fuera
en México donde el desarrollismo pricticamente se desplegd
sin interrupciones durante un cuarto de siglo: a la estabilidad
politica de ese pais, se sumé que el partido-Estado que lo go-
berné desde el periodo de entreguerras hasta el 2000, es decir
el Partido Revolucionario Institucional (PRI), adoptara al de-
sarrollismo como su doctrina oficial. Sin embargo, la conti-
nuidad de la férmula desarrollista en México no solo se debié
a la permanencia del PRI en el gobierno de su pais durante
mids de siete décadas. El desarrollismo mexicano sobrevivié
largamente porque el régimen pudo resolver un dilema ante
el cual sus contempordneos sudamericanos sucumbieron; el
conjugar desarrollo, estabilidad politica y «moneda sana».
Este fenémeno fue el resultado de la excepcional capacidad
que tuvieron los gobiernos del PRI para reprimir las protes-
tas populares que reclamaban que el elevado crecimiento que
tuvo la economia mexicana con posterioridad a la Segunda
Guerra Mundial —que estuvo muy por encima del promedio
regional— permitiera mejorar la desigual distribucién del in-
greso. Al patrén mexicano, y esto no fue casual, sus propios
arquitectos lo bautizaron como Desarrollo Estabilizador; lo
que no explicitaban Arturo Ortiz Mena y los otros técnicos
que manejaron la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
—es decir el Ministerio de Economia de su pais— que «estabi-
lizar» significaba lograr bajos indices inflacionarios a través
de mecanismos de represién salarial que descansaban en el
exterminio de las dirigencias sindicales que reclamaban rea-
justes, como sucedi6é con los maestros y los trabajadores del
ferrocarril. La plataforma sobre la cual se erigi6 el Desarro-
llo Estabilizador a partir de la década de 1950 fue cimentada
en la década anterior. Bajo las presidencias de Manuel Avila
Camacho y Miguel Alemdn Valdés (1940-1952) se produjo

352



un acercamiento con los Estados Unidos y se implementé el
pacto que estallaria con Luis Echeverria 30 afios mds tarde,
aquel por el cual la gran burguesia mexicana se abstuvo de
intervenir en politica mientras los politicos «de clase media»
del PRI garantizaban las condiciones para que sus negocios
prosperaran incesantemente y sin sobresaltos.*

No ocurrié lo mismo en el resto del continente; en casos
como los de Brasil, Chile y Argentina, los reclamos de mayo-
res salarios o de subsidios para las tarifas del transporte y otros
servicios publicos abrieron periodos de conflictividad social
en que los respectivos gobiernos tuvieron menor capacidad de
maniobra que el mexicano: combinaron concesiones, por un
lado, y respuestas represivas, por el otro, con lo que minaron
la estabilidad monetaria y el balance de las cuentas publicas.
Los tropiezos de los gobiernos desarrollistas se tradujeron en
el recrudecimiento de la inflacién y el estancamiento econé-
mico. A medida que concluia la década del 50 y comenzaba la
siguiente, la visién desarrollista experimenté un decisivo giro
ideoldgico, especialmente en los casos de Brasil y Argentina.
En las etapas iniciales, como hemos visto, el desarrollismo
planted que el crecimiento econémico asociado a la industria
y el juego democrdtico partidario eran componentes compa-
tibles, y hasta necesarios, del proceso de modernizacién de
«sociedades atrasadas». Desde esa visién, los politicos e ided-
logos del desarrollismo fueron en parte reaccionarios; es decir
rechazaron las variadas modalidades de activacién y organi-
zacién de los sectores populares que habian predominado en
las décadas anteriores. Pero, en todo caso, si los desarrollistas
les criticaron a varguistas y peronistas su veta populista, in-
cluso imputdndoles sesgos autoritarios, lo hicieron desde una

6 Dos textos que analizan brillantemente estos procesos son el de Loaeza, S.,
Clases medias y politica en México, El Colegio de México, México, 1988, y el de
Aguilar Camin, H., Después del milagro, Cal y Arena, México, 1989.
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perspectiva que no abolia la democracia de partidos. Gradual-
mente, sin embargo, los politicos en general, y no meramente
los populistas, comenzaron a ser concebidos por el desarrollis-
mo como un obsticulo en el camino de la modernizacién, o
peor aun, como una amenaza a la misma. El nuevo diagnés-
tico desarrollista tendi6 a percibir la accién politica como un
obstdculo porque concluyé que la negociacién partidista tra-
dicional generaba una madeja de transacciones y concesiones
que impedian implementar politicas de modernizacién que,
a su vez, exigfan rupturas con el pasado populista y la impo-
sicidén de sacrificios a los sectores asalariados. En el caso brasi-
leno, para agravar las cosas, el ltimo politico desarrollista en
el poder, Joao Goulart, cometi6 otro pecado atin mds grave
desde el punto de vista de las fuerzas armadas. En los me-
ses de su mandato que precedieron al golpe militar de 1964,
cuestiond el ordenamiento jerdrquico de las fuerzas armadas
al promover la movilizacién, o al menos el activismo, de los
suboficiales a los cuales, erréneamente, suponia mds proclives
que el generalato a compartir el contenido de sus programas.
A una conclusién parecida arribaron los militares argentinos
entre 1958 y 1966 cuando atribuyeron a los politicos, tanto a
los gobernantes como a los de oposicién, el ser los causantes
del fraccionamiento que afectd a las fuerzas armadas, especial-
mente al ejército, y que los llevé a cruentos enfrentamientos
armados en bases militares y en la misma ciudad de Buenos
Aires en un par de ocasiones. En este contexto, el desarrollis-
mo inicial viré gradualmente en la direccién de un Desarro-
llismo Autoritario que, no accidentalmente, alimenté ideols-
gica y técnicamente a los regimenes militares que surgieron
en Brasil y Argentina en 1964 y 1960, respectivamente. En
términos conceptuales, del esquema del Gréfico 1 se elimina-
ron (o se redujo la vigencia de) dos elementos: los politicos y
la democracia. Este fenémeno fue analizado originariamen-
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te por Guillermo O’Donnell en su aguda critica de la visién
optimista de las teorias de la modernizacién —que suponian
una confluencia feliz de modernizacién capitalista y demo-
cracia—. La discusién o'donnelliana sobre la emergencia de los
regimenes burocritico-autoritarios en Brasil y Argentina en la
década de 1960 alimenta varios de mis argumentos.”

En resumen, el Gltimo envién del desarrollismo se des-
plegé en Sudamérica bajo un signo autoritario que se prolon-
g6 en Brasil hasta principios de la década del 80 y colapsé en
Argentina cuando las presidencias de Juan Carlos Ongania (y
la de su efimero sucesor, Roberto Levingston) se derrumbaron
al enfrentarse con dos poderosas energfas desestabilizadoras:
por un lado, las protestas populares que tuvieron su climax
entre el primer y el segundo Cordobazo —mayo 1969/marzo
1971-y, por el otro, las maniobras de sectores de las fuerzas
armadas que favorecian una transicién pactada de la cual sur-
giera un régimen semi-democrdtico de cardcter civico-militar.
Es decir, a Ongania y Levingston los debilitaron drésticamen-
te los obreros y los estudiantes, pero a ambos los eché otro ge-
neral con un proyecto diferente en el que las preocupaciones
acerca del modelo de desarrollo estaban totalmente ausentes:
Alejandro Lanusse. En México un corte decisivo también fue
marcado por una revuelta estudiantil, la de 1968 en Tlatelol-
co que, como se sabe, fue reprimida de manera mucho mds
sangrienta que en Argentina. Pero, como he sugerido en las
pdginas previas, en el caso mexicano no se repitié la secuencia

7 O’Donnell, G., El Estado burocrdtico-autoritario. Triunfos, derrotas y crisis,
Editorial Belgrano, Buenos Aires, 1982. Por cierto que, como sugiero sucinta-
mente en mis comentarios acerca del neoliberalismo, los regimenes autoritarios
de la década de 1970, especialmente los de Chile y Argentina, no estuvieron
inspirados por el desarrollismo, sino por el liberalismo autoritario. En textos
posteriores, O’Donnell no tuvo en cuenta esta diferencia fundamental entre
los golpes del 60, es decir los de Brasil y Argentina, y los del 70, esto es los de
Uruguay, Chile y Argentina.
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brasileno-argentina porque el desarrollismo estabilizador del
periodo «cldsico» (1952-1970) nunca tuvo los ingredientes
democriticos de regimenes como los Juscelino Kubitschek y
Arturo Frondizi. M4s adelante, tanto Luis Echeverria Alvarez
como José Lépez Portillo (1970-1982) fracasaron en revitali-
zar el impulso desarrollista, pero no abandonaron sus objeti-
vos de industrializacién e inclusién controlada desde arriba de
los sectores medios y populares.

En el sur las rutas que siguieron Brasil y Argentina a
partir de los golpes de la década del 60 divergieron claramen-
te. En el primer caso, el desarrollismo sobrevivié hasta 1980-
1982, si bien con un dinamismo mucho mds menguado que
el de los anos del llamado milagro bajo la presidencia de
Emilio Garrastazu Médici. No fue por capricho que duran-
te la década del 80 sociblogos, economistas y politélogos de
Estados Unidos como Stephan Haggard, Bela Balassa, Peter
Evans y Gary Gerefli, asi también como funcionarios de los
organismos internacionales, continuaron incluyendo a Brasil
(y México) como los ejemplos latinoamericanos del conjun-
to bautizado como NIC (Newly Industrializing Countries)
en el que figuraban prominentemente, entre otros, Corea y
Taiwan.! En cambio, el desarrollismo en Argentina quedé
sepultado, literalmente, en las feroces disputas internas del
peronismo a partir de su vuelta al poder en 1973 —disputas
que consumieron entre otros al Gltimo ministro de Economia
de orientacién desarrollista, José Ber Gelbard—y en el subse-
cuente, y rdpido, retorno al poder de los militares del Proceso
de 1976 que, como ya sefialé, adhirieron a una visién que,
al menos retéricamente, se proponia arrasar con el estatismo

8 Cfr. Haggard, S., «Review: The Newly Industrializing Countries in the Inter-
national System», World Politics 38:2, enero 1986.
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que habia prevalecido en Argentina durante el medio siglo
anterior.

El agotamiento irreversible del desarrollismo quedé ata-
do a la clausura del ciclo de Industrializacién Dirigida desde
el Estado en el contexto turbulento generado por la crisis de
la deuda durante la década de 1980. Dicha crisis afect irre-
versiblemente la capacidad, aunque fuera mediocre, que te-
nian los Estados latinoamericanos —en particular en los cinco
paises de desarrollo capitalista temprano— para actuar como
agentes medianamente eficaces en la provisién de bienes y
servicios publicos, en la redistribucién progresiva de ingresos
y en la formacién de capital. Ese es un vacio que todavia no
se ha llenado. Lo sefialaba a fines de aquella década Fernando
Fajnzylber cuando se referia al sindrome del «casillero vacio»
en nuestra regién, aludiendo a que en ningdn caso se ha po-
dido conjugar crecimiento sustentable, equidad creciente y
regimenes democrdticos.” Treinta afios después enfrentamos
parecida encrucijada. Las democracias del presente siglo —tan-
to en las experiencias centradas en el cesarismo presidencial y
el retorno del estatismo, es decir Venezuela, Bolivia, Argen-
tina, Ecuador y en menor medida Brasil, como en los pai-
ses que confiaron casi excluyentemente en la coordinacién a
través de los mecanismos de mercado, como ha sido el caso
en los paises del Pacifico sudamericano y en México— no han
podido revertir el proceso de deconstruccién estatal, lo que
se manifiesta, entre otros problemas, en el agravamiento de
la inseguridad publica y la crisis de la educacién piblica en
précticamente toda la regi6n.

9 Cfr. Fajnzylber, E., Industrializacién en América Latina: de la “caja negra” al
“casillero vacio”», Cuadernos de la CEPAL, Santiago, 1990.
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HOMENAJES INSTITUCIONALES






HOMENAJE DE CLACSO A FRANCISCO
DELICH

Pablo Gentili, Nicolas Arata y Pablo Vommaro

En ocasiones, las trayectorias de un individuo, de una insti-
tucién y de un pais se intersectan en una encrucijada de la
historia, dando lugar a una resignificacién de todos ellos. Es
el caso de Francisco Delich, quien asumi6 el desafio de dirigir
CLACSO entre 1976 y 1983, durante el periodo mds oscu-
ro de la historia argentina. Delich timone la institucién en
un momento complejo y trigico para las sociedades del cono
sur y para las ciencias sociales latinoamericanas, que cuentan
miles de cientistas, investigadores y profesores desaparecidos,
cesanteados, perseguidos y exiliados. Durante su gestion, el
Consejo fue el dmbito de cobijo de numerosos y numerosas
intelectuales, que eran expulsados/as de sus universidades o
perseguidos en sus respectivos paises. Fue la convicciéon hu-
manista de Delich, combinada con su enorme compromiso
con la democracia y los derechos, lo que lo llevé a redoblar
esfuerzos y compromisos para que la red de centros de inves-
tigacién y académicos/as que es CLACSO fuera también una
red de solidaridades para preservar el pensamiento critico y la
vida de tantas y tantos colegas.

En muchos pasajes de este merecido homenaje, los lecto-
res podrdn encontrar referencias a Delich asociado a la figura
de un reconocido escritor, intelectual y politico, cuya trayec-
toria ha estado estrechamente vinculada a la defensa de la de-
mocracia y de la universidad publica en América Latina. En
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efecto, Delich fue abogado y doctor en Derecho y Ciencias
Sociales, cursé sus estudios de grado y posgrado en la Univer-
sidad Nacional de Cérdoba y en la Ecole des Hautes Etudes
de la Universidad de Paris. Su destacada actuacién fue reco-
nocida con la entrega de doctorados honoris causa por parte
de diversas universidades latinoamericanas y extranjeras como
San Marcos (Pert, 1991), Nottingham (Inglaterra, 1993) y
Soka (Japén, 1994).

Con la vuelta a la democracia en Argentina, Francisco
Delich dejé CLACSO para asumir un gran desafio: ser el rec-
tor normalizador de la Universidad de Buenos Aires, la mayor
casa de estudios superiores de su pais, funcién que desempef6
entre 1983 y 1986. Encontré una universidad arrasada por
la intervencidn dictatorial, por el autoritarismo, la represién,
la persecucién y la censura. Delich enfrenté ese nuevo desa-
fio con conviccién y coraje. Luché por retomar el camino y
los principios de una universidad democrdtica, por la expan-
sién, la gratuidad, la autonomia y el cogobierno. Unos afos
mis tarde, fue rector de la Universidad Nacional de Cérdoba
(1989-1995), siendo asi la mdxima autoridad de dos de las
mds importantes universidades de Argentina. Fue también
presidente del Consejo Superior de la Facultad Latinoame-
ricana de Ciencias Sociales (FLACSO). Su compromiso con
lo publico se expresé también en los numerosos cargos que
desempend en su pais, fuera del dmbito universitario, como
secretario de Estado y Educacién de la Nacién (1986-1987),
director de la Biblioteca Nacional (2000-2002), legislador
nacional y provincial en diversos periodos, y convencional
constituyente en 1994.

Dirigié la revista Critica y Utopia, y fue autor de nume-
rosos libros, entre los que podemos mencionar Crisis y pro-
testa social (1970), Tierra y conciencia campesina en Tucumdn

(1970), Metdforas de la sociedad argentina (1986), La inven-
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cion de la educacion (1993), El desempleo de masas (1997), Se-
nales (1999), La crisis en la crisis (2002) y Repensar América
Latina (2004).

De los mdltiples registros que dan cuenta de las iniciati-
vas de Delich al frente de CLACSO también queremos des-
tacar las tareas de articulacién entre equipos de investigadores
y de produccién editorial, permitiendo mantener latente el
intercambio de ideas en sociedades donde el autoritarismo
habia implementado un apagén cultural que alcanzé el 4mbi-
to de las universidades y los centros de investigacién. Frente
a este escenario, el CLACSO que lideraba Delich redoblé sus
esfuerzos, supliendo con esas acciones las iniciativas que se
habian vuelto inviables en los planos nacionales.

Los seminarios y mesas de trabajo, las becas y los apoyos
a la investigacién comenzaron a crecer durante su gestion,
construyendo un ecosistema donde no pocos intelectuales
pudieron continuar con sus trabajos e incluso algunos, salvar
su vida. «A fines de los '70 CLACSO ya funge como uno de
los motores que dinamizan y alientan el desarrollo de una
ciencia social critica a los regimenes militares y a las visiones
teéricas prevalecientes en el periodo de pregolpes militares».!

Bajo su Secretarfa, CLACSO convocé a una recordada
Conferencia Regional, titulada «Las condiciones sociales de la
Democracia» —cuya organizacién estuvo a cargo de Fernan-
do Henrique Cardoso, Enzo Faletto y del propio Delich— en
la que, segin numerosos observadores, entre ellos Lechner
(1984), se «<marc6 un punto clave en torno a las transiciones
a la democracia en América Latina, y coadyuvé también para
que estas preocupaciones tuviesen un alto impacto a nivel

1 Gilbert, ]., Introduccién a la sociologia, LOM, Santiago de Chile, 1997, p.
595.
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internacional».” Una carta del propio Delich a Gino Germani
da cuenta de la concepcién que guiaba dicha iniciativa. En su
comunicacién al fundador de la sociologfa argentina, Delich
resaltaba:

La sucesién de experiencias autoritarias que sufren
numerosos paises de la regién en los Gltimos afios
demandaban fuertemente a los cientificos sociales
y consecuentemente a los grupos o centros de
investigacién que forman parte de CLACSO, la
importancia de examinar en el menor tiempo posible,
la naturaleza de esos regimenes y, al mismo tiempo, las
condiciones sociopoliticas necesarias para establecer
formas de organizaciones politico-democrdticas para
todos los paises de América Latina.?

En el esfuerzo por construir redes de colaboracién e
intercambio académico, dos publicaciones —el boletin Da-
vid y Goliath y la revista Critica y Utopia— fueron iniciativas
promovidas bajo la Secretaria de Delich. Las publicaciones
alcanzaron gran prestigio a nivel regional, constituyendo la
base para posteriores iniciativas de regionalizacién de la pro-

duccién cientifica en el continente. A propédsito de David y
Goliath, decia Delich

El Boletin fue durante afios uno de los pocos, sino
el dnico vinculo con que los cientificos sociales
latinoamericanos contaban para comunicar sus
actividades (...) un puente entre los centros afiliados,
entre los investigadores, el nexo entre CLACSO vy las

2 Camou, A., Tortti, M.C., Viguera, A. (coords.), La Argentina democritica: los
arnos y los libros, Prometeo, Buenos Aires, 2007, p. 33.

3 Germani, A.A., Antifascim and sociology, Taylor y Francis, New York, 2008.
La traduccién es nuestra.
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organizaciones similares, un vocero de los Grupos de
Trabajo, en fin, un dmbito informativo y de intercambio
de la comunidad académica. Pero también algo mds: un
4rgano de opinién politico-académica adecuado a estos
tiempos.*

La gestién de Delich al frente de la Secretaria tuvo lugar
sobre un trasfondo de profundos cambios en los modos de
pensar el papel de las ciencias sociales en el continente. En el
discurso de apertura de la XI Asamblea General de CLACSO,
Delich sefialaba las transformaciones que habian tenido lugar
en el campo de las ciencias sociales latinoamericanas:

A veces imperceptiblemente, a veces explosivamente
las ciencias sociales se han transformado vigorosamente
y los cientificos sociales hemos mudado de piel (...)
la conciencia de los investigadores, el nivel de calidad
alcanzado por las investigaciones, a la originalidad y a
veces la impertinencia con que el nuevo pensamiento
latinoamericano se desenvuelve nos hace pensar que
hemos alcanzado un umbral de autonomia suficiente
para no solamente intentar otras metas sino en todo
caso para garantizarnos que no habrd retrocesos en ese
camino.

En aquella oportunidad, a propésito de la convocato-
ria a la XI Asamblea General de CLACSO, Francisco De-
lich puso en circulacién una carta abierta en la que llamaba
a pensar nuevos roles para el trabajo de los cientistas sociales,
convocdndolos a «seguir avanzando, que es tanto como decir
profundizar la investigacién, alertar a la sociedad civil, pro-
poner nuevas formas de solidaridad. ;Cémo podemos abrir y

4 Delich, E (ed.), «Dictadura y dictadores en América Latina», David y Go-
liath, Ano XI, Ne 38-39, CLACSO, Buenos Aires, 1980, p. 1.
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transitar nuevos caminos? ;Cémo podemos transformar ideas
en proyectos de accién?».’

Sin lugar a dudas, CLACSO jugé un papel protagénico
en la construccién de una perspectiva propia, situada de las
ciencias sociales en el continente. A propésito de las palabras
de Delich, y aunque hay algunos trabajos en curso, queremos
subrayar la importancia vital que tiene para la comprensién
de nuestro campo la realizacién de estudios sistemdticos sobre
los aportes que la red de investigadores, profesores e insti-
tuciones que conforma CLACSO tuvo en el fortalecimiento
de las ciencias sociales, con especial atencién al periodo de
la transicién democrdtica, aunque, desde ya, no solo a aquel
periodo.

Dos trazos mds sobre la gravitacién de Delich, en los
que queremos recuperar su visiéon prospectiva. En una de sus
notas editoriales en David y Goliath, él ya adelantaba uno de
los principales problemas de la agenda de las ciencias sociales
latinoamericanas: las luchas contra las diversas formas de des-
igualdad. Para ello, partia de una lectura que combinaba el
reconocimiento de la diversidad étnica, la diversidad regional,
la diversidad sectorial y sus demandas, y el reconocimiento de
la desigualdad social y de la asimetria de poder y oportunida-
des que de alli se deriva® como puntos de partida y horizontes
insustituibles en la construccién de un modo de pensar el
trabajo cientifico en esta regién del mundo.

Por otro lado, Delich subrayé la responsabilidad que
las ciencias sociales tienen de romper los espacios de confi-
namiento a los que las ciencias tradicionales se han reducido,
para producir y promover conocimientos que impacten en la

5 Delich, E. (ed.), «32 Conferencia Regional», David y Goliath, Afio XII, N°
40, CLACSO, Buenos Aires, 1981, p. 1.

6 Delich, E (ed.), «La regionalizacién en las Ciencias Sociales», David y Go-
liath, Ao XIII, Ne 42, CLACSO, Buenos Aires, 1982.
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vida de la sociedad, mejoren su calidad de vida, contribuyan
a un ejercicio mds pleno de la democracia, de un mayor auto-
conocimiento de sus problemas y de sus desafios:

Nunca seremos lo suficientemente enfiticos en la defensa
de la libertad de expresién. Nunca lo suficientemente
reiterativos, hasta los limites del aburrimiento, cuando
se trata de mostrar la necesidad que la sociedad tiene de
reflexionar sobre si misma —y no solamente para artistas
e intelectuales— el derecho de argumentar y discutir, de
preguntar y de responder sin restricciones.’

En el momento de la reapertura democrdtica, cuando
Delich se retiraba y la Secretaria quedaba en manos del so-
cidlogo Fernando Calderén, lanzaba otro desafio. Frente a
las transiciones democrdticas que dejaban atrds para siempre
las dictaduras, el secretario de CLACSO llamaba a construir
nuevos horizontes y a extremar las responsabilidades:

Sientodosestos afios fuimos capaces de resistir dictadores
y dictaduras, ahora es el momento de resistir pequefas
demagogias, la invitacién a renunciar a nuestro rol
especifico de intelectuales; tenemos mucho que hacer y
mucho que decir en América Latina. CLACSO no tuvo
vacilaciones hasta ahora y no debe tenerlas en el futuro.

Este es la herencia que hemos decidido continuar, actua-
lizdindola frente a los desafios de nuestras sociedades y de una
red que ha continuado expandiéndose con los compromisos
que mujeres y hombres de la talla intelectual de Pancho nos
han sabido legar.

7 Delich, E (ed.), «Democracia, sociedad civil e identidad nacional», David y
Goliath, Ao XII, N° 41, CLACSO, Buenos Aires, 1981, p. 1.
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HOMENAJE AL DR. FRANCISCO DELICH

Luis Alberto Quevedo!

Hace algo mds de dos afios nos dejaba nuestro querido maestro,
colega, companero de trabajo y amigo Francisco Pancho De-
lich. Un intelectual que dejé una obra importante en América
Latina y en particular en Argentina pero que también dejé su
marca de gestién en distintas instituciones académicas nacio-
nales y regionales. Francisco fue reconocido como socidlogo,
educador, politico y gestor de prestigiosas instituciones como
la UBA, CLACSO o la Universidad Nacional de Cérdoba, en
su provincia natal. Pero también merece nuestro recuerdo y
gratitud por ser el formador de muchos académicos que hoy se
desempenan en el campo de las ciencias sociales y que fueron
sus discipulos o que lo acompafiaron en sus distintas gestiones.
Pero hay algo mds, en lo que personalmente me siento invo-
lucrado: Delich fue también alguien que guié y acompané a
numerosos jévenes que tomaban decisiones sobre sus carreras
académicas y él supo ofrecer no solo su sabio consejo sino tam-
bién su acompanamiento e interés durante estas experiencias.
Yo fui uno de ellos y le estaré por siempre agradecido.
También Francisco merece un reconocimiento como
pensador y ensayista que realizé un aporte muy significativo a
las ciencias sociales de América Latina y el Caribe durante va-
rias décadas. Por otra parte, en su gestién al frente de CLAC-
SO —donde se desempefié como secretario general— tuvo el

1 Director de la FLACSO Argentina
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coraje de llevar adelante politicas de promocién de las ciencias
sociales, impulsar debates y fortalecer el sistema de publicacio-
nes en aquellos dificiles momentos de las transiciones demo-
crdticas en los afios 80, cuando nuestra regién recuperaba la
democracia en varios paises.

No menos importante fue su rol como rector normaliza-
dor de la Universidad de Buenos Aires luego de la dictadura
militar. Siempre se destac6 por ser un gran defensor de la uni-
versidad gratuita, abierta y publica: heredero de la Reforma
Universitaria sobre la que también escribié y realizé aportes
en distintos momentos de su trayectoria. Supo también acom-
panar y guiar a la FLACSO a lo largo de toda su vida y eso
merece un reconocimiento particular de quienes formamos
parte de este sistema latinoamericano. Ademds de ser profesor
en la Sede Argentina y otras sedes de nuestra Facultad, Delich
se desempefié como presidente del Consejo Superior, maximo
érgano académico y de gobierno de todo el sistema FLACSO.

En su provincia natal, Cérdoba, Francisco dejé su marca
como intelectual (con varios escritos sobre el Cordobazo en
los anos 60) pero también como gestor (fue rector de la UNC)
y donde pudo desarrollar también una carrera politica dando
lugar a otra de sus vocaciones: fue electo diputado nacional
por la provincia de Cérdoba y esto le permitié que su palabra
en el Congreso y en espacio publico tuviera también una di-
mensién nacional.

Francisco se recibié de abogado en Cérdoba, luego rea-
lizé un posgrado en Economia y Sociologfa en la Ecole des
Hautes Ftudes de la Universidad de Paris y se doctor6 en De-
recho y Ciencias Sociales también en la Universidad Nacional
de Cérdoba. Fue distinguido con doctorados honoris causa en
las Universidades de San Marcos (Lima, Pert, 1991), Not-
tingham (Nottingham, Inglaterra, 1993) y Soka (Tokio, Ja-

pén, 1994). Tantos honores y reconocimientos absolutamente
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merecidos jamds lo hicieron perder su tono provinciano, su
humildad, amabilidad y buen humor, pero mucho menos lo
hicieron disminuir su dedicacién al trabajo cotidiano de la do-
cencia y la escritura.

Entre sus numerosas publicaciones quiero destacar Crisis
y protesta social y Tierra y conciencia campesina en Tucumdn,
ambos textos publicados en el inicio de los dificiles afios 70
que daban cuenta de una época compleja para la Argentina.
Estos textos son hoy necesarios para cualquier investigador
que quiera reconstruir y repensar aquellos tiempos. Durante
la transicién politica fundé la revista Critica y Utopia donde
escribié numerosos ensayos. En la década de los 80 publicé
Metdforas de la sociedad argentina y unos anos mds tarde La
invencion de la educacion, El desempleo de masasy Senales, estos
dos ultimos en los afios 90. En los primeros anos del siglo
XXI publicé otros ensayos como La crisis en la crisis y Repensar
América Latina, en el aho 2004.

Como he dicho, Francisco supo ser la guia y maestro de
muchos investigadores que hoy forman parte del campo inte-
lectual y académico de las ciencias sociales en nuestra region.
Siempre lo recordaremos por ser un ejemplo de pensador cri-
tico y por su compromiso con los tiempos que le tocé vivir.
Pero sobre todo lo recordaremos por haber sido un excelente
compafiero de trabajo y una permanente fuente de inspiracién
para quienes pudimos conocerlo y aprender de él. Por eso, mds
alld del intelectual destacado, serd siempre recordado por los
aportes que realizé a fin de pensar, criticar y sofar proyectos
para nuestra regién y también por su irrenunciable compromi-
so con la educacién.

El querido Francisco Delich estard siempre en nuestra
memoria y mds aiin en un rincén destacado de nuestro cora-
z6n. Celebraremos siempre todos los homenajes y merecidos
actos de recordacién para nuestro querido amigo Pancho.
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DIALOGOS Y ENTREVISTAS






A PROPOSITO DEL CORDOBAZO, LA
ASAMBLEA POPULAR Y LA PARTICIPACION
POPULAR. CONVERSANDO CON
FRANCISCO DELICH

Fernando Calderon

En el segundo semestre del 2015 invité a mi clase sobre mo-
vimientos sociales en el CEA en Cérdoba a Francisco Delich,
para que conjuntamente analizdramos tres experiencias his-
toricas importantes en las luchas sociales en el continente:
el Cordobazo en Argentina (1968), la Asamblea Popular en
Bolivia (1971) y la participacién popular en Chile (1973).

El punto de partida fue el Cordobazo y el libro que es-
cribié Francisco sobre dicha protesta social. La experiencia se
destaca tanto por la multi-dimensionalidad de sus compo-
nentes (obrero, urbano, regional, estético y politico) como
por su impacto en las otras experiencias estudiadas. El Cordo-
bazo tuvo efectos en Argentina, pero también se discutié en
Bolivia y en Chile fue una referencia importante.

Nuestra conversacién no terminé alli. Conversamos un
largo tiempo sobre la cuestién de las protestas y los movi-
mientos sociales en la regién. Estdbamos entusiasmados, asi
que decidimos grabar el didlogo como una referencia para un
trabajo posterior que nos planteamos hacer. Por mi parte, ade-
mds, deseaba indagar sobre la vida intelectual de mi amigo.

He aqui el didlogo.

Lo primero que quiero que conversemos es sobre el contexto polz’tico y
cultural y de vida que tenias tii en Argentina y en Cérdoba cuando
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escribiste el texto sobre la protesta social del Cordobazo. ;Cudl era el
contexto intelectual y politico de ese entonces? ;Como era el mundo y
la coyuntura intelectual en el segundo quinquenio de los 60?

En lo personal, yo estaba excluido de la Universidad. Habia
vuelto de Paris a mediados del 64; en el 65 empecé a dar clases
como jefe de trabajos précticos de Sociologia Econédmica en la
Facultad de Ciencias Econémicas. En el 66 pasé a ser profe-
sor adjunto interino (todavia no habia concurso). Ese mismo
afo, después del golpe de junio, se complicé la situacién de
los profesores de izquierda y a comienzos del afio académico
del 67 quedé fuera de la Universidad. En ese momento era
profesor adjunto interino de la Facultad de Ciencias Econé-
micas. A raiz de que, acompanado del profesor titular que
era amigo mio también, fui a solidarizarme con un grupo de
curas que hacian una huelga de hambre contra la dictadura, al
dia siguiente salié en el diario que habiamos ido los dos profe-
sores al Cristo Obrero a solidarizarnos, y al otro dia me llamé
el decano y me dijo que estaba cancelada mi tarea. Como era
profesor interino, era muy ficil para un decano proceder asf,
porque la Universidad ya estaba intervenida y habfan nom-
brado un decano que era un economista bastante conocido
en Cérdoba y también fuera.

;Y el dmbito intelectual? ;Pasado y Presente? ;Con el primer Tou-
raine? Porque te formaste en la relacion con el primer Touraine. ..

Si, con el primer Touraine, pero también mucho con Lefeb-
vre. Lo mio era una formacién extrafia porque yo tomé cursos
varios afos con Lefebvre y también con Touraine, que era
mds conocido. Pero también tomé un curso de metodologia
con Lazarsfeld (en Paris, en LEcole Pratique), que venia de
Columbia e iba de camino a Israel a hacer la primera gran in-
vestigacién comunicacional. Fue un afo nada més y era fuera
de curricula pero a mi me venia muy bien porque tenia poca
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formacién en el trabajo empirico y ademds era muy nove-
doso, porque en ese momento era novedoso el andlisis de la
comunicacion.

O sea tuviste una base de formacion historica, de derecho y de fi-
losofia, y también una fase de especializacion, donde confluyen en
tu pensamiento Touraine —preocupado por la industrializacion, el
mundo obrero, el origen de la accion colectiva, etc. —, Lefebvre, que
era el pensamiento marxista ilustrado, innovador, cultural, critico
(pienso en su andlisis sobre las tres fuentes del marxismo) y, en tercer
lugar, el empirismo racionalista de Lazarsfeld, con el estudio cuanti-
tativo mds completo que se ha hecho en la sociologia contemporinea.

Y ademds hice un curso de un poco més de dos semestres
sobre Parsons, que era un puente con Germani, que estaba en
ese momento vivo y era profesor en Harvard con Parsons. Lo
hice en Paris, donde detestaban a Parsons, donde no estaba
traducido.

sEn esos anos Germani ya estaba ahi?

Si, claro. Estaba con Parsons y me conté la vida cotidiana
con Parsons, que es otro capitulo. Pero si, lo que sé de Par-
sons, aunque no soy un especialista, lo conoci de ahi. Después
lo lei en inglés. Pero por entonces tampoco sabia inglés, asi
que cuando aprendi razonablemente inglés, lei Parsons y lo
podia conversar con Germani, que era un desmitificador de
Parsons, que usaba muy bien la categoria de pattern y otras
cosas, como estdn en su libro, pero a la vez decia que no era
un parsoniano...

Era y no era... porque Parsons era un Weber de derecha, para decir
algo, y Germani era un Weber de izquierda, porque era socialista
italiano.

Claro, Germani era un socialdemécrata.

375



;Y con qué te reencontraste en Cordoba como campo intelectual?

Me incorporé, desde Paris, a Pasado y Presente, cuando ya Pan-
cho [Aricd] habia hecho el examen de conciencia, que era un
punto de partida. Yo era muy antiestalinista; no era comunis-
ta, nunca lo fui.

Pero si parcz'ﬂlmente marxista. ..

Era «marxélogo» (actualmente soy un gran admirador de
Marx). Me parece que fue uno de los fundadores de la socio-
logia moderna.

sQué hace que en Cérdoba, y no en Buenos Aires, se introduzca con
potencia un marxismo ilustrado que fue tan importante para la
region? ;Por qué un marxismo ilustrado se impulsa desde Cordoba?
sPor qué Plejanov, Bujarin y tantos otros son traducidos y analiza-
dos? ;Qué tiene que ver Plejanov con Cordoba?

Yo sobre todo venia con una formacién tourainiana sobre la
clase obrera y ademds compartia con Pancho Aricé la lectura
de los italianos. Cada vez que iba a Roma pasaba a conversar
con los italianos, que eran unos marxistas muy divertidos, por
otro lado. Pero yo creo —no sé, nunca lo pensé— que el clima
intelectual aqui era muy provinciano.

Si, pero se dio acd y no en Buenos Aires. ;Por qué? ;Qué habia
acd? ;Era esta cuestion de la autonomia cordobesa? Una ciudad muy
urbanizada, con rasgos modernos, con un Partido Comunista que
permitié una critica, con una tradicion universitaria. . .

Era una sociedad muy catélica y mds bien conservadora... con
una cierta elite... Es raro. Yo creo que nosotros accedimos a
partir de la idea de América Latina, porque —para mi como
para mucha gente— el descubrimiento fue Paris. Yo conoci an-
tes Paris que Montevideo, porque acd se estaba muy aislado.
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;Y por qué fuiste a Paris? ;Por qué Touraine?
A Paris fui a estudiar y a Touraine me lo recomends el tnico
soci6logo de verdad que tenfa Cérdoba, que se llamaba Juan

Carlos Agulla.

;Por qué se produce en Cérdoba un marxismo muy latinoamericano
e ilustrado?

Y muy original también...

Ademds, ustedes no solamente experimentan el Cordobazo; también
pasa el Che Guevara, que no puede ser aislado de Cérdoba. ;Era,
quizd, la universidad?

Si, era la universidad, la clase alta. Todos sus amigos cordobe-
ses son todos «chetos», toda gente de clase alta.

Pero habia seguramente un campo cultural que era una produccion
institucional universitaria. No me explico el fendmeno de otra for-
ma, aunque Aricé no viene de la universidad. Viene del sindicato

y del PC.

Y de familia. Pero yo creo que el «descubrimiento», entre co-
millas, o mejor, para ser mds estricto, «la versién cordobesa de
América Latinay, es que Cérdoba es la frontera. Yo lo digo en
un libro. Cérdoba es la frontera con Buenos Aires. Buenos Ai-
res no es América Latina, los portefios mismos lo dicen. Esto
es muy interesante. Ahora que estoy escribiendo sobre Buenos
Aires, hay un par de textos, incluyendo los de Beatriz Sarlo
(que no es un texto, es una declaracién), donde por ejemplo
Sebreli dice, en relacién con el Gran Buenos Aires, que es la
frontera. En el andlisis de Sebreli la visién del Gran Buenos
Aires estd vinculada a la Gltima migracién que viene de Amé-
rica Latina (bolivianos, paraguayos, peruanos), que no solo
son intrusos, son vecinos (no son los italianos).
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Y también los migrantes del interior. ..

Y la migracién del interior, claro. Esto no es Buenos Aires.
Buenos Aires es cosmopolita, lo cual es cierto también. Pero
se marca muy netamente que la Avenida General Paz efectiva-
mente los aisla y ellos quieren ser aislados; después tengo otro
ejemplo en literatura y demds.

Pero hablando ya como habitante boliviano de Buenos Aires, histd-
rico, lo que significa Buenos Aires para un boliviano relativamente
intelectual, y no solamente para mi sino para otros latinoamericanos
que vivimos o hemos vivido en Buenos Aires, tii entre ellos. Algo
que estd instalado en el corazén de todo el pensamiento colonial
porterio es que, por un lado, es comercial, y por tanto se vincula con
el mundo. Pero por otro lado, mantiene un patrén terrateniente
colonial, que se cierra sobre si mismo produciendo, paraddjicamente,
una cierta cultura insular. Cuando vienen los migrantes de distintas
partes del mundo universalizan esto pero dentro de los limites de
la frontera. Es curioso; yo siempre digo: llegaron en biisqueda del
horizonte de un continente y se quedaron encerrados en una ciudad,
y de alguna manera reprodujeron un patron de alta modernidad
muy elitista.

{Tal cual!

sEn qué otro lugar de América Latina hay un teatro Colon, la So-
ciedad Rural o el Centro Kirchner?

Que es uno de los mejores del mundo... no hay una sala de
conciertos como la Ballena Azul. Yo le digo a la gente que es
mejor que el Beaubourg, que siempre citan acd como ejem-

plo.

Es que es el imago: tenemos que ser como los europeos porque no
somos como los del interior. Abora, sesto estaria constituyendo un
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discurso cultural de una fronda conservadora de largo alcance his-
torico?

Si, porque las elites cordobesas tienen necesidad desde la Re-
publica de ligarse y subordinarse a las elites portenas. Vos pen-
sd que la economia de Cérdoba se basaba en el comercio con
Potosi, cuando mandan las mulas los jesuitas, asi que hay ra-
zones econdmicas principalmente. Pero también hay razones
culturales que te empiezan a explicar las primeras actitudes
politicas cuando llega la Republica. ;Vos sabés que Cérdoba
no manda diputados a Tucumdn para la independencia? No
manda porque dos afnos antes, en 1814, mandé diputados a
una convocatoria de Artigas, el ntcleo duro del federalismo
argentino, y si alguien odiaba a los portefos era Artigas; los
convencionales que fueron ahi, aparte de Cérdoba, es lo que
va a ser después la Banda Oriental y Entre Rios, Santa Fe.

Mds bien interregional. En cambio del Alto Perii si vienen diputa-
dos de Potost, y Sucre.

Claro, tal cual.

Pero entonces me estds diciendo que habria una fusion intelectual,
cultural, entre una elite exportadora y financiera con mentalidad
de puerto y una elite conservadora agricola, que vive de la renta de
la tierra y de las grandes haciendas. Desde allf se configuraria una
ciudad bajo un proyecto cultural de alta modernidad de elite en
Buenos Aires.

Si.

Y que tienes una contra respuesta en este momento —y en otros mo-
mentos de la historia— de un lugar moderno, industrializado, inte-
grado, que recibe también migraciones en la Argentina, que integra
pero que no reproduce, porque no puede, este modelo elitista de mo-
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dernidad o de ilustracion, para ser mds preciso, sino que reproduce
uno mds iconoclasta. Mds heterodoxo y mds de «baja modernidady.

Absolutamente.

Y lo mismo le pasa a Pancho Aricé y a los otros amigos gque tenemos,
y 24

que también son hijos de migrantes, pero instalan una cosa mds

plebeya, pero también ilustrada.

Si, puede ser. No lo pensé asi.

sPor qué hacen esa produccion ustedes? ;Contra quiénes? ;Por qué
piensan asi? ;Por qué no reproducen el modelo porteno, cultural-
mente hablando?

Claro, también podriamos ser criticos como los portefios.
Porque la elite marxista de Buenos Aires trae el marxismo di-
rectamente de Alemania. Juan B. Justo, que funda el Partido
Socialista, lee a Marx en alemdn y en Alemania todavia estaba
vivo Engels, y entra en la Segunda Internacional. Eso llega
muy tardiamente a Cérdoba. El Partido Socialista era un en-
clave urbano industrial, porque empieza la clase obrera con
una burguesia relativamente interesante. A comienzos de si-
glo ya hay una burguesia industrial local, que se puede pensar
que se fortalece a partir de la Primera Guerra. De modo que
Buenos Aires es...

Perdéname, pero Buenos Aires no produce lo que ustedes producen
intelectualmente. Produce otra cosa, respetable, pero quien hace la
produccion intelectual renovadora son ustedes.

Asi es, en los 60, para la revista. Bdsicamente se expresa en
Pasado y Presente.

S%, Pasado y Presente, pero también la universidad, el movimiento
estudiantil y después el Cordobazo no es ajeno a ello.

380



Asi es, porque también lo nuestro es una vinculacién directa
con Paris. No hay vinculacién directa con Estados Unidos,
por ejemplo. ;Por qué Paris? Porque Paris (y también Roma)
era el centro del mundo todavia, antes de la Segunda Guerra.

Déjame que te cruce con otra pregunta: en esa discusion que tenian
ustedes acd, cudn presente estd el debate y el pensamiento desarrollis-
ta, en su primera fase, del 47 en adelante, con Prébisch y compania,
squé tiene que ver esa otra tradicion latinoamericana? ;Qué tiene
que ver con el desarrollismo historico estructural, como dirian nues-
tros amigos, y con Cordoba? ; Tiene peso o no?

En los 60 no tiene.

sINo discuten la CEPAL?

No, muy poco. No es un referente para nosotros la CEPAL
en esos anos.

Pienso en autores como Prebisch. ..

No.

Y Germani?

Tampoco. Yo lo conoci a Germani antes de viajar a Paris por-
que era una referencia en el interior de la sociologia. Yo vivia
en el corazén de la vieja sociologfa y daba clases cuando vivia
don Povina, que era el «patrén» de la sociologia de América
Latina, era el jefe. Era de acd. Entonces, como yo era siper
critico, porque era un hombre muy conservador y muy ligado
a los golpes militares...

Con el cual Germani se peled.

Claro, desde el comienzo. Germani lo detestaba, que es otra
de las razones de mi amistad con él. Yo era un germaniano en
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el corazén del povinismo, no sé cémo llamarle a eso, era un
desastre.

Para pelear contra Povina.

Como lo digo en el libro de la sociologfa argentina, lo traté
muy mal. Si lo hiciera ahora no lo tratarfa asi, pero bueno...

Pero este es un hito importante Francisco. O sea, aquella produccion
intelectual que ha sido decisiva en los tiltimos 60 anos, y todavia
sigue siéndolo en América Latina, que es el «estructuralismo histdri-
co» (para ponerle un nombre), ;cudndo tiene presencia en Cérdoba?
sCudndo tiene presencia en tu pensamiento? ;Cudndo se problema-
tizan todas estas cosas que estamos hablando en tu reflexion? Me
pum’o imaginar que en Pancho [Aricd] no, pero st en nuestro amigo

Toto [Schmucler]. ..

Cuando yo lo conozco a Pancho, no. Pero si a Toto, claro.
Porque también era comunista y la primera ruptura de ¢l es
con el Partido Comunista, es una ruptura en el interior del
PC. Para mi no tenfa mucha importancia porque yo no era
comunista.

Pero quisiera que respondas como generacion: ;por qué no entré el
desarrollismo cepalino? ;Por qué no hubo una «alimentacion» a esta
evolucion iluminista neomarxista que ustedes tenian en Cérdoba?
No es que no entré. Ahora me estds haciendo pensar. En rea-
lidad entré por la ventana, pero entré. Mird, ahora creo en-
tender mejor esto. Porque en el ano 58, cuando es la eleccién
de Frondizi, él tiene un discurso...

Prebischiano!

Claro, absolutamente. Pero nosotros somos anti-frondicistas.
Y vos entendés a Frondizi en Cérdoba (porque tiene mucho
éxito en Cérdoba) porque esta nueva burguesia industrial,
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que aparece ligada a las grandes inversiones del automévil,
gener6 una burguesia local de la industria autopartista. Estas
grandes fébricas generan una industria autopartista bastante
interesante, porque al principio traen todo de Estados Unidos
y Francia pero rdpidamente el gobierno va protegiendo esta
industria autopartista, que es la que sobrevivié a la desindus-
trializacién de Martinez de Hoz en los afios 80. Esa es la tinica
industria fuerte, la autopartista, que también puede exportar.
En el afio 58 eso todavia es la parte nacional de la industria-
lizacién, y Frondizi retoma eso y tiene mucho eco. Pero yo
creo que para nosotros no es importante. Es importante la
industrializacién por la clase obrera. Nosotros miramos la in-
dustrializacién desde la clase obrera y desde la clase obrera el
pensamiento prebischiano, de la CEPAL, tuvo una inciden-
cia limitada. Prebisch era demasiado progresista para las élites
cordobesas. Y nosotros éramos criticos de eso mirando todo
desde la clase obrera. Personalmente, yo estaba en contacto
permanente, sobre todo después del golpe...

Estds planteando un tema central: ;cudl es el papel de la clase obre-
ra como actor en estas estrategias desarrollistas promovidas por la
CEPAL y de alguna manera por los movimientos nacional populares
0 populistas en la region?

Nunca lo pensé desde ahi, pero, digo, la industrializacién
cordobesa, la implantacién de la fibrica, tenia un aliento in-
novador y modernizador, que yo lo recogia sobre todo en la
Facultad de Ciencias Econémicas. Hasta los afios 60 no hubo
carrera de Economia en Cérdoba. Eran solo contadores. Re-
cién al afo siguiente de mi incorporacién en el 64, crean la
carrera de Economia. ;Y quiénes son los profes? Todos alum-
nos que cursaban sus doctorados en Estados Unidos. Ellos
traen lo mejor de la ciencia econdmica americana, la ponen
en la facultad.
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Pero no Keynes.

No, pero tampoco son neoliberales. Son lo que era un joven
economista que viene de Estados Unidos a mediados de los
60... Venian con la teoria de la curva de Kuznets, era su Bi-
blia. Es decir, nosotros teniamos que crecer y vendria el derra-
me, que acompanaria el desarrollo.

jQué curioso! En la historia intelectual boliviana es distinto. Es
genial como se suceden los procesos intelectuales y los cambios cul-
turales. Sin ir tan lejos, las preguntas sobre la viabilidad de una
nacion de indios las hace Franz Tamayo a principios del siglo XX y
los bolivianos seguimos respondiendo esa pregunta hasta ahora. Evo
Morales es una respuesta, quizd la mds interesante, a la pregunta de
Tamayo. Y la pregunta es si es posible que haya indios modernos que
conduzcan una nacion moderna sin dejar de ser indios.

Bueno, vos tenés un articulo sobre eso.

Exactamente. Y con la Guerra del Chaco se redefine la pregunta,
porque ahi surgen nuevos interrogantes para la reflexion. Y esto ter-
mina intelectualmente con la Revolucion del 52, que produce una
discusion sobre politica, cultura y desarrollo donde se entremezclan
tres fronteras intelectuales. La primera es, como acd, el pensamiento
marxista. Curiosamente en Bolivia tuvo mds fuerza el trotskismo
que el estanilismo, aunque el PIR fie muy importante y se vinculd

con Cordoba.
Es verdad.

El PIR, con los Anaya y los Arce, que eran sus intelectuales, tenian
una fuerte vinculacion con el marxismo que se hace aqui en Cérdo-
ba. La segunda orientacion es mds nacional-popular, y retoma las
tesis de Tamayo y a los tedricos nacional-populares. Abi también hay
una vinculacion muy importante con Argentina, y con autores como
Manuel Ugarte, y con el APRA en Perii. Entonces hay una comu-

384



nidad intelectual nacional-popular que reflexiona la viabilidad y la
posibilidad de una nacion; Montenegro es el que hace el discurso y
el puente con Argentina.

¢Sabés quién tiene repercusion y que es casi el equivalente (en
Coérdoba, poco, pero si en Argentina)? Abelardo Ramos, que
es el maestro de Ernesto Laclau.

En Bolivia tenian un intelectual renovado que fue el icono de mi
generacion que se llamaba Sergio Almaraz Paz. Era un tipo absolu-
tamente sensacional que escribié varios libros clave: Réquiem para
una Republica, que es la critica a la Revolucion del 52; El poder y
la caida, sobre el estano, sobre el petrileo. Fue un intelectual abso-
lutamente brillante.

Abelardo Ramos me conté de la importancia de su amigo
boliviano, que conocia muy bien.

En Bolivia é[ funds lo que se llamé «la izquierda nacional».

Exactamente.

Tenian un grupo que giraba en torno al Chueco Céspedes; ély nues-
tro comin amigo, que en ese entonces tenia 21 anos, René Zavaleta

Mercado.

Ah, por eso es nacional popular.

El estd en el grupo de Almaraz. Ese era el grupo. Entonces piensan,
viven, comen, chupan, juegan, se rien, se burlan. Tenian un hu-
mor sarcdstico, malicioso. El tercer niicleo de influencia, en eso si
se diferencia de la Argentina o por lo menos de Cérdoba, es el del
pensamiento desarrollista neo-keynm’ano, tanto en su version nor-
teamericana como cepalina. Hay dos misiones de Naciones Unidas
en Bolivia que se dan antes del 50 incluso. Una se llamé Kenensyde
y planted una estrategia de desarrollo de integracion nacional. Y
quien recoge esa estrategia de desarrollo es el Dr. Paz Estenssoro y

385



su hombre de accidn mds importante, que es Gumucio «el ingeniero
descalzo». Esas son las tres vertientes que influyen en la constitucion
de un pensamiento moderno, y algo mds que es interesante es la
influencia y la discusion con importantes autores externos: intelec-
tuales cldsicos, socidlogos y politicos. El mds cldsico es Huntington,
que hace un estudio comparativo entre la revolucion boliviana y la
mexicana. Estd en Social Class and Political Order. Ahi su pregun-
ta es buena, la respuesta no tanto. La pregunta es: ;qué diferencia la
revolucion boliviana de la revolucion mexicana? ;Por qué la revolu-
cion boliviana claudica tan rdpidamente y la revolucion mexicana
no? Y coloca la respuesta en la violencia y en la clase de elite politica
que constituia el MINR. Es una mirada conservadora de la revolu-
cion, pero modernizadora. Sin embargo, la mirada fundamental
es la de Medina Echavarria en su famoso estudio sobre el 52. All
se pregunta sobre la institucionalizacion de la revolucién y sobre
los actores que coordinan institucionalizacion y desarrollo. En tal
ensayo Medina Echavarria dice que se pueden postular estrategias
de desarrollo, de industrializacion, pero el problema es cudles son
los actores. Abi hace un salto respecto a la mirada econdmica del
desarrollo. Mds adelante construye su teoria en las Consideraciones
socioldgicas del desarrollo econdmico. También hay otro estudio de
Antonio Garcia, un gran sociélogo colombiano.

Claro, €l trabaja sobre la reforma agraria.

Era asesor personal del presidente Siles Suazo, participaba de las
reuniones de gabinete, y escribié uno de los textos mds fantdsticos de
la revolucion boliviana sobre la cuestion sindical, sobre la relacién
entre sindicato y revolucion. Y luego estd la discusion de la viabili-
dad campesina, algo que creo que no hay acd o al menos no en la
magnitud que hubo en el Peri.

Acd tomamos esa discusién en los 60.

;Quién es el campesino? ;Quién es el indio? Hice una tipologia muy
«tourainiana» que decia que en Bolivia habia un tridngulo que
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organizaba los largos ciclos historicos entre clase, etnia y nacién. O
predominaba una orientacion de clase que organizaba la nacidn,
lo étnico y lo comunitario (esos eran los marxistas con sus varias
caras y lo mds avanzado fue la Asamblea Popular), o habia una
orientacion nacional popular (el MINR) que organizaba la clase y
organizaba lo comunitario. O una orientacion indigenista, como la
de Evo, que organizaba la nacion y la clase. En el MINR hubo una
lucha de estas tres. Y ahi destacé a Nuﬂo Chdvesz, que fue vicepresi-
dente y que era marxista y campesinista y a quien hoy Evo Morales
le da parcialmente la razén probablemente sin saberlo.

Con lo cual los soviéticos no querian saber nada.

Claro, Nuﬂo Chdvez llegd a discutir a Kula.

Kula era un historiador polaco, pero no tiene nada que ver...

No. Pero Chdvez hacia el seguimiento del campesinismo y las discu-
siones que introdujo Kula. Era muy ilustrado y sabia sobre el comu-
nitarismo ruso y Tolstoi, uno de los intelectuales mds brillantes de
la época. Y lo hacia también en el exilio en Lima, donde daba un
curso sobre El Capital...

¢Asi que él introduce a Kula?

Introduce toda la discusion campesinista en la revolucion boliviana.

Es un discipulo de Braudel.

Exactamente, aunque no sé si lo habria leido.

Yo era compaiero del hijo de Kula, lo conoci muy bien al hijo.

Pero nadie dice esto en Bolivia. El primer masista o el primer evista
es este senor que te digo, don Nuflo Chdvez Ortiz, y era del Beni, ni
siquiera era aymara. Y él era el ala campesinista del MINR.

Habia una teorfa del campesino revolucionario y el que la
toma es Mao Tse Tung.
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Eso decia don Nuﬂo Chdvez el anio 56: «En Bolivia una clase politi-

ca con pretensiones histéricas ciertas es el mundo campesino.

Si. Pero eso era Mao. La diferencia de Mao con Stalin, no solo
por teorfa, después hay otras, claro.

Iendria que estudiar y pensar mejor, pero ese es el mundo de la
discusion en Bolivia cuando se instala el MINR en el poder, con
todas estas variaciones. Pero después del primer cuatrienio se instala
definitivamente un desarrollismo y el plan decenal de desarrollo que
crecientemente se va asociando con la estrategia norteamericana de
la alianza para el progreso, que es el final ya de la revolucion. Se
integra un desarrollismo en funcion de una dependencia del modelo
fordista norteamericano. Eso fue Paz Estenssoro.

No imaginaba que habia estas tendencias campesinistas en el
sentido ruso del término. ;Y la reforma agraria? ;Por qué no
retoma eso? Porque la reforma agraria fue més bien capitalista
en el sentido de dividir la tierra.

Se tratd mds bien de la discusion en la cual perdieron los que eran
mds indigenistas, campesinistas, comunitaristas. Y crearon entonces
la otra via de Paz Estenssoro, la del campesino «farmer». Habia
que crear un empresariado pequernio, moderno. Eso es lo que decia
la version desarrollista del campesinado: hagamos del campesino,
con la reforma agraria, un mediano productor moderno. Esa fue la
apuesta de la reforma agraria: distribuyeron tierras, trataron de dar
inversion y después dieron terrenos con la colonizacion. Y de abi sale
los indigenas multiculturales.

Claro, se gener6 un enorme grupo de minifundistas.

Termind en el minifundio, la crisis y el clientelismo. Ahora, Nuflo
Chdvez era muy divertido porque un dia, y perdén por esta anécdo-
ta, en una reunion en Bolivia (ahora salié un hermoso libro sobre
es0), hubo una discusion por una guerra civil comunal que se hizo
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en el valle alto de Cochabamba, entre dos subregiones, se llamaba
la «champa» guerra (la guerra en la pampa). Se enfrentaron entre
sindicatos campesinos como locos y Barrientos fue el gran pacificador
y por eso fue presidente después. Y la pregunta es por qué se produjo
esta «champa» guerra en pleno proceso revolucionario y de reforma
agraria. Y nuestro amigo Jorge Dandler decia que se trataba de una
pugna, como vos decias, entre dos tipos de sistemas productivos: o
se instalaba y se reproducia una economia comunitaria, o se ins-
talaba y se reproducia una pequena propiedad agricola. Y Jorge te-
nia razdn, en Cochabamba, que fue la cuna de la reforma agraria,
ya desde la colonia predominaba la pequena y mediana propiedad
agricola. No eran grandes hacendados.

A diferencia de aci...

O de Santa Cruz. En Cochabamba nunca hubo grandes terrate-
nientes que tuvieran miles y cientos de miles de hectdreas. Entonces
habia un complejo hacienda-pequena de propiedad agricola. En La
Paz no; era hacienda-comunidad. Es otra historia. Pero la discusién
era la pugna de dos tipos de reproduccion social: te reproduces como
pequena propiedad o te reproduces como comunidad. Y lo discutimos
esto con José Matos Mar en Lima. Y don Pepe utilizaba esa discu-
sidn, sobre todo con Jorge y Nuflo Chivez. Entonces, Nuflo Chivez
le decia mds o menos a_Jorge Dandler: «No Jorge, todo eso estd bien
para los libros y la investigacidn; en realidad eran pugnas al interior
del MINR por el control politico del aparato del partido. O sea, yo
me estaba peleando para controlar la region de Cochabamba que
era estratégica contra el ala derecha del MINR, que queria crear esta
linea de pequerios «farmers» en Bolivia cuando yo estaba peleando
por un campesinado como clase politica, que se tome el poder».

Fijate. Para mi es muy novedoso y muy importante por los
afos, ;no? Porque yo conoci recién en los 60 lo que era el
descubrimiento que trae Shanin a la discusién de las primeras
revoluciones campesinas y lo que era la vida comunitaria en
Rusia y a los que Stalin aniquila, como 10 millones.
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Estas ideas estaban instaladas en el medio de un proceso revolucio-
nario, de una renovacion intelectual pero donde la discusion desa-
rrollista estd presente. En ese sentido, en Bolivia el marxismo cldsico
se estanca. Yo no puedo hablar de una innovacion del marxismo
como se dio aqui en Cérdoba, ni en la version trostkista ni en la
version estalinista.

Y no, porque hay mucho mds control. La identidad del mar-
xismo oficial es muy fuerte. Era muy fuerte. Pensd que la iz-
quierda, el PC, te estigmatizaba como un traidor a la clase
obrera. Eso que vos contabas de Gramsci era una visién extre-
ma... el tema libertario. El estalinismo tiene un peso terrible
en este pais. Es propiamente hegeménico. Y también en las
ciencias sociales.

Probablemente el peso del PCUS y la Internacional en la Argentina
y en Uruguay fue mucho mis fuerte que en Chile. En Chile es desde
adentro que se vinculan con el estalinismo. Aqui da la impresion
que desde afuera controlan el movimiento obrero. Y por eso tii tienes
un Partido Comunista tan dependiente acd y en Uruguay y en Bo-
livia, mientras que en Chile es mucho mds auténomo.
Exactamente. Mird Fernando, para tener una idea de lo que
era el estanilismo acd: el jefe del PC acd era un italiano, Vitto-
rio Codovila. Este sefior fue el jefe y delegado de la Unién
Soviética en Espana y era el jefe de la represion a trostkistas y
a anarquistas y demds. O sea, te estoy hablando de un cuadro
de la Unién Soviética internacional. Tan cuadro y tan impor-
tante que cuando se murié llevaron su caddver a la Unién
Soviética y lo pusieron en el muro al lado de Stalin.

;Qué?

Al lado de Lenin no porque no estd enterrado.
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;Estd en el mausoleo?

Tal cual, pero al lado de Stalin, para que te des una idea de
quién era el jefe del Partido Comunista Argentino. Yo le de-
cia siempre a Pancho, ;por qué no elegiste otro para pelearte
que Codovila? «No —dice—, ya se habia muerto». Si, se murié
pero este era como el muerto de la AFA, que ahora que murié
Grondona quedan los cachorros que pueden ser peores, o que
eran sus sirvientes. Era un Partido Comunista stper leal y
por eso se entiende por qué el Partido Comunista Argentino
pierde el control de la clase obrera, porque tenian una CGT
muy fuerte acd hasta 1945. Se plantea la huelga de los obre-
ros de la carne y el PC decide que no va a adherir a la huelga
porque los que la hacen son argentinos y deciden en térmi-
nos argentinos. El PC quiere asegurar el comercio en la lucha
contra Alemania y por la Unién Soviética, y por eso pierde el
control del sindicato y también el control de la CGT, que son
importantes.

;Y esta no es una de las causas que me explica por qué surge este
movimiento intelectual en Cordoba? Que es mds auténomo, mds
propio. ..

Quizds, mds ligado tal vez. Porque la critica yo siempre la
entend{ como una critica. La critica al stalinismo lleva a una
confluencia, lleva a la izquierda mds revolucionaria a este
acercamiento que tenemos nosotros, pero claramente con
otra mirada. Lo que uno podria decir es ;por qué en Cérdo-
ba esto tiene esa importancia? Me quedé dando vueltas esa
pregunta, pero también porque después de Codovila, el mds
abierto de los dirigentes de la cipula comunista es Héctor P.
Agosti de Cérdoba, que es un intelectual puesto en la direc-
cién del Partido y del cual Pancho es amigo y es el tnico que
le permite a Pancho traducir a Gramsci. Agosti lo autoriza,
con algunos cortes y un poquito de censura, pero Pancho gana
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plata, sobrevive con la traduccién y hasta ahi estd todo bien.
En realidad después la ruptura de Pancho con el PC es una
ruptura desde los revolucionarios, porque viene Pasado y Pre-
sente, se acerca mucho a Debray, lo traduce, la larga marcha
del castrismo, eso estd ahi, y la revista, cuando sale es la critica
a los cubanos, al Che Guevara y a Castro, a los soviéticos, es
el punto de ruptura. Tampoco les interesa mucho Gramsci,
porque estdn rompiendo por otras razones.

En esta dltima parte hablemos de tu libro sobre la protesta social.
Aqui se estd respondiendo complejamente en un entorno latinoa-
mericano, porque ese texto tuyo tiene que ver con la confluencia de
[lujos de pensamiento diversos. Las ideas de ese texto tienen un cierto
impacto en la discusion en la Asamblea Popular en Bolivia (1971)
y también en las Comunas Populares en Chile (1971-1973), que
a mi me tocd vivir y estudiar, y en la discusion del rol de una clase
obrera auténoma en la construccion de una opcion politica que no
dependiera ni de partidos ni de la clase media o media alta, que es
tan comiin en Chile y en otros paises.

Y visto después del Cordobazo, también es verdad que hay un
repliegue de una parte de los participantes. Toda esta exalta-
cién de Tosco..., de lo que sigue. Nadie quiere admitir que
hay un repliegue de los participantes cuando Tosco se empie-
za a inclinar hacia la radicalizacién del Cordobazo (él nunca
fue hacia la guerrilla). Tosco en realidad acota el espacio del
Cordobazo como movimiento social porque lo radicaliza; en-
tonces buena parte de los participantes gremiales y no gre-
miales, estudiantiles y demds, ya no lo siguen. Por eso yo creo
que ¢l comete un gran error politico cuando decide enfrentar
a Perén como candidato presidencial. Yo decia que [el pero-
nismo] es el movimiento popular del cual el Cordobazo es
origen y consecuencia y lo demuestra la propia conduccién
de los organizadores. Piro Torres y Lépez son peronistas, poco
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mds de izquierda, el otro més socialdemdcrata, pero ellos son
peronistas. Entonces, la expresién politica del Cordobazo pe-
ronista son ellos dos, que votan a Perén por supuesto y que
estdn por la vuelta de Perén.

Pero también podriamos decir lo mismo del caso boliviano o del
caso chileno. Yo quisiera que veamos el Cordobazo y tu libro como
un acto de modernidad, como algo que trasciende su circunstancia,
donde también los mataron, los asesinaron, es un hecho grave; pero
colocé un tema que trascendié a su circunstancia, que es el de la
posibilidad de una clase obrera auténoma en América Latina.

Auténoma y moderna.

Claro. Es eso lo que se trata de producir. No funciona en Bolivia y
en Chile, de manera mds sofisticada en una version mds sindicalista,
tampoco.

Si, porque su mejor virtud es también su defecto, porque en
esa lectura es socialdemdcrata. ;Quiénes son sus interlocuto-
res intelectuales? Me refiero a los mios y los de Pancho tam-
bién: la discusién italiana a partir de Fiat, porque tenemos
Fiat acd. Entonces, la politica de Fiat acd, y también en Italia,
estaba en plena expansién y nosotros lefamos las respuestas de
los sindicatos. Ahora estuve leyendo a Tarantini, por ejemplo,
que habla del valor de la utopia y demds, pero sigue siendo
comunista y sigue préximo a la clase obrera. El es como Serge
Mal¢, tiene la visién de la nueva clase obrera que es a la vez
socialdemdcrata pero legitimada, digamos.

En ese sentido Cérdoba tiene una mirada mds moderna que la
Asamblea Popular y los Comandos Populares. Porque si bien apelan
a la misma problemdtica, el tipo de respuesta es distinto. En Cor-
doba es progresivo porque busca un «espejo» en un lugar superior,
Sfuturo, actual, contempordneo. Pero en Bolivia y en Chile se busca
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un «espejor en el pasado. En el caso chileno es el retorno a la Re-
volucion rusa, y en Bolivia, en gran medida, el retorno al pasado
particularmente ligado al pensamiento de Trotski.

Tal cual. Es importante eso Fernando.

;Frei era el Kerensky chileno? Allende, ;quién es? ;El Lenin? ;En qué
fecha de 1917 estamos? ;En Octubre o en Septiembre?

iMuy bueno!

Y para hablar en Chile de politica con los intelectuales —yo entre
ellos—, tenias que hablar de en qué momento te situabas en relacion
con la historia de la Revolucion rusa. Y esto llegé a ser mds sofistica-
do, pues también algunos miraban la Guerra Civil Espanola. Hay
algo, sin embargo, que es distinto en Bolivia y en Chile, que yo no sé
si estd presente en la Argentina, y es en la Asamblea Popular, sobre
todo con los intelectuales vinculados con el desarrollismo del general
Torres que eran sensibles a la Asamblea Popular: Quiroga Santa
Cruz, René Zabaleta, Ortiz Mercado, y sobre todo el gran Sergio
Almaraz Paz. De alli surge una impronta surrealista, anarquista
y existencialista a la vez. En México también se da eso. Habia una
preocupacion sobre la existencia. El caso del gran anarquista Liber
Forti (secretario de Cultura de la Federacion de Mineros en Bolivia)
es particularmente interesante, pues fue sobre todo un artista comu-
nitario con el grupo de teatro «Nuevos Horizontes».

En relacién con esta introduccién que hacés del concepto de
tiempo histérico, hay una discusién cuya referencia es este
pasado, otros miran el futuro.

Pero se trata de un pasado existencial. La revolucion te lleva a pre-
guntarte, quién eres, quién soy. ;Cudn absurdo es esto? Porque una
opcion liberadora es la muerte. Eso es Allende.

Me libero con la muerte. Me suicido.
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Como un rito sacrificial. Y ademds estd muy ligado al populismo y
al lider carismdtico o al gesto mds moderno de colocar la literatura
universal existencialista en esta discusion. Como te decia, lo que
hizo el grupo «Nuevos Horizontes» con Forti, donde lo mds van-
guardista del teatro portenio se metid en las minas de Bolivia.

iPoner Ionesco en las minas! ;Qué te parece?

Y Liber [Forti] termind exilado en Francia. Entonces, habia una
discusion. Si lees el libro sobre Lechin (de Lupe Cajias), para com-
parar con Tosco, una parte de su discurso es existencial. Es una cosa
sobre el absurdo. Nosotros tenemos ademds un cuento que es mara-
villoso, que fue el premio nacional de literatura al anio siguiente de
la revolucion, que se llama «Por qué los muertos se estdn poniendo
demasiado indéciles», de Medina Ferrada.

iClaro! ;Y aparecen de nuevo! jNo se mueren!

Entonces, esa es la historia de un episodio en la revolucion, en el cual
en una calle estdn los revolucionarios tratando de ayudar a un com-
pariero que estd herido en medio de la calle, que tratd de atravesar
una avenida para conquistar una cholita que estaba en la vereda
del frente, y un nido de ametralladoras del ejército les impide pasar
a socorrer al amigo que se muere. Entonces el cuento es la reflexion
sobre la muerte y la revolucion que tienen los protagonistas desde
la trinchera: el obrero, el estudiante, el ex combatiente de la guerra
del Chaco, el profesional joven, el del taller, las clases sociales que
hicieron la revolucion, discuten sobre el absurdo y sobre la muerte.

iQué barbaro! Es que es un absurdo.

Y eso es un acto de modernidad. En el fondo es el tema del sujeto. La
revolucion coloca el tema de la existencia del individuo, que estaba
muy presente en la Guerra Civil Espanola.

El punto final de la opcién existencialista es la muerte. El ser
y la nada.
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Claro, ese es el didlogo que tienen en la cdrcel el anarquista y el
comunista en el libro de André Malraux LEspoir. Los protagonistas
dicen al final: ninguno de los dos tenemos razon porque manana los
dos vamos a estar muertos. Eso es también espanol.

Tal cual, la idea de la muerte en Espana.

Eso sucede alld y en Chile, pero no sé si sucede aqui ese tipo de cosas.

Es que acd, a diferencia de lo de Chile y Bolivia, no estd plan-
teada la revolucién. Es una protesta que no se mira desde la
revolucién. Tiene consecuencias en la mirada... es posterior,
me parece, a la revolucién. Algunos entran a la revolucién
como entran los izquierdistas.

Pero ;qué personaje de acd, en el dmbito cultural, es una figura
existencial? No solamente en el momento del Cordobazo. Yo te decia
que el Che Guevara es parte del Cordobazo aunque no haya estado
ahi. El es una figura existencial. Lo vemos siempre como un caba-
Ulero quijotesco, pero es una figura existencial. El ganaba muriendo.

Bueno, €l se lo dice en la despedida a la madre, ;no? El le
dice: yo soy un aventurero y no soy un buen médico, soy un
aventurero.

Un dato que es clave: tenia bajo su almohada a Ledn Felipe.

Si. En el Diario también. El sabe que su final existencial es la
muerte.

Igual que Allende. El no estaba en la via armada pero sabia que su
[final era existencial, que su victoria estaba en la muerte.

Es la parte masona, ;no? La importancia de la visién de la
masonerfa, esta épica kantiana. ;Cémo termina éI? No es por
leninista.
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oY cudl seria el codigo ahora? Si estamos diciendo que estos tres mo-
vimientos como construcciones culturales y politicas plantean esta
cantidad de temas que hemos abordado, hoy dia, los nuevos popu-
lismos vinculados con ese ciclo largo de la historia del pensamiento,
Jc0mo se estarian recomtz'myendo?

Buena pregunta. Yo creo que una via tiene que ver con lo
que llamarfa, exagerando, la desaparicién del sujeto histérico.
La desaparicién del sujeto histérico no les gusta a los revolu-
cionarios, les gusta solo a los que no saben qué quiere decir.
Te digo porque lo escribi y te preguntan: ;qué es el sujeto
histérico? Yo no lo entendia cuando era alumno de Tourai-
ne; lo entendi mucho después. ;Qué quiere decir Touraine
con le sujet historique? Es la versién existencial, o no sé cémo
llamarle, tourainiana. Pero fijate que llegando a los afios 80,
con la desindustrializacién, lo que se produce es la baja del
efectivo obrero, pierde importancia la clase obrera en la so-
ciedad. Yo escribi eso en un paper y lo llevé a una reunién
de socialdemdcratas en Alemania en el ano 1981, junto con
Radl Alfonsin. Fuimos con Dante Caputo, que se ocupaba de
una visién mds internacional, politica. Yo llevé un paper, que
después se publicé en Critica y Utopia, en el que me pregun-
taba qué pasaba con una clase obrera que pasaba del 40% al
20% en el término de 10 afos.' Entonces no di una buena
respuesta. Ahora si la darfa. La repercusién inmediata de este
fenémeno fue en el peronismo: la pérdida de poder obrero en
el interior del peronismo. Un alemdn escribié como 30 pégi-
nas para decir «;Quién es este traidor de la clase obrera que
viene a decir que la clase obrera desaparecio si la clase obrera
es para siempre y la revolucién todavia no ha llegado?». Pero

1 Delich se refiere al articulo «Desmovilizacién social, reestructuracién obrera
y cambio sindical», Critica y Utopia, N° 6, marzo 1982, CLACSO, Buenos
Aires, pp. 1-9.
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mi pregunta era: si no ha llegado la revolucién y te quedas sin
clase obrera, ;qué es lo que pasa? Bueno, lo que pasa es que no
va a haber revolucién.

Claro. ;Quizd la pregunta es si hay una reconstitucion de sujetos y
quiénes son? ;Qué papel tiene ahi la vieja clase obrera o la nueva
clase obrera? Lo que me parece que se tiende a agotar en la Ar-
gentina, y me gustaria que reflexiones sobre eso, son las formas de
organizacion social de la clase obrera que son los sindicatos, mientras
que la clase obrera se re-funcionaliza a lo Lubhmann y se complejiza.

La clase obrera, porque tenés que ver cémo es el nuevo sindi-
calismo argentino, que es una versién de la «sociedad de bien-
estar», donde los sindicatos se convierten en protectores de la
clase y entonces eso altera su relacién con el poder. O sea, esto
no solo viene con el peronismo sino con cualquiera que esté
en el gobierno. Pasaste a ser un actor corporativo, prevalecen
tus intereses como organizacién sobre los intereses de la clase,
para decirlo de algtin modo. Yo queria preguntarte, Fernando,
por el momento en que en Bolivia la distincién entre indio
y campesino se hace visible. Porque esa distincién fue invisi-
bilizada, pero es la que permite que pueda haber una alianza
a partir de que indio y campesino no son lo mismo. Los in-
digenas que estdn en el campo siguen siendo indigenas, pero
su principal cultura no es necesariamente rural o campesina,
sino étnica. Ahi me parece que se plantea otra politica, ;no?

Yo creo, como te decia, que nunca lo indigena ha estado ajeno. O
sea, nunca el mundo indigena, como en México, ha estado ajeno al
centro de la historia. Por ejemplo, en Bolivia nunca se ha dicho «no
hay indios, solo campesinos». Ni siquiera el marxista mds cerrado
decia eso, ni el modernizador hubiera dicho «vamos a acabar con los
indios y que solo haya campesinos». Eso nunca ha sido significativo
ni intelectual ni politicamente. Pero siempre ha predominado este
discurso mds clasista o modernizador sobre el discurso culturalista.
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Es que ahi es donde tropieza Maridtegui. En el PC la pregun-

ta serfa: «;Qué son los indios? ;A qué clase pertenecen?».

;Claro! Es un tema fascinante y mucho mds complejo que el de clase.
Lo que pasa es que el sindicalismo campesino y de las centrales sin-
dicales campesinas fracasan con el MINR y con la dictadura militar.
Entonces, ante el fracaso del proyecto «campesinista fordista» emerge
un movimiento indigena, autodefinido como tal: el katarismo. El
katarismo, ademds, es resultado de una formacion universitaria.
Xavier Albé tiene un trabajo muy lindo sobre la emergencia de una
elite intelectual aymara en la Universidad de La Paz. Es una elite
muy fuertemente influenciada por varios autores del mds alto nivel
intelectual del mundo, siendo el mds significativo John Murray, un
rumano que ha hecho, en mi opinidn, el aporte mds importante en
la historia del pensamiento andino. Sus investigaciones y su vida
entera estuvieron dedicadas a descubrir y elaborar la teoria de los
pisos ecoldgicos. Vivié en Bolivia, en Ecuador, en Peri. Para él no
existia Bolivia, Perii, Ecuador. ..

Claro, lo conozco. Para él existia el mundo andino.

Yo le decia: «Tii eres el sinico que conoce personalmente el mundo
andino». Y él decia: «Si, yo conozco a todos». Y agregaba: «Ab, ;eres
de tal lugar? Entonces tu primo es tal y entonces debes venir de ahi».
Asi era John Murray. En el libro en el que tii también participaste
tengo una hermosa entrevista con él.

Yo no lo conoci personalmente pero fue parte de las discusio-
nes con Matos Mar.

Claro, todos «bebieron» de Murray y de Elena Rostorovski de Diaz
Canseco, que es la mejor historiadora del Tahuantinsuyo. Hay tam-
bién otra version de un indigenismo urbano, en la que también he
participado. Porque el indigenismo también impulsa un proceso de
modernizacion urbana. Gracias a la modernizacion y a la inter-
locucion con el mundo urbano se redescubre algo que trasciende lo
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rural y se coloca un tema urbano-cultural. O sea, el mundo andino
es también urbano.

Visto desde el pensamiento tradicional latinoamericano, esto
que vos decis sobre la transformacién urbana en relacién con
el mundo [indigena] es muy importante.

Y también se ha inventado mucha mitologia. Como todo movi-
miento social inicial, sobre todo ahora, se ha reinventado un pasado.
Intelectualmente es asi.

Parte de mi discusion con Pancho Aricd, mds amistosa y fra-
terna, era a propdsito de Maridtegui, porque él era un gran
admirador de Maridtegui, y lo ves en La cola del diablo. Y
yo no, yo soy de Haya de la Torre. Porque Haya de la Torre
entendié mejor América Latina que Maridtegui. El sf tenfa
respuestas para la indianidad, porque decia: «El APRA es el
reconocimiento de que no es una clase», es el pueblo y es un
factor revolucionario. Maridtegui seguia con la clase obrera
que no existia en Lima, existia solo en Trujillo.

Pero el mérito de Maridtegui es que queria introducir el mundo
andino en el mundo de clase. Quien resuelve mejor eso no es Marid-
tegui, sino ese maravilloso escritor peruano José Maria Arguedas, el
de El zorro de arriba y el zorro de abajo. En nosotros pesa porque
te devuelve a la pregunta de Tamayo.

Pero es como debe ser porque esto es una tradiciéon cultural.
Entonces vos decis: «nosotros somos también eso».
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ENTREVISTA A FRANCISCO DELICH: )
«CONTRIBUIMOS A INSTALAR LA CUESTION
DE LA DEMOCRACIA»!

Antonio Camou

Profesor Delich, comenzamos con un pequerio prontuario. ;Cudndo
¢

y dénde nace? ;Quiénes eran sus padres? ;Cémo llega a las ciencias

sociales?

Yo naci en Cérdoba hace 66 anos, mis padres eran unos inmi-
grantes que llegaron al pais apenas terminé la Primera Guerra
Mundial, eran de origen campesino y se instalaron en lo de
un hermano mayor de mi padre que tenia una especie de al-
macén y estuvieron trabajando. Después mi padre durante
muchos afios tuvo un reparto de chacinados de un frigorifico,
casi hasta que se jubilé. Yo soy el octavo hijo de la familia y el
tnico que estudid, obviamente, no habia muchas condiciones
para eso. Yo estudié en la Universidad de Cérdoba, me recib{
de abogado, y apenas me recibi tuve una beca. Me presenté a
dos becas, una para FLACSO (Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales) que recién empezaba en Chile y a una beca
francesa. Gané las dos pero opté por la beca francesa y me
fui a Paris ni bien me recibi. Eso fue en el afio 61. En Paris
hice un Diploma de Estudios Superiores en la Universidad
de Paris. Volvi y me incorporé en la Universidad de Cérdoba
por concurso, y también comencé a trabajar en el CONADE

1 Entrevista realizada por Antonio Camou el 25 de agosto de 2003, y publica-
da originalmente en Camou, A. y Gonzélez, O. (coords.), Revolucién, exilio y
democracia. Debates politico-intelectuales en América Latina, La Plata, Editorial

de la Universidad Nacional de La Plata, 2017, pp. 326-341.
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(Consejo Nacional de Desarrollo) que lo dirigia un querido
amigo, el ingeniero Roque Carranza y alli en el CONADE
yo preparé una investigacién sobre campesinos en Tucumdn
y esa fue mi tesis, mi primer libro en realidad, mi tesis en la
Universidad de Cérdoba, eso fue en el ano 67 y el libro se
publicé en el 70, salié un poquito antes del libro sobre el
Cordobazo, salieron los dos libros casi juntos.

;Como era la formacion en Sociologia en Cérdoba en aquella época?
;Eso era la «otra» sociologia, era la sociologia de Rail Orgaz, de

Alfredo Povifia?

Claro, Orgaz ya habia muerto pero la tradiciéon era Alfredo
Povifa, era el anti-Germani, era muy complicado. Yo no te-
nfa nada que ver con eso porque cuando volvi para comenzar
mi carrera académica y de investigacion ya volvi de Francia
y me interesaban otras cosas. Si bien en esa época yo todavia
no tenia tanto trato con Germani, si tenfa relacién con Jorge
Graciarena, que era un poco el «segundo» de Germani, y que
después hiciera importantes contribuciones a la sociologia del
desarrollo, su trabajo en la CEPAL (Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe). En fin, yo venia «equipado»
con otras visiones a la Universidad. Ademds no habia carrera
de Sociologia en Cérdoba, pero era un momento interesante
porque habia vuelto también Juan Carlos Agulla, que se habia
estado formando en Alemania, y después también contrata-
ron al Dr. Crito, que habia sido alumno de Paul Lazarsfeld en
Columbia, un muy buen metoddlogo. Entonces en ese mo-
mento, afos 65, 66, se armé un grupo bastante interesante
aunque con orientaciones diferentes...

;Cudles habian sido sus referentes en Francia?

En primer lugar, estudié con Touraine y con Lefebvre, los dos
en paralelo. También hice cursos con Raymond Aron y con
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George Gurvitch porque para hacer las equivalencias del ti-
tulo de abogado tenia que dar unos exdmenes en la Sorbona,
entonces ahi hice cursos. Pero bdsicamente mi referencia era
Touraine.

s Qué otros companeros de generacion latinoamericana estaban estu-
diando con Touraine en ese momento?

Bueno habia un Seminario de Investigacién, alli me hice muy
amigo de un mexicano, Julio Labastida, y entre los argentinos
estaban Silvia Sigal, José Pepe Nun, Manolo Mora y Arau-
jo, que venia de Chile, porque él habia hecho el curso en
la FLACSO vy después vino a Paris, y naturalmente muchos
franceses —como Daniel Pécaut— que en muchos casos se espe-
cializaban en América Latina. Ahi tomé un curso con Lazars-
feld, porque €l casualmente se habia tomado un afio sabdtico
y fue a Paris, asi que era un momento muy excepcional de la
sociologfa francesa y del pensamiento francés, estaba explo-
tando Levi Strauss, también empezaban a aparecer Foucault,
Roland Barthes, naturalmente era muy importante Sartre, asi
que era un momento muy interesante. Todo esto era antes del
68 que no me tocd porque me vine antes.

;Cuando regresa a la Argentina se inserta entonces, a la vez, en la

universidad y en el CONADE?

Efectivamente. Tenia unas horas en la docencia y muy poqui-
to en la investigacién, y en la CONADE para investigar. Nos
contrataron porque —para variar— habia una gran crisis en el
aztcar en Tucumdn. Durante el gobierno de Illia se habian
cerrado como ocho o nueve ingenios y habia una crisis muy
fuerte. Entonces el CONADE decide hacer una exploracién
en la cual un equipo de soci6logos trabajamos juntos, pero yo
tomé a mi cargo a los pequefios campesinos y con ese material
armé mi tesis dos anos después. Y hasta ahi llegué, porque
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después nos echaron. Vino el golpe del 66 y unos meses des-
pués nos cancelaron los contratos en el CONADE y también
en la facultad. Yo era jefe de trabajos pricticos. Hice toda mi
carrera en la facultad de Ciencias Econdmicas, vinculado a
la economia, yo daba Sociologia Econémica. Ahi nos can-
celaron, yo era profesor en Cérdoba y en La Rioja, era una
universidad provincial en aquella época, y quedé cesante en el
67 y en Cérdoba también a mediados en el 67.

Entonces con el Golpe de Ongania se queds sin trabajo...

Me quedé sin trabajo y alli decido recuperar mi titulo de
abogado, abri un estudio aunque mantenia los contactos con
Germani. Ahi Germani se fue a Harvard enseguida pero mds
o menos me mantenia en contacto con él. Cuando salié mi
libro sobre el Cordobazo a ¢l le gustd, y volvi a encontrarme
con ¢l en Buenos Aires. Y ahi volvi a trabajar mucho y bien,
porque en el 70 el gobierno de Lanusse llamé a concurso en
las universidades: yo me presenté y gané la cdtedra de Socio-
logfa Econémica. Después, ahi estuve hasta el 74. A comien-
zos del 74 acepté la Direccién de un Posgrado en Sociologia
Rural en Paraguay, que se hacia en Asuncién con apoyo de la
UNESCO, lo organizaba CLACSO y con financiamiento de
la Fundacién Ford y Naciones Unidas. Yo tenia un contrato
por dos anos (1974-1976) asi que me fui a vivir a Asuncién y
pedi licencia en la Universidad de Cérdoba en donde yo era
full time. Era profesor titular. En diciembre del 74, las «Tres
A» hicieron un operativo en la casa de mi papd, donde yo
supuestamente deberfa haber estado y por supuesto no me
encontraron, de lo contrario no estarfamos hablando tranqui-
lamente acd y hubiera sido una ldstima para este libro de me-
morias... En fin, para mi era muy claro que era una operacién
clandestina porque esa noche yo habia viajado en émnibus a
Buenos Aires y a la mafiana muy tempranito me instalé en la
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central de la policia federal porque tenfa que llenar un pasa-
porte, estaba en la policia. Entonces allanaron mi casa y yo
estaba en la policia. Me contaron lo que habia pasado y volvi
a Asuncién, e inmediatamente sali para Perd, y una semana
después allanaron mi casa en Paraguay.

sCudl era su militancia politica?

Yo no tenia en ese momento militancia politica, mds bien era
una persecucion en el plano intelectual. Yo habia quedado
muy marcado por el libro del Cordobazo y porque ademds,
antes del libro, yo estaba vinculado a un grupo que editaba
una revista que se llamaba Jerdnimo, una revista muy linda,
un semanario politico-cultural (de hecho mi libro aparecié
primero alli), que dirigfa un periodista radical, del Partido
Radical, que ya murid, Miguel Angel Picatto, él se exilié en
México y murié. Quedamos muy marcados, muy anti-Onga-
nia, era muy fuerte. La actividad era muy fuerte, estdbamos
vinculados a un grupo de curas también, unos curas cordobe-
ses muy combatidos ligados al movimiento obrero. Estoy ha-
blando de los afos 70, 71, en el tramo final de la dictadura...

s Cudl era su vinculacion con el grupo de Pasado y Presente?

Yo habia sido miembro del comité de Pasado y Presente duran-
te la primera época, en la segunda época de Pasado y Presente
ya no estaba, se incorporaron nuevas gentes, me sali pero al
principio habia estado, hasta antes del Cordobazo. Entonces
yo tenfa una visibilidad politico-intelectual bastante fuerte.

Y ahi es donde decide ir a Perii. ;Por qué Peri?

Yo habia tenido un ofrecimiento de Darcy Ribeiro que estaba
exiliado en Pert. El era el director de un proyecto de Na-
ciones Unidas, en ese momento era la Revolucién Peruana,
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estaba Velazco Alvarado. Darcy tenia ahi un proyecto y yo
le habia comentado este episodio que me habia sucedido, lo
habia llamado a él y a varios amigos mds. Alli también estaba
Oscar Varsavsky, que se habia exiliado en el 66, éramos un
grupo de profesores que estdbamos dando vueltas por Améri-
ca Latina. Entonces Darcy me llamé enseguida y me fui para
alld porque el segundo allanamiento habia sido oficial, era la
policia paraguaya dirigida por un policia cordobés (j!), un tal
Garcia Rey, que dicho sea de paso después se reciclé y termind
como Jefe de Policia de Menem en La Rioja... En fin, lo cierto
es que hacia el afio 75 yo estaba en Pert.

;Como se produce su acceso a la Secretaria Ejecutiva del Consejo

Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO)?

A fin del 75 se retiraba Enrique Oteiza, que habia asumido la
Secretaria de CLACSO después de Aldo Ferrer. Oteiza se re-
tiraba y pasé por Lima, conversé conmigo, hablamos bastante
de lo que se podia hacer, y a mi lo que mds me interesaba era
la posibilidad de volver a Buenos Aires, a pesar de que tenia
peores condiciones econdémicas porque en Naciones Unidas
ganaba muy bien y CLACSO era una institucién bastante
austera. Pero me importaba mucho volver a la Argentina. Asi
que me eligieron en octubre del 75 y volvi, estaba por su-
puesto la sefiora Isabel Perdn, y entre preparar el traslado, el
cambio institucional, la mudanza, resulta que volvi a Buenos
Aires en marzo del 76...

Con un enorme sentido de la oportunidad...

Si, con una gran visién, con mucha lucidez. Vine a parar acd
unos dias antes del Golpe... Naturalmente yo era un funcio-
nario internacional y se podia pensar que habfa una mayor
proteccién. Asi y todo nos allanaron la Oficina un par de

406



veces pero nunca pasé nada. Era todo oficial, era la Policia
Federal. La Policia hacfa un control de los organismos inter-
nacionales, era bastante legal.

('Con qué panorama se encuentra cuando toma esta ﬁmcz’o’n en
CLACSO tanto en lo que son las ciencias sociales en la Argentina
como en América Latina? ;Qué plan se fija?

En realidad, no fue tanto una decisién que tomamos como
una imposicién de las circunstancias, porque ya habia habido
el Golpe de Chile y habia cantidad de exiliados chilenos acd,
y también estaba la dictadura en Brasil, habia dictadura por
todas partes. En Bolivia, ni hablar, en Paraguay lo mismo,
en Uruguay. Entonces nosotros tuvimos répidamente que co-
menzar a canalizar fondos para, en algunos casos, permitir la
salida de gente que se iba a exilar, y en otros casos, para gente
que queria y podia quedarse en el pais que se quedara en el
pais; entonces reorganizamos el programa tanto para los dos
casos, gente que se iba y gente que se quedaba.

sEsos fondos de donde provenian? ;Qué fundaciones apoyaban?

Eso lo apoyaban los suecos, Naciones Unidas, la Fundacién
Ford, Fundacién Thinker, todas las fundaciones americanas.
Algunos de esos fondos ya estaban en CLACSO cuando yo
llegué, y otros los generamos nosotros, como el caso de los
suecos (SAREC). Pero la Fundacién Ford ya venia colaboran-
do, Naciones Unidas tenia un programa de becas...

Cuando dice «nosotros» se refiere a cierta red intelectual, al equipo
de trabajo de la Oficina, ;quiénes eran?

CLACSO era una oficina muy pequena, habfa una secretaria,
un asistente y tenfa un colaborador que luego fue muy cono-
cido, un tal Ricardo Lagos..., actual presidente de Chile, él
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era el jefe del programa de ayuda para los chilenos. Ricardo
estaba exiliado en Buenos Aires. Habia sido secretario general
de FLACSO, y después se vino para acd (y en la Secretaria de
FLACSO lo reemplazé Arturo O’Connell).

sCudndo es que comienzan a generarse programas de estudios sobre
la democracia?

Bueno, en aquellos primeros afios todavia no, el 76, 77 fueron
afios muy duros de represién, y CLACSO era una red muy
defensiva, con estrategias de proteccién. Nosotros bdsicamen-
te tratdbamos de proteger lo que se podia proteger: personas
e instituciones. Habia una vigilancia muy rigurosa y todos los
centros afiliados a CLACSO, que en la Argentina eran siete u
ocho, estaban en situaciones muy precarias, de subsistencia,
era muy dificil y nosotros estdibamos moralmente obligados
a decir lo que habia que decir. Cada declaracién era un acto
que uno sentia que podia tener consecuencias dramdticas. En
agosto del 76 hice la primera declaracién publica como se-
cretario de CLACSO. Ahi la discusién mds importante en el
ambito de las ciencias sociales, en la intelectualidad institu-
cionalizada, entre los profesionales de las ciencias sociales, la
cuestion era si el esfuerzo se ponia en defender las ciencias so-
ciales y los cientificos que estaban fuera de sus paises o privile-
giar a los que estaban dentro del pais; fue una discusién muy
importante y que tuvo consecuencias intelectuales y tedricas
igualmente importantes. Porque yo como vivia acd defendia
mucho la idea de privilegiar a los que se quedaban, era una
cosa muy obvia: por un lado ayudar a los que se querfan ir y
debian irse por cuestiones de seguridad, pero simultineamen-
te proteger las comunidades locales. La diferencia es que las
discusiones del exilio no eran las mismas que las que nosotros
tenfamos acd, no podian ser las mismas: mirdbamos lo que
pasaba desde distintos puntos de vista. Mucha gente se fue
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y pensé no volver nunca mds, y otros no sabian cudndo, ni
cémo podian llegar a volver; en cambio los que nos queda-
mos no solo pensdbamos en tratar de sobrevivir, sino también
en trabajar, en la necesidad de abrir espacios y perspectivas.
Entonces a fines del 77, cuando nosotros vislumbramos que
podiamos pensar en una estrategia mds positiva, ahi comenza-
mos a planificar una gran conferencia sobre lo que llamamos
«Las condiciones sociales de la Argentina». En esa conferencia
decidimos, por primera vez, que ibamos a hacer una confe-
rencia de cientificos sociales y dirigentes politicos, y entonces
fueron Lagos, que en ese entonces no era todavia un dirigente
politico importante, ni mucho menos, o en todo caso no era
importante para el exilio chileno, pero si tenia contacto con los
focos intelectuales y politicos que habian quedado en Chile,
en donde habia grandes nombres como Enzo Faletto, ademads
estaba la gente de la CEPAL, y nosotros acd también tenfamos
grupos sdlidos de investigacién que habian quedado: CENEP,
Centro de Estudios Urbano Regional, el Di Tella, en fin... De
acd fueron Alfonsin, Roque Carranza, Radl Prebisch, aunque
él estaba afuera, fue naturalmente Gino Germani, donde pre-
sentd su ultimo texto, es un texto muy breve, un muy buen
texto. Por ese entonces yo lo veia bastante a Gino, él se jubilé
en Harvard, y yo lo vefa también en Roma o en Ndpoles.

sEsta conferencia fue una iniciativa especifica de CLACSO, un did-
logo con las fundaciones? ;El tema de la democracia era parte de las
agendas de las fundaciones internacionales?

El tema de la democracia empezé como una respuesta nuestra
a la situacién politica. Después de muchas discusiones entre
nosotros sobre qué hacer en esa hora. Tenfamos un gran in-
tercambio con Chile, alli estaban Norbert Lechner, un gran
interlocutor nuestro, Tomds Moulidn, Manuel Antonio Ga-
rretn, Angel Flisfisch, estaba Foxley, que armé un centro de
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economia de primerisimo nivel (CIEPLAN). Es toda gente
que ya para el afio 80 eso era una cosa sélida...

sEsa conferencia ustedes se la «venden» a las fundaciones? ;Las fun-
daciones los apoyan?

El primer interlocutor importante fue don Gabriel Valdés, que
estaba en Naciones Unidas, él era muy amigo mio y de Pre-
bisch, y yo tenia contacto con ambos. Con los primeros que
hablamos fueron con ellos, y cuando sumamos a Prebisch y a
Gabriel ahi fue mucho mds ficil. Esa fue una conferencia muy
grande, 250 personas, muy costosa para la época que hicimos
en San José de Costa Rica. Algunos de los principales textos
luego se publicaron en los primeros nimeros de la revista Cri-
tica y Utopia (jme acuerdo que Alfonsin present6 un trabajo
sobre Max Weber!). Fue una movilizacién muy importante
y provocé una ruptura en el grupo del exilio: los grupos mds
radicalizados reaccionaron muy fuerte a la introduccién de la
temdtica de la democracia, imaginaron que era una traicién
a la lucha del pueblo, tuvieron una reaccién muy negativa.
Era obvio que habia gente que se iba a comprometer con la
lucha por la democracia, y esa no era su perspectiva que era
de cardcter revolucionaria, estaba Nicaragua, los Montone-
ros preparaban su contraofensiva estratégica, seguia el Frente
Manuel Rodriguez en Chile, etc. Esto no tenia el visto bueno
ni de los cubanos ni de estos grupos. Cuando en 1979 salié
Critica y Utopia estos grupos —que todavia eran muy fuertes—
salieron a condenar la aparicion de la revista, firmaron mani-
fiestos en contra, porque decian que todo lo que se publicaba
en Buenos Aires tenfa que ser aprobado por la dictadura, lo
cual era un disparate. Por eso te decia que habia diferencias de
perspectivas entre los que estaban adentro y los que estaban
afuera...
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;Como era la vinculacion con los partidos politicos en el caso ar-
gentino? ;Eran vinculos personales? ;Se contactaron con alguien del
Partido Justicialista, del Partido Socialista?

Si, fueron algunos. Recuerdo a Augusto Conte, demdcrata
cristiano, que le negaron el pasaporte y no pudo ir. El era abo-
gado del Di Tella y habia sido abogado de CLACSO, tenia
un hijo desaparecido... Un intelectual ligado al peronismo era
Mario Dos Santos, que era secretario adjunto de CLACSO.
También habia algin que otro dirigente sindical. Pero el di-
rigente politico mds importante era Alfonsin porque en el 78
era la opcién més importante del radicalismo. Yo tenfa mucho
contacto con él. En mi caso era el regreso al partido, porque
yo me habia afiliado cuando era joven y habia salido, entonces
tenfa una impronta radical muy fuerte. También estuvo en la
Conferencia Jorge Roulet, él venia del frondizismo, y también
volvia al partido, estaba Dante Caputo, que dirigfa un centro
de investigaciones y ya estaba bastante cerca de Alfonsin. Ha-
bia entonces un grupo que establecimos una relacién bastan-
te estrecha con Alfonsin, yo diria una relacién personal mds
fuerte con ¢l que con el radicalismo como partido.

;1enian vinculacion con la académica norteamericana? Tiempo
después comenzard el proyecto de O’Donnell, Schmitter y Whitehead

sobre las transiciones...

Claro pero eso sale mucho después, cuando ya estdbamos en
plena democracia, pero en esa época no. En la época de la dic-
tadura esa Conferencia fue el inico emprendimiento impor-
tante, y aun asi yo creo que CLACSO fue la tinica institucién
que lo impulsé.

En ese contexto otra iniciativa intelectual fue Critica y Utopia,
squé relacion tenia con CLACSO?
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Eso lo hicimos como una actividad paralela: yo asumia la
responsabilidad personal de la edicién de la revista, mientras
era secretario ejecutivo de CLACSO, pero no estaba compro-
metida una responsabilidad institucional. Porque si habfa un
problema, como lo hubo, el primer niimero fue prohibido
por los militares y el segundo también, eso no afectaba a la
institucién. Nos prohibieron los ndmeros pero nosotros no
les hicimos caso, lo sacamos igual. Parece mentira, salié un
decreto que prohibia una lista de revistas pornogréficas y en-
tre esas revistas estaba Critica y Utopia. Pero ya habiamos em-
pezado a no hacerle caso. Ya en el afio 80, 81, las condiciones
de vida académica-intelectual habian mejorado bastante, uno
ya no sentia que lo estaban persiguiendo. No era tampoco
nada para destacar, pero habia mds espacio. De todos modos,
en actas o en reuniones del Consejo Directivo siempre quedd
establecido que la edicién de la revista no era una actividad
institucional de CLACSO. Por eso cuando yo termino mi
mandato la revista sigue saliendo.

sCudndo termina su mandato en CLACSO?

Termino en diciembre del 83 y ahi nomds asumo el Rectora-
do de la UBA, estuve dos periodos de cuatro afios en CLAC-
SO. Entre el 8 o el de 10 de diciembre se hizo la Asamblea de
CLACSO y el 26 asumi el Rectorado como parte del proyecto
en comun con Alfonsin que habia venido madurando en los
afos de la dictadura.

En términos generales, ;qué balance hace de su experiencia en
CLACSO y de la conformacion de una comunidad de cientificos
sociales latinoamericanos? ;Existia antes, se potencid de alguna ma-
nera en esos anos?

Yo creo que existia un antecedente muy importante, que era
la generacién de Germani. Entre finales de los 50 y a lo largo
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de los 60, hasta el golpe, ellos producen una fantdstica reno-
vacion en las ciencias sociales en América Latina. En Lima es-
taba José Matos Mar, Julio Cotler, Quijano; en Chile estaban
Fernando Enrique y Faletto, nombres muy importantes; en
Brasil Francisco Weffort; Domingo Rivarola monta un gran
centro en Paraguay; en México aparece la generacién de Pablo
Gonzdlez Casanova, y después la nuestra de Julio Labastida,
José Luis Reyna, y entonces empezamos a tener responsa-
bilidades institucionales claves en cada uno de los paises. Y
ahi se produce una gran renovacién que si bien se quiebra
con las dictaduras, pero la gente ya estaba lanzada en esos
proyectos, y siguen los debates en el exilio. Aparece la Teoria
de la Dependencia en pleno exilio de Cardoso en Chile con
Faletto. Era un momento muy importante y lo que nosotros
le agregamos, en todo caso, fue introducir la cuestién de la
democracia dentro del marco de los que discutian el desa-
rrollo. Porque hasta ahi la idea de los desarrollistas era que
la democracia no era importante, el problema era el capital,
la modernizacién, estoy exagerando un poquito pero por ahi
iba la cosa. Nosotros desde CLACSO lo que introducimos a
la propia CEPAL (porque ellos eran un 6rgano oficial y eso
era mds complicado pero desde Naciones Unidas si se podia),
era la idea de que sin democracia el desarrollo era insostenible
o bien era incompleto. Entonces cuando eso se instala, que
en realidad tenfa antecedentes en aquella camada moderniza-
dora en Ciencias Sociales, de estos nombres, Aldo Solari en
Uruguay, Medina Echavarria, y otros, cuando eso se instala el
tema de la democracia cobra fuerza. Por eso, en los anos 80
estamos en plena revisién y pleno rescate de eso, entonces el
debate por la democracia es relativamente fécil porque ya hay
condiciones, hay un clima mds maduro. Aunque visto desde
ahora me parece que personalmente era mds bien excesiva-
mente optimista. Escribi, convocando a la conferencia, que
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todas las condiciones sociales son buenas para la democracia,
lo sigo creyendo solo que después de 20 anos de democracia
del pais, en ese momento estaba bien decir eso, pensar eso,
pero después de 20 afios de democracia me suena bastante
naif. En la actualidad uno llega a cuestionar la calidad de la
democracia, estas discusiones contempordneas, pero esto de
hoy no seria posible sin aquello. Ademds otra cosa impor-
tante, esos debates nos permitieron superar cierto «provincia-
nismo» que tenian las ciencias sociales latinoamericanas: se
intensificaron los puentes con Europa y también con Estados
Unidos, que para muchos era sinénimo de «la maldad orga-
nizada». Eso también fue bueno. Por eso me parece que el
tema de la democracia cay6 dentro de la propia renovacién de
las ciencias sociales, siempre lo senti como algo muy natural,
aunque otros lo sintieron como una ruptura més fuerte, de-
pende de dénde haya estado cada uno antes...

En aquellos debates, ;aparecia la democracia claramente contrasta-
da sobre la idea de la revolucion?

Si, claramente, aparecia como una opcidn, por eso el contexto
de la ruptura ahi era muy explicito. Visto por un militante
del Partido Comunista de los afios 80, no ya tan staliniano
pero tampoco Gorbachov, para ellos la democracia era un
paso tictico, bueno juntémonos todos por ahora contra la
dictadura militar, pero después sigue la lucha del proletariado
por la revolucién y el socialismo. Para nosotros no, porque
era la construccién de un orden politico en si mismo, que
debia autoconstruirse y autorregularse porque no estaba pen-
sado como una etapa a nada. Entonces ahi la discusién con
la izquierda més radicalizada, sobre todo la izquierda arma-
da, se hizo muy fuerte. Y ahi hubo una ruptura politica muy
fuerte. Yo lo senti bastante, de gente que ademds habiamos
sido amigos, que habiamos compartido momentos, experien-
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cias; esto pasa en la politica y en el mundo de las ideas. Fue
un momento excepcionalmente dramdtico para mi y para la
propia academia porque estaba lo otro, bueno la academia se
subordina al proyecto revolucionario, y en cambio nosotros
decimos no se subordina nada, entonces ciertas diferencias se
hicieron muy notarias, muy profundas. Yo lo tenia clarisimo,
antes de asumir el Rectorado y después de asumir, que no era
una revancha, no era volver al 66 o al 73, era un proyecto dis-
tinto de un pais distinto con las diferencias que venfamos de
la época de la dictadura. Y alli muchas diferencias se hicieron
mds nitidas, mds fuertes, y varios terminamos peleados. Pero
bueno, yo creo que si hoy a nadie se le ocurre dar un golpe,
aqui en la Argentina en los alrededores, en parte es porque
hicimos lo que tenfamos que hacer, pensamos lo que tenia-
mos que pensar, y gestionamos una transicion en base a esas
convicciones.
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FRANCISCO DELICH, UN FORJADOR DE
INSTITUCIONES'

José Casco y Lorena Soler

l. Presentacion del entrevistado

Francisco Delich pertenece a una generacién de académicos
en general y socidlogos en particular que se formé al calor
de la Revolucién cubana (1959) y el proceso de relectura del
peronismo que hiciera un colectivo de jévenes que se oponia
a sus padres ideoldgicos (los Partidos Socialistas y Comunis-
ta) cuando comenzé a vislumbrar en el movimiento nacional
popular el germen para articular, como lo hiciera la gesta li-
derada por Fidel Castro y Ernesto Che Guevara, revolucién
nacional y revolucién social. En el plano académico e intelec-
tual, Delich es también un producto de la «edad de oro» de la
Universidad de Buenos Aires (UBA). Un momento donde los
intelectuales que habian estado proscriptos por el peronismo
pasan a ocupar el centro de la escena universitaria impulsando
un proceso de modernizacién que buscaba emular al desarro-
llo cientifico del mundo europeo y norteamericano. En ese
impulso las ciencias sociales cobran importancia modernizdn-
dose y la sociologfa se convierte en «la ciencia de la sociedad»
con mayuscula. Otro elemento de gran importancia de ese

1 Una primera version, ligeramente modificada, fue publicada en Revista Para-
guaya de Sociologia, Asuncion, afio 53, N°© 150, julio-diciembre de 2016, pp.
97-110.
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impulso modernizador que debe ser destacado, es la entrada
del marxismo a la universidad convertida para muchos en la
ciencia que podia descifrar e impulsar el cambio social. Asi, a
mediados de los anos 60 comenzard a tomar forma en Argen-
tina una sociologia cientifica marxista.

En el plano de la politica doméstica, el derrocamiento
del gobierno de Juan Domingo Perén en 1955 y su posterior
proscripcién, hacian del sistema politico una semidemocracia
que corrofa la confianza en el sistema politico. Esto provocaba
en los sectores juveniles la idea de una salida revolucionaria
como Unica solucién para los problemas de la Argentina en
un in crescendo donde la universidad y con ella la juventud
que la habitaba se erigian como uno de los grandes protago-
nistas. Este impulso modernizador de la universidad durard
solo una década, ya que en 1966 otro golpe militar a través de
lo que se conoce como «La noche de los bastones largos» pone
fin a esa «edad de oro» expulsando y cesanteando a muchos
profesores. Esa represion solo agravaria las condiciones de la
protesta social llegando a su punto de mayor tensién con el
denominado Cordobazo, una protesta obrero-estudiantil ori-
ginada en la capital de la provincia de Cérdoba y que devino
en un estallido social que jaqueé a la dictadura civico-militar
de Juan Carlos Ongania. Delich, como sostiene en la entrevis-
ta, se hard eco de los hechos y escribird Crisis y protesta social
(1970) y como parte de su trabajo en los ingenios azucareros
de la provincia de Tucumdn junto a un grupo de académicos y
artistas, ese mismo afio también publicard Tierra y conciencia
campesina en Tucumdn.

Oriundo de la provincia de Cérdoba que en los anos 60
protagonizard el crecimiento de la industria metalmecdnica y
con ello el surgimiento de un sindicalismo clasista y combati-
vo protagonista del Cordobazo, Delich también fue heredero
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de la Reforma Universitaria de 1918 que puso en cuestion la
conduccién de la universidad en manos de una casta de profe-
sores que desdefiaba la democracia universitaria. En esa linea,
pertenecerd a una tradicién donde la abogacia y la sociologia
fueron protagonistas centrales del mundo universitario y la
politica argentina. En efecto, muchos cordobeses entre los
anos 40 y 60 del siglo pasado fueron parte de lo que Delich
denomina como la «sociologia de cdtedra», un estilo de tra-
bajo donde era central la divulgacién de la gran teoria social
hasta que Gino Germani se ocupe de la modernizacién de la
disciplina y sean relegados a un lugar secundario, cuando los
estudios empiricos, la estadistica y el andlisis de fuentes sean
los elementos centrales del anilisis sociolégico. En ese clima
de gran ascenso de la sociologia Delich protagonizé la polé-
mica més resonante de las disputas entre «cdtedras marxistas
y cdtedras nacionales». La denominacién hacia referencia a
dos posiciones que se instalaron en el dmbito de las ciencias
sociales y las humanidades cuando las nuevas generaciones
que se enrolaban en la «<nueva izquierda» ocuparon las prime-
ras lineas de las carreras de Historia y Sociologia en la UBA.
Aunque Delich no participaba en esos momentos de la uni-
versidad, porque habia sido expulsado a raiz de la interven-
cién de la dictadura de 1966, se involucré en la contienda al
comentar en la Revista Latinoamericana de Sociologia el libro
de Arturo Jauretche El medio pelo en la sociedad argentina.
Apuntes para una sociologia nacional. En su resefia Delich
desacredita el trabajo del ensayista argentino por juzgarlo de
poco rigor analitico, juicio que desaté una dura respuesta de
Roberto Carri, representante de las «cdtedras nacionales» que
abogaban por una sociologia que tuviera en el centro de sus
referencias tedricas a autores nacionales y latinoamericanos
tanto del mundo intelectual como politico. Como sea, esa
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experiencia de los «largos anos 60» se clausuré para los ar-
gentinos definitivamente en 1976 cuando un nuevo golpe de
Estado impuso un quiebre en la politica y la economia ar-
gentina. A partir de alli Delich comenzard a jugar un nuevo
rol en las ciencias sociales, en rigor de verdad, profundiza-
rd un trabajo que ya venia realizando y se constituird en un
verdadero armador institucional. En efecto, desde la jefatura
de CLACSO, que asume en 1975, se hard cargo de uno de
los nucleos de trabajo mds dindmicos y mds productivos que
funcionaron para toda la comunidad exiliar, el Grupo de Es-
tudios sobre Estado y Politica que reunia a figuras centrales
de la regién que habfan emigrado de sus paises a causa de las
dictaduras militares que a fines de los afos 60 comienzan a
azotar a la regién. Al mismo tiempo, seguird el fomento de
bolsa de becas y ayuda para los académicos que sufrian los
embates de las dictaduras en sus paises de origen. En ese sen-
tido, uno de sus hitos mds importante en cuanto al desarro-
llo académico es la organizacién del encuentro en octubre de
1978 en Costa Rica, que llevaba por titulo «Las condiciones
sociales de la democracia» la primera conferencia regional que
fuera reproducida luego en los primeros nimeros de Critica y
Utopia, publicacién que se lanzé ese ano a iniciativa de Delich
y que contribuyera de manera decisiva a los debates sobre la
transicién a la democracia en la regién. En esa direccién, la
publicacién junto a otras del exilio como Controversia. Para el
andlisis de la realidad argentina, que se publicaba en México
como parte de una iniciativa de argentinos de extraccién mar-
xista y peronista, marcé el punto de viraje de la revolucién a
la democracia en el campo intelectual latinoamericano y cerré
los anos 60. En efecto, cada una a su modo establecieron el
ajuste de cuentas con el marxismo de parte de los intelectuales
de izquierda otrora revolucionarios y de algiin modo fueron

419



la expresién escrita de la recolocacién del mundo intelectual
latinoamericano por parte de sus protagonistas mds salientes.
En ese sentido, Delich contribuyé seguramente, como no lo
hiciera otro, a colocar al tema de la democracia en el campo
intelectual de izquierda en muchos paises de la regién. Desde
las instituciones que mencionamos primero, y luego desde
la jefatura del Rectorado de la Universidad de Buenos Aires
(UBA) cuando contribuy6 a la normalizacién de esa univer-
sidad, dio lugar a los académicos que desde el exilio interno o
externo volvian a la escena publica para animar la democracia
recuperada y al campo intelectual.

En 1986 fue ministro de Educacién de la Nacién por un
afno y cuando el primer gobierno de la democracia recuperada
tuvo que entregar anticipadamente, a raiz de una grave crisis
social, el mando a su sucesor, Delich volvié a la actividad aca-
démica y se convirti6 en rector de la Universidad Nacional de
Coérdoba entre 1989 y 1995. Como parte de esa combinacién
de actividad publica y académica que venia desarrollando des-
de su juventud, en 1994 fue convencional constituyente por
su provincia natal cuando se debatieron los pormenores de la
reforma de la Carta Magna. En 1997 fue electo senador por
su provincia y entre 2005 y 2009 diputado. En sus dltimos
afos se desempené como profesor y director del Programa de
Doctorado en Estudios Sociales de América Latina de la Uni-
versidad Nacional de Cérdoba. En ese largo periplo, Delich
supo combinar politica y universidad, forjando una trayec-
toria plagada de iniciativas que animaron y enriquecieron la
vida politica y cultural no solo de Argentina sino también de
muchos lugares de América Latina.
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Il. Entrevista?

Comencemos por los inicios de su formacion, ;como fue su trayecto-
ria académica? ;En qué universidad realizé sus estudios?

Estudié abogacia en Cérdoba y sociologia en Paris. Volvi a
Argentina hacia mediados de 1964. Al ano siguiente gané
un concurso para jefe de trabajos pricticos en la Facultad
de Ciencias Econémicas de la Universidad de Cérdoba. Ese
mismo afo también vine a Buenos Aires a trabajar y partici-
par en el Consejo Nacional de Desarrollo, que en esa época
se llamaba la CONADE. Era un momento en el que habia
una gran crisis del aztcar en Tucumdn, habian cerrado como
20 ingenios, entonces fuimos un grupo de soci6logos y otras
personas a trabajar sobre este tema. Después, en 1966, con
el golpe de Estado de [Juan Carlos] Ongania,’® tuve que salir
de la Universidad y me quedé viviendo en Cérdoba. Por eso
escribi mi libro sobre el Cordobazo,’ porque lo vivi. En 1973
me ofrecieron dirigir un curso que en parte habia disenado
en Paraguay. Era un posgrado muy interesante e innovador,
ya que era itinerante. Hicimos uno, que dirigi en Paraguay,

2 La entrevista a Francisco Delich fue realizada en 13 de diciembre de 2010
en su departamento portefio de la calle Paraguay y Azcuénaga, como parte de
la tesis de doctorado (UBA) de Lorena Soler «Modernizacién, cambio social y
ciencias sociales. Los oficios del socidlogo en tiempos del régimen stronista en
Paraguay (1954-1989)». Agradecemos a Ana Mercado el cuidadoso y dedicado
trabajo puesto en curar la entrevista.

3 La dictadura de Juan Carlos Onganfa (1966-1970), fue la primera de una
serie de tres gobiernos de facto ejercidos por juntas militares, periodo conocido
como Revolucién Argentina. Ongania fue sucedido por Roberto Marcelo Le-
vingston (1970-1971) y Alejandro Agustin Lanusse (1971-1973).

4 El Cordobazo fue un levantamiento popular impulsado por una alianza obre-
ro-estudiantil, en contra del gobierno de facto de Juan Carlos Ongania. Tuvo
lugar en la ciudad de Cérdoba (capital de esa provincia), en mayo de 1969, y
pasd a la historia como uno de los hechos mds significativos llevados a cabo por
el movimiento obrero en Argentina.
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después sigui6 en Ecuador y después en Costa Rica. Y esa fue
la forma en que fui a parar a Asuncién.

;Quiénes fueron los gestores de ese curso?

El Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO)
lo armé con patrocinio de la UNESCO y otros fondos. Ese
fin de ano, exactamente el 2 de diciembre de 1974, la Triple
A’ hizo un operativo duro en la casa de mis padres en Cérdo-
ba. Por esa razén mi familia estaba en Asuncidn, asi que volvi
rdpido a Asuncién, levanté a todos y me fui enseguida a Pera.
Alli estaba en marzo de 1976, mes en el que se perpetrd el
golpe de Estado en Argentina, cuando me ofrecieron la Secre-
tarfa Ejecutiva de CLACSO vy acepté. Estuve al frente durante
dos periodos de cuatro afos cada uno y al finalizar, en 1983,
asumi el Rectorado de la Universidad de Buenos Aires.

Mis alld de esta experiencia personal, ;qué percibié con su llegada
a ese curso en 19747 ;Cudl era el clima politico y cultural en aquel
momento?

iImaginate! Hacer un curso de sociologia en Paraguay era una
idea insensata. No tuvimos inconvenientes hasta las vacaciones
de julio. En ese momento, una alumna nuestra, economista,
volvia a su Cérdoba natal y llevaba unos tomos de £/ Capital
con ella. La detuvieron en la frontera y pasé unos dias presa.
Ahi tomamos conciencia que era una dictadura. Pero salié, la
sacé relativamente barata. Aparte de eso no tuvimos mayores
inconvenientes ese ano. Esa fue mi experiencia paraguaya, no
conoci demasiada gente, no mds que liberales, febreristas, los

5 La Alianza Anticomunista Argentina, mds conocida como la Triple A, fue un
grupo parapolicial formado por sectores de derecha del peronismo y fuerzas
armadas y policiales, que funcioné durante el tltimo periodo del gobierno
peronista antes del golpe de Estado de 1976. Persiguié, secuestrd y asesiné a
politicos, activistas y dirigentes de izquierda.
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opositores. La mayoria estaban exiliados, asi que ahi mismo
en Asuncién no habia muchos contactos y con el oficialismo
menos, no tenfamos nada que ver. Era una vida muy puesta
en el Centro Paraguayo de Estudios Sociolégicos (CPES), con
un buen didlogo con algunos paraguayos. Volviendo a mi ex-
periencia personal, debo decir que los paraguayos se portaron
muy bien conmigo, incluso durante el episodio final de mi
estadfa alli. Una comisién policial argentina cruzé la frontera,
el rio, digamos, para hacer el allanamiento. Pero la policia pa-
raguaya en realidad se porté muy bien, porque le explicaron
a mi mujer que me buscaban a mi, que era algo personal, que
querian ver si yo estaba escondido. Mi mujer les dijo que yo
me habia ido unos dias a Pert, que lo podian chequear en el
aeropuerto de Asuncién, supongo que lo hicieron después, y
los trataron normal hasta ahi.

Durante mi estadia en Asuncién empecé a leer mucho
de historia paraguaya, algo que para los argentinos siempre es
complicado por consecuencias de la guerra que mantuvieron.
Ahf estaba cuando arrib6 Perén, y fue impresionante. Tengo
un recuerdo de su llegada: él habia venido como exiliado, en
barco, era una mafana de una lluvia tropical de una intensi-
dad inaudita. Fuimos con mi hijo mayor, que en ese momento
tendria 10 u 11 afos, al puerto que era pequefio. Perén estaba
con el uniforme militar y le cafa el agua por todos lados. No
habia dénde protegerse, fue una escena muy surrealista.

Como el curso era sobre sociologia rural, empecé a leer
mucho sobre la cuestién agraria, adquiri mucha informacién,
ya que tenia buen acceso a los datos de la Oficina de Tierra de
Paraguay. Asi comencé a ver como era el asunto de la coloni-
zacién. Entonces empecé a trabajar con la idea de que era un
régimen que no estaba sustentado en la pura fuerza, era mds
un régimen hegemdnico que una dictadura clésica. Y esta he-
gemonia tenfa que ver con la clase agraria, lo cual no era ficil
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de demostrar. Me impresioné mucho la implantacién del Par-
tido Colorado en el drea rural, la politica de cémo el régimen
cooptaba a los jovenes en el servicio militar dindoles tierras y
asentdndolos, lo cual dura hasta ahora. De hecho, en la actua-
lidad perdieron la eleccién porque perdieron en Asuncién,
pero el interior sigue siendo del Partido Colorado. También
es cierto que Alfredo Stroessner no es el fundador del Partido
Colorado. El partido ya era un partido fuerte antes, pero estd
claro que Stroessner lo militariz6 y le ofrecié ampliar estas
bases corporativas.

De todas maneras, después me hice amigo de Roa Bastos
y, a través suyo, amigo de Cortdzar, que en ese momento vivia
en Paris. En 1974, Roa Bastos hizo una tentativa de instalar-
se en Paraguay, él era muy paraguayo y querfa vivir ahi atin
con Stroessner. Cuando vino fue mal recibido, con mucha
frialdad. Aunque no lo reprimieron porque hubiera tenido
una repercusion internacional muy importante, él estaba muy
ligado a Francia y ya habia sido editado en francés para ese
entonces.

Roa sinti6é que no podia vivir ahi [en Asuncién] porque
era una ciudad muerta desde el punto de vista de lo que él po-
dia hacer. No tenfa interlocutores, por el clima mismo, era un
clima raro, opresivo, pero a la vez invisible, podriamos decir
que no habia demasiados policias a la vista. En fin, la sensa-
cién era la de estar ante un régimen muy instalado y estable,
ahi no se movia nadie sin que lo supiera el régimen. Todos sus
amigos estaban exiliados, asi que yo supongo que eso influyd
y decidi6 salir. No lo recuerdo, pero probablemente puede
haber recibido alguna amenaza, aunque nunca me lo dijo.

Antes de su exilio pasé varias veces por su casa, conver-
samos bastante, era un hombre muy vinculado a la Argen-

6 Se refiere al triunfo de Fernando Lugo, 2008-2012.
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tina y muy bien tratado. Con e/ Roa hablamos mucho de lo
que serfa el Paraguay profundo. Y en ese Paraguay profundo
siempre la guerra estd presente. El impacto de la guerra sobre
la estructura demografica fue terrible, murieron los varones,
entonces durante dos o tres generaciones Paraguay era un
pais sin varones, mds bien matriarcal. En el sentido de que
las mujeres se hacen cargo de las familias y de restablecer la
estructura demografica. Y después de una guerra, mds bien
de una élite que habia hecho el rescate de [Gaspar] Francia,
del despotismo ilustrado y de la nacién paraguaya, para mi
era sencillo entender. Mi contribucién es que Francia era un
ex alumno de [la Universidad de] Cérdoba y compafiero de
[Juan José] Castelli. Entonces, como alli estaba la idea de la
revolucién y de la independencia, y también habia un impac-
to muy fuerte de los jesuitas, observo una historia compartida
con Cérdoba, y no tanto con Argentina o con Buenos Aires
en particular. Ademds, por supuesto, por la responsabilidad
que ellos le atribuyeron a Mitre en Buenos Aires y a Alberdi
en Tucumdn. Es asi que a mi me resultaba mds fdcil la comu-
nicacién en tanto gente del interior y federal.

A qué condiciones sociales y culturales le atribuye la creacion en
1964 del Centro Paraguayo de Estudios Socioldgicos (CPES)? Una
época tan oscura para Paraguay, pero tan floreciente para las cien-
cias sociales, ;por qué cree que puede crearse ese centro? ;Cudl es la
apuesta intelectual?

Creo que es un grupo claramente modernizador. Por eso Do-
mingo Rivarola’ tiene una (casi) devocién por Gino Germani,
al cual siempre distinguié. EL CPES recibié mucho apoyo
de la Fundacién Ford y de un sociélogo que yo conoci en

7 Miembro fundador del Centro Paraguayo de Estudios Sociolégicos y direc-
tor de la Revista Paraguaya de Sociologia.
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Buenos Aires, Kalman Silvert, quien escribié un libro muy
interesante sobre la democracia, 7he Reason for Democracy. La
Revista Paraguaya de Sociologia, junto con la Revista Mexicana
de Sociologia, fue de las pocas que duré en el tiempo. Y yo
creo que eso lo vinculaba al mundo, todo el mundo man-
daba articulos, yo también. Estaba muy ligado a lo que en
ese momento era la disputa en la sociologia latinoamerica-
na entre Germani y otros autores contra la vieja sociologia,
lo que llamé la «sociologia de cdtedra». Asi que el CPES era
parte de esta innovacién en las ciencias sociales, muy plural y
abierto. Ademds, ahi nunca nadie fue censurado, aunque era
impensable que se pudieran escribir textos con citas de Marx
o de Lenin o cualquier referente del marxismo, un fenémeno.
Ahora, 40 afios después, no es un fenémeno sino un milagro
de Dios. ;Cémo pasé todo eso ahi? Pero efectivamente pasé.
Para mi fue muy util porque siempre pensé que, si no era in-
dispensable, en los periodos dictatoriales habia que quedarse
en el pais. Esa es otra gran discusién que tuvimos muchos
argentinos a partir de 1976 en el extranjero.

Usted es un ferviente colaborador de la Revista Paraguaya de So-
ciologia. ;Cdmo llega a publicar ahi? ;De qué manera se produce la
circulacion de trabajos/articulos académicos en ese campo?

En mi caso por Gino Germani, él es quien sugiere y hace el
contacto. Lo conoci cuando salié mi libro sobre el Cordoba-
z0, yo era amigo de [Juan Francisco] Pancho Marsal, quien
habia sido director del Centro de Investigaciones Sociales del
Instituto Torcuato Di Tella entre 1966 y 1970. Cuando salié
el libro vino Germani a Buenos Aires, en ese momento ya era
profesor en Harvard. Me citaron para conocerlo en un hotel
de la Avenida 9 de Julio. Al llegar, me mir6 y me dijo, «Asi
que usted es Delich e hizo el libro este. Usted, ;cree que el
Cordobazo es la crisis orgdnica, como dice [Antonio] Gram-
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sci, o cree que es anomia, como decia [Emile] Durkheim?».
Le estaba por decir que a mi no se me habia ocurrido, pero a
Gramsci si, porque es parte de Pasado y Presente, y muy bien
me lo habfan ensefiado mis maestros franceses. Pero me llamé
la atencién los términos complejos de la pregunta. Entonces
le dije, «Espere un minuto, vamos a hablar de la historia de la
clase obrera». No sé a qué hora empez6 pero si sé que termind
como a las cinco de la mafiana, hasta que nos quedamos solos.
Después de eso nos hicimos muy amigos.

Esa noche Germani empezé a hablar desde su relacién
personal con la sociologfa, y arrancé por Gramsci, a quien
habia leido muy bien. Yo no sabia lo que ¢l era politicamen-
te. Sabia que se habia exiliado por el fascismo pero no que
estaba fino en las discusiones con [Benedetto] Croce y lo que
era la historia intelectual italiana, especialmente Gramsci. Asi
que ¢él era la modernizacién y representaba esta vertiente so-
cialdemdcrata; pero a la vez, como se puede ver en su texto
en [la revista] Critica y Utopia, era bastante escéptico sobre
las posibilidades de la democracia en estos paises, tenia muy
presente la experiencia italiana del fascismo. Asi que, cuando
hicimos esta experiencia del curso en CLACSO, él apoyaba y
estaba muy en contacto con el exilio argentino, ayudaba a los
que iban a Estados Unidos. Era, como yo le decia, un exiliado
de lujo.

Después, en el momento de la ruptura, alrededor de
1976 0 1977, me ofrecié si queria irme a Estados Unidos y yo
le dije que queria quedarme acd, como [Enzo] Faletto, [Fer-
nando Henrique] Cardoso y muchos otros que hicimos la ex-
periencia de CLACSO. Germani, desde Estados Unidos, era
quien garantizaba el trabajo de Domingo Rivarola y ponia el
pecho, creo yo. Por supuesto, estuvo presente cuando hicimos
la presentacién de Critica y Utopia, donde él escribié sobre
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la democracia. También estaban [Ratl] Alfonsin,* [Ricardo]
Lagos’ y Cardoso," los tres que iban a ser presidentes después.
Radl Prebisch no vino pero mandé un trabajo. Por otro lado,
estaba Gabriel Valdés, subsecretario general del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), un hombre
muy importante en la transicién a la democracia para Chile,
figura respetada en su pais. Para mi ese es el punto de in-
flexidn, 1978, afio en que el impacto en la Facultad de Socia-
les ha sido muy fuerte.

En la Revista Paraguaya de Sociologia se puede observar una agen-
da epocal de las ciencias latinoamericanas, pero con condicionantes
locales. Es interesante detenerse en la apuesta por el paradigma de
la modernizacion de la estructura social, que es, simultaneamente,
una impronta de la sociologia cientifica pero también una apuesta
politica.

Hay un dato que marca la historia del Paraguay y es a la vez
un punto de inflexién: cuando comienza la obra de construc-
cién de la represa de Itaipt son los brasileros quienes hacen la
represa. Es una cosa loca, porque te das cuenta que Paraguay
lo Ginico que pone es esta fraccién que se llama soberania, y
vienen los brasileros y tienen dos opciones, ocupar militar-
mente Paraguay o pagar el peaje por usar ese rio. Sin embargo,
por el solo hecho de que empieza la obra, la movilizacién
econdmica y social en Asuncién es importante. Claro, es por
la corrupcién que derrama plata loca, pero lo cierto es que el
contrabando y la corrupcién ya estaban. Pero, ademds, hay
un embrién de burguesia paraguaya, ya no de la burguesia
agraria, sino de una proto burguesia paraguaya que acumula

8 Primer presidente argentino desde la vuelta de la democracia, 1983-1989.

9 Figura de la Concertacién de Partidos por la Democracia y presidente de
Chile, 2000-2006.

10 Presidente de Brasil dos veces consecutivas entre 1995 y 2002.
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una masa considerable de capital y asi empieza una transfor-
macién urbana muy fuerte. Lo vivi muy intensamente por-
que, en 1974, con la venida de Perdn, él va al dnico hotel que
tenfa Asuncion, de varios pisos, moderno, como para alojar a
un presidente. Diez anos después, en 1984, cuando se prepara
la caida de Stroessner, Asuncién ya es un fenémeno urbano
que nada que ver. Y ni te cuento ahora. Entonces, aparece la
idea de modernizacién del campo, que hace el régimen, y la
introduccién del capitalismo en el campo. Ahi hay una punta
modernizadora que el régimen no propicia, pero tolera. En
cualquier caso, recupera beneficios con los peajes, porque en
un régimen tan corrupto como ese, cualquier peaje es una
perpetuidad, no hay uno circunstancial. Va todo a la mis-
ma bolsa, es un régimen muy patrimonialista. Después llega
nuestro propio emprendimiento, Yacyretd," que es posterior
[a Itaipu]. Curiosamente, la primera vez que voy a Yacyretd
fui como sociélogo; habia ganado la licitacién para hacer el
estudio de impacto social de la obra, en 1970. Ahi ya veia
cémo se movia la sociedad asuncefa. Y después uno empeza-
ba a sentir un poquito a los cristianos en la universidad pri-
vada, los curitas criticos del régimen pero protegidos. En los
afios 1980 ya era doble el impacto, por Yacyretd y por Itaipa.
La modernizacién tenia que ver no con lo que pasaba en el
Paraguay sino en Asuncién, aunque para los asuncenos eso
equivale a la historia de todo el pais. Hacia fines de la década
de 1980 empecé a conocer a los lideres opositores. En la Uni-
versidad de Buenos Aires, con [Ricardo] Alfonsin, recibiamos
a los dirigentes politicos paraguayos exiliados y, con ellos, el
discurso de la democracia se hacia més fuerte e intenso.

11 Complejo hidroeléctrico construido por Paraguay y Argentina, cuyas obras
comenzaron en 1983.
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;A quién recuerda haber recibido?

A mi la figura que me parecié mds interesante politicamente
fue [José Félix Ferndndez] Estigarribia,” porque él tenia por
tradicién familiar un gran nombre paraguayo y yo creo que
era una de las figuras intelectuales, aparte de los dirigentes po-
liticos. No sé si alcanzé a publicar en la Revista pero si recuer-
do conversaciones con él y otros amigos suyos que estaban en
Paraguay, ya estaban volviendo todos ante la caida inminente
de Stroessner.

Volviendo a su trayectoria en CLACSO, cuando llega en 1976,
sempieza a tener un rol central para sostener proyectos y este tipo de
centros de investigacion en la region?

Solo en CLACSO. En la Facultad Latinoamericana de Cien-
cias Sociales [FLACSO] no porque es gubernamental y estaba
muy mal por la dictadura de Pinochet. Entonces FLACSO
se vino a la Argentina, después migra a Costa Rica. No po-
dia hacer lo que si podiamos hacer en CLACSO como poner
programas de ayuda en el exilio y después a los que sobre-
vivian aqui. La diferencia es que CLACSO sigue siendo no
gubernamental, no recibe apoyo ni tiene control del gobier-
no. Entonces por estas condiciones, cuando nos allanaba la
policia federal lo podian disimular desde el punto de vista
del gobierno porque era un organismo internacional y tenian
derecho a controlar. Antes de que llegara a CLACSO se pusie-
ron en marcha los programas de ayuda, bésicamente para los
chilenos por el golpe de Augusto Pinochet, cuando derrotan a
Salvador Allende en 1973.Y después se sumaron los urugua-
yos, que eran poquitos, y los argentinos, quienes se exiliaron.

12 Nieto de su homénimo, quien fue comandante del ejército paraguayo du-

rante la Guerra del Chaco, 1932-1935.
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Los centros que quedaron aqui siguieron funcionando, no se
cerré ninguno.

Acerca del papel de CLACSO, tanto en el plano de la gestion como
en el plano del pensamiento, ;cudl era ese rol que podia tener en el
marco de la sociologia latinoamericana? ;Habia prioridades para
alentar primero a algunos paises?

Si, eso ya venia desde 1974, primaba la idea de que el de-
sarrollo era asincrénico, habia paises mds avanzados y otros
menos. Por eso se hizo el programa Paraguay-Ecuador, con
la intencién de movilizar y fortalecer las dreas que claramente
tenfan una menor incidencia en las ciencias sociales, lo cual
era una pena porque América Latina era una discusién entre
académicos argentinos, mexicanos, brasileros y un poco nada
mds. La idea era abrir los casos de modo que también uno
pudiera mejorar tedricamente, por eso también lo impulsé en
1972 y 1973. Con la dictadura de Ongania yo estaba fuera
de la Universidad, hasta que se llamé a concurso en 1970. Asi
que CLACSO se funda, en parte, como respuesta al golpe de
la Revolucién Argentina. Los militares estaban ya en Brasil
desde 1964. Ahi es cuando se hace una reunién en Caracas
y se funda en 1967, en medio de muchas discusiones, entre
ellas el exilio de 1966 con quienes se habian quedado en Bue-
nos Aires.

En ese momento también estaba como consultor Oscar
Varsavsky, una figura injustamente olvidada en la ciencia ar-
gentina en general y en las ciencias sociales en particular, un
personaje fuera de serie e intelectualmente muy respetable.
Lo conocia de la época de la lucha contra la dictadura. El se
habia opuesto a la creacién de CLACSO en Caracas. Hizo
una declaracién junto con otros exiliados, y cuando asumo la
Secretaria Ejecutiva en el mismo proyecto, me dijo: «Asi que
tomaste ese cargo en CLACSO, vos sabés que yo me opuse,
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¢no». Yo era parte de esa discusion, cémo no lo iba a saber,
asi que le contesté: «Por supuesto, pero yo creo que hay que
hacerlo, aunque no fui a Caracas porque no tenia plata». En
ese momento estaba un amigo nuestro, Aldo Ferrer, y enton-
ces me dijo: «Voy a hacer una buena cosa y te voy a regalar la
declaracién, para que veas eso que hicimos y que vale la pena
que vos estés ahi». Todavia tengo esa hojita, el recuerdo de
Oscar Varsavsky.

s Qué acontecimientos remarca o rescata de su experiencia en CLAC-

SO?

El momento mds importante de la gestién y de ese perio-
do, para mi, es cuando decidimos armar la conferencia sobre
«Las condiciones sociales de la democracia en Costa Rica» en
1978. Tras eso sacamos la revista Critica y Utopia, que estaba
vinculada al proyecto. Creo que ese es el punto de inflexién
de CLACSO y también de las ciencias sociales, porque em-
pieza el debate sobre la transicién a la democracia. Se rompe
con la lucha armada, a pesar de que algunos grupos en Chile,
Argentina y Uruguay sostenian esa teorfa, y a pesar de que
habia sido asesinado el Che Guevara. Cuba misma habia des-
activado mucho el apoyo y, por otro lado, también estaban
los que yo llamaria los restauradores de la democracia. O sea,
estaban los que yo ubicaba «en contra de la democracia», por-
que querian el socialismo, y los «restauradores de la democra-
cia». En mi caso, la idea es que no habldramos de restauracién
de la democracia, sino de repensarla, precisamente porque las
experiencias de la democracia no habifan sido maravillosas.
Asi se armé un grupo muy fuerte en el que estdbamos con Ri-
cardo Lagos, Edelberto Torres Rivas, Enzo Faletto, Fernando
Henrique Cardoso, Norbert Lechner, y todos los que apare-
cen en Critica y Utopia. Era un grupo que se hizo homogéneo
en estos términos de concebir la democracia.

432



Hubo un desplazamiento muy fuerte de los intelectuales de la lucha
armada o del comunismolsocialismo a la democracia liberal. Esta
discusion tuvo muchos momentos, sin embargo, a partir de 1978,
como usted senala, hay un consenso en torno a cudl seria el proximo
orden a adherir. ;Por qué cree que pasé esto en las ciencias sociales?
;A qué atribuye ese acuerdo en torno al orden?

Probablemente deben haber existido factores exégenos en
un momento en el cual la Guerra Fria tomé otra dimensién,
justo en 1978 estaba Jimmy Carter como presidente en los
Estados Unidos y aparece la cuestién de los derechos huma-
nos. Eso es un golpe muy fuerte hacia adentro de estos regi-
menes: en la denuncia a [Augusto] Pinochet se deja en claro
cudl habia sido el papel que habian tenido [Henry] Kissinger'
y [Richard] Nixon." Fue un airecito fresco que venia del lado
del imperio. Por otro lado, también contd, por un lado, la
homogeneizacién de los partidos comunistas de la Unién So-
viética y, al mismo tiempo, el alineamiento de Cuba respecto
a las politicas frentepopulistas. Si bien Cuba seguia siendo
solidaria con los grupos armados, ya no tenfan el impulso
que habian tenido con Guevara, asi que hubo algo de eso.
Supongo que también asistimos a una suerte de mutacién de
las propias sociedades, lo que uno llamaria el final, aunque no
lo sabiamos con certeza en ese momento, de las grandes lu-
chas campesinas en América Latina. Las tltimas fueron la de
Cuba y la reforma agraria peruana en 1970." Ademds de esta
combinacién de factores, hubo un replanteo de la democra-
cia como régimen politico. Ahi senti que, institucionalmente,
CLACSO vy las ciencias sociales habiamos entrado en otro
momento. El punto, probablemente el mds importante, era

13 Secretario de Estado de Estados Unidos, 1973-1977.
14 Presidente de Estados Unidos, 1969-1974.
15 Esta reforma se impulsé durante el gobierno de Juan Velasco Alvarado,

1968-1975.
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que, para todas las teorifas del desarrollo, como la de Raul
Prebisch para la CEPAL [Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe], hasta ese momento, la democracia era
una variable de ajuste. Es decir, podia haber o no, no era una
condicién del modelo. Cuando comienza la discusién sobre
estilos de desarrollo, es muy importante la participacién de
Jorge Graciarena y Enzo Faletto, porque ambos estaban en la
CEPAL. Graciarena dirigfa el Area de las Ciencias Sociales y
Faletto, por su parte, era un consultor muy respetado, porque
habia sido un alumno muy querido de [José] Medina Echa-
varria, quien arma la seccién de sociales de la CEPAL. Enton-
ces, tanto Faletto como Graciarena eran la continuidad casi
natural del 4rea. Sin embargo, Faletto era un anarco completo
que no respetaba las reglas de la organizacién internacional,
mientras que Graciarena sabia cémo manejarse con la CEPAL
y las Naciones Unidas.

En esa época, Faletto junto con un grupo, que ahora son
todos profesores, empiezan a marcar este debate al interior
del Partido Socialista Chileno y lo expresan a través de pu-
blicaciones en Critica y Utopia. A la vez, estaba con nosotros
[Ricardo] Lagos, que era un radical socialista muy conectado
con sus pares chilenos, donde hay un espacio de discusién
en el que se plantea esto en relacién a los nuevos modelos de
desarrollo. Es una gran contribucién la de Faletto, él publica
en el afio 1980 su primer texto sobre estilos de desarrollo y
democracia, y marca lo que estoy diciendo. En ese momen-
to se introduce para nosotros un joven socidlogo, gran ami-
go nuestro, Francisco Weffort. El comienza a trabajar sobre
las primeras grandes huelgas obreras, marca las distancias y
piensa en términos de movimiento obrero combativo y con
un fuerte discurso de la democracia en Brasil. Ese es el joven
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Lula [da Silva].'* Es muy interesante porque asi comparamos
el movimiento clasista cordobés, del Cordobazo de 1969, con
el clasismo brasilefio y Lula. Yo segui mucho este debate de
la sociologfa, que por supuesto estd también plasmado en la
revista Critica y Utopia.

Y, para cerrar, en esta discusion de los anos 1980 sobre la vuelta a la
democracia, aparece también la mutacion del paradigma epistemo-
légico sobre «la cultura democriticar.

Lo que pasa es que se abre un abanico. Por ejemplo, [Nor-
bert] Lechner empieza a pensar sistemdticamente un régimen
democrdtico en una sociedad no democrdtica, cudnto de au-
toritarismo hay en una sociedad, cudnto de cooperativismo.
Entonces, uno se pregunta ;cudles son las restricciones de la
democracia? Para mi fue un descubrimiento. Muchos afios
después de recuperada la democracia me puse a escribir sobre
por qué nunca tuvimos un golpe propiamente militar, sino
que fue civico-militar, para explicar también la insercién de
los golpes llamados «militares» en la sociedad, empezando por
el golpe contra [Hipdlito] Yrigoyen.” Es la idea que estd en
mi libro La crisis en la crisis, es decir, que todos los partidos
politicos, sin excepciones, estuvieron a favor de los golpes,
menos el que estaba en el gobierno. Cuando digo todos es
todos, no los voy a mencionar porque eran muchos. Algu-
nos, dos o tres dias después se arrepentian, pero todos iban en
contra de Yrigoyen, Perén® e Illia. Entonces, si esos partidos
tienen alguna representacion en la sociedad, quiere decir que

16 Dirigente obrero, presidente de Brasil en dos oportunidades, 2003-2006 y
2007-2010.

17 Este golpe, el primero del siglo XX en Argentina, fue encabezado por el
general José Félix Uriburu en septiembre de 1930.

18 Los gobiernos de Perdn e Illia fueron derrocados por las denominadas Revo-
lucién Libertadora (1955) y la Revolucién Argentina (1966), respectivamente.
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sus representados estaban dispuestos a adherir a ellos. Contra
[llia mandaron a toda la Confederacién General del Trabajo
(CGT) para la destitucién del presidente, vamos a la Casa de
Gobierno, nos ponemos la corbata y a festejar a Ongania. Es
doloroso, pero es asi. Un buen punto de partida de una buena
reflexién es siempre doloroso. Felizmente, habia algunos que
no estdbamos de acuerdo, porque hubo algunos sociélogos
que se sumaron al golpe de Ongania, y lo mismo ocurrié en
el golpe de 1976, por eso la ruptura en la discusién sobre la
democracia tenfa antecedentes. Era complicado. Pero dimos
la batalla. Cuarenta anos después; parece increible.
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Ansaldi, Waldo (1943-). Doctor en Historia, Universidad Na-
cional de Cérdoba (UNC). Profesor titular consulto en la Fa-
cultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires. Fue
investigador principal del CONICET con sede en el Instituto
de Estudios de América Latina y el Caribe (UBA), del cual fue
director (2009-2011). Secretario ejecutivo adjunto del CLAC-
SO (1977-1988). Ha sido y es profesor de grado y/o posgrado
en varias universidades del pais y del exterior. Profesor visitante

en las Universidades de Sao Paulo, d’Estit de Gandia y de Chile,
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e investigador visitante en la Universidad de Barcelona. Dirigié
las Maestrias en Estudios Sociales Latinoamericanos (UBA) y
fue coordinador académico de la Maestria en Procesos de Inte-
gracién Regional-Mercosur (UBA). Actualmente es coordinador
académico de la Linea de Sociologia del Doctorado en Estudios
Sociales de América Latina del Centro de Estucios Avanzados

(CEA)-UNC.

Botana, Natalio (1937-). Doctor en Ciencias Politicas y Socia-
les por la Universidad de Lovaina y doctor honoris causa por la
Universidad Nacional de Salta y por la Universidad Nacional de
Rosario. Profesor emérito en la Universidad Torcuato Di Tella.
Miembro de nimero de la Academia Nacional de la Historiay de
la Academia Nacional de Ciencias Morales y Politicas. Obtuvo
la Beca Guggenheim en 1979, el Primer Premio Nacional de
Historia correspondiente a la produccién 1982-1985, y el
Premio Consagracién Nacional en Historia y Ciencias Sociales
en 1995. Recibié el Premio Konex de Platino en Ensayo Politi-
co en 1994 y 2004. Ha sido Visiting Fellow en el St. Antony’s
College de la Universidad de Oxford y profesor visitante en el
Instituto Universitario José Ortega y Gasset de la Universidad
Complutense de Madrid. En el dltimo medio siglo ha tenido
una intensa participacion en la prensa gréfica, primero en la re-
vista Criterio y luego como columnista de opinién en los diarios
La Nacion'y Clarin.

Brunner, José Joaquin (1944-). Doctor en Sociologia por la Uni-
versidad de Leiden, Paises Bajos. Realizé estudios de posgrado
en la Universidad de Oxford, Reino Unido. Profesor titular de
la Universidad Diego Portales (UDP) donde dirige la Cétedra
UNESCO de Politicas Comparadas de Educacién Superior y el
Doctorado de Educacién Superior ofrecido conjuntamente con
la Universidad de Leiden. Miembro de niimero de la Academia
de Ciencias Sociales, Politicas y Morales del Instituto de Chile.
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Ha trabajado con gobiernos, sistemas nacionales y universidades
de 40 paises en diferentes regiones del mundo. Entre los anos
1976 y 1984 ejercié6 como director de la Facultad Latinoame-
ricana de Ciencias Sociales (FLACSO). En Chile fue ministro
Secretario General de Gobierno. Ha publicado extensamente en
materias de su especialidad y sobre andlisis cultural y politico. Es
autor de 45 libros y numerosos capitulos y articulos publicados
en revistas académicas. Participa activamente en el debate publi-
co de politicas educacionales.

Calderén, Fernando (1948-). Doctor en Sociologia, Ecole des
Hautes Etudes en Sciences Sociales, Paris. Doctor honoris causa
por la Universidad Nacional de San Martin, Buenos Aires. Pro-
fesor a cargo de la Cédtedra Simén Bolivar de la Universidad de
Cambridge (2017-2018). Profesor y director de Investigaciéon
en la Universidad Nacional de San Martin. Profesor honorario
de Universidad Mayor de San Simén Cochabamba, Bolivia.
Profesor del Doctorado en Estudios Sociales de América Latina,
CEA-UNC. Profesor visitante de las Universidades de Austin,
Chicago, Berkeley y Cornell (EE.UU.), Universitat Oberta de
Catalunya (Espana), Universidad Mayor de San Andrés (La Paz,
Bolivia), y otras universidades de México, Puerto Rico, Venezuela
y Chile. Secretario ejecutivo del CLACSO (1984-1991). Con-
sejero de Politica Social de la CEPAL y asesor especial en Desa-
rrollo Humano y Governanza del PNUD. Coordinador y asesor
senjor de los Informes de Desarrollo Humano en multiples pai-
ses de América Latina, Europa y Africa.

Camou, Antonio (1961-). Doctor en Ciencias Sociales, FLACSO
México. Profesor-investigador del Instituto de Investigaciones en
Humanidades y Ciencias Sociales (IdIHCS) y del Departamen-
to de Sociologia de la Facultad de Humanidades y Ciencias de
la Educacién de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP).
Docente de posgrado de la Universidad de San Andrés (UdeSA)
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en el drea de Administracién y Politicas Publicas. Ha publicado
trabajos especializados sobre temas de gobernabilidad democrd-
tica, reformas del Estado y educacién superior en Argentina y
América Latina en libros y revistas académicas, ademds de pu-
blicar regularmente notas de opinién en diarios, revistas y sitios
web. Desde el 2013 es vicedirector del IdATHCS, instituto de doble
dependencia UNLP-CONICET.

Campero, Guillermo (1955-). Doctor en Sociologia, Ecole des
Hautes Frudes en Sciences Sociales, Paris Sorbonne. Profesor de
posgrado en Politicas Publicas y Ciencia Politica Universidad de
Chile, Universidad Diego Portales y Universidad Jesuita Alberto
Hurtado. Profesor invitado en FLACSO México, UAM - Sede
Xochimilco (México), Universidad de Sao Paulo (Brasil), Universi-
dad de la Republica (Uruguay), Universidad Catdlica del Uruguay,
Ecole des Hautes Frudes en Sciences Sociales (Francia), Instituto
de Estudios Latinoamericanos, Frankfurt (Alemania), Instituto
de Estudios Latinoamericanos, Rotterdam (Holanda). Asesor Se-
nior en Politicas Pablicas de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT), Oficina para el Cono Sur. Profesor de posgrado
en la Universidad de Brown, Providence, Boston, EE.UU. Ha
sido miembro del Consejo Directivo del CLACSO. Experto de
CEPAL en Politicas de Desarrollo Social (2010-2012)

Casarin, Marcelo (1962-). Doctor en Letras Modernas, UNC.
Docente-investigador en el CEA (Facultad de Ciencias Sociales
de la UNC). Profesor invitado de la Universidad Militar Nueva
Granada (Bogotd) y de la Universidad de Antioquia, Colombia.
Profesor visitante en el Centre de Recherche Latino-Américaine,
Université de Poitiers (Francia). Director del Programa de Inves-
tigacién Escritura, difusién y publicaciones cientificas y del Pro-
grama Nuevos Frutos de las Indias Occidentales (estudios de la
cultura latinoamericana). Director del Programa posdoctoral en

Ciencias Humanas y Sociales, CEA-FCS-UNC. Ha publicado
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numerosos articulos en revistas especializadas sobre escritura aca-
démica y literatura y cultura argentina y latinoamericana.

Castells, Manuel (1942-). Catedritico de Sociologia en la Uni-
versitat Oberta de Catalunya (UOC), Barcelona. University
Professor y catedritico titular en la Escuela Annenberg de Co-
municacién, Universidad of Southern California, Los Angeles.
Catedrdtico emérito de Sociologia y de Planeamiento Urbano
y Regional, Universidad de California, Berkeley. Fellow of St.
John’s College de la Universidad de Cambridge y titular de la
Cétedra Network Society en el Collége d’Etudes Mondiales, Pa-
ris. Director del Internet Interdisciplinary Institute de la Uni-
versitat Oberta de Catalunya (2001-2012). Profesor titular de
Sociologia en la Universidad de Paris, profesor titular de Socio-
logia en la Escuela para Estudios Avanzados en Ciencias Socia-
les, Universidad de Paris (1967-1979), profesor de investigacién
en el Consejo Superior de Investigacién Cientifica (CSIC) en
Barcelona (1997) y catedrdtico de Sociologia y de Planeamiento
Urbano y Regional en la Universidad de California en Berkeley
(1979-2003).

Crespo, Horacio (1947-). Doctor en Estudios Latinoamerica-
nos, Universidad Nacional Aut6noma de México. Se desempena
como profesor-investigador en Centro de Investigacion en Cien-
cias Sociales y Estudios Regionales de la Universidad Auténoma
del Estado de Morelos, México. Es profesor en el Posgrado de
Estudios Latinoamericanos de la UNAM y en la Universidad
Nacional de San Martin, Buenos Aires. Fue profesor en la UNC
y dirigié el CEA-UNC entre 1995y 1997. Miembro del Sistema
Nacional de Investigadores de México. Obtuvo la Beca Guggen-
heim en 1998. Es autor de libros y articulos en revistas naciona-
les e internacionales acerca de historia econémica de México y
las relaciones entre politica y cultura en América Latina durante
el siglo XX y en el escenario contempordneo.
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Cavarozzi, Marcelo (1943-). Doctor en Ciencia Politica, Univer-
sidad de California, Berkeley. Doctor honoris causa, Universidad
Nacional de Rosario y Universidad Nacional de San Martin, Bue-
nos Aires. Investigador principal del CONICET. Profesor titular
de Sistemas Politicos en la Escuela de Politica y Gobierno de la
Universidad Nacional de San Martin. Profesor titular de Politica
Comparativa de América Latina, Universidad de Georgetown
(EE.UU.). Profesor visitante en las universidades de North Caro-
lina (at Chapel Hill, EE.UU), Universidad de Florencia «Cesare
Alfieri» (Ttalia), Universidad de Yale, Universidad de Chile, Na-
cional de Colombia, de Antioquia, de la Republica (Montevideo),
Nacional Auténoma de México, de Salamanca, Complutense de
Madrid, de Santiago de Compostela, IUPER] de Rio de Janeiro,

Javeriana y Los Andes, entre otras.

Filippi, Alberto (1966-). Doctor en Filosofia, Universidad de
Roma La Sapienza. Doctor honoris causa en Filosofia Politica
por la Universidad Ricardo Palma, Lima, Perd. Desde 1969 has-
ta 2009 ha ensenado Historia e Instituciones de América Latina
e Instituciones Politicas Comparadas en la Universidad de Ca-
merino, donde fundé el Departamento de Ciencias Juridicas y
Politicas, que dirigié entre 1999 y 2005. Hasta 2010 ha formado
parte del Comité Cientifico del Instituto Italo Latinoamericano
de Roma. Ha sido profesor visitante de ateneos en Francia, Es-
pana, Venezuela, México, Brasil, Argentina, Polonia, Republica
Dominicana, Guatemala, EE.UU., Israel, Alemania y Chile. Es
profesor en el Instituto de Justicia y Derechos Humanos de la

Universidad de Lantis (Buenos Aires), en la Escuela del Servicio
de Justicia y en la Facultad de Filosofia de la UNC, Argentina.

Flishsch Fernandez, Angel (1941-). Realiz estudios de posgra-
do en ciencia politica en la University of Michigan (EE.UU.),
obteniendo un Magister en Ciencia Politica (1970-1972). Ha
sido subsecretario del Ministerio Secretaria General de la Presi-
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dencia, subsecretario de Relaciones Exteriores, director de Pla-
nificacién del Ministerio de Relaciones Exteriores, subsecreta-
rio de Aviacidn, subsecretario de Marina, Embajador de Chile
en Singapore, secretario Pro Témpore de la Unién de Naciones
Sudamericanas UNASUR, investigador asociado de Proyecta-
merica y consultor del PNUD. Actualmente es director de la
FLACSO-Chile. En su actividad académica, sus temas de traba-
jo principales son: teorfa democrdtica, procesos de transicién a
la democracia, andlisis estratégico, eleccién racional, relaciones
internacionales y gestién publica.

Garreton Merino, Manuel Antonio (1943-). Doctor en Sociolo-
gia, Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Paris. Desde
1994 es profesor titular del Departamento Sociologia de la Facul-
tad de Ciencias Sociales de Universidad de Chile. En 2007 se le
otorgé el Premio Nacional de Ciencias Sociales y Humanidades
y en 2015 el Premio Kalman Silvert de la LASA. Ocupé la Cé-
tedra Simén Bolivar de la Universidad de Cambridge en el afio
2013. Director del Departamento de Sociologia de la Facultad
de Ciencias Sociales Universidad de Chile (1994-1996), director
del Instituto de Asuntos Pablicos de la Universidad de Chile
(2004). Obtuvo la Beca Guggenheim 1983 y las becas CLACSO
(1975-76, 2007), Fundacién Ford (1997-1991, 2007), Social
Research Council (1976, 1979), Fundacién Macarthur (1992-
1993), CONICYT (1993-1994, 2007, 2009). Profesor invitado
en multiples universidades en todo el mundo, entre las Gltimas
la Universidad de Lovaina, Cdtedra Jacques Leclerc (2002), New
School University, Nueva York (2002), Doctorado FLACSO
Buenos Aires, Universidad Catélica de Chile (1994-1998).

Gentili, Pablo (1963-). Doctor en Educacién de la Universidad
de Buenos Aires y Magister en Ciencias Sociales con Mencién
en Educacién de la FLACSO, Argentina. Es profesor de la Uni-
versidad del Estado de Rio de Janeiro (UER]). Miembro de la
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Carrera de Investigador del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas de Brasil (CNPq). Actualmente es secretario ejecutivo
del CLACSO. Investigador del Laboratorio de Politicas Ptblicas
de la Universidad del Estado de Rio de Janeiro (LPP/UER]),
donde coordina el Observatorio Latinoamericano de Politicas
Educativas (OLPED-LPP/UER]). Fue director de la FLACSO,
Sede Brasil. Director de la revista Critica y Emancipacion (con
Emir Sader; publicada por CLACSO). Profesor del Programa de
Posgrado (Maestria y Doctorado) en Politicas Publicas y Forma-
cién Humana de la UER].

Hernandez, Isabel (1948-). Antropdloga. Se desempefi6 en varios
organismos de las Naciones Unidas. Hace afios se dedicé a la escri-
tura de ficcién. Ha escrito tres novelas y dos libros de relatos publi-
cados en Chile, Argentina y Espana. Como narradora de ficcién
publicé en Buenos Aires su primer volumen de relatos A/ mundo
nada le importa (2009), Grupo Editor Latinoamericano, y poste-
riormente en Santiago de Chile las novelas Antes de la fuga (2011),
Editorial Cuarto Propio, y El esplendor de la derrota (2012), Ceibo
Ediciones. En abril del ano 2015 publicé en Espana su tercera
novela El tiempo que nos pertenece. Ha recibido premios interna-
cionales en EE.UU., Espana, México, Chile y Argentina.

lazzeta, Osvaldo (1954-). Doctor en Ciencias Sociales (FLAC-
SO/Brasil y Universidad Nacional de Brasilia). Profesor, inves-
tigador y director del Doctorado en Ciencia Politica, Universi-
dad Nacional de Rosario, Argentina. Profesor titular de Teoria
Socioldgica, Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Interna-
cionales, Universidad Nacional de Rosario (UNR). Investigador
de Carrera del Consejo de Investigaciones, UNR. Secretario de
Posgrado de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Interna-
cionales, UNR. Profesor invitado en diversas universidades del
pais y el extranjero. Autor de mdltiples libros y articulos en el
campo de las ciencias politicas, varios de ellos en coautoria con

Guillermo O’Donnell.
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Licha, Isabel (1951-). Doctora en Sociologia del Desarrollo, Ins-
titut d’Etudes du Développement Economique et Social, Uni-
versidad de Paris I (Pantheén-Sorbonne). Se especializa en temas
de politica social, gerencia social y desarrollo humano. Se ha des-
empefado como asesora principal en Politica Social del Fondo
Espafa-PNUD (2007-2012), adscrito al Bureau para Améri-
ca Latina y el Caribe (RBLAC) del PNUD. Ha sido docente
y especialista en Desarrollo Social del Instituto Interamericano
para el Desarrollo Social (INDES) del Banco Interamericano de
Desarrollo (1995-2007). Durante 1980-1995 fue profesora-in-
vestigadora, coordinadora de investigaciones y coordinadora del
Doctorado en Estudios del Desarrollo del Centro de Estudios
del Desarrollo de la Universidad Central de Venezuela. Actual-
mente se desempena como consultora independiente en temas
de desarrollo humano.

Nun, José (1936-). Posgrado en Sociologfa, Universidad de Pa-
ris. Doctor honoris causa, Universidad Nacional de San Martin
(UNSAM). Investigador superior emérito del CONICET. Fun-
dador y decano del Instituto de Altos Estudios Sociales (IDAES,
UNSAM). Dirige el Doctorado en Sociologia y las Maestrias en
Ciencia Politica y en Sociologia Econémica en la UNSAM. Pre-
sidente de la Fundacién de Altos Estudios Sociales. Ex secretario
de Cultura de la Nacién (2004-2009). Fue profesor titular vitali-
cio de Ciencia Politica en la Universidad de Toronto y FLACSO
(México) y, antes, profesor asociado en la Universidad de Cali-
fornia, Berkeley. Director de Proyectos en el Instituto Torcuato
Di Tella (Buenos Aires) y en CEPAL/ILPES (Santiago de Chile).
Recibid, entre otras, la Beca Fullbright, la Beca Guggenheim,
la Beca del Social Sciences and Humanities Research Council
de Nueva York (1984-1985), la Orden del Libertador Bernardo
O’Higgins, Mencién de Honor del Senado Nacional y el Premio
Konex en Ciencias Politicas (1996).

467



Ottone Fernandez, Ernesto (1948-). Doctor en Ciencias Poli-
ticas, Universidad de Paris III (Sorbonne-Nouvelle). Dirige la
Ciétedra Globalizacién y Democracia en la Universidad Diego
Portales de Chile y es titular de la Cdtedra Destinos mundiales de
América Latina en el Colegio de Estudios Mundiales/Fondation
Maison des Sciences de '’homme de Paris. Es profesor titular de la
Universidad Diego Portales, profesor adjunto de la Universidad
de Chile, asesor académico del Club de Madrid y Miembro del
Grupo de Lisboa. Fue director de andlisis estratégico de la Pre-
sidencia de Chile (2000-2006) y secretario ejecutivo adjunto de
la CEPAL. Es miembro de niimero de la Academia de Ciencias
Sociales, Politicas y Morales del Instituto de Chile. Es ademads
autor de obras traducidas a varios idiomas, columnista del diario
chileno La Tércera y panelista de Radio Cooperativa de su pais.

Quevedo, Luis Alberto (1953-). Graduado en la Ecole des Hau-
tes Etudes en Sciences Sociales, Universidad de Paris, donde ob-
tuvo la Maestria en Sociologia. Es director de la Sede Argentina
de la FLACSO desde 2014. Se desempena como profesor titular
de Sociologia Politica en la Universidad de Buenos Aires desde
1998. Es director del Posgrado Internacional Gestién y Politica
en Cultura y Comunicacién y del Posgrado Opinién Publica y
Comunicacién Politica de la FLACSO Sede Argentina. Ha sido
consultor del PNUD, OEI, FIDA, OIT, IICA, Banco Mundial,
entre otras instituciones y organismos internacionales. Formé
parte del Directorio de Educ.ar, el portal educativo del Mi-
nisterio de Educacién de la Repiblica Argentina entre 2003 y
2015. Ha escrito mds de 100 articulos y capitulos de libros sobre
cultura y comunicacién, politica y medios, derechos humanos,
cultura politica, nuevas tecnologias, etc. y cuatro tomos sobre
Consumos Culturales en Argentina.

Quiroga, Hugo (1947-). Doctor en Filosofia por la Universidad
de las Tslas Baleares, Espafia. Obtuvo el Diplome d’Etudes Ap-
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profondies en Etudes de ’Amérique Latine, Option Sciences
Politiques, Paris III. Actualmente es profesor titular ordinario
de Teorfa Politica de la Universidad Nacional de Rosario. Es in-
vestigador principal del Consejo de Investigaciones de la misma
universidad. Hasta el afio 2016 fue profesor titular de Introduc-
cién a la Ciencia Politica de la Universidad Nacional del Litoral.
Ha ensefado en carreras de Posgrado en la Argentina, en FLAC-
SO, en Brasil, Espafia, Colombia y Francia. Fue director del
Doctorado en Ciencia Politica en la Facultad de Ciencia Politica
y RRII de la UNR. Es director de la revista Estudios Sociales de
la Universidad Nacional Del Litoral. Ha publicado numerosos
libros y articulos en revistas argentinas y extranjeras.

Rojas Aravena, Francisco (1949-). Doctor en Ciencias Politicas,
Universidad de Utrecht, Holanda. Rector de la Universidad para
la Paz de las Naciones Unidas desde 2013. Fue secretario general
de la FLACSO entre 2004-2012 y director de FLACSO-Clhile
entre 1996-2004. Profesor de Relaciones Internacionales, Segu-
ridad Internacional y Negociacién en diversas universidades de
la regién y fuera de ella. Fue profesor Fulbright en la Universi-
dad Internacional de Florida. Asesor y consultor para diversas
organizaciones internacionales y gobiernos de la regién. Es autor
o coautor y editor o coeditor de mds de 80 libros. Ha publicado
mds de 100 articulos en revistas y publicaciones especializadas
en América Latina, Asia, Estados Unidos y Europa. En el 2016
recibié el Premio Nacional Malinali de la Universidad Judrez
Auténoma de Tabasco.

Russo, Juan (1963-). Doctor en Ciencias Politicas, Universidad
de Florencia, Italia. Actualmente es profesor titular de la Univer-
sidad de Guanajuato y miembro del Sistema Nacional de Inves-
tigadores CONACYT, México. Ha impartido clases y dictado
conferencias en universidades de Argentina, Estados Unidos,
México, Italia y Espafia. Coordinador académico del Doctora-
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do en Ciencias Sociales de la Universidad de Guanajuato, sede
Ledn. Profesor visitante del Centro de Investigacién y Docencia
Econémicas (CIDE), Ciudad de México. Columnista del diario
El Universal, México. Ha investigado sobre politica comparada,
democracia, capital social y ciudadania, y es autor de niimeros
libros y articulos sobre tales temas.

Scarponetti, Patricia Elizabeth (1955-). Doctora en Derecho y
Ciencias Sociales, UNC. Especialista en Sociologia Politica por
el Programa Multidisciplinario de Formacién para Doctores
en Ciencias Sociales, CEA-UNC. Directora del Doctorado en
Ciencias Sociales en el IAPCS, Universidad Nacional de Villa
Marfa, Cérdoba. Directora de la Maestria en Sociologia del
CEA-UNC. Se desempena como profesora titular de la mate-
ria Sociologfa Juridica, carrera de Abogacia, UNC. Profesora
de posgrado en diferentes universidades de México y Brasil, asi
como en las Universidades Nacionales en Cérdoba, San Luis,
Catamarca y San Juan. Investigadora responsable del proyecto
Network for Comparative Analysis of Social Inequalities Glob-
al Trends in Social Inequalities in Europe and Latin America,
H2020-MSCA-RISE-2015.

Soler, Lorena (1975). Doctora en Ciencias Sociales, Facultad de
Ciencias Sociales UBA. Investigadora del CONICET, con sede
en el Instituto de Estudios de América Latina y el Caribe, UBA.
Profesora titular de la asignatura Procesos de cambio social en
América Latina en el siglo XXI. Docente regular en Historia So-
cial Latinoamérica y jefa de trabajos practicos en el Taller de In-
vestigaciones en Sociologia Histérica de América Latina, Carrera
de Sociologia, Facultad de Ciencias Sociales, UBA. Dicta cursos
de posgrado en diversas universidades nacionales y extranjeras.
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Spreafico, Andrea (1972-). Doctor en Sociologfa, Universidad
de Florencia, Italia. Profesor en Sociologia General en la Univer-
sidad de Roma III, donde ensena Metodologia de la Investiga-
cién Social, y Sociologia en el Departamento de Ciencias de la
Formacién. Se ha desempenado como Visiting Fellow en el Ins-
tituto de Ciéncias Sociais de Lisboa, Portugal, y en la Fondation
Maison des sciences de '’homme de Paris. Actualmente se ocupa
de temas de etnometodologia, teoria socioldgica, investigaciéon
visual, identidades, procesos de categorizacién y ciudadania.
Miembro del Laboratorio sul Pluralismo culturale-PLUC del
Departamento de Ciencia de la Formacién de la Universita di
Roma Tre. Profesor invitado en diversas universidades de Europa
y América Latina, entre ellas en la Universidad de Guanajuato,
Meéxico.

Strasser, Carlos (1936-). Doctor en Ciencia Politica, Univer-
sidad de California, Berkeley. Profesor emérito e investigador
director del Programa de Estudios Politicos de la FLACSO/Ar-
gentina. Investigador superior del CONICET. Profesor titular
de Derecho Politico y Teoria del Estado, Facultad de Derecho
de la Universidad de Buenos Aires, 1984-1997. Fundador de la
Maestria en Ciencias Sociales (1979). Fue director interino de la
FLACSO, Sede Argentina, entre 1980 y 1981. Creador y hasta
la fecha director de la Maestria en Ciencia Politica y Sociologfa.
Profesor del Instituto del Servicio Exterior de la Nacién entre
1987 y 1997. Recibié la Faja de Honor 1980 de la Sociedad
Argentina de Escritores, asi como distintas becas, entre ellas de
la OFA, el Institute of International Studies, University of Ber-
kely-California, la Leo S. Rowe Foundation, Stanford, Califor-
nia, y los premios Konex y Konex de Platino en Ciencia Politica,
Buenos Aires, 1996. Desde 1988 es Fellow del Woodrow Wilson
Center, Smithsonian Institution, Washington DC.
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Tcach, Cesar (1956-). Doctor en Historia, UNC. Licenciado
en Historia por la Universidad Auténoma de Madrid, Espana.
Investigador principal del CONICET. Profesor titular de Intro-
duccidn a la Politica Contempordnea de Cérdoba, UNC, direc-
tor de la Maestria en Partidos Politicos y de la revista Estudios,
del CEA/UNC. Entre sus tltimas publicaciones merece desta-
carse: Darfo Macor y César Tcach, La invencion del peronismo en
el interior del pais, tomo 1 (segunda edicién), UNL, 2014. Dario
Macor y César Tcach, La invencion del peronismo en el interior
de pais, tomo 2, UNL, 2013, 493 pp. César Tcach, De la Revo-
lucion Libertadora al Cordobazo. Cérdoba, el rostro anticipado del
pais, Ed. Siglo XXI, Buenos Aires, 2012.

Torres, Esteban (1976-). Posdoctorado en Sociologia, El Colegio
de México. Doctor en Comunicacién, Universidad Nacional de
la Plata / Universidad Auténoma de Barcelona, Espana. Investi-
gador adjunto del CONICET en el Centro de Investigaciones y
Estudio sobre Cultura y Sociedad (CIECS) de la UNC. Profesor
regular de la cdtedra de Sociologia / Teorfa Social de la FFYH-
UNC vy de la cdtedra Teoria Sociolégica II de la Facultad de
Ciencias Sociales, UNC. Director del Programa de investigacién
Teoria Social y Realidad Latinoamericana, CIECS-CONICET-
UNC. Profesor visitante, departamentos de Sociologia de la New
York University (NYU) y de la University of Wisconsin-Madison
(EE.UU.). Coordinador del GT CLACSO 2016-2019 Teoria
social y realidad latinoamericana (junto con Edelberto Torres-Ri-
vas). Director del proyecto de investigacién SECYT-UNC 2018-
2021: «Redes de poder, capitalismo informacional y cambio so-
cial en América Latina: aproximaciones tedricas y empiricas».

Vommaro, Pablo (1974-). Posdoctorado en Ciencias Sociales,
Nifez y Juventud, Universidad Catélica de Sao Paulo, Univer-
sidad de Manizales, CINDE y CLACSO. Doctor en Ciencias
Sociales por la Facultad de Ciencias Sociales, UBA. Es investiga-
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dor del CONICET, profesor de Historia en UBA e investigador
formado del Programa de Historia Oral FFyL/UBA y del Gru-
po de Estudios sobre la Protesta Social y la Accién Colectiva,
GEPSAC, IIGG/UBA. Co-coordina el Equipo de Estudios de
Politicas y Juventudes (EPoJu, IIGG/UBA). Es docente de las
Facultades de Filosofia y Letras FFyL/UBA en los Departamen-
tos de Ciencias de la Educacién e Historia y de Ciencias Sociales
FSOC/UBA en la carrera de Sociologia. Fue co-coordinador del
Grupo de Trabajo de CLACSO sobre Juventud y practicas po-
liticas en América Latina y subsecretario de Planificacién de la
Facultad de Filosoffa y Letras de la UBA.
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Uno de los atributos mas sobresalientes de Francisco Delich,
convertido en una pieza central de su legado, ha sido su
capacidad para ofrecer a la cultura de Ameérica Latina una de
las visiones sociohistoricas mas universales de su tiempo.

La sociologia de Delich se presenta como uno de los intentos
contemporaneos mas licidos y mas soberanos para repensar
América Latina en el concierto global.

La universalidad conquistada por el intelectual cordobés por
momentos nos hace olvidar la posicion historicamente
periférica que ocupa nuestra region en la creacion de
aquellos bienes intelectuales comunes que conforman la
reserva cultural y moral de la especie humana, y que permi-
ten alimentar en tiempos de desasosiego los nuevos proyec-

tos colectivos de emancipacion social.
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