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Prefacio
Otra vez el pueblo

Faride Zeran

A 50 afios del triunfo de Salvador Allende en las urnas, revisitar ese
tiempo de utopias, compromisos colectivos, de épicas, éticas y esté-
ticas construidas en plural, no resulta solo un ejercicio de memo-
ria sino una demanda necesaria de reflexién politica a la luz de un
presente que en Chile parecia congelado. Pero el estallido social del
18 de octubre del 2019 hizo saltar todos los relatos con que las élites
de manera transversal, desde la derecha a la izquierda concertacio-
nista; desde el empresariado hasta la tecnocracia de centro izquier-
da, habian construido para este “jaguar” de América Latina, para el
“campedn del barrio” en materia de estabilidad econémica y social.
Un campedn que ocultaba las exorbitantes cifras, escandalosos en
niveles de exclusion social, concentracién de la riqueza e inequidad.

En 1970, miles de hombres, mujeres y nifos se volcaron a las ca-
lles para celebrar el triunfo electoral del primer Presidente socialista
elegido democraticamente, y las calles de Chile se colmaron de pue-
blo celebrando el triunfo y apostando a un futuro con derechos so-
ciales que histéricamente se les habia negado. Medio siglo mas tarde,
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los hijos y nietos de ese mismo pueblo que celebr6 el 4 de septiem-
bre de 1970, irrumpe en el Chile neoliberal del 2020 para cambiar la
constitucién de Pinochet y redefinir los términos de un pacto social
que ahora realmente los incluya.

Sin dudas hay una simetria entre el Chile del triunfo de Allende y
el que emerge hoy, luego del estallido y del plebiscito del 25 de octu-
bre Gltimo, en el que votaron mas de siete millones y medio de per-
sonas, donde mas del 78% decidié no solo la urgencia de un cambio
constitucional, sino también del modelo econdémico. Mientras tanto,
la élite arrinconada en el 21% que rechazé el cambio constitucional
insiste en no escucharlas demandas de salud, educacién y pensiones
dignas, entre otras que incluyen a los pueblos originarios, y a un Es-
tado que pueda garantizar dichos derechos.

Existe una simetria dada por la irrupcién del pueblo como actor
fundamental de la gesta de 1970, y del 18 y 25 de octubre recientes,
pese a que en el Chile actual, a diferencia de 1970, los partidos de las
izquierdas y del progresismo no solo estan en crisis de proyectos y
de credibilidad sino, ademas, estan muy lejos de representar las de-
mandas de los amplios sectores de la sociedad chilena. En 1970, al
contrario, los partidos politicos estaban legitimados.

En las paginas siguientes estan los contextos y analisis de los dis-
tintos sectores sociales que hicieron posible y luego protagonizaron
la épica delos 1000 dias de Gobierno Popular. Es un relato coral de un
tiempo de pasiones y de esperanzas, de trabajo incesante, de debates
asperos entre las distintas visiones de las izquierdas a la sombra de
los modelos que proyectaban el bloque de la ex Unién Soviética, y la
Revoluciéon Cubana con Fidel y el Che. Entre medio, Salvador Allen-
de y su revolucién con empanadas y vino tinto, se proponia a una
revolucién democratica que abrié las conciencias y las compuertas
participativas del pueblo. Sin necesidad de que lo empujaran, el pue-
blo chileno hace 50 afios se organizé no solo en las Juntas de Abas-
tecimiento y Precios (JAP) y los Comités de la UP (CUP), sino en los
cordones industriales, en las organizaciones de campesinos y pobla-
dores, creando un poder popular que, mas alla de las consignas y de

12



Prefacio. Otra vez el pueblo

los estereotipos, reflejé a un pueblo con sentido de clase, organizado,
reflexivo, a veces critico con el proceso del “Compafiero Presidente”,
pero capaz de dar la vida por defender esos 1000 dias de dignidad.

Pero al hablar de la alegria del triunfo no podemos eludir el dolor
de la derrota. Ambos a veces plasmados en un mismo rostro.

¢Qué sera de Margarita Paillal, campesina mapuche de Cautin
cuya fotografia era la portada de la revista Chile Hoy que colgaba en
los kioscos de diarios y revistas aquel 11 de septiembre de 19737

Margarita Paillal tenia 30 afios, era madre de siete hijos, y habia
viajado a Santiago, junto a otros dos dirigentes mapuche, para de-
nunciar ante el presidente Allende los allanamientos, detenciones y
torturas en contra de campesinos de la zona cercana a Temuco, co-
metidos por un grupo de las Fuerzas Armadas a cargo del coronel
Pablo Iturriaga, y del comandante de la Fuerza Aérea Rigoberto Pa-
checo, quienes durante cuatro dias habian ocupado a fines de agosto
de 1973, la ex casa patronal del Centro de Produccién “Jorge Fernan-
dez”, en la provincia de Cautin, al sur de Chile, en un operativo que se
enmarcaba en la “Ley de Control de Armas”.

Qué sera de ella, me preguntaba esa manana del 11 de septiembre,
cuando recorria las calles del centro de Santiago en direccién a la
sede de la revista Chile Hoy, donde trabajaba, mientras en cada esqui-
na Margarita Paillal me devolvia la mirada triste y desafiante, como
interpelandome por la frase con la que habia titulado la entrevista:
“estamos mas bravos que nunca”. A medida que avanzaba el dia, y
luego de los bandos militares, del discurso del Presidente y del bom-
bardeo a La Moneda, aquella frase resultaba una provocacién que la
exponia a la intemperie ante la represion golpista.

Margarita Paillal habia vivido intensa y comprometidamente
esos mil dias; habia sacado adelante a sus hijos, se habia transfor-
mado en una dirigente campesina y como tantos, pensaba que ha-
bia tocado el cielo con la mano. Busco el recorte con su entrevista
y la cito: “Soy dirigente del Comando Comunal, y por el motivo de
ser combativa yo exijo y peleo con los companeros, y exijo y ordeno
que la mujer debe tener el mismo derecho que el hombre, de trabajar

13



Faride Zeran

junto a su marido, de combatir y de luchar. Porque somos las mu-
jeres las que sufrimos las mayores pobrezas y las que sabemos las
necesidades y las que tenemos que velar por nuestros hijos” (Chile
Hoy, 65, septiembre 1973).

El rostro de esta dirigenta mapuche, junto a los de miles de obre-
ros, campesinos y pobladores que fueron los protagonistas de esos
tres anos del gobierno de Salvador Allende, empujando cambios a
veces mas alla de lo deseado por los propios partidos y ctpulas di-
rigentes que configuraban la Unidad Popular, se confunden hoy
con otros rostros también populares que 50 anos mas tarde vuelven
a copar plazas y calles de todo Chile, exigiendo un futuro distinto
al que el guién neoliberal les deparaba luego de décadas de gobier-
nos administrados bajo la constitucién y el modelo econémico del
pinochetismo.

Entre esas multitudes seguramente estan los nietos de Margarita
Paillal. Y es que tuvieron que pasar 50 afios para que otra vez el pue-
blo retornara al epicentro de la historia, coreando, como guifio y tri-
buto a su propia memoria, que jel pueblo unido jamas sera vencido!

14



Yo no voy a renunciar

A Salvador Allende Gossens

Laicos, marxistas y cristianos

a punta de palos

contra los mercaderes en el templo
que es la mina, negociando la tierra
el surco, los microbuses

trenes, los dias en todos los valles.

Estudiantes, pobladores, madres, mujeres
tejiendo, escribiendo el programa

desde lo intimo y silencioso

de cada casa, de cada aula.

Caminando sin claudicar, florece

en la era de las metrallas

enjuagando, cerniendo esa harina

de la sangre proletaria,

blanco quintal, que asoma allende las fabricas
cobijado en mar, cordilleras, la paz.



Metal, los rieles, cuerpo de leche y pan,
hospitales, escuelas

cuando hablala dignidad

avanza la esperanza amigo

arando el suelo, mi abuelo la labranza

es ahora las palabras de continente nuevo.
La historia es nuestra y la hacen los pueblos.

Marcelo Arredondo
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La via chilena al socialismo.
50 anos después

Robert Austin Henry, Joana Salém Vasconcelos
y Viviana Canibilo Ramirez

El 4 de septiembre de 2020 se cumplieron 50 afios de la eleccién del
presidente Dr. Salvador Allende y el gobierno de Unidad Popular (UP).
Se iniciaba asi una de las experiencias democratico-revolucionarias
mas emblematicas de la historia continental latinoamericana. Du-
rante poco mas de mil dias, la UP presidi6 la creativa y controvertida
Via Chilena al Socialismo, impulsada por una coalicién inquieta de
siete partidos: el Partido Socialista no alineado de Allende, el Partido
Comunista alineado con Mosc{, el Partido Radical, el Partido Social-
democrata, la Izquierda Cristiana, la Accién Popular Independiente
y el hibrido Movimiento de Accién Popular Unitaria. Sin ser parte
de la coalicién, el Movimiento de Izquierda Revolucionario apoy6
criticamente su plataforma socialista, argumentando que una con-
frontaciéon armada con el estado capitalista y sus fuerzas armadas
era inevitable.

Chile en 1970 representaba solo el 4,5% de la poblacién lati-
noamericana. Sin embargo, los ojos del mundo, desconcertados,
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emocionados o indignados, se fijaban en la idea de que una revolu-
cion socialista podria implementarse a través de las urnas en una
sociedad capitalista, sin una sangrienta confrontacién de clases. La
Revolucién Cubana sugeria lo contrario. El candidato presidencial
vencido, Radomiro Tomic, del Partido Demécrata Cristiano (PDC),
argumenté mas tarde que dos tercios de todos los chilenos con dere-
cho a voto habian votado a favor del socialismo al votar por Allende
o por él mismo. Ambos candidatos coincidieron en respaldar la na-
cionalizacion del cobre y otros recursos basicos, una reforma agra-
ria integral, la nacionalizacién de la banca, una nueva Constitucién
popular, la creacién de un Area de Propiedad Social, y una politica
exterior no alineada en la Guerra Fria.

Cincuenta afios después, la Via Chilena al Socialismo sigue siendo
enigmatica. Simboliza el desarrollo histérico —dentro de una forma-
cion social capitalista dependiente- de un programa para abolir el
dominio imperial y neocolonial sobre la gran mayoria de la pobla-
cién, mediante reformas politico-econémicas desde arriba y lucha
popular desde abajo. La fuerza de la Unidad Popular se asentaba en
una alianza transversal de las clases trabajadoras y campesinas se-
guramente mas organizadas y combatientes de las Américas en ese
momento. Articul6 tenuemente a los trabajadores urbanos y rurales;
a profesores, intelectuales y estudiantes organizados; a trabajadores
culturales; a los desposeidos; a los pueblos originarios; a organizacio-
nes populares de tomas de tierra; a organizaciones de mujeres y jun-
tas de vecinos; y a partidos politicos progresistas; en lo que Allende
—acentuando las diferencias culturales con otras sociedades latinoa-
mericanas— bautizé famosamente como un socialismo a la chilena,
“con sabor a empanadas y vino tinto”.

La Revolucién Chilena fue una convergencia de multiples co-
rrientes historicas, en la heterogeneidad de los territorios. Las ten-
siones entre los sectores constitucionalistas y revolucionarios de la
izquierda chilena —incluso la izquierda del Partido Socialista, el Mo-
vimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR) y los Cordones Indus-
triales, se hicieron eco de los dilemas y desafios que ain persisten
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en las sociedades latinoamericanas, respecto a las temporalidades
de las luchas revolucionarias, a la complejidad de la conquista del
poder popular, y al desarrollo de formas transitorias de socializacién
de la economia y de la politica, en pos de lograr simultidneamente la
emancipacion laboral y el aumento de la produccion.

Los intereses imperialistas en Chile eran tanto simbélicos como
econémicos. Simbodlicamente, las potencias imperialistas domina-
das por Estados Unidos temian que cualquier analogo de la Revolu-
cién Cubana de 1959, en Chile, se volviera regionalmente contagioso.
La Alianza para el Progreso de Kennedy de 1961 habia establecido
una agenda regional de reforma agraria y educativa, junto con una
vago “desarrollo comunitario”, dentro del modo de produccién y el
modelo de acumulacion capitalistas imperantes.

Concebida por el capital transnacional como una respuesta re-
gional tardia a la propagacion de la ideologia antiimperialista, la
Alianza vio a Chile como una prueba de fuego de su capacidad para
canalizar la agitacién social hacia la modernizacién capitalista,
mientras conservaba el dominio politico a través de una coalicion
renovada de industrialistas y la oligarquia terrateniente. Una serie
de agencias internacionales estadounidenses o dominadas por Esta-
dos Unidos formaron la infraestructura politico-econémica para la
practica de la Alianza; todas fueron activas en Chile desde principios
de la década de 1960.

Los intereses econémicos de Estados Unidos permanecieron he-
gemonicos en la vispera de las elecciones de 1970. El cobre fue la
fuente principal de ingresos de la exportacién chilena durante el
siglo XX. Pero desde principios estuvo controlado por dos gigantes
estadounidenses, Kennecott y Anaconda. A precios de 1970, habian
exportado 3 mil millones de délares para una inversién de 750 mi-
llones de dolares, una renta de 400%. De 1955 a 1970, Anaconda ob-
tuvo una ganancia mundial promedio de 3,67%, pero en Chile fue
21,5%. Kennecott, con un promedio de 9,95% a nivel mundial en el
mismo plazo, obtuvo un 52,8% de ganancias sobre sus inversiones
chilenas. Para 1970, el capital nacional acumulado de Chile desde la
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independencia era de 10 mil millones de d6lares. Por lo tanto, Kenne-
cott y Anaconda por si solos expropiaron casi un tercio de lo que el
pais habia acumulado, a lo largo de sus 150 anos.

Durante el trienio de la Unidad Popular, una coalicién reacciona-
ria de la oligarquia local y su expresion politica (el Partido Nacional),
la jerarquia de la Iglesia Catdlica y su expresion politica (el PDC), el
sector anticomunista de la pequefia burguesia y gran parte de la bur-
guesia misma, tropas de choque de la ultra derecha como Patria y
Libertad, altos oficiales de las Fuerzas Armadas, el monopolio media-
tico Edwards financiado por Washington, y la CIA de Richard Nixon,
lanzaron un proyecto contrarrevolucionario en diversos frentes.

Primero, impusieron la asfixia econémica a través de una huelga
de capital que incluy6 la denegacién de préstamos y créditos esen-
ciales, de repuestos para el sector del transporte, mas el paro de ca-
mioneros en octubre de 1972, durante la cual la CIA les pagaba para
que no trabajaran, en un intento de paralizar el pais. Fue derrotado
principalmente porla organizacién popular masiva de transporte al-
ternativo. La creacién de una escasez artificial de alimentos fue otra
tactica —el acaparamiento- en gran parte derrotada por las Juntas de
Abastecimiento y Control de Precios (JAP), respaldadas por el gobier-
no y la clase trabajadora. También contribuyeron a la misma causa
los suministros de pescado de bajo costo por una flota pesquera so-
viética cercana a Chile.

Segundo, los lideres sindicales de derecha financiados por la CIA
organizaron una serie de paros en minas de cobre y plantas de pro-
duccién en 1972, centrados en la mina El Teniente en Rancagua. Los
trabajadores del cobre se habian convertido en un grupo de élite en-
tre la clase trabajadora, y la dependencia del cobre de Chile lo expu-
so a enormes pérdidas econémicas, magnificadas por un monopolio
internacional dominado por Estados Unidos sobre la fijacién de pre-
cios, lo cual devalué momentaneamente el precio de cobre. Nueva-
mente prevalecié la movilizacién popular progubernamental.

Tercero, la faccion progresista de Tomic perdié control del PDC
frente a la faccién de Frei Montalva, respaldada por la CIA. A partir
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de ese momento, el principal objetivo del partido fue agravar el con-
flicto entre el ejecutivo (Allende) y la legislatura (el Congreso), para
luego incitar a un golpe de Estado por la supuesta inefectividad del
gobierno. Us6 su mayoria en el Congreso para rechazar constante-
mente la legislacién de Unidad Popular e inculpar a sus ministros,
alin por sobrepasar los limites de la constituciéon oligarquica de
1925. El Tribunal Supremo y el Contralor General ratificaron sus
ilegalidades.

Cuarto, la coalicién contrarrevolucionaria lanzé una moviliza-
cién masiva de estudiantes de la Universidad Catdlica y otros del
élite en 1972, en torno a su oposicién al programa de reforma educa-
tiva de la Unidad Popular (especialmente su proyecto de la Escuela
Nacional Unificada, inspirado por la UNESCO) y la preservacion de
la educacién privilegiada para las élites tradicionales. Sus protestas
se volvieron cada vez mas violentas, siendo apoyadas por los reac-
cionarios catélicos del Opus Dei, mas Patria y Libertad. Estudiantes
universitarios estatales organizados, en conjunto con organizacio-
nes obreras y sectores leales de las Fuerzas Armadas respondieron
vigorosamente.

La Unidad Popular y la lucha popular consiguieron importantes
avances econémicos, sociales y culturales para la vasta mayoria de
lasylos chilenos. La matricula universitaria de mujeres se triplicé. La
matricula de estudiantes de clase trabajadora y campesina aument6
en mas del doble. El analfabetismo se redujo a la mitad (duplicando
todos los registros anteriores), y estaba en camino de ser eliminado
para 1976. Se introdujo la educacién bilingiie para el pueblo mapu-
che, el grupo indigena méas grande de Chile. La atencién médica gra-
tuita paso a estar disponible universalmente, con especial énfasis en
las mujeres y los nifios. El cobre fue nacionalizado y las ganancias
se invirtieron en vastos proyectos publicos: por ejemplo, la vivienda
publica experiment una expansioén inédita.

En solo tres anos, la mayoria de los campesinos fueron liberados
de sus terratenientes. La Unidad Popular expropi6 3.282 latifundios
en 1971 y 1972 —mas que el doble del régimen demécrata cristiano
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(1964-1970) en un tercio del tiempo- y un total de 6 millones hecta-
reas de tierra (150% mas que el PDC). La UP elimin6 los latifundios en
junio de 1972. La sindicalizacion del sector agrario aument6 en dos
tercios durante el trienio, organizando 313.700 trabajadores rurales
0 el 20% de todo el campesinado chileno. Se crearon unos 100 Con-
sejos Campesinos para unificar y consolidar el poder popular rural.

La redistribucién del ingreso favoreci6 a los pobres. Floreci6 la
cultura popular: musicos como los Parra, Inti Illimani y Quilapayin
se unieron en torno al proyecto de Unidad Popular. Las obras del
galardonado Nobel Pablo Neruda y otras literaturas de alta calidad
estaban libremente disponibles. De hecho, Quimantq, la editorial
estatal, publicé cinco millones de libros en dos anos y medio, dupli-
cando lo que se habia publicado en Chile durante los setenta afios
anteriores. Se nacionalizé la banca, para atender a todos los chile-
nos. En resumen, el alcance y la velocidad vertiginosos de los avan-
ces populares han sido rarisimos en la historia latinoamericana sino
mundial, con excepcién de la Revolucién Rusa.

Sin embargo, entre 1890 y 1970 hubo 23 sublevaciones militares
en Chile, costando la vida de miles de trabajadores y campesinos.
La faccion del Partido Socialista encabezada por el secretario gene-
ral Carlos Altamirano se opuso a la Via Chilena, calificindolo como
destinada a terminar en derrota. Pero la faccién constitucionalis-
ta de Allende, junto con el Partido Comunista dominante en la UP,
permanecieron leales a la Constitucién de 1925 en todo momento,
presumiendo una respuesta oligarquica Gnica, por la cual cedieran
el poder sin una confrontacion de clases y abrieran el camino al
socialismo.

Apenas una década antes, la Revolucién Cubana habia llegado al
poder a través de una lucha armada de clases. Fidel Castro debati6
con Allende los méritos de ambos caminos en el iconico “Diadlogo
de América”, durante su célebre visita a Chile en 1971. A su regreso
a Cuba, Castro not6 con aprensién que la Via Chilena habia gana-
do el gobierno pero no el poder real. El 11 de septiembre de 1973 —el
dia en que Allende iba a anunciar un plebiscito para reemplazar el
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parlamento bicameral dominado porla burguesia con una asamblea
popular unicameral- un golpe militar respaldado por la CIA destru-
y6 la Via Chilena brutalmente, imponiendo una dictadura fascista
que duraria 17 afnos. Pero como ha demostrado el octubre chileno de
2019, en las Gltimas palabras del cineasta Patricio Guzman a su épi-
co documental de la década de 1970, la Batalla de Chile atin no ha
terminado.

Sobre este proyecto

Sibien el trienio de la Unidad Popular ha generado una gran literatura
mundial, sigue siendo un tema de relevancia central para la reflexion
critica sobre los caminos al socialismo, sus formas, ritmos y obstacu-
los. El proyecto vigente es resultado de un profundo esfuerzo colec-
tivo para alabar y criticar al mismo tiempo la Via Chilena, a 50 afios
del triunfo de Salvador Allende y la Unidad Popular, desde variados
enfoques. Formamos un colectivo de unos 80 autores, 60 revisores y
el equipo editorial de CLACSO, habiendo producido conjuntamente
unos 70 capitulos organizados en dos tomos en 5 meses. Eso, en me-
dio de la doble crisis del capitalismo mundial: la COVID-19 y la nueva
catastrofe econémica. Destacamos especialmente la contribucién so-
lidaria y ejemplar del equipo revisor: revisaron al menos un capitulo
por revisor/a, a doble ciego, aportando comentarios y frecuentemente
hasta versiones revisadas en “control de cambios” para las versiones
finales de cada capitulo, todo en un plazo muy corto.

Desdelos inicios buscamos la pluralidad politica, la equidad de gé-
nero y la presencia de contribuyentes indigenas y su historiografia,
como intento de expandir y profundizar los andlisis y testimonios.
Para este proyecto, la Historia y la Memoria tienen igual valor, expre-
sado a través de estudios y relatos complementarios. Es, ademas, una
obra de homenaje, que intenta presentar a las nuevas generaciones
latinoamericanas, la trascendencia del hito histérico que fueron, al
decir de Frank Gaudichaud, los mil dias de la Unidad Popular.
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En el Tomo I (Historia), la lectoria encontrara tras el prefacio de
Faride Feran, un conjunto de 29 capitulos divididos en seis partes te-
maticas. La primera, sobre “Cultura y Feminismos”, contiene cinco
capitulos que tratan de los feminismos interseccionales durante la
UP, los cambios en la cultura, en la educacion y la produccion litera-
ria. La segunda parte, “Lucha Popular y Derechos”, retine cinco tra-
bajos sobre la experiencia de lucha cotidiana de los trabajadores, los
sentidos populares de la politica, el protagonismo comunitario y el
sistema sanitario de la UP. En la tercera parte, “Poder y Partidos”, se
encuentran cinco capitulos sobre los partidos de izquierda, las polé-
micas dela Revolucién Chilena bajo la mirada del presente, las alian-
zas politicas tejidas en las luchas sociales, la historia del FRAP hasta
la UPy las relaciones entre la Revolucién Cubana y la Via Chilena.

Enla cuarta parte, titulada “Econémica y Reforma Agraria”, estan
reunidos otros cinco capitulos sobre la nacionalizaciéon del cobre, la
reforma agraria, las luchas campesinas, el problema de la produc-
tividad, las crisis de desabastecimiento y el paro patronal de 1972.
En la quinta parte, “Luchas Indigenas y Territorio”, se encuentran
otros cinco capitulos sobre la larga temporalidad de la lucha indige-
na, el Cautinazo, las relaciones de alianzas y tensiones entre el pue-
blo mapuche y el marxismo, mas las particularidades culturales y
territoriales en las movilizaciones por la recuperacion de las tierras
usurpadas en Wallmapu. En la sexta parte, “Imperialismo y Contra-
rrevolucion”, estan cuatro trabajos sobre las estrategias y actuacion
de las derechas durante el trienio, las maniobras de la sedicién, las
fuerzas que generaron el golpe de 1973, la participacién de Estados
Unidos y la cuestién militar.

En el Tomo II (Memoria), con el prefacio de Tomas Moulian, la
lectoria se encuentra con una coleccién irremplazable de memorias
de la época, con testimonios histéricos y politicos sobre la Via Chile-
na producidos por 29 chilenos, 3 estadounidenses, 2 brasilefios y 2
australianos. Entre ellos hay pobladoras, campesinas, obreros, tra-
bajadores fiscales, educadores, estudiantes, intelectuales, dirigentes
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politicos y valientes militantes sociales, que aportaron con su traba-
jo para construir un Chile mejor.

Estas memorias fueron entrelazadas especialmente para este li-
bro, producidas con magno esfuerzo por sus autores. Para muchos,
traen consigo no solo dolorosos recuerdos sino pesadillas, pero igual
demuestran un espiritu combatiente y luchador, merecedor de ad-
miracién, que sirve como ejemplo para futuras generaciones. Lo
que hicieron estos autores fue una sintesis de militancia histérica,
reflexion y proyeccién que, como dice Violeta Parra, mezcla “dichay
quebranto” en “el mismo canto”. La memoria de la alegria populary
compromiso politico que se realiz6 con la eleccién de Salvador Allen-
de y la Unidad Popular hace 50 afios, y las conquistas populares, es
un hilo comn entre todos los autores. “Los mejores anos de mi vida”,
muchos expresaron. Hay aqui reflexiones, analisis y prondsticos im-
prescindibles para un futuro siempre presente, que pueden también
ser leidos como un “acervo de sabiduria politica”.

En este tomo hay 4 capitulos que se diferencian de los demas. El
primero, que abre el tomo, es una investigacién sobre la memoria y la
politica desde una perspectiva analitica, que entrega posibilidades inter-
pretativas a lo que viene. Ademas, hay dos capitulos que traen consigo
las memorias de otras personas (y no de sus autores), por medio de en-
trevistas colectivas. También se reedita una entrevista de la revista Punto
Final relevante alos debates dentro de los partidos de la Unidad Popular.

Agradecemos profundamente la enorme solidaridad de todas y
todos los participantes en este proyecto colectivo, realizado en solo 5
meses de junio a noviembre del 2020, ya sea como autores, revisores,
o asesores. También agradecemos al equipo de la editorial CLACSO,
por su generoso apoyo en tiempos tan dificiles, y la confianza que de-
positaron en este proyecto. El conjunto de estos esfuerzos demuestra
la duradera relevancia de la Unidad Popular, y la lucha monumental
en que se situaba, para los pueblos de Nuestra América, mas las y los
explotados de todo el mundo.

iVenceremos!
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Unidad Popular: genealogias feministas
interseccionales

Kemy Oyarzin V.
“Lo que existe concretamente no es el cuerpo-objeto descri-
to por los cientificos, sino el cuerpo vivido por el sujeto”.
Simone de Beauvoir. El Seqgundo Sexo.
“La representatividad que me dio el pueblo no me la quita
una dictadura”.
Laura Allende
Introduccion

Las subjetividades psicosociales, sexuales, culturales y politicas de
hoy representan nudos centrales para el feminismo interseccional,
para la radicalidad democratica y para el pensamiento critico al in-
gresar al siglo XXI. Conoci personalmente a Carmen Gloria Aguayo,
Laura Allende (hermana de Salvador) y Maria Elena Carrera duran-
te una gira de mujeres antifascistas que organizamos como Chile
Democratico en San Francisco, California, en 1976. La gira venia
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coordinada con Chile Democratico, Roma y con Isabel Margarita Le-
telier en Washington, poco después del asesinato de Orlando Letelier
un 21 de septiembre de 1976. Laura venia del Primer Gran Encuen-
tro de Mujeres organizado en México en 1976, donde nos represent6
como pais desde el exilio. Venia muy entusiasmada con el trabajo
que se estaba desarrollando en torno a los derechos humanos, socia-
les, sexuales y reproductivos de la mitad de la especie. Pero también
venia desencantada. Sufria el agobio de la agudizacién de su cancer
y la dictadura le habia negado rotundamente el retorno a Chile. En
esa ocasion el alcalde de San Francisco, George Mosconi, integrante
dela organizacion “Feed the Cities. Not the Pentagon” (“Alimentemos
a las ciudades, no al Pentagono”), les entregé a las tres las llaves de
la ciudad. La visita también fue auspiciada por el primer concejal
militante en favor de los derechos homosexuales, Harvey Milk. Poco
después, el Alcalde y el Concejal eran asesinados.

Hoy tenemos el privilegio de contar con Mujer y Politica (2004), un
intenso relato de memorias y testimonios de Carmen Gloria Aguayo,
ex ministra de la Mujer que nunca logré asumir el cargo a raiz del
golpe civico-militar. Pese a que la autora no se reconoce como femi-
nista, su relato escenifica el cuerpo existente y sus transitos como
subjetividad social y politica. Lo privado y lo piblico atraviesan el
texto, como también las dimensiones tragicas que cruzaron a todas
aquellas mujeres que se comprometieron junto al Presidente por una
democracia socialista: Miria Contreras (“la Payita”), Beatriz Allende
(“la Tati”), y Julieta Campusano, entre otras tantas otras.

Con esas actorias en mente, examino la Unidad Popular (UP) a
partir de la alta vara que nos habian dejado el Movimiento de Eman-
cipacién de la Mujer en Chile (MEMCH) en 1935, y la experiencia de
los Frentes Populares (1936-1941) antes de la Ley de Defensa de la De-
mocracia (LDD), como legado para el siglo XXI. Me apoyo en un texto
publicado por una de sus protagonistas, Carmen Gloria Aguayo, en
su relato Mujer y Politica. Lo leo desde el reciente estallido feminista
de mayo 2018 en Chile, porque este puso en evidencia la necesidad
de cruzar dos grandes ejes de dominacién: Patriarcado/Género y
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Capital/Trabajo. Lo hago con un aforismo a la Simone de Beauvoir: si
el sexo no nace, sino que se llega a serlo, lo mismo hemos de decir de
la clase y la raza. Las distintas formas de dominacién son construi-
das psicosocial, histéricamente, como lo es la territorialidad geopoli-
tica y la Nacién Estado. Y ellas son construidas en situacién.

¢En qué medida las demandas feministas y de mujeres fueron in-
corporadas al Programa de la UP? ;Se asumieron los avances del Mo-
vimiento de Mujeres de las décadas de 1930-1940 al imaginario del
Movimiento por la UP? ;:Qué avances concretos se materializaron?
¢Qué retrocesos? ;Qué imaginarios alimentaban las concepciones en
torno a los derechos de las humanas, sus derechos sociales, sexuales
y reproductivos del periodo? ;:Desbordé la UP el modelo hegemoni-
co de las “mujeres excepcionales”? (Maravall Yaguez, 2012, p. 35). ¢Se
planteo “Proteccién” con o sin equivalencia? ¢Se traté de familiocen-
trismo y/o ciudadanias seculares?

Mis objetivos aqui son dos: 1) reflexionar desde los feminismos
sobre la importancia de articular movimientos sociales y proyeccién
politica; y 2) poner particular atencién a las formas asociativas an-
tipatriarcales y anticapitalistas del quehacer politico del periodo en
funcién de los procesos de subjetivacion, sujeciéon y rebeldias. Las
formas relacionales capitalistas han dado lugar a moldes organi-
zacionales jerarquicos, competitivos, individualistas y elitistas que
muchas veces han sido problematizados por las organizaciones fe-
ministas y de mujeres, a favor de formas mas auténomas, sororas
y solidarias, afines a modelos de democracias deliberativas, partici-
pativas y comunitarias. La busqueda de lazos y redes de mayor hori-
zontalidad en las subalternidades de género, clase y pueblo nacion
han transcurrido con altibajos en busca de formas alternativas de
construir subjetividades psicosociales, culturales y politicas. Pro-
blematizar la intimidad, la cotidianidad, la familia hegemoénica, los
invisibles lazos de la violencia patriarcal del capital ha guiado mis
palabras.

Metodolégicamente, recurro a los tres vectores que articula Nan-
cy Fraser para estudiar los feminismos y las luchas por la igualdad
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de género: representacion, reconocimiento y redistribucion (Butler y
Fraser, 2000). La hipétesis central es que los problemas culturales,
la sexualidad, la propia forja de subjetividades y actorias estan lejos
de ser periféricos paralas transformaciones radicales. Creo que estas
tres categorias proporcionan una licida distincién a partir de la cual
realizar una evaluacién critica de las distintas intersecciones del
Patriarcado/Sexo Género en relacion al eje Capital/Trabajo durante
la UP. El reto ha sido doble: las reformas no pueden tener lugar sin
la sociedad civil, y la articulacién entre sociedad civil y feminismos
emerge como un deber ético-politico, afirmando las diferencias en la
igualdad. Aparte de la desigualdad estructural entre capital y traba-
jo, el modelo hegemoénico patriarcal desconoce las ciudadanias in-
cardinadas y deseantes para la mitad de la especie y sus disidencias
sexuales. Se ha entendido por “ciudadanos” un molde de falsa uni-
versalidad occidentalista, androcéntrico, esencialista e incorpéreo.

Me inclino a identificar la representacién con las luchas sufragistas
que pusieron en tela de juicio los procesos republicanos de democra-
tizacién en Chile a partir del MEMCH 35. Decididamente, ellas pugna-
ban por cambios politicos radicales, no solo por inclusion electoral.
Pero durante la década de 1960, hacer coincidir liberacién nacional
con liberacion feminista en las periferias se hizo cada vez mas dificil.
Se fueron protagonizando actorias androcéntricas y patriarcales, en
desmedro de los pueblos originarios y las mujeres como subjetivida-
des para si o para nosotras, aspectos cruciales para las autonomias. El
acento del reconocimiento en el para si —subjetividad singular- y el
para nosotr@s —subjetividad colectiva— es clave para las actorias en
torno a los derechos. Si no nos reconocemos ni se nos reconoce, ;desde
dénde exigimos derechos?

En este sentido, vale recordar que en Chile, uno de los impulsos
coalicionales de mayor envergadura (los Frentes Populares encabe-
zados por los radicales en 1936) fue antecedido precisamente por el
amplio movimiento feminista del MEMCH 35.

A diferencia de Europa, en América Latina los movimientos por
el reconocimiento y la problematizacién de las identidades, vinieron
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vinculados alas luchas anticolonialistas de 1968, cuyos antecedentes
tempranos se encuentran en el indigenismo marxista de Mariategui,
para llegar mas tarde hasta Cornejo Polar. El indigenismo cuestioné
el caracter monolitico de la Nacién/Estado, sus limites y expansio-
nes hasta culminar hoy en la demanda de un Estado Plurinacional.
El reconocimiento y la problematizacion de las identidades sexuales,
tan propias de Francia (de Simone de Beauvoir al Movimiento Tel
Quel) se plantearon en Chile tempranamente con el MEMCH 35, pero
esos cuestionamientos identitarios se fueron perdiendo con el des-
mantelamiento de la organizacién a raiz de la “Ley Maldita”, dado
que muchas de sus directivas y socias eran comunistas y la Ley pros-
cribia el Partido Comunista.

El tercer vector, las luchas por la redistribucion y reapropiacion
del poder a nivel estructural, se topa hoy con el Estado Subsidiario
impuesto con el Golpe. A su vez, la representacion y el reconocimiento
de identidades plurales volvieron a tomar impulso en el seno de las
luchas contra la dictadura: “la democracia no va sila mujer no esta”,
consigna de la década de 1980. En este amplio marco, los feminis-
mos interseccionales han problematizado las identidades de sexo,
género, clase y pueblo nacién en una lucha sin tregua que implica el
necesario reconocimiento de sujetas, sujetos y actores para la redis-
tribucién igualitaria de recursos materiales, simbdlicos y politicos
con un profundo sentido de transformacioén civilizatoria.

Las mujeres del MEMCH 35 dan cuenta de las 3 categorias plantea-
das por Nancy Fraser. El movimiento chileno no debe ser percibido
como meramente sufragista, dado que las memchistas se organizaron
por el reconocimiento y la identidad en tanto mujeres, en el contex-
to de un modelo de Estado de Bienestar, también llamado Estado de
Proteccién, que contemplaba socializar los cuidados desde el Estado.
Si algtn calificativo les aplica a las memchistas es el de feministas de
la igualdad, porque en Chile la igualdad en la diferencia es un fené-
meno mas bien dictatorial y posdictatorial. La defensa del derecho
al trabajo para las mujeres, la critica al fascismo espafiol, y la lucha
por derechos reproductivos demostraria la amplitud y lucidez de un
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movimiento feminista que propendia a identidades plurales en las
que nila clase ni el sexo se naturalizaban.

La Unidad Popular desde los imaginarios feministas de hoy

El 4 de septiembre de 1973, 392.736 mujeres votaron por Radomi-
ro Tomic (DC); 479 104 por Jorge Alessandri (derecha) y 443 753 por
Salvador Allende y la coalicién de la UP. La poblacion total era de
8.884.768, de los cuales 51.12% eran mujeres. Aunque no se trataba
de una diferencia aplastante, el voto femenino a favor de la Via Chi-
lena al Socialismo fue inédito para el periodo. El 4 de marzo de 1973
la correlaciéon a favor de la UP era atin mayor, habiendo ascendido a
un 43.5% del total. Por otra parte, un 24.87% de la poblacién provenia
de zonas rurales (INE, 1970). En las ciudades, el constante peregri-
naje desde los campos generaba enormes problemas de vivienda, de
manera que, entre 1950 y 1960 se produjeron multiples “tomas de te-
rreno” capaces de generar importantes liderazgos de mujeres popu-
lares. Es importante tener en cuenta que el ingreso per capita en esos
momentos no superaba en délares los US$ 2.500. En ese contexto, se
formularon las 40 medidas de la UP.

El nuevo gobierno se centro en tres grandes ejes: la Reforma Agra-
ria, la Nacionalizaciéon del Cobre via expropiacién indemnizada, y la
generacion de un Area de Propiedad Social (APS), a partir de empre-
sas de caracter monopdlico, que contemplaba intervenir al menos
91 grandes empresas. Con esto, se incluian tres areas de propiedad:
privada, mixta y estatal.

Es ineludible reconocer que para esos afios ya habia mayores
niveles de inclusién en la nocién de “civismo”. La nueva ley de su-
fragio durante la UP incluy6 a toda la poblacién agrafa. Pero ni la
representacion ni el reconocimiento de las mujeres hacian parte atn
delosimaginariosnacionales.Incansableenlacampaiiaelectoralde
Salvador Allende, Carmen Gloria Aguayo les habla alas mujeres, ha-
biendo previamente renunciado al ala “rebelde” de la Democracia
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Cristiana (DC). Su discurso da cuenta de su propia radicalizacion,
asi como de la complejidad del momento. Desde la radio, se dirige
asialas mujeres:

Queridas amigas. Eduardo Frei y la Democracia Cristiana nos ofre-
cian una revolucion en libertad. Nos decian que toda la injusticia que
tiene sometida en la pobreza y en una vida tan dura y dificil a la
gran mayoria de nuestro pueblo, iba a terminar. Yo venia aqui mis-
mo, a esta radio, a decirselo a ustedes. Era porque entonces yo creia.
Fuimos miles, muchos miles las mujeres que creimos y le dimos el
gobierno a Eduardo Frei. Pero ;qué cambio?; ;qué cambi6 en la vida
diaria del hombre y la mujer que viven de su trabajo? jPoco! La causa,
lo que produce la inmensa riqueza de unos pocos a costa de la pobre-
za de tantos, es el sistema capitalista. El capitalismo divide a Chile en
dos mundos: por un lado un pequefio grupo de los que son duefios
del capital, es decir de la tierra, las minas, los bosques, las industrias
y, por otra, la inmensa mayoria que por no tener nada de eso, se ve
obligada a trabajar para esos patrones duefios del capital (Aguayo,
2004, p. 86).

Aqui, ella da cuenta de una agudizacién de las tensiones de clase en
medio del flagelo del pueblo campesino y trabajador urbano. Sin
embargo, creo que aqui, Capital/Trabajo no logra articularse con Pa-
triarcado/Género, sino mas bien con la tensién Capital/Pueblo. Hay
quienes afirman que el “florecimiento politico y social del pais in-
tent6 equiparar los derechos ciudadanos de hombres y mujeres”, re-
presentando un paso adelante frente a lo avanzado durante los afios
del Movimiento de Emancipacién de la Mujer Chilena (MEMCH 35),
(Maravall Yaguez, 2012, p. 26). Pero la mas importante feminista de
la década de 1980 en Chile, Julieta Kirkwood, lamenta que los afos
de la UP implicaran la invisibilizacién de las mujeres y un franco
retroceso a partir de la reproduccion de estereotipos patriarcales,
androcéntricos (Kirkwood, 1900). Es importante recordar que los
feminismos no solo refieren a la lucha por insertar a las mujeres
en los distintos espacios publicos, sino por cuestionar las propias
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“dinamicas de representacion”, las formas y estructuras, las logicas
y la simbélica de la desigualdad, la violencia de género, la discrimi-
naciéon y las segregaciones propias en los ambitos de lo publico y lo
privado, la estructuracién psicosocial y politica del Sistema Sexo
Género hegemonico. Mujer y Politica de Carmen Gloria Aguayo nos
da pautas para revisitar aspectos sociales, ideol6gicos y politicos que
impidieron a la UP entre 1970 y 1973 retomar el curso transitado por
el movimiento de mujeres de las década de 1930 y 1940, mas alla de
las urgentes exigencias econémicas y de las visiones economicistas
de la época. La vida de Carmen Gloria, su vida personal, estuvo algi-
damente cruzada por una temprana vocacioén piblica, aunque ain
no se planteaba en la década de 1970 en Chile que “lo personal es poli-
tico”, consigna feminista de la década siguiente en nuestro pais.

En un contexto de algida embestida de la derecha y la CIA, en el
seno de la “Guerra Fria”, las medidas de la UP se centraron en as-
pectos clave de proteccion social: se crearon los Consejos Comuna-
les Campesinos; se avanz6 en formas cooperativistas, de propiedad
colectiva y de participacion directa para campesinas y campesinos.
La Reforma Agraria de Frei y Salvador Allende incorporo la integra-
ci6én del campesinado por medio de la expropiacién de las haciendas
improductivas y la distribuciéon de nuevas unidades de produccion
agropecuaria, normalmente pequenas y medianas (Avendafio, 2017).
Las grandes propiedades representaban el 6,9% del total de los pre-
dios, ocupando el 81,2% de la superficie territorial (Kay, 1986, p. 44).
Nuevas formas de asociatividad también se dieron en los sectores
poblacionales urbanos. En ese sentido, si bien los cambios no im-
plicaron igualdad estructural, en tanto actorias feministas, las for-
mas de economia social supusieron el empoderamiento de grandes
mayorias empobrecidas. La pregunta por el reconocimiento de identi-
dades de género es clave para entender si hubo luchas por el rol pro-
tagdnico de las mujeres como actoras movimientistas de la UP, aun
cuando se hablara de mujeres y no de feministas. La historia nos ha
invisibilizado y la democracia nos ha negado, insiste la Julieta Kir-
kwood de la década de 1980. ¢Se advierten nuevos lenguajes, formas
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y herramientas para realizar criticas radicales y sistémicas que in-
corporen las algidas aristas entre lo personal y lo piiblico en el texto
de Carmen Gloria?

Lo cierto es que se han fracturado los empalmes, las diversas for-
jas de dominacion al tejer perspectivas binarias y excluyentes, y creo
que se ha perdido muchas veces el ovillo. Mujery Politica muestra que
durante la UP, los ejes Patriarcado/Feminismo y Capital/Trabajo no
se cruzaban o se concebian como formas reciprocamente excluyen-
tes, precisamente en el campo incuestionado de invisibilizacion de la
vida privada. Muchas veces, el feminismo era concebido como resa-
bio burgués en algunos sectores marxistas y se lo percibia como he-
rejia en los sectores socialcristianos que fundian mujer, maternidad
obligatoria, heteronormatividad, resistencias al divorcio y al aborto.
En fin, ser revolucionaria y feminista no parecian tener articulacién
posible. Recién entre 1980 y 1990 se planteé romper con los “muros
y techos” de segregacion que se han venido alzando desde diversos
aparatos ideolégicos del estado en los idearios oligarquicos, en el ca-
pitalismo clasico y en el neoliberalismo. Recordemos que “techos y
muros” de cristal refieren a la segregacion vertical y horizontal de
sexoy género, respectivamente. La primera refiere al desigual acceso
a liderazgos en toma de decision y la segunda a las segregaciones de
lo masculino y lo femenino en la divisién sexual del trabajo y la pra-
xis politica, por extension.

A su vez, a nivel del imaginario social, esas segregaciones tam-
bién venian alimentando ideologemas que nutren las formas pa-
triarcales de hacer politica: lo privado o lo piblico, lo doméstico o la
calle. Las formas patronales, patriarcales y jerarquicas cruzaban las
organizaciones sindicales y las izquierdas. Y en eso, la UP expresd
resistencias, pero no fue la excepcién. Urge reflexionar a nivel mas
estructural sobre las formas de concebir la democracia, las luchas
sociales y los protagonismos politicos. Las criticas a la democracia li-
beral, “representativa”, cruzan mi lectura del texto de Carmen Gloria
Aguayo, en busca de raices mas deliberativas y participativas, mas
vinculantes y comunitarias.
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Resignificar la Unidad Popular: feminismos interseccionales

Miro el triunfo de la UP histéricamente desde nudos de sabiduria
feminista de clase, diversidad sexual y pueblo nacién; mirada inter-
seccional. Creo que se trat6 de un momento de tan alta propension
coalicional como los Frentes Populares y los Movimientos Feminis-
tas heterogéneos que cruzan nuestra historia. Es posible que las fe-
ministas y las mujeres movimientistas fueran invisibilizadas o se
autocensuraran en los imaginarios del periodo, pero sobre todo creo
que ellas han seguido siendo silenciadas por las cegueras epistémi-
cas de la historiografia académica atin en nuestro tiempo. Aqui sigue
siendo imperativo recuperar las biografias, las tensiones vividas por
las mujeres del periodo de la UP. Se hace crucial devolver a la memo-
ria de esos mil dias sus claros y sus oscuros, sus puntos intersecciona-
les y sus enunciaciones segmentadas, para desmontar algunos de los
binarismos excluyentes existentes, por ejemplo entre clase o género,
democracia o socialismo, Estado nacién o Estado plurinacional.

Por razones estructurales, para la década de 1970, las campesinas
constituian importantes niimeros de trabajadorasy trabajadores, no
solo en Chile sino en toda América Latina (Lugones, 2008). Segtin los
estudios hechos para 15 paises latinoamericanos por el PREALC, méas
de un tercio de los 28 millones de trabajadores agricolas que habia
en 1970 en esos paises estaban en una situacién equivalente a la ce-
santia total (OIT, 1976). En 1970, el 40% mas pobre de los chilenos
rurales ganaba apenas poco mas de la mitad de lo que percibia en
promedio el 40% mas pobre de sus equivalentes urbanos. Segtn la
Organizacién Internacional del Trabajo, en 1972, el 43% de los lati-
noamericanos vivia en una situacién de pobreza grave y el 27% en
una situacién de indigencia mucho mas alta entre los rurales que
entre los urbanos.

Se sufrian marginaciones sociales, econémicas, subocupacion,
subnutricién; una distribucién del ingreso mucho mas desigual en
el campo que en las zonas urbanas, desiguales a su vez en términos
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de sexo/género. Imposible desconocer las multiples formas coopera-
tivistas que emergieron entre las mujeres indigenas y campesinas,
alianzas que las han posicionado “de manera critica frente a las poli-
ticas neoliberales que las excluye, margina e intenta homogenizar” o
asimilar al Estado Naci6én (Painemal Morales, 2008, p. 6). A nivel con-
tinental, me interpela el caracter antiimperialista y critico que tuvo
la UP frente a los paradigmas extractivistas de desarrollo, frente a la
geopolitica y a las nuevas formas de ejercer hegemonia en las zonas
urbanas. Entre ellas, redescubro las contundentes tesis de Jacques
Chonchol sobre democracia comunitaria, que influyeron mucho en
lavida ylasideas de Carmen Gloria Aguayo.

Sin embargo, durante la UP para muchas y muchos ser revolu-
cionaria y ser feminista parecian términos binarios, sin articulacién
posible. En este sentido, Julieta Kirkwood fue tajante: “La politica no
es una dimension facil del feminismo. Tampoco los problemas politi-
cos derivados de la incorporacion formal y concreta de las mujeres al
mundo ciudadano, como la consecuente ruptura del espacio interior
doméstico y privado” (Kirkwood, 1990, p. 188).

Reconocer alas mujeres: forja de nuevas formas

La importancia de las subjetividades a la hora de articular sexo, clase
y raza es clave. Pero el reconocimiento de las diversas actorias debe
incorporar el estudio de las nuevas formas asociadas a las relaciones
psicosociales y politicas. Problematizar las culturas de asociatividad
y la forja de nuevas actorias se hace indispensable en cada hito his-
torico. El “pueblo” no es una masa abstracta sin subjetividades. Esto
no solo aplica a las mujeres organizadas como trabajadoras urbanas,
sino también a campesinas y a indigenas. La reforma agraria per-
miti6 al campesinado acceder a créditos y maquinaria agricola, asi
como al desarrollo agrario, con el consiguiente incremento de ciu-
dadanias agrarias, derechos laborales, reforma educacional y desa-
rrollo del trabajo agricola (Osandén, 2014). Pero la critica feminista
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se advierte de inmediato: “Las mujeres de la izquierda politica han
reivindicado siempre sus problemas como trabajadoras y no como mu-
jeres... no las necesidades especificas que tenemos” (Maravall Yaguez,
28, mi énfasis). Lamentablemente, es muy posible que el imaginario
de la UP se conjugara desde un binarismo excluyente: o mujer o tra-
bajadora. ;Por qué no pensar en articular los dos términos? Después
de todo, se produce con creces en el ambito doméstico, no remunera-
do, desconocido como trabajo y como contribucién al PIB. El sistema
sexo género construye y elabora cuerpos e identidades en situacio-
nes y relaciones sociales especificas, dentro de las que se incorpo-
ran multiples instituciones, partiendo con la trama doméstica y sus
trabajos invisibles de cuidados. Ambas tramas involucran labores,
pero ademas producen gamas identitarias y actividades como la
sexualidad y el erotismo, la afectividad y las formas especificas de
relacionarnos.

El problema de la asociatividad y de las formas relacionales es
clave a la hora de discutir la UP y la caida de los feminismos vincu-
lados al MEMCH. Si las mujeres no son reconocidas ni reconocibles
como sujetas, ;desde donde asumen sus derechos civiles, sociales y
sexuales? La UP no logré en los mil dias la incorporacién de las mu-
jeres como subjetividades deseantes, creativas y protagénicas, a no
ser por roles que se encuadraran en la maternanza y los mandatos
femeninos patriarcales (Painemal, 2008). Si se luch6 por demostrar
que las mujeres son tan capaces como los varones, velando su espe-
cificidad (p. 34).

En un plano econémico, hasta la UP, las mujeres no accedian a
créditos. En el gobierno de Salvador Allende se fortalecieron mode-
los cooperativistas de trabajo y relaciones sociales que para las cam-
pesinas resultaban (y resultan hoy) muy idéneas. La organizaciéon
capitalista de la vida y el trabajo es multidimensional, y esas dimen-
siones otras no alcanzaron a ser atendidas. Resalta también que al
alero de la UP se forjaran culturas anticoloniales y antiimperialistas
en las que las identidades de clase y soberania nacional eran funda-
mentales. Pero se consideraba que la “contradiccién principal” eran
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la dominacion de clase y el extractivismo, en desmedro de los man-
datos psicosociales y culturales de género. Estudiar esas tensiones en
relacion a las correlaciones reales de fuerzas es indispensable.

No debemos desconocer el estudio de las formas relacionales ni
de los aspectos relativos a la toma de decisién en los procesos eco-
némicos y sociales. Las formas generadas por el cooperativismo han
sido transicionales en la organizacion del capitalismo, en el paso del
latifundio al minifundio, asi como a modelos de democracia comu-
nitaria. Las memchistas revelaban notables diferencias con las for-
mas de liderazgo elitista y competitiva de sus pares letradas y de sus
pares masculinos. Las supuestas “subordinadas” eran insolentes y
antiautoritarias, cuestion que Elena Caffarena apreciaba en su con-
tacto con las socias de regiones. Ese modelo insubordinado de iden-
tidades y formas relacionales les parecia importante de imitar por
parte de las feministas letradas, a las cuales el MEMCH les proponia
rebelarse. Las socias exigian a las letradas traspaso de in/formacién
de “tG a tQ”. El texto de Carmen Gloria Aguayo coincide en esto al re-
latar sus experiencias con las socias de los Centros de Madres (Oyar-
z0n, 2018, p. 46).

Los derechos comunales sobre los territorios han estado tensio-
nados durante siglos, habiéndose complejizado particularmente
durante la UP. Aunque los derechos sobre la tierra estan todavia fre-
cuentemente cruzados por diferencias discriminatorias de género
en las propias comunidades (Deere y Ledn, 2000, p. 29), la solidari-
dad, las formas no elitistas, fueron propias de las movimientistas, y a
veces lograron generar protagonismos colaborativos mas horizonta-
les: procesos de participacion protagénicas, pedagogias concientiza-
doras, modelos que llegaron a ser fundamentales en las pedagogias
freirianas y después, en las metodologias de Enrique Pichon-Riviére.
Estas formas de trabajo y actorias presentes hoy en ANAMURI se
extienden hasta nuestros dias en sus vinculos con Via Campesina.
Durante la UP, las demandas “nacionalitarias” (Mariman, 2000) no
se habian materializado aun y las demandas indigenas tenian un
caracter mas social que politico, cuestién que también ocurre en
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el periodo con las demandas feministas no indigenas Estos moldes
mas horizontales fueron gravitantes para la forja de liderazgos cola-
borativos de mujeres, no solo en el agro, sino en las organizaciones
de sobrevivencia como las ollas comunes, los modelos de sanaciéon
y otras formas de resistencia protagonizadas después de la UP en el
trabajo antifascista e incluso durante el Estallido del 19 de Octubre
de 2019 o la Pandemia del COVID-19. Con la contrarreforma agraria
que sobrevino al Golpe reprivatizaron los latifundios expropiados, se
promovio la recolonizacién empresarial exportadora se reconcentré
la propiedad de la tierra (Gémez, 2014), resultando refortalecidos los
moldes autoritarios y las violencias extremas de formas patronales
y represivas.

Lo mas significativo de los derechos colectivos es que fueron de-
rivando hacia las practicas soberanas y hacia la autodeterminacion,
todo lo cual eventualmente pondra en tela de juicio el propio Estado
nacion (Boaventura dos Santos, 1998), como se evidencia a partir del
Convenio 169 dela OIT y del Proyecto de la Declaracién Universal de
los Derechos de los Pueblos Indigenas de la ONU.

Hacia la UP: las familias y la conciencia problematica
de ser mujer

Carmen Gloria se habia involucrado desde su temprana juventud
al trabajo social con un ideario socialcristiano. Desde los 15 afios se
dedicaba a ensenar tejido y costura en un Centro de Madres de la
Parroquia. Se autodescribe como una mujer de clase acomodada que
a los 19 afios estudiaba pedagogia en filosofia e inglés en la Univer-
sidad Catdlica y posteriormente, una vez casada con Vicente Sota,
se dedicaba a dar charlas sobre “los deberes de una buena madre y
esposa” (p. 19). Las tajantes diferencias entre los movimientos socia-
les y lo politico estaban algidamente enunciadas desde el inicio. Car-
men Gloria relata que tenia gran vocacién social, pero que fue en su
convivencia con Vicente Sota, su marido, que se habria politizado.
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Un didlogo con Vicente es esclarecedor en este sentido: “Esto que tQ
haces —dice su marido- no sirve... Lo que hay que hacer es terminar
con la causa de esta pobreza... Hay que trabajar en politica... Hacer
una revolucion” (p. 9). De hecho, ella misma se caracteriza como “mu-
jer de un politico de la Falange” en la primera parte de sus memorias,
lugar en el que militaba junto a Eduardo Frei, Jacques Chonchol, Ra-
domiro Tomic y Patricio Aylwin.

El periodo comprendido entre 1960 y el golpe militar de 1973 lo
cubre gran parte del testimonio de Carmen Gloria Aguayo, consta-
tandose que el concepto de “mujeres y pueblo” pasara a convertirse
en “puebloy familias”, creciente aporia del impacto de la Falange Na-
cional y el maternazgo de la DC en las luchas del periodo. La critica
a la aporia “mujer” y “politica” estd muy bien planteada por Anto-
nieta Vera (2009). La diferencia entre “maternidad” y “maternazgo”
apunta a la relacién del primer término con un proceso biosocial al
asumir la responsabilidad de concebir y criar, mientras que el “ma-
ternazgo” es, mas bien, una forma que convierte a las mujeres en las
madres abstractas de los demas.

La democracia comunitaria se radicalizaba en todos los 4mbitos.
Distingo en Mujer y Politica las actividades personales, de las sociales
y politicas. En un sentido amplio, la UP est4 vista desde su prisma per-
sonal porque, aunque ella no lo diga en estos términos, su interioridad
estd imbricada con un alto grado de reflexion y afectividad politica en
los acontecimientos que vive. Aunque no se explicite, el texto hace pa-
sar lo intimo y personal por el registro de lo politico y viceversa. La
sujeto de la situacién de habla (Carmen Gloria Aguayo) esta siempre
cruzada por una existencia vorazmente radical y politica. Por todo
el texto, ella relata la centralidad de los Centros de Madres durante
el periodo de Frei Montalva y durante la UP para articular mujeres y
movimientos campesinos. Ello no es trivial. Durante este periodo era
menos comin que en la década de 1980 concebir las “dobles militan-
cias” entre los movimientos sociales y la praxis politica, como lo de-
muestran el Movimiento Mapuche y las criticas de Julieta Kirkwood a
la izquierda. Julieta Kirkwood narra en esa década que cuando estaba
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entre socialistas, decia a propdsito que era feminista, y cuando estaba
entre estas Ultimas, enfatizaba que era de las “politicas” (Kirkwood,
1990, p. 47). Esto se debia precisamente a que no habia una politica de
género en los partidos de izquierda del periodo. A su vez, las feminis-
tas experimentaban una desafeccién hacia las instituciones politicas
a partir de sus demandas por autonomia y reconocimiento. A medida
que avanzan las memorias de Carmen Gloria, se ira produciendo el
desplazamiento desdelasluchas por el reconocimiento en el periodo del
MEMCH, al acento en las luchas contra las enormes desigualdades de
clase del Chile dela UP que sin saberlo se dirigia al golpe civico-militar.

Segiln Sierra, “[L]as mujeres indigenas organizadas” como muje-
res, también “desean luchar por sus derechos y la autonomia de sus
pueblos y comunidades”, al mismo tiempo que muchas critican la
violencia patriarcal contra ellas. Es en este proceso que se han ido
apropiando de un discurso de género (2004, p. 322). Las criticas femi-
nistas al gobierno de Salvador Allende remiten a la preeminencia de
roles y quehaceres domésticos, en el marco de una lucha ideolégica
en donde las 4lgidas tensiones de clase y neocolonialismo forzaron a
un segundo plano el desarrollo de nuevas actorias sociales y politicas
de las mujeres. La distancia entre trabajadoras y “duefias de casa” de
sectores acomodados se tensioné a niveles extremos y la UP quedé
cruzada por ella.

El relato de Carmen Gloria es de profunda afectividad politica,
memoria histérica, diario intimo en el que articula lo privado y lo
publico, con un sentido de deber civico en el que se conjuga el man-
dato psicosocial al cuidado con un creciente mandato ciudadano.
Creo que Mujer y Politica ayuda a comprender las complejidades de
las transformaciones del feminismo chileno de las décadas de 1930
y 1940 a un segundo plano de nuestra historia, en la mediacién de
principios falangistas y familiocéntricos primero, y de conciencia
politica después, cuando el grupo de rebeldes renuncia a la DC para
integrar el Movimiento de Accién Popular Unitaria (MAPU) y unirse
a la UP. Es una pieza de extraordinaria riqueza para las genealogias
de mujeres a partir de fotografias, epistolarios, recortes de prensa y
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notas de su “cuaderno de diario”. Buena parte de su texto revela una
vida social cruzada por siete embarazos en los cuales la autora in-
tenta equilibrar la familia como puente entre lo doméstico y lo pt-
blico, entre la vida privada y el Estado, en el marco del “ideologema
de la familia” (Oyarzin, 2000). “Segundo embarazo. Hasta ahi llegd
mi experiencia de profesora de filosofia”, dice Carmen Gloria, “entre
mamaderas y pafales” (p. 19). Su compleja interioridad la inquieta
y su vocacién civica la impulsa hacia los Centros de Madre, como
“un lugar para salir al mundo exterior” (p. 19). No obstante, su propia
relacion de pareja con Vicente expresaba la division entre vocacién
social y vocacién politica, como una distincién de género entre lo
femenino y lo masculino, respectivamente.

Histéricamente clave para el familiocentrismo, la Falange Nacio-
nal, partido politico socialcristiano organizado en Chile en 1935, se
habia distanciado del Partido Conservador en 1938. Entre moviliza-
ciones y masacres, entre “defensa” del autoritarismo (Ley Maldita)
y “saneamiento” o profundizacién de la democracia, se constata un
nuevo aumento coalicional popular y una disminucién de lo que
llamamos luchas por el reconocimiento de identidades feministas. El
propio titulo, Mujer y Politica que escoge Carmen Gloria Aguayo para
este relato, representa una rearticulacién de la aporia predominante
en la época entre mujer o politica, asi como el binarismo excluyen-
te entre “familia” 0 ciudadania”. Su vida entera se abre a conjuntar
los términos disyuntivos en la ideologia; y los conjuga en su propia
praxis de vida. Una vida en la que el término “madre” presuponia a
la palabra “mujer”, y en donde la nocién de crianza se suponia inarti-
culable con el concepto de lo piblico, social y politico. En este senti-
do, el propio titulo de su relato es disruptivo respecto de la ideologia
falangista de sus momentos de juventud.

Entre 1958 y 1964 Carmen Gloria se mueve de lleno al ambito po-
litico al ingresar a la DC, punto en el cual se intercepta su biografia
con su ruptura de la Falange, su incorporacién a la DC y su futuro
quiebre con esta para ingresar finalmente al MAPU en mayo de 1969.
Una mujer capaz de tales transformaciones es, en mi concepcion,
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una mujer para si; una subjetividad plena, compleja y de gran espe-
sor critico. Rescato sus transitos, sus procesos, su reflexion. Es el tra-
yecto de su vida lo que importa aqui, mucho mas alla de una mera
toma de posicion. El recorrido transita desde el ser para otras y otros,
hasta llegar a convertirse en un ser capaz de asumirse plural en el
plano de la existencia personal y la vida pablica. Su trayectoria va
desde la vocacion social en los Centros de Madre al despertar de una
conciencia revolucionaria en mas de 50 afios de entrega guiada por
“una fe que era tanto religiosa como politica durante el periodo com-
prendido entre la década de 1960 y el Golpe (p. 8).

Para 1955, el partido formaba parte de la Federacién Socialista
Cristiana, en torno a un imaginario dirigido a jovenes catdlicos, es-
tudiantes universitarios de capas medias y trabajadores unidos en
torno al humanismo cristiano. Se definian como “un movimiento
politico que lucha por instaurar en Chile una Democracia verdade-
ramente humana, en que imperen la libertad y la justicia”, en férrea
oposicién al despotismo y la tirania. Afirmaban el cooperativismo,
ademas de la necesidad de superar el sistema capitalista y los fines
de lucro, proponiendo una democracia integral a nivel econémico y
social, y poniendo particular énfasis en la idea de vivienda popular.
De ahi el imperativo de la década de 1960 de involucrar el trabajo de
masas de la izquierda y la DC con las y los pobladores porla vivienda
digna.

Lo interesante para nuestro rastreo del maternazgo, es que la Fa-
lange preconizaba una concepcién del “bien comun”, robusteciendo
las organizaciones intermedias, en particular, la familia como me-
diacion entre el individuo y el estado. Pero esos conceptos de coo-
peracion apuntaban a un divorcio entre lo personal, lo social y lo
politico. Evidentemente los liderazgos de “alta” jerarquia eran pa-
triarcales, clasistas y politicos. Utilizaban los maternazgos femeni-
nos, la afectividad filial y la solidaridad de los sectores empobrecidos
como formas seductoras de ejercer influencia y sometimiento. La
familia (y el ethos de cuidado femenino) se convertian en poderosa
herramienta ideoldgica para ejercer hegemonia. De ahi que uno de
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los rasgos preponderantes de este concepto de bien comun se funda-
ba en la “unidad y la estabilidad de la familia, célula basica de la so-
ciedad”, rechazando el “divorcio y todo lo que la debilite o destruya”,
asi como oponiéndose tajantemente a “cualquier monopolio estatal
dela educacion” (p. 5) que desafie la autonomia de los integrantes del
ideologema. Con la excepcion del rechazo de la Falange al autorita-
rismo y la tirania, se constata en estos aspectos, no solo la continui-
dad de principios de la DC, sino de la propia Constitucién de Augusto
Pinochet en 1980. ;Cuanto del ideologema nos queda atn?

No obstante, Carmen Gloria siente que ayudar a los mas pobres
debia y podia conjugarse con su ethos materno, aunque sintiera que
intentarlo aumentaria las tensiones entre la crianza y su “clara voca-
cion de entrega, de servicio a los demas en una accién grande”. “No
me siento cumpliendo esa vocacién”, confiesa. Y se pregunta, inquie-
ta, “¢Estoy frustrandome, mutilando mi Yo total?” (p. 20). Cuando
Carmen Gloria se hace ese interrogante, lo que esta expresando es
conciencia y dolor frente a la contradiccién excluyente entre su au-
tonomia personal y su obediencia al mandato famioliocéntrico de
la Falange, entre su ansia moral y deseante de soberania y el some-
timiento a la maternidad ideologizada. El resto es historia: se vuelca
hacia Techo Jesuita y los Centros de Madres Poblacionales. Y con-
cluye: “nacen los centros de madres”; las madres “se convierten en
socias”, “se les da la palabra y ellas la tomaron para no soltarla mas”
(pp. 22-23). Y concluye: “asi era la mujer pobladora; cuando sali6 del
enclaustramiento en su casa, se incorporé6 plenamente a las luchas
sociales. Una vez que su conciencia ha despertado, sigue su propio
camino” (p. 25). Luego de participar en la campaiia y derrota de la
candidatura de Radomiro Tomic, el Congreso Provincial Femenino
delaDCdecide “mantenerlalinea inflexible e intransable de nuestra
posicién anticomunista y anticapitalista” (p. 35). Desde su filiacién
conlalinea rebelde dela DC, Carmen Gloria Aguayo, como las socias,
también “sigue su camino” (p. 25).

En adelante, los puntos de inflexién para su accién politica se
abriran a la actividad social y sindical, popular y campesina. Su
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compaiiero de camino politico, Jacques Chonchol, expresa la pro-
puesta de generar formas colaborativas en la UP en los siguientes
términos: “queremos construir en Chile una sociedad socialista y
comunitaria que sea, al mismo tiempo, pluralista en lo cultural,
partidario y religioso. Sociedad que esté realmente conducida por
los trabajadores, que funcione al servicio de las grandes mayorias
nacionales... para avanzar hacia el socialismo a través de una via no
capitalista de desarrollo” (p. 74). Cercano a Paulo Freire, Chonchol
expresaba en esos momentos la forja de las nuevas actorias subjeti-
vas como una forma “de despertar la conciencia que estaba sumergi-
da para que se convirtiera en conciencia critica” (p. 74). Lo que no se
nos explica, sin embargo, son las razones para que dicha “conciencia
critica” no incluyese un auge de conciencia y protagonismos insumi-
sos de mujeres.

Para 1963 se advierte una Carmen Gloria cada vez mas atraida ha-
cia la izquierda, “con la adquisicién de una nueva fe: la creencia en
la bondad del socialismo” (p. 36). En 1969 participa en el Congreso
Mundial de Mujeres de la Federacién Democratica Internacional de
Mujeres (FEDIM). Visita los paises socialistas y finalmente renuncia
ala DC. Al hacerlo, concluye: la sociedad comunitaria viene de “crear
la conciencia del hombre nuevo... un socialismo comunitario” (p. 62,
mi énfasis). Es 1969. Junto a los rebeldes de la DC, Carmen Gloria pre-
senta finalmente su carta de renuncia para unirse al MAPU. Com-
pleja e inquieta, crea una serie de circulos de estudio dedicados a la
mujer campesina. “Estoy leyendo a Simone de Beauvoir y me tiene
trastornada con su Segundo sexo” (p. 68), aclara, pero, agrega, “nunca
fui feminista, nunca me gusté esa carga anti-hombre” (p. 68). No obs-
tante, inequivocamente rebelde, apoyaria la “nueva libertad en mate-
ria sexual, la contracepcioén, el aborto, el divorcio, el reconocimiento
de la vida en convivencia fuera del matrimonio” (p. 68). Ni rastros
quedaban ya, en este punto, de la mujer falangista de Las Condes. El
transito a la mujer nueva se habia producido, aunque atn seguia sin
nombrarse, bajo la rabrica del “hombre nuevo” de la UP.
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Segtin Carmen Gloria Aguayo y por razones opuestas, ni la Revo-
lucion en Libertad ni la UP impulsaron la constitucion de identidades
feministas, si bien ambas se plantearon proyectos de desarrollo del
pais. Supuestamente, las contradicciones entre la emancipacion de las
mujeres y la liberacion nacional se habrian de resolver “mas adelan-
te”. Se podria especular que el silencio feminista de la UP subordiné la
cuestion del sujeto y el reconocimiento de sexo y género a la “cuestiéon
popular” sin mas calificativos, en momentos en que se advertian algu-
nas cuestiones tacticas: el interés en seguir avanzando sin perturbar al
maternalismo ideolégico de los sectores medios y la DC por una parte;
asi como la urgencia de sumar fuerzas en contra de la intervencién
estadounidense y los avatares antidemocraticos del capital monopo-
lista chileno. Segin la entonces senadora comunista, Julieta Campusa-
no: “Agrupadas en un Frente Patri6tico, las mujeres se pronunciaron
contra las amenazas de golpe de Estado. Durante 1972 y 1973 fueron
corrientes los enfrentamientos entre mujeres anti-allendistas de la
alta y mediana burguesia (Poder Femenino) con mujeres pobladorasy
asalariadas en el centro de Santiago, primando los intereses politicos
por encima de los de género” (Senado, 1969). En sintesis, el protagonis-
mo social de las mujeres populares adquirié importantes dimensiones
politicas bajo la UP. Sin embargo, se fue profundizando una concien-
ciade clase por “encima” de la conciencia de género, en ausencia de las
extraordinarias organizaciones feministas del pasado.

Mugjer y Politica relata la campana electoral y la respuesta de los
sectores familiocéntricos: “jLes ibamos a quitarlos nifos alas madres
para mandarlos a educar en un pais comunista!”, sefiala durante la
campaiia de Salvador Allende (p. 78). Ante el retroceso ideolégico re-
presentado por sectores de la DC y la derecha, la UP experimentaria
la avanzada de mujeres de derecha, organizadas bajo el lema de “Po-
der Femenino”, que a diferencia de las mujeres dela UP, lanzaban sus
campafias profamilia, consolidando la resacralizacién de la familia
heteronormativa, la sumisiéon neocolonial y la agresiva repulsa de los
amplios imaginarios interseccionales. En perspectiva, los derechos
reproductivos resultarian siendo uno mds de los chivos expiatorios
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deladictadura. Enla década de 1980, la repenalizacion del aborto dio
vuelta el reloj hacia 1931, haciendo tabla rasa de las luchas feministas
dela década de 1930. No habra solucién de continuidad entre esa acto-
ria hegemonica de mujeres autocrdticas y la constitucion pinochetista,
cuyo biopoder patibulario propugnara la violencia sexual como eje de
la violencia de clase, segin testimonian los multiples relatos de tortu-
ra. Aunque de ello no se hable sino hasta apenas 7 afios atras, no habra
prisionera que no fuera violada en cruentas practicas sexuales, como
tampoco vardén que no haya sido “feminizado” a partir de las torturas
sexuales en cautiverio (como feminista interseccional, entiendo que
el patriarcado realiza violaciones simbodlicas y fisicas precisamente a
partir de concebir lo “femenino” como lo otro, lo abyecto, en el sentido
heteronormativo que ejerce).

Carmen Gloria narra su experiencia durante la campana elec-
toral por Salvador Allende con un agudo sentido de rupturismo
cultural. Y recuerda el sentido de la ironia que lo caracterizaba: “El
sdbado las compareras van a tener una concentracién. Ustedes,
companeros, tienen que quedarse en la casa cuidando los nifnos
para que ella pueda salir tranquila. Tienen que aprender a darle
la mamadera a la guagua”. Narra con entusiasmo las palabras del
futuro comparfiero Presidente: “Vamos a crear un Ministerio de la
Familia y el ministro va a ser una mujer”. Sabemos que Salvador
Allende respald6 con hechos el movimiento popular de mujeres,
como ninguno de los anteriores presidentes de Chile, a pesar del re-
chazo del Partido Nacional y de la DC, e inclusive con el desagrado
de una mayoria de dirigentes de la propia UP que auspiciaban una
ideologia patriarcal familiocéntrica. Contribuir a que fueran las mu-
jeres quienes decidieran ingresar al “mundo exterior” fue gravitante.
En su discurso electoral, Salvador Allende se pronuncia inequivoco:

La mujer que al trabajar tiene que hacer un doble trabajo: antes de
salir y después de volver a su casa tiene que cumplir todo el queha-
cer de la cocina, el aseo, el lavado y la eterna rutina que no cono-
ce nunca descanso. Aqui esta la mujer empleada y la funcionaria la
que pese a sus esfuerzos, a su preparacion y a su inteligencia, sufre
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todas las postergaciones y discriminaciones. Aqui todas las mujeres
trabajadoras, la profesional, la intelectual y la artista que en el es-
trecho marco que fija para la mujer la cultura tradicional capitalista
no encuentra la posibilidad de desarrollar plenamente su facultad
creadora. Aqui esta la mujer cristiana que no puede vivir el mandato
del amor en este mundo de egoismo y crueldad. Aqui esta la mujer
que después de una larga vida no tiene derecho al descanso porque
su montepio o su jubilacién son, como se ha dicho, demasiado para
morir y demasiado poco para vivir (p. 94).

La UP favoreci6 la participacion de las mujeres en varias areas en las
empresas en que se desarrollaba el control y la administracién de la
produccién; en las Juntas de Abastecimiento y Precios (JAP); en la au-
toconstruccion de viviendas y policlinicos; en las Juntas de Vecinos,
en los comandos comunales. Entre las 40 medidas se incorporaron
ejes significativos respecto del rol del Estado en la ética de cuidados
como un tema de derechos sociales garantizados, eje crucial de las
medidas de un Estado Protector a diferencia del Estado Subsidiario.

Finalmente, la propuesta de crear el Ministerio de la Mujer chocé
con resistencias de los propios partidos de la UP para ser finalmente
coartada por el golpe civico-militar de 1973. Debatiendo en el Coman-
do por Salvador Allende, Carmen Gloria lamenta que no se conside-
rara la importancia de apoyar la campaiia femenina que ella habia
asumido. “No teniamos financiamiento: muy pocas éramos las que
disponiamos de auto para movilizarnos; todas pagadbamos nuestros
gastos. No podiamos contratar un espacio en la radio, ni anunciar
en la prensa nuestros actos masivos”, declara, en Mujer y Politica (p.
78). A medida que la campana fue creciendo entre las mujeres, la vi-
sién de cuidados se va socializando: “dar un sentido social a la ma-
ternidad, junto con apreciar verdaderamente el papel de la mujer, la
libera para que mas alla de su funcién de madre y de dueiia de casa,
pueda desarrollar todas sus facultades humanas en el amplio cam-
po del trabajo productivo, el arte, la cultura y toda otra posible obra
creadora (p. 83).
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El familiocentrismo estaba en el centro de los mas algidos debates,
sobre todo porque las presiones contra el divorcio y a favor de la repe-
nalizacion del aborto eran considerables. Con todo, en 1971, Salvador
Allende logré crear la Secretaria de la Mujer como organismo inte-
grante del gobierno. Los estatutos de la Secretaria de la Familia incor-
poraban muchos de los resultados investigativos de Elena Caffarena,
quien ya en los afios de la persecucion de las y los comunistas se habia
dedicado a investigaciones juridicas sobre los derechos de las mujeres.
Asi, la Secretaria planteaba, entre otros, el derecho de las mujeres a
celebrar contratos, enajenar e hipotecar sus bienes, sin autorizacién
del marido; compartir con su pareja el cuidado y la manutencién de
los hijos; filiacién Gnica, terminar con las diferencias entre hijos legi-
timos e ilegitimos; una nueva juridicidad para la union estable de la
pareja no casada oficialmente por el Registro Civil; tribunales de fa-
milia, integrados por un/una psicéloga, una asistente social y una/un
abogado, para promover el divorcio luego de un tiempo prudencial de
separacion, sin obligarlos a rendir testimonios humillantes.

En paralelo, la UP se propuso paliar la carga de las mujeres en
el hogar promoviendo comedores populares en las fabricas y en el
edificio de la UNCTAD (denominada “Torre de la mujer”), ademas del
“Programa de comidas preparadas”. A su vez, puso a disposicion de
las mujeres asalariadas del area social mas de 150.000 raciones de co-
mida, para que pudieran comprary llevar a sus hogares. En fin, se lo-
graron abrir 467.000 nuevos puestos de trabajo destinados solo para
mujeres. Todo ello aparte del medio litro de leche para las mujeres
embarazadas y lactantes; aumento del fuero maternal; obligacion de
las empresas, con mas de 20 mujeres, a tener salas-cuna; aumento de
45 a 90 dias del permiso posnatal e inauguracion en 1971 del primer
centro de atencién posnatal para campesinas. La UP estimulé tam-
bién la sindicalizacién de las empleadas domésticas, recomendando
8 horas de trabajo y permisos para estudiar en los colegios cercanos
al trabajo.

En 1971, muchas de las mujeres formaron Brigadas de Salud que
colaboraban con los policlinicos de las poblaciones, las mismas
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que durante 1972 en la comuna de Barrancas en Santiago se organi-
zaron para fundar un centro piloto de atencién colectiva en Salud,
Vivienda, Educacién y Transporte. En estas labores, fue innegable el
aporte de parlamentarias como Julieta Campusano, Maria Elena Ca-
rrera y Laura Allende. En agosto de 1972, las asambleas de mujeres
campesinas se reunieron en Bio-Bio para impulsar Centros de Re-
forma Agraria (CERA), en los que las mujeres tuvieron, por primera
vez en la historia de Chile, los mismos derechos a la tierra que los
varones.

El Estado subsidiario anexado al exterminio durante la dictadu-
ra es hasta hoy producto ancilar de una transicién posdictatorial
inconclusa que revirtié el rol publico del Estado a favor del subsi-
dio empresarial. En la actualidad, referir a mujer y/o género implica
asumir la diferencia radical entre lo femenino y el feminismo inter-
seccional, entre ser sujetos u objetos de politicas pablicas, entre neoli-
beralismo y democracia deliberativa y comunitaria.

Chile experiment6 un inédito y masivo movimiento feminista en
mayo de 2018. Miles de mujeres y varones, en su mayoria jévenes,
exigieron fin al patriarcado, fin al capitalismo neoliberal con la con-
signa, “Patriarcado y Capital es alianza criminal”. El movimiento se
conoce hoy como “Mayo 18”, y repolitiz6 el propio concepto de géne-
ro, que se habia venido sumando a otras estrategias de gatopardis-
mo y autocensura para eludir hablar directamente de patriarcado,
machismo o extractivismo, pero también para eludir las categorias
de clase, raza, colonialidad o hablar claramente de imperio. El lar-
go camino de blanqueo e impunidad frente al exterminio dictatorial
resurge una y otra vez como situacién inconclusa, como retorno de
lo reprimido a niveles macro y microestructurales. El segundo go-
bierno de Michelle Bachelet propugné reformas estructurales como
el fin al binominal, la reforma tributaria o el derecho universal a la
educacion. Pero esas reformas, instaladas a partir de nuevas conver-
gencias democratizadoras, no siempre concitaron amplio respaldo
al interior del propio gobierno; en ultima instancia redundaron
en disenos deficitarios que finalmente favorecieron la eleccién del
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actual gobierno de derecha. La despenalizacion parcial del aborto en
3 causales aguarda aun convertirse en pleno derecho reproductivo
—aborto libre, gratuito y de calidad- a partir de mas amplias subjeti-
vidades y actorias democratizadoras, capaces de nuclearse en torno
a objetivos prioritarios colectiva y participativamente acordados.

Decididamente, Chile esta en deuda con el estudio riguroso de
las formas comunitarias de hacer politica, en la medida en que ellas
propician nuevas actorias y subjetividades interseccionales. Importa
subrayar que la primera organizaciéon de mujeres mapuche, la So-
ciedad Femenina Araucana Yafluavin, fundada en Temuco en 1937,
coincidi6 con el auge del Movimiento de Emancipacién de la Mujer
Mapuche (Foester y Montecino, 1988). Los liderazgos femeninos indi-
genas se han debido abrir paso en complejos procesos de lucha por
el reconocimiento de su propia cultura y formas de hacer familia.
También, a partir del reconocimiento de las trayectorias politicas del
parentesco, un sentido comunitario de lo doméstico y relaciones de
reciprocidad, niegan la excluyente aporia entre lo privado y lo pabli-
codelas sociedades oligarquicas y capitalistas (Guzman, 1997; Cervo-
ne, 1998; Weismantel, 2003).

Grandes vacios rodean a las mujeres de la UP, desafio de quienes
hemos apostado a reconstituir sus memorias con un sentido pro-
fundo de empatia y critica. Duele el vacio feminista, epistemolégico
y politico. Es un vacio de sexo y género: vacio en y por el lenguaje,
un discurso que no se asume aun como no sexista. A la distancia
de 50 afios, la tragica contradiccion excluyente entre identidades,
derechos y reapropiaciones se evidencié con una dictadura que se
propuso eliminar a toda una generaciéon para dejar pendiente las
deudas que las democracias liberales tienen con las mujeres, con las
diversidades sexuales y los pueblos indigenas del continente. Mujer
y politica es uno de los pocos relatos de liderazgos de mujeres de la
UP y una verdadera joya histdrica. De Laura Allende, diputada socia-
lista, se sabe muy poco y de Julieta Campusano, primero diputada y
posteriormente senadora comunista, solo he podido recoger lo que
aparece en las memorias del Congreso en torno a la gran Marcha del
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Hambre. Generar un archivo de mujeres de la UP es urgente tarea
feminista e histérica por hacer, un desafio de reapropiacion cultural
y politica.

La enorme desigualdad estructural en Chile afecta particularmen-
te alas mujeres y alas grandes mayorias, en la medida en que la repro-
duccién de la especie y la reproduccion de la fuerza de trabajo remiten
a la maternidad obligatoria, a doble y triples jornadas de trabajo, y a
mermas crecientes del tiempo para si. Hoy, cuando casi el 50 % de las
mujeres se ha incorporado a la fuerza laboral, todavia sorprende que
perciban el 65% del salario de los varones. De gran impacto para un
sistema de sexo género contrahegemonico es el matrimonio igualita-
rio y un sistema nacional que garantice desde el Estado los cuidados,
que permita desmantelar el binarismo excluyente entre lo privado y
lo piablico, entre la producciéon y la reproduccién, asi como entre la
reproducciéon y la creacion artistico-cultural. Pendiente queda la ca-
pacidad colectiva de convocar a una Nueva Constitucién desde las y
los nuevos sujetos. Imagino una carta de navegacion estratégica que
asegure el transito desde el Estado subsidiario impuesto durante la
dictadura y prolongado desde el NO hasta ahora. La ruta: un proce-
so hacia un Estado garante de derechos para humanas y humanos, de
plenos derechos sociales, sexuales y reproductivos. Se trata de igual-
dades sustanciales y no meramente formales. Los feminismos inter-
seccionales insertos en los movimientos sociales y en el parlamento,
desde las casas y las calles, desde imaginarios plurales y dialégicos,
han delineado los mapas. El viaje que va desde los sufragios activos
y el reconocimiento de las identidades plurales a las reapropiaciones
materiales y simbdlicas recién comienza.
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Educacién y democratizacion
en tiempos de crisis

Alcances contemporaneos de la experiencia
de la Unidad Popular

Leonora Reyes-Jedlicki, Luis Osandon-Millavil
y Fabidan Cabaluz-Ducasse

La crisis organica de la educacion chilena: siglos XX y XXI

Es nuestro interés revisar aqui el desarrollo de la politica educacio-
nal del gobierno del presidente Salvador Allende entre 1970 y 1973,
quiza la mas controvertida de la historia republicana, dado su com-
promiso con la construccién de una amplia base social de apoyo para
la definicién de sus orientaciones, implementacion y ejecucion; asi
como por su articulacién con un proyecto de desarrollo basado en
la nacionalizacién de los recursos, la socializacién de los medios de
produccion y la creacion de la propiedad social.

A 50 afios del triunfo electoral de la Unidad Popular (UP), coali-
cion politica que, junto con sostener el gobierno de Allende, asumi6
elliderazgo de la “via chilena al socialismo”, nos preguntamos por el
aporte que podria tener —aun cuando no alcanzé a implementarse—
el proceso de democratizaciéon educacional que se impulsé entonces.
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Especificamente, a la luz del estallido o revuelta social del pasado 18
de octubre, y el proceso destituyente-constituyente que desencade-
na, nos preguntamos por los aprendizajes que podriamos obtener de
este proceso y sus proyecciones en el presente.

La crisis de la educacién neoliberal —-lo demuestra asi el proceso
social y politico en el que nos encontramos—, se corresponde con una
mas profunda: la del modelo de desarrollo neoliberal global. Al mis-
mo tiempo, se diferencia de las crisis educacionales del ciclo histérico
republicano (hasta 1980), no solo porque se expresa fuera del Estado
Garante, sino porque ya no tiene que ver con la incapacidad del siste-
ma de absorber una poblacién excluida. Recordemos que, como conse-
cuencia de sucesivas crisis de crecimiento, en 1920 se promulgé la ley
de instruccién primaria obligatoria, en 1967 se logré la cobertura uni-
versal en este mismo nivel, y en 2003 se instauré la obligatoriedad de 12
anos. Nada de esto parece haber resuelto problemas de fondo, se trata
mas bien de lo que Puiggrés y Dussel han llamado la “crisis organica”,
para distinguirla conceptualmente de las “crisis disfuncionales” de los
sistemas educativos latinoamericanos, que no pusieron en riesgo “la
organicidad del sistema educativo, ni de la educacién piblica”. Efec-
tivamente, la educacién puablica de gran parte del siglo XIX y XX en
América Latina, hastala década de 1980, se sostuvo en “el pensamiento
pedagdgico moderno atravesado porlalégica del adentro y del afuera”
donde su desafio principal era disponer de ese “afuera” para integrarlo
en un “adentro” (Puiggrés y Dussel, 1999, pp. 12-13). Entonces, una vez
que las mayorias estan siendo escolarizadas, scual es el problema que
asoma? ;Dénde pone las fronteras la escuela en la actualidad? ;A
quiénes incluye y a quiénes excluye? ;Cémo lo hace cuando lo que
se desestabiliza son “los limites y la funcién de la escuela”, cuando
la trama homogénea se ha roto y el problema de la desigualdad se
ha trasladado dentro del sistema, llegando a constituir el “apartheid
educativo”? (Gentili, 2001).

La “crisis organica” refiere a lo que sucede en el “adentro”, la pér-
dida del sentido original de la construccién del sistema escolar, “los
vinculos politico-pedagégicos, a los roles de educador y educando,
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y al orden de la transmisién generacional” (p. 8). A la vez, implica la
derrota de uno de los fundamentos modernos sustanciales de la ilus-
tracion, la promesa de que, a través de un sistema de educacion pa-
blica masivo, se alcanzaria un orden social igualitario (Nunez, 2015).

En Chile, la introduccién del modelo econémico y educacional
importado por los Chicago Boys, desde fines de la década de 1970, ge-
nero politicas regresivas, echando por tierra los esfuerzos y avances
realizados desde 1860 en adelante en materia de igualdad educativa.
El modelo de desarrollo educacional bajo la Constitucién de 1980 ha
sido denunciado por el profesorado desde 1997, y luego por las mo-
vilizaciones estudiantiles de 2001, 2006 y 2011. Desde entonces, se
han demandado una serie de cambios legales para hacer retroceder
el modelo educacional privatizador y la desigualdad educativa pro-
movida por este. Durante las Gltimas cuatro décadas, el modelo, en
su estructura fundamental, no ha sido transformado, sino mas bien
regulado, a través de la promulgacién de una serie de leyes desde la
Ley General de Educacion (2009), en reemplazo de la Ley Organica
Constitucional de Ensefianza (1990), y luego a través de la ley que
crea el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (2011), 1a Ley de In-
clusién (2016) y la Nueva Educacion Pablica (2017). En paralelo, el
gremio docente, a través de movilizaciones desarrolladas durante
2015y 2019, interpela el marco regulatorio de su trabajo, consagrado
con la Ley de Carrera Docente (2016), denunciando el agobio laboral
y la falta de autonomia profesional.

Estas luchas, sin embargo, no han logrado articularse entre ellas,
ni con las comunidades y territorios, de manera de levantar una al-
ternativa al modelo de educacion vigente. Si bien se asomaron trazas
de articulacién en distintos momentos, ellos han sido marginales o
fragmentarios, sin lograr convertirse en una propuesta educativa de
recambio al orden vigente (Colectivo Diatriba/Opech-Centro Alerta,
2011; Olave y Silva, 2014).

Hoy podemos decir que el modelo privatizador convirtié a la
ciudadania colectivizada de 1970 en individuos y clientes, obsta-
culizando o cooptando la posibilidad creadora de las comunidades
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educativas. Subyace a este proyecto privatizador una idea de “sujeto
universal”, sin contextos, sin historicidad, donde estudiantes, profe-
sores y directores son “sujetos sin agencia, entrenables, evaluables,
“accountables”, “unidades cognitivas estandar” (Carrasco, 2007, p.
296).

En esta situacion, buscar salidas para la crisis de sentido resul-
ta dificil. Estas preocupaciones, son las que nos llevan a revisitar y
analizar criticamente el proyecto educacional de la Unidad Popular,

poniendo énfasis en su eje democratizador.

La Unidad Populary la crisis educacional

Desde que el gobierno de la UP fuera interrumpido por la fuerza de
un golpe militar, no ha vuelto a desarrollarse un proceso amplio y
profundo de discusién con la sociedad civil y sus organizaciones
acerca de los sentidos y las bases fundantes del modelo educacio-
nal nacional. Tradicionalmente la educacién publica fue concebida
a partir de una relacién entre Estado y ciudadanos, sin embargo,
el gobierno de la Unidad Popular incorporé un nuevo elemento en
la ecuacion: la sociedad y sus organizaciones, convirtiéndose en el
primer gobierno en la historia de Chile que intentaba resolver de
manera colectiva la crisis histérica de la educacién puablica. Esta
iniciativa se comprende en el marco de los proyectos de educacién
alternativa y de pedagogias innovadoras provenientes de los movi-
mientos sociales y pedagégicos desarrollados desde principios de
siglo hasta 1970, momento en que la UP, en tanto que proyecto so-
cial, politico y cultural, decide hacerlas suyas, como parte también
de su ideario educativo-pedagogico.

Son numerosos los documentos de este periodo que establecen
la relacion entre los desafios educacionales de la Unidad Popular y
las “antiguas aspiraciones del magisterio”, sobre la base de su “ex-
periencia y madurez” (Allende, 1972, p. 719; Allende, 1971; Austin,
2004, p. 36). Por otro lado, un documento llamado “Segundo aporte”,
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elaborado por una comisién ad-hoc, hizo “un recuento de los esfuer-
zos educativo-culturales de Luis E. Recabarren en el alba del movi-
miento obrero, de la lucha por la dictacién de la Ley de Instruccion
Primaria Obligatoria, de las batallas de la Asociacién General de Pro-
fesores y la reforma de 1928, de la politica educacional del Frente Po-
pular, del Plan San Carlos y las escuelas consolidadas”, concluyendo
que:

la idea de la ENU no es mas que una concreciéon de un conjunto de
valores e ideas manejadas en torno a la educacion por las genera-
ciones pasadas, con el fin de hacerla funcional y til al desarrollo
cultural, social y econémico del pais (citado en Nufiez, 1990, p. 181).

Asi es como la politica educacional del gobierno de Allende “se inspi-
r6 claramente en los principios de unidad, continuidad, correlacién,
diversificacién y democratizacién del sistema educativo” implemen-
tados en las escuelas consolidadas, que, en tanto escuelas unificadas,
servirian de proyecto piloto para la implementacién de la Escuela Na-
cional Unificada (ENU) (Nafiez, 1990, pp. 181-183; Farrell, 1986, p. 147).
Un eje esencial y comin a todas estas experiencias, era la consi-
deracién del nifio y la nifia al centro del proceso, no como objeto de
politicas sino como sujeto histéricamente situado, y que, por tanto,
pasaba a ocupar un lugar protagénico en los espacios escolares y los
procesos educativos desde donde tenia que partir un nuevo orden
educacional puablico. En efecto, esta es una idea central en el diag-
noéstico de la crisis educacional: “;:Ha pensado usted que los ninos
que hoy entran a la escuela dirigiran los destinos del pais en el afio 2
mil?” Con esta pregunta comienza la editorial del libro La crisis educa-
cional, publicado pocos meses antes del golpe de Estado por Quiman-
tQ, en 1973. Quimantd, proyecto editorial dependiente del gobierno
de Salvador Allende, oper6 como vocero de sus principales politicas,
masificando el ideario cultural, politico, social, econémico e ideol6-
gico delaUnidad Popular a través de una politica de distribucién ma-
siva y abaratamiento de costos. En la introduccién de este ejemplar,
se enumeraban los 10 “sintomas” de la crisis educacional chilena,
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que, resumiendo, podriamos establecer como: “Educacién antidemo-
cratica”, cada mil hijos de trabajadores que ingresan a la educacién
basica, solo 3 llegan a la educacién superior; “desigualdad de oportu-
nidades”, si bien entre 1970 y 1973 ingres6 casi un millén de alumnos
a la educacién, llegando a los 3 millones y medio de alumnos en total,
la gran mayoria no terminé su educacién. De un total de 348.600 es-
tudiantes que ingresaron en 1960 al primer ano basico, en 1971 alre-
dedor de 291.000 quedaron en el camino; “Educacién excesivamente
tedrica”, mientras la educacién técnica era considerada subalterna;
“Educacién no concordante con las necesidades productivas” para
salir del subdesarrollo; “Desequilibrio e incapacidad de absorcion”
de profesionales egresados; “Educacion rigida” que obstaculizaba
la reintegracion de personas al sistema; “Educacién conservadora”,
que no asumia los importantes avances cientifico-tecnolégicos, y
las necesidades formativas técnicas de trabajadores y profesionales,
para aumentar la sustitucién de importantes y la producciéon; “Edu-
caciéon compartimentada”, dividida en subsistemas sin una “espina
dorsal” que la articule; “Educacion individualista”, promoviendo un
clima competitivo al estimular con sistema de notas el rendimiento
de cada alumno y no del grupo; “Autoritarismo en el gobierno edu-
cacional”, las comunidades no participan (Quimantd, 1973, pp. 2-12).

El analisis critico de la Unidad Popular al sistema educativo com-
plementa un ya antiguo diagnéstico realizado por docentes del siste-
ma e intelectuales de la educacién en distintos momentos del siglo
XX. Todos coincidian en determinar que la desigualdad, homogenei-
dad, burocratizacién, centralizacion, autoritarismo y falta de perti-
nencia del sistema educativo, habian sido problemas permanentes
en la estructura organizacional del sistema formal de educacion re-
publicano, concluyendo que lo que se requeria para alcanzar el idea-
rio de una sociedad democratica, moderna e independiente, era una
profunda reestructuracién no solo de su financiamiento, sino de sus
fundamentos, propésitos y practicas pedagdgicas (Gomez Catalan,
1926; Troncoso, 1925, 1956, 1956; Hamuy, 1960; Nunez 1993, 2015 entre
otros).
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El gobierno liderado por el presidente Eduardo Frei Montalva
habia advertido que la educacién, al no estar actuando como canal
de movilidad social, retardaba y dificultaba el cambio social, con-
virtiéndose en un gran peligro para la vida democratica (Osandén y
Gonzalez, 2014). Por ello su reforma educacional se estableci6 como
un pilar primordial de su programa de gobierno, sosteniéndose, en
parte, en el ideal comunitario de base socialcristiana, que asigna un
rol preponderante a la educacién para mantener el orden democra-
tico (Nunez, 1990, p. 96). Pero de manera mas relevante, influy6 en
ella el modelo social y politico de las teorias del desarrollo y la mo-
dernizacién, basada en la nocién de “capital humano”, promovida
desde distintos organismos internacionales, situando a la educacion
como factor de desarrollo econdémico (Cox, 1986; Nufiez, 1990; Ruiz,
2010). Como telén de fondo de los programas sociales del gobierno,
se encuentra la influencia de la teoria de la marginalidad de Roger
Vekemans, que enfatizaba procesos de integracion, participaciéon y
modernizacién de sectores sociales tradicionalmente excluidos. La
educacion fue considerada asi, de un lado, como un medio técnico,
una inversion, para contribuir al desarrollo, mientras de otro, un me-
dio de cambio social, concebido como un medio de seleccién y de as-
censo social, de movilidad social, lo cual es otra exigencia del progreso
técnico (Vera, 1985). Asi, el proyecto politico e ideolégico del gobier-
no democrata cristiano canalizé la presion social por mayor demo-
cratizacion y movilidad social a través de la implementacién de un
modelo democratico que Ruiz calificé como “fuertemente elitista y
etnocéntrico” (2010, p. 84). En este marco sus principales lineas de
accion, fueron la expansion cuantitativa (logrando la cobertura uni-
versal de la educacién primaria en el afio 1967), el mejoramiento
cualitativo (como la creacién de programas de formacion de profe-
sores de educacién basica en las universidades), la racionalizacién
administrativa, y la reestructuracion general del sistema, tanto para
establecimientos cientifico-humanistas como técnico-profesionales
(desde 6 a 8 afios para el ciclo de primaria, y desde 6 anos a 4 para
educacién media) (NGfiez 1990).
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Al asumir Salvador Allende la presidencia en 1970 se prosiguié
con estos lineamientos, ampliando atin mas la cobertura educativa
en todos los niveles y la modernizacion del sistema. Sin embargo,
daba un golpe de timén al proyecto educativo demécrata cristiano
al impulsar una politica de “democratizaciéon” basada en la amplia-
cion las posibilidades de participacion de las fuerzas sociales en la
discusion del rumbo que tomaria la educacién. Por otro lado, elabo-
16, propuso y defendié un proyecto de reforma con un sello propio.
Se trataba del Plan de Escuela Nacional Unificada, como resultado,
en parte, del proceso de discusion participativo propuesto. Con ello
ponia en marcha un antiguo anhelo del profesorado que demandaba
mayores cuotas de participacion, tanto del gremio como de las co-
munidades educativas, en el disefo del proyecto educativo nacional
(Nunez, 2003).

Si bien lo que deriv6 en un proyecto de transformaciéon educa-
tiva, como lo fue la ENU puede ser leido a partir de sus influencias
externas, en que es apreciable la incidencia de conceptos como los de
“educacién permanente” y “ciudad educativa”, ampliamente difun-
didos por la UNESCO en América Latina, particularmente, a partir
del Informe de la Comisién Internacional para el Desarrollo de la
Educacion, que presidié Edgard Fauré, publicado bajo el titulo Apren-
der a Ser. La nocién de “educacion permanente” fue interpretada o
“traducida” por el gobierno de la Unidad Popular a partir de dos for-
mulaciones: en primer lugar, se vincul6 al concepto de “educacion
de masas”, es decir, a una educacion “por” y “para” las grandes mayo-
rias del pais; y en segundo lugar, se asocié con la idea de entender al
conjunto de la sociedad como una gran escuela, lo que se inspiraba
en la experiencia de la campafia de alfabetizacién popular gestada
en Cuba y las famosas consignas que reivindicaban al conjunto de
la isla revolucionaria como una gran escuela. A parte del informe
Fauré, se consideraron recomendaciones de la Conferencia de Mi-
nistros de Educacion, celebrada en Venezuela en 1971, y parrafos de
la reforma educacional peruana. Por otro lado, coincidia con preo-
cupaciones fundamentales planteadas por la Iglesia en relacién con
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la humanizacién de la educacion, con los trabajos de Paulo Freire y
sus reflexiones y experiencias asociadas a la educacién liberadora,
promovida por educadores cristianos (Nunez, 1990, p. 180).

Con todo -y es el énfasis propuesto por el presente articulo— nos
parece relevante examinar el proceso participativo en la elaboraciéon
de una politica educacional como estrategia politica fundamental
para abordar la crisis histérica del sistema educativo, pues lo que se
jugb en dicho proceso fue una discusion fundamental sobre los sen-
tidos de la educaciéon piblica. Con ello, nos comprometemos con la
recuperacion de nuestras propias experiencias histéricas de demo-
cratizacion educacional, con miras a aportar a la blisqueda colectiva
de un nuevo proyecto educativo para el pais.

Una politica educacional para la democratizacion
del proceso educativo

Atn hoy, pareciera que el hito mas visible de la politica educacional
de la Unidad Popular es la elaboraciéon del proyecto de Escuela Na-
cional Unificada, sin embargo, este proyecto surgié de una instancia
profundamente democratica: el Congreso Nacional de Educacién,
desarrollado, en su etapa final, entre el 13 y 16 de diciembre de 1971.
En dicho Congreso, se desarrollaron lineas estratégicas para trans-
formar profundamente el sistema educacional del pais y, desde
nuestra perspectiva, creemos que fue un momento fundante de un
denso y breve proceso de democratizacién del sistema educativo na-
cional. Como veremos, no se traté solo de un ajuste funcional de sus
instituciones, sino de la construccién de un nuevo sentido respecto
de cual es el concepto que debe animar la organizacién de un sistema
nacional, para educar en coherencia con el proceso de transito hacia
una sociedad de caracter socialista.

En efecto, el ano 1971 fue declarado por Salvador Allende como
el “ano de la democratizacién educacional”, lo que se inicié con un
proceso de analisis critico de la realidad educacional chilena por
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cada establecimiento del pais, continuando con congresos provin-
ciales y regionales, los cuales se coronaron con el encuentro final
del Congreso Nacional de Educacién en diciembre. Los ejes de dis-
cusion propuestos por el Ministerio de Educacion, para dicho ato,
referian a los problemas y desafios educativos y culturales asociados
a la transicion al socialismo, la planificacién educativa en el proceso
de transicion, la politica de democratizacién escolar y la institucio-
nalidad asociada a la ENU (Ministerio de Educacién Publica, 1971;
Nuitiez, 2003).

Su realizacién permitié avanzar en orientaciones que animaron
la integraciéon de diferentes sujetos sociales en procesos crecientes
de codirecciéon y coadministracion del proceso educativo. Del mis-
mo modo, represent6 un esfuerzo importante por desconcentrar y
descentralizar el debate educativo. Es asi como en el Congreso par-
ticiparon un conjunto muy diverso de actores, desde representantes
del Sindicato Unico de Trabajadores de la Educacién (SUTE), de la
Central Unica de Trabajadores (CUT), del Ministerio de Educacién y
otros organismos estatales, pasando por representantes de la ense-
nanza privada y las universidades, hasta las organizaciones de ma-
dres, padres y apoderados, estudiantes secundarios y universitarios,
los partidos politicos, y organizaciones comunitarias como las Juntas
Vecinales, los Centros de Madres, entre otros. Esto parece ser la fiel
expresion de la voluntad politica del gobierno popular, con respecto
a que fueran los propios protagonistas del sistema educativo quienes
construyeran las principales directrices de su transformacion.

Respecto de sus contenidos, el Congreso Nacional de Educacién
puso como punto de arranque de los debates educativos la nocién
de “crisis educacional”, la que se expresaba fundamentalmente en
suincapacidad de superar algunas de las siguientes contradicciones:
los procesos de socializacion de las relaciones sociales y un sistema
educacional clasista e individualista; la promocién de la participa-
cién y la solidaridad, en contraposicién con un sistema autoritario
y competitivo; las crecientes exigencias cientificas y tecnologicas y
la incapacidad de responder adecuadamente por parte del sistema
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escolar; la relevancia de la vinculacién entre educacion y trabajo,
versus un sistema que desprecia el trabajo.

Teniendo en cuenta esas contradicciones, el Congreso Nacional
de Educacion sefialé como sus objetivos centrales tomar conciencia
sobre los problemas que afectan a la educacién nacional; desarrollar
una concepcion educativa coherente con el proceso de transicion al
socialismo; incorporar a multiples actores sociales en la toma de de-
cisiones de politica educacional; y comprometer a diferentes fuerzas
sociales y comunitarias con las transformaciones educacionales que
exigia el momento histérico (Ministerio de Educacion Pablica, 1971).

En la actualidad, existe consenso en sostener que la politica edu-
cativa impulsada por el gobierno de la Unidad Popular apostaba por
impulsar procesos de democratizacion del sistema educativo nacio-
nal, entendiendo que aquello era un problema central y estratégico
para el proyecto sociopolitico de la Unidad Popular. Sin embargo,
esto no se expresé solo por medio de un Congreso con una amplia
convocatoria, sino también, en al menos otras tres lineas de desa-
rrollo: la preocupacién por mejorar las condiciones materiales y de
acceso a la educaciéon publica; la promocién de una nocién de desa-
rrollo profesional del profesorado desde una perspectiva situada de
la pedagogia, y la importancia de democratizar el contenido de la en-
seflanza, a partir del fortalecimiento de la relacion entre educaciony
vida social o mas concretamente entre escuela y el trabajo.

Principales lineamientos de la politica de democratizacion
educacional

En primer lugar, entre los afios 1970 y 1973, se verificaron esfuerzos
notables por incrementar el acceso al sistema educacional y mejo-
rarlas condiciones materiales de las escuelas. Asi entonces, durante
estos cortos tres anos, la matricula del sistema de educacién formal
experiment6 un crecimiento sin precedentes. Se amplié la matricu-
la escolar en un 17,4%, llegando a los indices més altos registrados
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hasta entonces; la cobertura de todo el sistema (de la poblacién de 0
a 24 afios) se elevo desde 47% (1970) hasta un 54,5% (1973); en la en-
sefianza especial la expansion fue, aproximadamente, de 55%; en la
educacion parvularia de 53%; en la ensefianza media de 32%; y en
la educacion superior de 101% (Nunez, 2003). Lo anterior, y para ser
justos con el desarrollo histérico del pais, fue parte de un conjunto
de politicas que se ratificaron e intensificaron tras el camino em-
prendido por la reforma educacional de 1965, liderada por el Par-
tido Demécrata Cristiano y el presidente Eduardo Frei Montalva.
Planteado de otra forma, lo que nos interesa remarcar, es que el go-
bierno de la Unidad Popular dio continuidad e incluso incrementé
una tendencia democratizadora que venia desarrollandose desde
la década de 1960.

En el mismo plano, y como una forma de enfrentar los proble-
mas que la misma expansion de la cobertura acentuaba (Osandén 'y
Gonzalez, 2014, pp. 109-113), el gobierno de la Unidad Popular generd
un incremento sustantivo de las construcciones escolares (edifica-
ciones, aulas, aulas de emergencia, buses-aulas, etc.), las cuales su-
peraron los 79.980 m2 construidos en 1970, llegando tan solo un afio
después, a una superficie de 195.468 m2. Por otra parte, se aumen-
taron las raciones alimentarias (desayunos y almuerzos) y hubo un
aumento de un 45% en becas escolares; se distribuyeron de manera
gratuita los textos escolares parala educacién basica; y se desarrolla-
ron importantes mejoras en el equipamiento y la infraestructura de
la ensefianza técnica y profesional. Desde nuestra perspectiva, tanto
el incremento en las construcciones escolares, como la mejora de las
condiciones materiales de la educacién piblica, debemos compren-
derlas como un avance en el proceso de democratizacion educativa,
asociado particularmente a la mejora de las condiciones de acceso y
permanencia de nifos, nifas y jévenes en edad escolar (Nunez, 2003;
Reyes, 2013).

Ensegundolugar, el gobierno dela Unidad Popularimpulsé todo
un proceso de democratizacién educativa centrado en promover y
robustecer la participacién democratica, directa y responsable de
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los/as trabajadores de la educacién. Un reflejo de esta preocupa-
cion es el modo en que se concibi6 el perfeccionamiento docente,
cuestion que quedo plasmado en el decreto 538 del 17 de abril de
1972. Dicho decreto cre6 los Talleres de Educadores, en los cuales
se proponia una nueva concepciéon del trabajo docente, asumien-
do que los procesos de formacién y perfeccionamiento docente
debian ser permanentes, masivos, descentralizados y unificados.
Estos talleres, coordinados desde el Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP), a partir de
grupos pequefios y autorregulados de profesores/as, propusieron
al pais: impulsar un proceso de andlisis critico y colectivo en torno
a la actividad practica de los/as docentes; promover la capacidad
creativa y la toma de decisiones en el profesorado; suscitar relacio-
nes sociales de nuevo tipo que fueran capaces de tensionar las 16gi-
cas competitivas, individualistas y verticales entre el profesoradoy
en el seno delas comunidades escolares; y finalmente, incentivar la
participacion del magisterio en la politica educacional impulsada
por el gobierno popular (Reyes, 2013).

Finalmente, es notorio el esfuerzo por avanzar en procesos de de-
mocratizacién del contenido de la educacién. Ello es quizas uno de
los esfuerzos mas dificiles y de mayor calado que intenté impulsar
el gobierno de la Unidad Popular, sin embargo, esto implicaba un
conjunto de complejidades asociadas a procesos de transformacién
cultural. Una de las aristas que mas resaltan en este tema fue la in-
tencion, a través del proyecto ENU, de incorporar el trabajo produc-
tivo en el curriculum. La base de aquello era el esfuerzo por articular
la educacién con la vida social, o en términos mucho mas concretos,
la escuela con el trabajo y la vida comunitaria. En el informe de la
ENU se observa con claridad.

La incorporacién del trabajo productivo en el curriculum escolar y
la vinculacién de la escuela con la vida de la comunidad constituyen
dos elementos cualitativamente nuevos y su introduccién requiere
de una fase de ensayo y experimentaciéon en que la participaciéon
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creadora del profesorado permita poner a prueba y evaluar multi-
ples formas de hacerlo (Superintendencia de Educacion, 1973, p. 15).

Asi, el sentido del proceso educativo qued6 abierto a una transfor-
macion sustancial. Las criticas historicas a una educacién desvincu-
lada de la fenomenologia propia de la vida social, en que el trabajo
tiene un lugar central, y, por otro lado, la omisién pertinaz del con-
texto comunitario del proceso formativo, acentuado contradictoria-
mente por una pedagogia neo conductual promovida por la reforma
del gobierno demécrata cristiano, hacian que cualquier esfuerzo por
legitimar tales nociones provocara una fuerte resistencia. Mas atin si
ello remitia a un imaginario totalitario sobre los socialismos vigen-
tes en la época. Con todo, dicha propuesta constituy6 un eje central
del Plan ENU, y se tradujo en cuatro lineas de accién muy concretas.

a. Instalar ala educacion politécnica como una caracteristica cen-
tral de la organizacién curricular, lo que debia colaborar para
que las nuevas generaciones comprendan los fundamentos cien-
tificos de las principales ramas de la producciéon y de los servi-
cios de la economia nacional, y para que, a su vez, dominaran
en términos tedricos y practicos la tecnologia. Esto requeria, por
cierto, mejorar laboratorios y talleres al interior de las escuelas,
junto con estrechar sus lazos con industrias, fabricas y espacios
productivos;

b. Articular los desafios educativos con la “batalla de la produc-
cion”, lo que llevé al gobierno a impulsar convenios de colabora-
cién entrela Central Unica de Trabajadores, el Instituto Nacional
de Capacitaciéon y la Universidad Técnica del Estado;

c. Reivindicar explicitamente el concepto de “trabajo socialmente
atil” como una forma de enfrentar las légicas del consumismo
individualista, fomentando la mentalidad “productiva y soli-
daria”, y reivindicando el trabajo voluntario y comunitario,
coherente con la satisfaccion de las necesidades del pueblo y la
transformacion de la realidad;

76



Educacién y democratizacion en tiempos de crisis

d. Subrayar que el fomento de la unidad entre educacion y trabajo
productivo también debia entenderse como una forma de incre-
mentar los niveles de capacitaciéon y formacién del pueblo para
contribuir a la superacién del subdesarrollo y la dependencia
(Cabaluz y Olivares, 2020).

Una reconceptualizacion de la relacion entre Estado,
educacion y sociedad

Como se sefiald al inicio de este capitulo, los desafios del tiempo
constituyente que vive Chile obligan a volver sobre preguntas fun-
damentales en la organizacién de la sociedad. Asi, la relacion entre
Estado y educacién efectivamente cobra un sentido nuevo si es que
nos permitimos remirar la propuesta politica de la Unidad Popular.
Como lo analizan Osandén y Gonzalez (2014), 1a larga trayectoria de
la escolarizacion de la sociedad chilena ha estado tensionada por
dinamicas tanto de inclusién/exclusién, como por problemas de
equidad del servicio educativo. ;Quiénes reciben educaciéon efectiva-
mente? ;Qué tan pertinente y til es su contenido para lograr fines
sociales compartidos? ;Qué tan pertinente y capaz es el Estado, por si
solo, para atender las cambiantes necesidades de la evoluciéon demo-
grafica, productiva, politica y cultural de sus ciudadanos/as?

Como ya hemos visto, el gobierno de la Unidad Popular tuvo plena
conciencia de que estos eran aspectos clave para delinear el futuro de
una sociedad que se pretendia encaminar al socialismo como modelo
de organizacién social. Y sobre esto es especialmente interesante ver
como fue que se articulé una nueva representacion sobre la relacién
entre Estado, educacion y sociedad al incorporar a las comunidades
como un actor clave en la ecuacion; se transit6 asi desde una represen-
tacion asentada en la idea de que el Estado provee un servicio piblico
a ciudadanos y ciudadanos, a otra en que el Estado es una instancia
de intermediacién institucional para que la sociedad y sus organi-
zaciones definan e implementen procesos educativos de acuerdo a
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necesidades e intereses —con un alto componente local-territorial-
pero enmarcados en un proyecto de desarrollo nacional de caracter
socialista. Segin lo expresaba el programa de gobierno, era necesaria
la formacién de un pueblo “socialmente consciente y solidario, edu-
cado para ejercer y defender su poder politico, apto cientifica y téc-
nicamente para desarrollar la economia de transicién al socialismo”
(Unidad Popular, 1970, p. 28).

Visto de este modo, lo que se conoci6 en la época como Decreto
de Democratizacién, fue un intento por transformar radicalmente
la gobernanza del sistema educativo publico, intentando involu-
crar activamente a ciudadanos/as, ya no solo en su categorizacién
puramente liberal (padre, madre, apoderados, estudiante), sino en
su multidimensionalidad sociopolitica. Del mismo modo, la demo-
cratizacion del sistema educativo implicaba un proceso intenso de
descentralizacion a nivel local, provincial y regional (Nuiiez, 2003).

Segin hemos podido constatar, dicho instrumento juridico tie-
ne antecedente directo en un documento de trabajo publicado por el
CPEIP en 1972, cuyos autores, los profesores Amalia Moreno y Edgar-
do Mendoza, lo elaboraron como material de trabajo para el Curso
Multinacional de Planeamiento y Administracién de la Educacion,
dictado bajo el alero del citado organismo de perfeccionamiento. El
analisis que realizan los autores es significativo respecto de lo que ve-
nimos argumentando, pues, entre otras cosas, sintetiza a la vez que
devela, el caracter burocratico-técnico del servicio educativo estatal.
Ellolo hacen para cada uno de los niveles educativos, desde la educa-
cién preescolar hasta la universitaria, y solo por citar un ejemplo del
tono del analisis, cuando se refieren a la ensefianza media, sefialan
lo siguiente:

La observacion de los articulos que reglamenta a la educacién me-
dia chilena nos permite concluir que todas las tareas de direccion,
ejecucion y planificacién educacional recaen sobre individualidades
() no se observa una participacion ni representacion de organismos
populares de la comunidad ni de organismos de produccién de la
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localidad o region (..) a lo mas se observa la participacién pasiva de
algunos representantes de los estudiantes o de los apoderados (Mo-
reno y Mendoza, 1972, p. 39).

Larazoén de esta observacion critica, al modo de organizar el sistema
educativo chileno, se encuentra en la representacién de un escenario
mas complejo y situado de los problemas educativos. Esto se refleja
en el énfasis que ponen en ampliar el espectro de intervinientes en el
proceso educativo, pues

Los organismos populares (centros de madres, junta de vecinos, sin-
dicatos, clubes deportivos, organizaciones culturales) estan enrique-
cidos con la experiencia que la dura practica de la vida entrega. Ellos
son el vehiculo idéneo que puede coordinar y movilizar la accién
fundamentalmente en la base, en favor de la solucién de los proble-
mas de la educacion (p. 57).

Indudablemente, este requerimiento de transformacién del sentido
y organizacién de la administracion del sistema educacional estatal,
va de la mano del demandante desafio por hacer viable el programa
de gobierno de la Unidad Popular, entendido este como el inicio de
un proceso revolucionario de transformacion de la sociedad, ast:

Todo proceso revolucionario, para que sea tal, debe estar perma-
nentemente ligado a la masa, en el caso de la educacién, queremos
buscar la manera para poder plantearle los problemas educaciona-
les para que aquellos trabajadores, planteen a su vez, directamente
sus ideas, aspiraciones y por sobre todo el aporte fisico e intelectual,
para que entre todos construyamos las soluciones necesarias, en una
palabra: ‘dar al pueblo la libertad de manifestar su patriotismo’ (p. 5).

Teniendo como antecedente estas ideas, el 6 de marzo de 1973 se pro-
mulg6 el Decreto 224 que cred, con el caracter de experimental, los
Consejos de Educacion (aun cuando quedé totalmente tramitado un
mes después). Dicho decreto comienza sefialando que se ha optado
por impulsar un proceso de democratizacion en aras de que los/as
trabajadores y las fuerzas sociales, asuman un rol protagénico en la
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conduccién de los procesos econémicos, politicos, sociales y cultura-
les del pais. Para asegurar dicha participacion, el decreto creaba los
Consejos de Educacion en tres niveles: Regional, Provincial y Local,
los que cumplirian funciones, entre las mas destacables, asociadas al
asesoramiento de las autoridades educacionales, el sefialamiento de
necesidades educativas y culturales de las comunidades y territorios,
la realizacion de estudios y analisis que permitieran coordinar y pla-
nificar el funcionamiento del sistema escolar, la colaboracién y apoyo
en las actividades econémicas, sociales y culturales de la comunidad.

Sin embargo, es importante subrayar que el decreto no otorgd
atribuciones resolutivas ni vinculantes a los Consejos de Educacién,
lo que se debi6é fundamentalmente a las trabas y negativas argumen-
tadas por las fuerzas politicas de oposicion, quienes advertian con
pavor que eso pudiera significar una redistribucién de poder estatal
hacia la sociedad. Ello, en definitiva, implicaba pérdida de control
burocratico-elitario sobre los procesos educacionales. Al respecto, es
decidor el pronunciamiento de la Contraloria General de la Repibli-
ca sobre el Decreto de Democratizacion, sefialando su legalidad en la
medida que no interfiere el caracter ejecutivo de la institucionalidad
educativa.

Esta Contraloria General ha dado curso a este decreto, por cuanto
sus disposiciones se conforman con las atribuciones que confieren
al Presidente de la Reptblica los articulos 60, 71 y 72 N° 2 de la Cons-
titucion Politica del Estado, en virtud de los cuales, como lo ha expre-
sado la jurisprudencia administrativa, el Jefe del Estado puede crear
comisiones, consejos o comités encargados de desarrollar labores
de caracter meramente asesor, como sucede en el presente caso, y
sin asignarles, por ende, funciones ejecutivas, que son privativas de
las reparticiones y autoridades sefialadas por la ley (Resolucién N°
27.189,1973).

A pesar de estas limitaciones, es de sumo interés el espectro de ac-
tores convocados para componer esos Consejos, los que contaban
con representantes estatales, tales como autoridades ministeriales,
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universitarias y dela oficina de planificacién nacional, pero también
con representantes de universidades, sindicatos, mundo campesino,
organizaciones estudiantiles, centros de padres, madres y apodera-
dos, juntas de vecinos/as, entre otras organizaciones comunitarias.
Es decir, el grueso de sus integrantes, provenian predominantemen-
te dela sociedad civil.

A su vez, el decreto de democratizacién creaba en todos los esta-
blecimientos publicos del pais los Consejos de Comunidad Escolar, los
cuales asesoraban y/o colaboraban con la planificacion de actividades
educativas y culturales en los establecimientos y su vinculaciéon con
las comunidades; los Consejos de Trabajadores de la Educacién (que
reemplazaron a los Consejos Generales de Profesores), tenian por fun-
cién asesorar y estudiar la planificacién técnico-pedagoégica y admi-
nistrativa de las escuelas, proponiendo medidas y pautas de accién y
de mejoramiento; y los Comité de Coordinacién, los cuales prestaban
funciones de asesoria y proposiciones al jefe del establecimiento edu-
cacional. Todos estos organismos colaboran estudiando y elaborando
proposiciones, poniendo sobre la mesa de discusion las necesidades
de las comunidades, informando sobre problematicas que afectan a
la escuela, evaluando criticamente el cumplimiento de proyectos, pla-
nificaciones, inversién y distribucién de fondos puablicos, entre otras
acciones.

En sintesis, lo que se ponia en juego con este decreto era la 16-
gica mas profunda que animaba al sistema educacional, es decir,
plasmaba aquello que cada cierto tiempo emergia como necesidad y
proyecto desde el mundo popular, el profesorado y otros actores del
debate educativo (Reyes, 2014; Rubio, Osandén y Quinteros, 2019).
La escuela no debia ser mas un espacio cerrado, provisto burocra-
ticamente como servicio, sino uno del cual la comunidad debia, por
derecho, ser coparticipe de su diseno y desarrollo situado (Osandén,
2007; Osando6n y Gonzalez, 2014). Entonces, democratizar adquiere
una particular resonancia, pues no es necesariamente equivalente
a incidir delegando, sino en construir protagénicamente sus fines y
formas de hacer.
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Ideas en proyeccion: desafios de la educacion puablica
en tiempos constituyentes

La crisis politica y social, expresada con claridad a partir del 18 de oc-
tubre de 2019, representa la constataciéon de que el malestar expresa-
do en las diversas manifestaciones de las Gltimas décadas no era solo
un sintoma, sino un proceso de toma de conciencia respecto de un
modelo que produce estructuralmente problemas bajo una misma
l6gica, la de maximizar -mediante todas las formas posibles- el inte-
rés privado de minorias con altos niveles de concentracién de poder,
en detrimento del interés piblico y de la dignidad en las condiciones
de vida de las mayorias.

La actual crisis sanitaria en el marco de la pandemia del COVID-19,
se acopla a la crisis politica y social, y profundiza la situaciéon de ca-
rencia de garantia estatal de los derechos sociales basicos. Esto hace,
mas necesario que nunca, preguntarse por la manera en que podria
ampliarse y profundizar el derecho a la educacién, mediante una
garantia real de un sistema publico de educacion. Esto nos desafia
a reponer la discusion y definicién de los sentidos de la educacién
publica que queremos y necesitamos, proceso abruptamente inte-
rrumpido con el golpe militar de 1973. Para aportar en esta direccion,
queremos proponer, sintéticamente, tres grandes desafios para el
tiempo presente.

1. El desafio de democratizar el sistema educativo, a partir de los avances
realizados en las iiltimas décadas. Enla actualidad, la ley de Nueva Edu-
cacion Pablica ha propuesto saldar un problema pendiente asociado
a la precarizacion de la educacion publica desde la década de 1980,
introduciendo un proceso de desmunicipalizacién y creando los
Servicios Locales de Educacién. Esta nueva institucionalidad tiene
como prop6sito “devolver” la administracién de los establecimientos
educacionales al Estado, buscando que en ellos haya mas participa-
cion de las comunidades educativas. Ahora bien, cabe interrogarse
si sus propositos de gestion mas participativa y democratica podran
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desarrollarse en consonancia con la persistencia de politicas del ren-
dimiento y mediciones de resultados a través de pruebas estanda-
rizadas nacionales e internacionales, gestionada segiin indicadores
de cumplimiento de desempenos en el caso de las escuelas y los/as
docentes, y tensionada por la manutencién del sistema voucher para
su financiamiento. La experiencia de la Unidad Popular, en este sen-
tido, aporta interesantes perspectivas respecto de la complejidad de
emprender acciones de democratizaciéon de un sistema educativo. Si
en su momento fue el desafio multidimensional por romper con la
administraciéon burocratico-institucional, hoy puede significar for-
talecer el rol conductor del Estado, a la vez que desconcentrar poder
resolutivo a nivel local, sin replicar l6gicas mercantiles de descentra-
lizacién (Osandén y Pinto, 2018).

2. El desafio de articular la democratizacion de la educacion piblica con
un nuevo modelo de desarrollo plurinacional y global. Las luchas por
democratizar la educacion piblica en el pais, tienen el complejo de-
safio de avanzar en procesos de articulacién con las fuerzas sociales
y politicas que estan dando forma a un nuevo modelo de desarro-
llo, que sea capaz de superar la creciente y progresiva tendencia a
la concentracién econémica del poder en pocas manos, las politicas
extractivistas, de depredacién y despojo de los bienes comunes pre-
sentes en el territorio, las 16gicas de exclusion, segregacién y subal-
ternidad que viven las comunidades, pueblos y naciones indigenas,
la desigualdad histdrica y estructural que afecta a las mujeres y di-
sidencias sexuales en el pais. En fin, la democratizacion de la educa-
cion publica tiene que engarzarse en lo que desde la sociedad civil y
diferentes movimientos sociales, se viene bosquejando como un mo-
delo de desarrollo que fomente la soberania, la democracia, la justi-
cia social, la plurinacionalidad y los derechos humanos. Mirada en
perspectiva, la politica educacional de la Unidad Popular, conforme
a su tiempo, hizo visible a un conjunto de actores tradicionalmente
ausentes del debate educativo (Austin, 2003) y disefi6 un modo de ha-
cerlos converger con actores estatales, de diversos ambitos, no solo
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educativos. Al mismo tiempo, promovié este encuentro de actores
sociales e institucionales a través de todos los niveles del sistema. En
proyeccion, esto abre interesantes perspectivas respecto de como y
quiénes inciden en la deliberacién situada de los procesos educati-
vos, entendiendo que hoy la agenda es mucho mas plural, pero tam-
bién fragmentada y con agendas que van en multiples direcciones.

3. El desafio de recuperar creativamente el sentido democratizador de un
proyecto de educacion publica, a partir de la relacion entre politica edu-
cacional desarrollada desde, por y para la sociedad civil y sus organiza-
ciones. Un proceso constituyente como en el que nos encontramos,
tiene que hacerse cargo de la revitalizacion de la vertiente histérica
que sostiene una idea de educacién publica, sobre la base de una no-
cion del derecho ala educacion ampliada: el ejercicio soberano de los
pueblos, de las comunidades, de autodeterminar los proyectos edu-
cativos que estas quieran darse. Establecer lo pablico como lo que
es comun, o lo comunitario, optando por el alejamiento de lo estatal
como el lugar del desarrollo y fortalecimiento de lo comun, y tam-
bién alejado de las dindmicas del mercado centrado en el lucro y la
segmentacion social. Lo comunitario como parte de lo que es preciso
recuperar en la discusién sobre educacion piblica, sin duda puede
desarrollarse como materia de otro articulo. Esto no quita que po-
damos dejar anunciadas algunas ideas, fundamentadas en la inves-
tigacion histérica, que creemos urgente considerar en la discusion
de lo pablico en educacion. Los desafios aqui son varios, inspirados
en Fauré y Cabezas (2020), dejaremos planteados solo dos de ellos:
¢Coémo los movimientos sociales con nuevas propuestas educativas y
pedagdbgicas democratizadoras —orientadas a la justicia social-y que
se autodefinen como parte de “lo ptblico”, no sean confundidos con
el discurso de “lo ptblico como “servicio” que levantan élites empre-
sariales?, y, ;Como no confundir una educacién estatal con control
comunitario con lo que la misma élite empresarial ha dicho que hay
que “devolver a las comunidades” lo que anteriormente era materia
del Estado, para acabar con la burocracia?
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En sintesis, nos parece que es de extraordinario valor proyectar lo
que fue la implementacién de la politica educacional de la Unidad
Popular, pues, mas alla de las dificultades propias del contexto po-
litico, su disefio obedeci6 a una plena conciencia de la situacién de
crisis de los principios que sustentaron la construccién del sistema
publico de educacion desde el siglo XIX. Si bien el diagnéstico de
crisis ya se habia dado con fuerza desde inicios del siglo XX, es en
esta coyuntura donde se llega mas lejos en la concrecién de un nuevo
enfoque, radicalmente transformativo y democratico, de la relacién
entre Estado y sociedad. Comprender esto es clave en este nuevo con-
texto de crisis societal derivado en proceso constituyente. Tras casi
cinco décadas de imposicion y legitimacion de un enfoque radical-
mente mercantil y liberal en el campo educativo, la oportunidad de
la deliberacién constituyente se encontrara, inevitablemente, frente
a fuerzas sociales conservadoras que pugnaran por mantener princi-
pios fundamentales de aquello. El desafio es, entonces, no solo tener
claridad de cuales deberian ser los nuevos principios de la relacién
entre Estado y sociedad, sino ademas atender a su viabilidad proce-
dimental en consonancia con las transformaciones sociales y cultu-
rales asentadas en las Gltimas décadas. “Chile cambié” tiene mas de
una lectura posible.
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Produccién literaria y editorial
durante la Unidad Popular

Matias Ayala Munita

En la historia de la literatura chilena no existe la categoria “Litera-
tura durante la Unidad Popular”, tampoco “Literatura de la Unidad
Popular”. Pueden buscarse con cuidado estas y otras entradas simila-
res en las historias literarias disponibles y sera infructuoso. A pesar
de que en los Gltimos anos se han comenzado a estudiar los diversos
campos culturales durante la Unidad Popular (UP) desde nuevos mé-
todos y acercamientos —cine, misica, visualidad, por ejemplo- la li-
teratura atin pasa desapercibida. Este ensayo explora los motivos de
esta invisibilidad desde distintas perspectivas: tematicas, interme-
diales, editoriales y, por supuesto, historicas y politicas. Estos distin-
tos acercamientos podran dar una idea de las tensiones, dificultades
y logros de la literatura chilena durante la UP.

Mas que una inexistencia de literatura o una alguna conspira-
cién para tornarla invisible propongo que ella se encuentra en una
compleja encrucijada cultural, mediatica, social y politica. Frente a
este escenario ella despliega una serie de procedimientos y estrate-
gias para acomodarse y responder textualmente. En las siguientes
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paginas propongo esbozar la escena cultural que tensiona la litera-
tura durante la UP desde tres puntos de vistas complementarios: el
contexto mediatico en el que se encuentra; los temas y énfasis que
destacan en su narrativas y poesia (oralidad, conspiracién y crisis);
y la produccién editorial de Quimanti como politica piblica. Estos
tres elementos permiten entender y estructurar el panorama de la
literatura durante la UP.

Literatura en su contexto medial

Si, retrospectivamente, se compara la produccion literaria con otras
expresiones culturales, lo primero que parece destacar es su invisi-
bilidad. Frente al cine, la misica, la grafica de murales y el afiche, la
literatura parece no tener un lugar importante en la cultura de la UP.
Si bien el cine chileno no tuvo una politica estatal cinematografica
desde Chile Films (Mouesca, 1988, p. 49) estaba en un momento de
expansion claro, con reconocimiento local y extranjero: un puiiado
de obras notables y una diversidad muy efusiva de variedad de obras.
Mas que un cine de la UP, seria mas preciso afirmar que, al menos,
hay uno durante la UP (del Valle, 2014, p. 342). Parte de sus cineastas
mas importantes hicieron una obra en relaciéon con el momento de
la UP que marcara su obra futura: Miguel Littin, Helvio Soto, Raul
Ruiz y Patricio Guzman.

Sin embargo, fue la musica popular y la grafica de murales y afi-
ches lo que se convirtié en el sello cultural. Cuando se piensa en la
cultura de la UP se destacan los grupos Inti-Illimani, Quilapayun,
Victor Jara, Angel e Isabel Parra, entre muchos otros mas. La misi-
ca participaba en las concentraciones urbanas y dieron melodia y
ritmo a sus lemas mas conocidos. Por ejemplo, la cancién “El pueblo
unido jamas sera vencido”, de Quilapayin, se torné lema colectivo
de multitudes. Por otra parte, los murales de las brigadas Ramona
Parra y Elmo Catalan y los afiches del Taller Larrea y de Waldo Gon-
zalez y Mario Quiroz, entre varios otros, fueron el decorado de la

92



Produccién literaria y editorial durante la Unidad Popular

época, ya que cubrieron muros exteriores y paredes con insistencia
por todo Chile.

Mausica y visualidad potencian afectos y sentidos colectivos que
unen sujetos diversos, cruzan espacios, géneros y clases sociales.
Discos y afiches logran esto a través de su despliegue en el espacio
urbano y su reproducciéon mediatica: ambos se encuentran tanto en
lugares publicos y abiertos como en espacios privados y cerrados. La
literatura, en cambio, escrita y leida en aislamiento, confinada a una
industria editorial bastante limitada, restringida al espacio cultural
universitario y de lectores de clase social media y alta se ve impe-
dida de tomar un rol mayor debido a su propio desarrollo mediati-
co y cultural, técnico y politico. La cuestién de la invisibilidad de la
literatura no seria tanto un problema representacional —dificultad
de articular literariamente la tensa complejidad social del proceso
chileno- sino social, cultural y medial de la misma cultura letrada
nacional: la dependencia del espacio universitario y su dificultad de
ser parte de una industria cultural (cine, radio, discos).

Una manera de leer la produccion literaria es acercarse desde
la ensayistica y las discusiones entre intelectuales de la cultura, la
politica y medios de comunicacién de masas. El campo discursivo
se compone a partir de grupos que se organizan en torno a espacios
distintos. No obstante, todos son conscientes que deben articularse
para tener éxito en las disputas politicas y culturales. Por una parte,
articula el campo el proyecto politico, social y econémico la “transi-
cién al socialismo” dela UP con una gama de periédicos y revistas de
partidos politicos y con particular presencia gremial, universitaria
e intelectual. Frente a ella, se encuentra la emergencia de las orga-
nizaciones espaciales de obreros, campesinos, juntas de vecinos: el
célebre “poder popular” que contendria su propia cultura y que se
organiza territorialmente a partir de viviendas (barrios, poblacio-
nes) y lugares de trabajo (cordones industriales). Por Gltimo, colman
el espacio de la cultura urbana y nacional los medios de comunica-
cién masivos (prensa, radio, imprenta, cine y la emergencia de la te-
levision). Entre la politica partidista, la cultura popular y la cultura

93



Matias Ayala Munita

masiva, el campo cultural tradicionalmente asociado a la “alta cultu-
ra” o cultura letrada queda tensado al maximo.

Lapreguntarecursiva del lugar delaliteratura yla culturaletrada
en el cambio politico y social es muy importante para los escritores
que colaboraron, con mas o menos distancia, con el gobierno de la
UP Esta es la pregunta que anima las revistas culturales centradas en
la literatura como Cormordn (publicada por Editorial Universitaria
entre 1969y 1970) y La quinta rueda (Quimantq, 1972-1973). Asediados
por la cultura juvenil de medios de masas y la cultura popular que
prometia organizarse, la pregunta critica y recursiva es fundamen-
tal: ¢cudl seria la funcién de la tradicional “alta cultura” y de la “cul-
tura letrada” en relacién con la cultura populary ala cultura masiva
mediatizada en un momento revolucionario? ;Hay que subordinar
el proyecto estético al proyecto politico (Canto, 2012, p. 159)?

Martin Bowen propone pensar la tensién de artistas e intelectua-
les en torno a la posible emancipacion, a partir de los conceptos de
saber alineado presente y el saber teérico del futuro, entre la capaci-
dad critica y la apertura a lo popular:

Asi, el proyecto de la Unidad Popular estaba articulado claramente
como la relacién entre un saber iluminado y un hacer desalienante,
administrando un modo de producir la verdad que permeaba no sélo
el ambito cultural o ideolégico, sino también la coyuntura politica.
En este sentido, la verdad a la que accederia el nuevo pueblo —desa-
lienado y auténomo- estaba ya prefigurada y delineada por la teoria.
Se configur6 asi una encrucijada que colocé a los intelectuales en la
compleja situacién de verse exigidos de acentuar su voluntad critica
a la vez que identificarse con los “verdaderos intereses” del pueblo
(2008, p. 77).

Los escritores chilenos independientes enarbolaron la libertad de
acompanar los cambios politicos con una cierta distancia critica
(Gilman, 2003, p. 279). El volumen de ensayos La cultura en la via
chilena al socialismo (1971) editado por el poeta Enrique Lihn se po-
dria entender como intento de articulacién de esta postura: por una
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parte, se defiende la libertad critica y literaria (autonomia literaria)
y, por otra, se reafirma el apoyo al gobierno revolucionario (compro-
miso a pesar de no ser militantes de partidos politicos). Marxistas
heterodoxos, a partir de las lecturas de Sartre, Marcuse y Adorno in-
tentan desarrollar un pensamiento que, situado en el “desarrollismo
latinoamericano”, relacione las nociones opresivas de inconsciente e
ideologia y las liberadoras de autoconsciencia y cultura. De esta ma-
nera, creen en una autonomia relativa de la cultura en relacién con
la infraestructura econémica con un énfasis critico dentro de la cul-
tura “subdesarrollada”. Los escritores en torno a Cormoran quieren
“propiciar la autoconciencia como mecanismo para desprenderse de
la dependencia y alienacién social, de tal modo que los sujetos sean
capaces de adquirir su propia determinacién cultural y politica” (Za-
morano, 2016, p. 230).

Sin embargo, la posicién de diversos autores chilenos (indepen-
dientes, comprometidos y militantes) se enfrentan al mismo pro-
blema cultural y mediatico: como lidiar con la cultura de masas
juveniles cada vez mas amplias y con la emergente nocién de lo po-
pular que promete colmar el espacio. Una primera respuesta frente
a ese doble acoso es la recursividad autoconsciente que se desprende
de la tradicién de la vanguardia histérica. La autoconciencia textual
se pregunta —mas alla de un mero procedimiento formalista— por el
lugar y funcién cultural y social de la obra. Esta una manera de leer
la “novela” Moros en la costa (1973), de Ariel Dorfman. Este es un texto
que consiste en un conjunto de reseiias, criticas de libros y peliculas
ficticias y conjeturales que tratan y acontecen durante la UP. A partir
de la multiplicidad, el fragmento y el collage, se compone un texto
polifénico y politico, autoconsciente e irdnico. Las diversas obras re-
sumidas y juzgadas mantienen una pluralidad de relaciones estéti-
cas, politicas y afectivas. En esta novela no se presenta la militancia
de manera abierta, mas bien se encuentra contrapesada con su pro-
lifica y lddica elaboracién textual. Tan literaria como politica, Moros
en la costa es una indagacion fragmentaria de cémo narrar, imaginar
y dar sentido al acontecimiento de la Unidad Popular.
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En términos poéticos, quiza los libros mas importantes de la épo-
ca son Artefactos (1972), de Nicanor Parra, y Poemas visivos y proposi-
ciones a realizar (1972), de Guillermo Deisler. Ambos son poetas en
distintos momentos de su desarrollo como escritores: Parra con Arte-
factos extrema la fragmentacion de la oralidad urbana que viene de-
sarrollando desde la década de 1950 y, Deisler, en cambio, ampliando
su trabajo plastico de grabador y editor de la década de 1960, cruza
los limites de lo textual, lo visual y la imprenta. Es significativo que
ambos son volimenes en que lo textual se relacion a lo visual y lo
medial con trabajos graficos y tipograficos, dibujos, collages y foto-
grafias. En Artefactos, eso si, el interesante trabajo grafico se debe al
disefiador Guillermo Tejeda.

Al mezclar lo textual y lo visual, ambos volimenes articulan los
c6digos mediales del periodismo, la publicidad, el céomic junto a
los del pop y el conceptualismo. Estas obras piensan sus relaciones
contextuales y politicas a partir de sus propios recursos mediales y
materiales. Los fragmentos orales y textuales de Artefactos, si bien
toman el pulso a la época, son expuestos en su antagonismo y vio-
lencia, pero se muestran incapaces de darle un sentido mas alla dela
yuxtaposicion (Ayala, 2010, p. 72-73). Deisler, en cambio, utiliza una
gran gama de recursos entre el texto y las imagenes, entre la litera-
tura y la plastica. Parra y Deisler encarnan una conciencia mediati-
ca aguda de la literatura durante la UP y, expanden los limites de lo
textual y lo visual; ademas utilizan la ironia, el distanciamiento y la
autoconciencia como elementos de trabajo.

Uno libro de ensayos mas significativos del periodo es Como leer el
Pato Donald (1971), escrito por Arial Dorfman y Armand Mattelart. Es
la mas célebre de denuncia marxista hecha a partir de una interpre-
tacién descolonizadora de la industria cultural de Estdos Unidos en
Ameérica Latina. Como una interpretaciéon que combina una lectura
de historietas a partir de distintos niveles de significacion culturales
y sociales (la semiologia de Barthes y Greimas) y una teoria de la cul-
tura de masas que proviene de una ideologia capitalista (Escuela de
Frankfurt), este libro es de una novedosa metodologia en el espacio
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intelectual latinoamericano. Enmarcado en la teoria de la depen-
dencia y de relaciones globales, también puede leerse en su contexto
chileno como una respuesta a las preguntas locales en torno a las
relaciones entre industria cultural y transicién socialista chilena
(Zarowsky, 2013, p. 101).

Ademas, hay que notar que en Chile no hay una tradicién fuerte
del novelista o poeta como intelectual pablico —si se compara, por
ejemplo, con el campo intelectual de México o Argentina- y esto no
cambid, sino que se reafirmé durante la UP. Se podria afirmar que
los “intelectuales organicos” de la UP no fueron los novelistas o poe-
tas chilenos, sino los sociélogos del Centro de Estudios de la Reali-
dad Nacional (CEREN) de la Universidad Catdlica de Santiago. Ellos,
desde la academia, la revista Cuadernos de la realidad nacional (1969-
1973) y sus asesorias al gobierno dan vocabulario y conceptualizan
el acontecer social y politico durante la UP. La reflexion de Armand
Mattelart respecto a los medios de comunicacién intentaba pensar
cudles medios masivos de la industria cultural chilena podrian ser
utilizados para la revolucion socialista y como sortear la alienaciéon
y concentracion de los medios de comunicaciéon (Rivera, 2015, p. 358).
Se preguntaba, también cémo replantearse la manera en que se pro-
duce, circula y es consumida la cultura y como pensar a los mismos
sujetos populares como sujetos activos de recepcion.

Oralidad, conspiracion y crisis

El primer rasgo que destaca, cuando se lee la narrativa de la época,
es el registro oral que tiene su escritura. La oralidad es la transposi-
ci6én de una diversidad de actos sonoros al texto. Asi, el registro oral
trenza voces como acontecimiento acustico y hablas como hecho
cultural para relacionarlo con su contexto afectivo, social, politico
y cultural. La voz, a través del acento, entonacién y timbre, es una
forma en que los cuerpos se relacionan afectiva y politicamente (Do-
lar, 2007, p. 130). Dado que la oralidad y la escritura son dos sistemas
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tecnoldgicos, materiales y culturales distintos —como estableci6 con
claridad Walter Ong (1987, p. 81)-1a literatura intenta recrear efectos
de voces y hablas con el fin de representar sujetos, relaciones socia-
lesy colectividades.

El uso de un registro del habla juvenil durante la UP es muy im-
portante ya que ella da cuerpo a la agrupacién generacional que
tenia mucha presencia en los medios de comunicacién masivos
como revistas, radios, cine y television. Casi la mitad de la pobla-
cién nacional tenia menos de 20 anos en Chile, seglin el censo de
1970 (Instituto Nacional de Estadisticas, 1970, p. 1). La reproduccién
de las voces juveniles mediante una textualidad oral es una carac-
teristica de la poesia coloquial de Claudio Bertoni y Cecilia Vicuiia.
Ambos autores, que décadas después seran relevantes, publican sus
primeros titulos en 1973: El cansador intrabajable y Sabor a mi, res-
pectivamente. En narrativa, la voz juvenil de clase media urbana
era primordial en los narradores y personajes de los cuentos de Tiro
libre (1973), de Antonio Skarmeta, y novelas como La concentracion
de bicicletas (1971), de Carlos Olivares, y Palomita Blanca (1971), de
Enrique Lafourcade.

Palomita Blanca es particularmente interesante por varias razo-
nes. Primero, porque fue una novela muy exitosa durante la época
con maultiples reimpresiones. La novela combina los elementos de
cultura juvenil representados por los medios masivos: los jévenes
escuchan rock psicodélico, usan drogas recreativas, tienen sexo des-
preocupadamente y sujetos de diversas clases sociales se mezclan en
los espacios urbanos. En ella, ademas, confluyen el registro juvenil
del habla femenina popular (la protagonista de la novela) y los espa-
cios urbanos del barrio alto santiaguino como objetos de consumo
y deseo (Providencia, el Parque Forestal, discotecas de La Reina). Al
mismo tiempo, Palomita blanca es una alegoria politica en clave de
melodrama: la historia de amor entre jovenes de distinta clase social
estd condenada al fracaso durante la UP.

Por otra parte, la oralidad popular también puede ser una marca
clara de clase social, ya sea obrera, campesina o urbana. Esto se hace
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muy patente en los cuentos Las aventuras de el Salustio y el Tritbico
(1973), de Alfonso Alcalde, y la novela de Guillermo Atias, Y corria
el billete (1972). Ya sea mediante la picaresca popular de los cuen-
tos de Alcalde, o en la novela de traicién politica de Atias, la clase
social de los personajes se percibe con rapidez afectiva y politica
en el registro oral. En ambos casos, esta oralidad popular es una fi-
gura de sintesis nacional y popular. Para todos ellos, las supuestas
“incorrecciones” del habla chilena son simbolos de identidad cultu-
ral nacional y como tales deben cruzar diversos espacios sociales y
abarcar representaciones mediaticas.

Desde el asesinato del general René Schneider el 25 de octubre de
1970, justo antes de que asumiera Allende, se tiene la certeza de que
operan conspiraciones politicas en Chile. Esta divergencia entre la
certeza de las conspiraciones y su invisibilidad es un lugar de traba-
jo literario fértil. Algunos escritores utilizan el género policial para
hacer visible y legible la conspiracién oculta, para articularla bajo
la légica del crimen y su investigacién. La conspiracién econémica
y politica se representa en las novelas de Fernando Jerez, El miedo es
el negocio (1973), y en la de Guillermo Atias, Y corria el billete (1971). En
ambas, la conspiracion se presenta en torno a la figura del dinero, el
trabajo y distintos espacios productivos como la fabrica y el banco.
En El miedo es el negocio, la eleccién de Allende desata una fuga de ca-
pitales que, en vez de ser una mera reaccién del mercado financiero,
se revela como una conspiraciéon orquestada para desatar inestabili-
dad. En Y corria el billete, un obrero pagado por los directores sedu-
ce a una directiva del sindicato de la fabrica expropiada para hacer
fracasar la produccién. En ambas historias, la conspiracion se narra
con la rapidez de capitulos cortos basados en la crénica policial, en
donde desfilan personajes de distintas clases sociales a través del len-
guaje reconocible.

En Batman en Chile (1973), de Enrique Lihn, en cambio, el persona-
je del comic Batman viene a Chile contratado por la CIA para ayudar
en la conspiracion contra el gobierno de la UP. Batman en Chile es un
esfuerzo parddico para dar sentido textual, narrativo y figural a la
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conspiracién de Estados Unidos. Asi, Lihn usa la ironia y la figura-
cion grotesca para distanciarse de la afectividad del miedo y la para-
noia y confunde los planos cognitivos de la influencia de ese pais en
Chile: por una parte, la figura de los comics como Batman, y por otra,
la intervencién de la CIA durante esos mismos afios. Batman en Chile
es una deconstruccion de la influencia cultural de Estados Unidos a
través de los medios de forma alternativa a como lo proponia Cémo
leer al Pato Donald (1971), de Dorfman y Mattelart, del afio anterior.
Lihn —como el cineasta Ratl Ruiz en sus obras del periodo- echa a
andar situaciones absurdas como investigaciones culturales.

La nocién de espacios en crisis permite agrupar una serie de
textos en los cuales las zonas tradicionales de mediacién como los
partidos politicos, la cultura universitaria y el espacio urbano dejan
de funcionar como acostumbraban. La crisis comienza cuando las
conspiraciones comienzan a tener éxito, por ejemplo, sabotajes, pa-
ros y desabastecimiento. En los textos aparecen representados una
serie de espacios nacionales durante la UP que se intensifican con
violencia y afectos: productivos (fabricas, campos, ciudad) sujetos a
expropiaciones y bloqueos; econémicos de circulacién y consumo de
bienes (cerrados, desabastecidos, violentados); urbanos (barrio alto
capitalino, poblaciones, Santiago Centro) con manifestaciones, pro-
testas, grafitis y afiches; y mediaticos (periddicos, radio, cine, televi-
sién) con gran cantidad de noticias y discursos contradictorios. En
todos ellos se nota una crisis econémica, social y politica que se am-
plifica afectivamente por la conspiracion, la violencia y la paranoia.
Los afectos negativos tradicionalmente politicos como el miedo se
encuentran muy presentes en las representaciones de la UP y tensan
las nociones de espacios colectivos y constituyen y dan fuerza a los
antagonismos sociales. Hay una serie de obras que representan la
conspiracién de Estados Unidos y las agrupaciones locales para des-
estabilizar y derrocar al gobierno de Allende. La extension de afectos
negativos como la ansiedad (miedo, confusion, odio) son suplemento
afectivo de la conspiracion.
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A inicios de 1973, Pablo Neruda publica Incitacion al nixonicidio y
alabanza a la revolucion chilena en Quimantq, el volumen méas pro-
pagandistico del célebre y cosmopolita poeta, Premio Nobel en 1971.
Incitacion al nixonicidio... es un libro que intenta denunciar la crisis
en Chile desatada en 1972 por la conspiracién estadounidense, y
mediante una retérica hiperbélica y alusiones literarias a Quevedo
y Whitman demuestra la impotencia frente a los hechos de violen-
cia politica. En comparacion con los otros poemas de acusaciéon de
Neruda (Esparia en el corazén, Canto general) las presiones del contex-
to de crisis local no logran tener una mayor elaboraciéon textual.

La produccion editorial Quimanta

Ainicios de 1971 se estatiza la mayor empresa editorial chilena de en-
tonces, Zig-Zag, 1a que se convierte en la Editora Nacional Quimantd,
que fue importante porla cantidad de ejemplares publicados. Se afir-
ma que 12 millones de libros, mas que nunca en la historia nacional
(Bergot, 2004, p. 2). A esto se debe el mandato de llegar a un piblico
popular que no solia consumir este tipo objetos culturales. La empre-
sa Quimantd mantiene las directrices de su produccién —que eran
principalmente revistas— pero reenfoca su labor hacia los fines po-
liticos y culturales de la UP a través de la impresion y distribuciéon
masiva de libros. Si antes Zig-Zag producia en el mercado masivo del
entretenimiento, en cambio, Quimanta le agrega una funcién poli-
tica y pedagbgica. Sin embargo, debié financiarse con sus propias
ventas.

Quimant( debe pensarse en relacién con las politicas educativas
de la UP. En este contexto, la educacién pablica y las campaiias de al-
fabetizacion son guiadas porla teorizacién de Paulo Freire, entonces
trabajando en Chile. Freire sostenia el método psico-social de alfa-
betizacién incluida una “concientizaciéon” social y politica (Austin,
2003, pp. 95-107). A la vez, el gobierno impulsa la reforma educati-
va llamada de la Escuela Nacional Unificada (ENU). Alfabetizacion,
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educacion y lectura, entonces, son parte de un conjunto iluminista
que suple las carencias culturales de la poblacién y forma ciudada-
nos. Quimanty, de esta manera, quiere construir un lector popular
junto a una cultura que articule las relaciones entre alta cultura, cul-
tura masiva y popular. Por estas razones, el proyecto editorial de Qui-
mantl encarna la produccién literaria de UP mejor que cualquier
novela o libro de poemas. Es aqui en donde habria que buscar el lega-
do cultural de UP, no tanto en “obras literarias” especificas o en escri-
tores individuales sino su producciéon y distribucién editorial como
politica cultural masiva y popular. De hecho, hay varios escritores y
profesores jovenes que trabajaron en Quimant como colaborado-
res, guionistas, talleristas, etc.

Quimantt fue una suerte de negociacioén entre distintos discur-
sos culturales: el Estado como educador piblico e impulsor de la lec-
tura a todo nivel, fuente de entretencién que competia en el mercado
de la industria cultural impresa y difusién de sus ideas politicas.
De esta manera, sus principales lineas difundian literatura univer-
sal —principalmente narrativa— en las colecciones “Quimantt para
todos”, “Minilibros” y “Cordillera”; libros infantiles en “Cuncuna”;
ensayos ilustrados que construyen una idea de lo nacional-popular
en la iconica coleccion “Nosotros los chilenos” y difusion de teoria
politica marxista en “Cuadernos de educacién popular”, “Clasicos del
pensamiento social”, “Camino abierto” y “Figuras de América”. Ade-
mas, sigui6 con las revistas del mercado segmentado: revistas humor
(La firme), femenina (Paloma), juvenil (Ramona), musical (Onda), in-
fantil (Cabrochico), cultural (Quinta rueda), historietas (EI jinete fan-
tasma, Dimension cero) entre otras.

Quimant se jacté de no despedir a trabajador alguno y demo-
cratizar sus relaciones laborales y, an més, aumentaron la produc-
cién de forma notoria e hicieron cambios en la distribucién de los
libros (Molina, 2018, p. 32). Junto a las escasas librerias concentradas
en el barrio alto de la capital, se utilizaron los quioscos callejeros, ya
que eran mas numerosos y llegaban a barrios populares. Como se
puede apreciar, los cambios fueron en distintos niveles de formatos,
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contenidos y distribucién; esto muestra la creatividad que Quiman-
t logré articular en su produccién.

Los libros de la coleccién “Minilibros” fueron principalmente
obras de narrativa universal, es decir, europea, estadounidense y so-
viética, con un tiraje de 50 a 100 mil ejemplares (Subercaseaux, 1984,
p. 54). En esta coleccion de 55 volimenes los autores europeos publi-
cados tienen 23 titulos, los estadounidenses 12, los soviéticos 8, los
latinoamericanos 6 y chilenos 6, lo que muestra la complejidad en
la teoria y la practica editorial. Joaquin Gutiérrez afirmé que para
“Minilibros” busca “realizar el transito de la subcultura a formas
mas elevadas de la literatura” (1972, p. 21). El concepto de “sub-lite-
ratura” es diferenciado de la “literatura” propiamente tal por Ariel
Dorfman. La literatura “hace preguntas” y la sub-literatura “otorga
respuestas” cerradas, la primera trabaja con matices y la segunda
con efectos ya calculados (Dorfman, 2016, p. 115). “Minilibros” com-
pite en el mercado impreso con narrativa universal a bajo precio y
asi hace una oferta de entretencion y formacién cultural. Al mismo
tiempo, rescatar la tradicion literaria occidental para encausarla al
futuro revolucionario.

Sin embargo, la nocién misma de literatura se encuentra en una
encrucijada compleja como muestran las investigaciones recientes
de Anwandter. Por una parte, la publicidad, las solapas, introduccio-
nes de los libros (paratextos) de Quimant abundan en ejemplos “en
que la literatura se concibe como una entretencién individual ajena
a la accién politica” (Anwandter, inédito, p. 19) como si tuviera un
individualismo peligroso y elemento estético dificil de administrar.
De esta forma, se concibe al lector popular como objeto de educa-
cién, pero por otra se entiende como una figura pasiva cuyo placer
textual debe ser articulado bajo el discurso politico y guiado por los
paratextos.

La coleccién “Nosotros los chilenos”, por otra parte, crea su pro-
pio formato fisico y una forma literaria especifica: textos expositivos,
entre el reportaje periodistico y el ensayo cultural, siempre ilustrado
con una gama muy diversa de ilustraciones, fotografias y dibujos.
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“Nosotros los chilenos” articula una identidad nacional a partir del
pasado como lucha, el trabajo popular y la cultura tradicional. Entre
sus libros hay algunos que se compenetran con los intereses y senti-
dos politicos del gobierno de la UP, por ejemplo, La lucha por la tierra,
Historia de las poblaciones callampa, Las grandes masacres, El movi-
miento obrero, Los fusilamientos. En estos volimenes se muestra cémo
lalucha de clases es el motor de la historia, y el sufrimiento colectivo
cambia su sentido narrativo de la tragedia a la épica revolucionaria.
Otros titulos, en cambio, son representaciones historicas nacionales:
Los araucanos, Pampinos y salitreros, Historia de la aviacién chilena,
Historia del ejército, Cuando Chile cumplié 100 afios, Los terremotos en
Chile. Por ultimo, otros son publicaciones de historia cultural: His-
toria del cine chileno, Pintura social en Chile, La nueva cancion chilena,
Caricaturas de ayer y hoy, Grandes deportistas, Leyendas chilenas, Inven-
tores obreros. Esta producciéon de Quimantu se puede trabajar en de-
talle para interpretar las temporalidades nacionales que se conjugan
en relaciones laborales (Asi trabajo yo), zonas geograficas y espacios
nacionales (Yo vi nacer y morir los pueblos salitreros, Chiloé. Archipiéla-
go mdgico, La frontera) y tipos humanos (Nifios de Chile, La mujer chi-
lena, Geografia humana de Chile, Viaje por la juventud, Emancipacion
femenina). Juan Cristébal Marinello afirma que “la coleccién consti-
tuy6 un intento por conjugar coherentemente la cultura ilustrada
con la cultura popular y la cultura de masas” (2007, p. 17). Lo ilustra-
do es el libro, popular se encuentra en los temas; la cultura de masa
en el formato, tiraje y uso de imagenes. Esta conjuncion le permiti6
poder articular una identidad nacional y popular muy atractiva.

En las revistas historietas infantiles siguen un parecido: a partir
de una evaluacién negativa de la industria capitalista se proponen
cambios de formas, formatos o contenidos que puedan tener éxito
en el mercado pero que sean acordes ala visién politica de la UP. Ma-
nuel Jofré relatd su experiencia en Quimantu. Jofré sigue la estela del
libro de Dorfman y Mattelart ya que comienza el texto dando algunos
rasgos de las “historieta tradicional burguesa”, es decir, decodifica su
ideologia estética: parcelacion del mundo (1974, p. 112), maniqueismo
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moral que oculta los conflictos de clases (1974, p. 114), valores indivi-
duales (1974, p. 115), relaciones de dominio vertical (1974, p. 116), entre
otros. Después de este diagnostico critico, Jofré expone cémo resol-
vieron estos problemas. Por ejemplo, le agregaron elementos de la
cotidianidad nacional al comic de manera que la ficcion se relacione
con la experiencia de lector (1974, p. 131).

El proyecto editorial Quimantd, en definitiva, fue un proyecto com-
plejo que trenza la industria cultural impresa con un lector popular a
través de la literatura y la pedagogia social. La tensién dentro de cada
una de estas lineas es clara. La literatura se tensiona entre cultura la-
tinoamericana y la universal, entre la complejidad textual y el placer
de la lectura, la pedagogia y la entretencion. La difusion de las ideas
politicas manifiesta los conflictos de las posturas y estrategias politi-
cas de los distintos partidos de la UP. En la coleccién “Camino Abier-
to” hay una linea latinoamericanista cercana al Partido Socialista y
otra de los clasicos del marxismo, mas propia del Partido Comunista.
La coleccién “Cuadernos de Educacién Popular”, dirigida por Marta
Harnecker, se concentraba mas bien en formar el Poder Popular. Las
decisiones editoriales, en este contexto, también son agudas posturas
politicas que deben enfrentarse y ser negociadas.

Cierre

Debido a que la industria editorial nacional se concentraba princi-
palmente en la produccién y venta de revistas, la produccion litera-
ria serepliega alin mas frente a la emergencia la UP. Su autoreflexién
textual, cultural y mediatica es también material y politica como en
Dorfmann, Parra y Deisler. Por una parte, se encuentra la extensiéon
de los medios de comunicacién que dan preeminencia a los produc-
tos que circulan de forma masificable como las revistas. Por otra par-
te, la emergencia de una cultura popular favorece los productos que
intentan ampliar su recepcion y que se inscriben en una pedagogia
politica. La literatura chilena, entre el campo mediatico y el campo
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politico piensa y elabora su propio espacio entre ambos como lugar
de pregunta y liberacién de sus ataduras ideolégicas y de clase, como
se puede desprender de las discusiones en la revista Cormordn. A pe-
sar de estos obstaculos, la literaria se mostré mas rapida y capaz de
lidiar con los aspectos politicos y sociales, como la incorporacién de
la oralidad popular en Alcalde, como representacién juvenil en La-
fourcade. A su vez, los elementos politicos, como conspiracion y la
crisis, son rapidamente elaborados por Lihn, Jerez, Atias y Neruda.

En contraposiciéon, Quimanti como produccién cultural respon-
de de forma interesante y compleja frente a este mismo escenario.
Desde un punto de vista, se organiza entre aumentar la venta en un
mercado de medios masivos, la iluminista de la pedagogia politica y
entre medio, difunde una nocién de cultura literaria occidental. La
primera funciona dentro de la 16gica de mercado capitalista, frente a
lo cual se amplia la oferta y la distribucién. El mejor ejemplo de esto
fuela practica de Quimantt de vender libros en los kioscos en donde
distribuian revistas. Las colecciones politicas, en cambio, muestran
una estrategia pedagoégica y divulgadora, es decir, como redistribu-
cién de capital cultural y formaciéon ciudadana (Subercaseaux 1984,
p. 49). Entre ambas, las obras literarias tienen un lugar central pero
también inestable: por una parte, la narrativa forma el habito de la
lectura y dan cuenta de un sujeto “culto” en obras importantes occi-
dentales; a la vez, también el placer de la lectura y los sentidos de las
obras deben ser canalizados en prélogos y solapas. La mayor repre-
sentacién de la narrativa occidental sobre la latinoamericana son
ejemplos de lo anterior.

106



Produccién literaria y editorial durante la Unidad Popular

Referencias

Anwandter, C. (2020). La figura del lector popular en Quimanta: placer,
trabajo y revolucion. [manuscrito presentado para publicacién].

Ayala, M. (2010). Lugar incémodo. Santiago: Ediciones Universidad Alber-
to Hurtado.

Austin, R. (2003). The State, Literacy and Popular Education in Chile, 1964-
1990. Nueva York: Lexington.

Bergot, S. (2004). Quimant(: editorial del Estado durante la Unidad Po-
pular chilena (1970-1973). Pensamiento critico. Revista electrénica de Histo-
ria 4 (offline).

Bowen, M. (2008). El proyecto sociocultural de la izquierda chilena du-
rante la Unidad Popular. Critica, verdad e inmunologia politica. Nuevo
Mundo Mundos Nuevos. https://doi.org/10.4000/nuevomundo.13732

Canto, N. (2012). El lugar de la cultura en la via chilena al socialismo:
notas sobre el proyecto estético de la Unidad Popular. Revista Pléyade 9,
153-78.

Del Valle Davila, I. (2014). Cdmaras en trance. El nuevo cine latinoamerica-
no, un proyecto cinematogrdfico continental. Santiago: Cuarto Propio.

Dolar, M. (2007). Una voz y nada mds. Buenos Aires: Manantial.

Dorfman, A. (2016). Ensayos Quemados en Chile (Inocencia y neocolonialis-
mo). Buenos Aires: Godot (original publicado en 1974).

Gilman, C. (2003). Entre la pluma y el fusil. Debates y dilemas del escritor
revolucionario en América Latina. Buenos Aires: Siglo XXI.

Gutiérrez, J. (1972). Todos seremos lectores. Entrevista. Chile Hoy 10, 21.

Instituto Nacional de Estadisticas. (1970). XIV Censo de poblacion y III de
vivienda. https://web.archive.org/web/20120414164441/http://www.ine.
cl/canales/usuarios/cedoc_online/censos/pdf/censo_1970.pdf

107



Matias Ayala Munita

108

Marinello, J. C. (2007). Quién es Chile. La visién de lo nacional en la colec-
cién ‘Nosotros los chilenos’ de la Editora Nacional Quimantq, 1971-1973.
Seminario Simon Collier. Santiago: Pontificia Universidad Catélica y LOM
Ediciones, pp. 9-39.

Molina, M. L. (2018). Quimantil: prdcticas, politica y memoria. Santiago:
Grafito ediciones.

Mouesca, J. (1988). Plano secuencia de la memoria de Chile: veinticinco afios
de cine chileno (1960-1985). Madrid: Ediciones del Litoral.

Jofré, M. (1974). Las historietas y su cambio. En A. Dorfman y M. Jofré
(eds.). Superman y sus amigos del alma. Buenos Aires: Editorial Galerna,
pp. 93-201.

Ong, W. (1987). Oralidad y escritura. Buenos Aires: FCE.

Rivera Aravena, C. (2015). Didlogos y reflexiones sobre las comunicacio-
nes en la Unidad Popular. Chile 1970-1973. Historia y Comunicacion So-
cial, 20(2), 345-367.

Subercaseaux, B. (1984). La industria editorial y el libro en Chile (1930-1984).
Santiago: Ceneca.

Zarowsky, M. (2013). Del laboratorio chileno a la comunicacion-mundo: un
itinerario intelectual de Armand Mattelart. Buenos Aires: Editorial Biblos.



Tesis sobre educacién y cultura
del proceso popular chileno (1970-1973)

Taeli Gomez Francisco y Juan Rubio Gonzdlez

En este capitulo se pretende revisitar las ensefianzas sobre la rela-
cion dialéctica educacién y cultura del trienio 1970-1973. Sin em-
bargo, es importante advertir que esta contribucién no se reduce a
describir las acciones realizadas durante el gobierno de la Unidad
Popular (UP), sino que intenta interpretar, en términos proyectivos,
un proceso que rebasa los limites del gobierno de Salvador Allende,
el cual representa una sintesis de los avances en conciencia de clase
que gran parte del pueblo chileno venia desarrollando y profundi-
zando desde hace décadas.

Las épocas se caracterizan por sus relaciones sociales; no solo
por como producen y con ello satisfacen sus necesidades materiales,
sino también como desarrollan un complejo espiritual de creacién
histérico-cultural, con sus narrativas, simbolismos, expresiones ar-
tisticas, cientificas y manifestaciones juridico-politicas. En definiti-
Va, una superestructura y conciencia social que le son inherentes.
Esto se va transformando en una subjetividad colectiva de memoria
de los pueblos que deviene interpretaciones contextuadas de mirada
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presente y fortalecidas en manos de un narrador que indaga para
encontrar un tesoro de esperanza, con la pretension de fortalecer los
propios suenos en una historia popular continua. En esa légica, este
proceso popular representa un hito que invita volver a recordar y
valorarlo, pues siempre sera referente obligado desde donde seguir
sembrando, para ver y construir la historia de Chile.

La década de 1960-1970 represent6 un encuentro popular; una re-
lacién entre el intelectual militante y los movimientos sociales, entre
estudiantes obreros, campesinos y mujeres, entre lo pablico y privado.
En este contexto, el movimiento popular chileno durante el periodo
1970-1973, registra un sello en la historia universal; su propia via al
socialismo, que la desarrolla utilizando el camino electoral, con re-
formas y transformaciones en coexistencia con el poder burgués. A
pesar de las dificultades, el movimiento popular chileno concretizé un
periodo de avance en la conciencia de clase, con conviccién, moral in-
ternay organizacion social; el que transmuta hasta convertirse en una
vanguardia con ideas revolucionarias portadas por una buena parte
de hombres y mujeres del pueblo organizado.

En esa linea, se puede comprender el valioso proyecto educati-
vo de la UP, que tuvo expresién en la institucionalizacién de algu-
nas acciones y programas, sumado a los esfuerzos por materializar
otros. Asi, por ejemplo, surge la idea de la Escuela Nacional Unifi-
cada (ENU), a lo que se suma la intencién por consagrar en la pro-
puesta de texto constitucional el derecho a la educacion (Rios, Labbé
y Centeno, 2013); la preocupacién por la educacion reflejada en el
gasto publico (CENDA, 2002); y las miltiples medidas adoptadas por
el gobierno de la UP que hicieran eco en los discursos del presiden-
te Allende, quien constantemente hacia mencién sobre conceptos
como la universalizacién, la calidad de la educacién y la preocupa-
cion por la alfabetizacién. En particular, Allende denomina al afio
1971 como el de la democratizacién educacional, buscando alcanzar
la plena autoridad administrativa y técnica de los consejos de profe-
sores, convertidos en 6rganos de trabajadores de la educacién. Ade-
mas, se proponia formar en cada establecimiento educacional, los
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consejos de comunidad escolar, con representantes de los trabaja-
dores de la ensefianza, padres y apoderados, juntas de vecinos, sin-
dicatos, organismos culturales y estudiantiles; para preocuparse de
la marcha general de los establecimientos y de sus relaciones con la
comunidad (Allende, 1971).

En consideracién con esos objetivos, la transformaciéon de la cul-
tura y la educacion se establecieron como los pilares fundamentales
del nuevo desafio. Esto adquiere una connotacién de herramientas
esenciales del proceso revolucionario. De ahi que en este capitulo, se
abordan algunas tesis que pretenden fundamentar una resignifica-
ci6én de la relacién educacién-cultura, desde una mirada politica-filo-
sofica-pedagdgica-historica-cultural-militante, que intenta evidenciar
en una red de interpretaciones de hechos y discursos posibles de
entramar para comprender, con la pausa de la historia, un periodo
extraordinario.

Primera tesis: relacion indisoluble clase-educacion-cultura

La relacién educacién y cultura es una conexiéon que forma parte de
una estrategia de clase, con miras, fundamentalmente, a convertir
a los pobres del campo y la ciudad en sujetos revolucionarios; hom-
bres y mujeres formados como combatientes para la libertad. En tal
sentido, durante el trienio 1970-1973, gran parte del pueblo chileno se
encontr6 frente a una posibilidad cierta de cumplir muchas de sus
expectativas y aspiraciones, por las que venia luchando desde hace
algunas décadas. De ahi, que el triunfo de Allende logré sintonizar
con esos suefios de hombres y mujeres, pobres del campo y la ciudad.

La transformacion cultural, como requisito fundamental para
consolidar un proceso de ascenso popular, quedé registrado en uno
de los postulados del Programa de la Unidad Popular que consistia
en resignificar la cultura y educacién en una cultura nueva para la
sociedad (Altamirano, 1977). Pero estaba claro, que lo anterior no
podia ser el resultado de un decreto, sino de un proceso social que
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debia penetrar y hacerse desde las bases mismas de un pueblo. Por
tal razén, esta nueva cultura, debia contener tres lineamientos estra-
tégicos esenciales: la consideracion del trabajo humano como el méas
alto valor, una cultura independiente antiimperialista y una visién
creativa y critica de la realidad (Unidad Popular, 1969).

En ese sentido, la relacion dialéctica clase-educacion-cultura re-
presenta un vinculo indisoluble y una fase fundamental para trans-
formar a una clase trabajadora en vanguardia conductora de una
revolucion politica y social. Para este proposito, se educa cientifica
y tecnolégicamente, con el objetivo de hacer progresar a una econo-
mia socialista para satisfacer las necesidades de todos, como tam-
bién para disfrutar de la creatividad y el goce artistico. Siguiendo esa
logica, la sociedad toda debia transformar su practica en una cultura
que educa a los trabajadores del campo y la ciudad, para ser prota-
gonista de su historia de clase “no solo en el aspecto de la ensefian-
za cultural, sino en la transformacién interna que haga de ellos los
hombres del siglo XXI, con una nueva mentalidad, un nuevo espiri-
tu, una nueva conciencia social” y asimismo, “preparar con pasiéon
patridtica a los ninos” (Allende, 1971, p. 132), para dotarles de una dig-
nidad propia de su etapa y convertirlos en una semilla de futuro.

Segunda tesis: el pueblo chileno, un sujeto educativo dialéctico

Para el proceso popular, el sujeto educativo dialéctico es el pueblo, en
cuanto es educador y educando a la vez. La educacién durante el
trienio 1970-1973 no se simplifica a la binaria relacién de un sujeto
educador y un educando reducido al contexto de la escuela, sino
que se concibe de manera integral y dialéctica; como un pueblo
que aprende y que enseiia. Esta perspectiva tuvo un sustrato politi-
co-epistemolégico complejo, que define al sujeto educativo pueblo,
como el portador de un conjunto de relaciones educativas, com-
puesto por una red de entretejidos no lineales. Lo anterior se tradu-
jo enun entramado permanente de auto reproducir la dindmica de
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quien sabe educa, con el propdsito de formar a un pueblo consciente
de su rol revolucionario.

Este movimiento de relaciones sociales al interior del pueblo se
configura como un sujeto educativo dialéctico, pues conecta pobres
del campo y la ciudad, nifos, jévenes, adultos y ancianos con con-
ciencia de clase. Cabe sefalar que esta integral composicién también
expresa la continuidad, lo que va en la linea de lo planteado por la
UNESCO (1995) en esa época, al publicar el documento 21 puntos para
una nueva estrategia de la educacion, donde plantea que esta debe pro-
longarse alolargo de todala viday sin los muros dela escuela. En esa
perspectiva, el sujeto educativo dialéctico configurado para encabezar
el proceso popular no tiene edad, ni raza, ni distancia generacional
o temporal, pues en su fase educativa dialéctica representa la recur-
sividad del educador-educando-educando-educador, desarrollando la
légica que siempre hay algo que ensefiar y aprender. Ello, en Gltima
instancia, representa una tarea colectiva de formacién de un sujeto
histérico revolucionario.

Tercera tesis: la dialéctica poli-pedagdgica del sujeto educativo

Para su formacion, este sujeto educativo dialéctico pueblo, requeria de
un conjunto de didlogos educativos que se entrelacen para formar
una multidireccionalidad pedagégica; de distintos contenidos, valo-
res, saberes y de tacticas y estrategias, lo que, en Gltima instancia, se
configura como un sujeto poli-pedagdgico. Esto fue concebido en un
sentido dialéctico, no limitado a ocupar lugares rigidos que establece
de manera a priori quién educa, quién tiene el conocimiento o quién
tiene el poder de ensefiar. Por el contrario, se partié de la légica de la
existencia de una relacion dialéctica, donde maestros, jovenes, ninos,
ancianos, pobres del campo y la ciudad, se constituyen en sujetos ac-
tivos: educador-educando-educando-educador. Asi, lo establece el propio
Allende (1971, p. 498) “el que no sabe aprende, el que sabe ensefia”, en
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cuya logica, en Gltima instancia, es un sujeto-pueblo, en el devenir de
su practica, que aprende, en especial, su lugar en la lucha de clases.

El sentido poli-pedagdgico del sujeto educativo represent6 una pers-
pectiva dialéctica que da cuenta de como una persona se convierte,
permanentemente, en educador y educando. En ese sentido, lo mismo
realizan las organicas politicas y sociales, la clase y el movimiento so-
cial. Asfi, las direcciones poli-pedagdgicas son internas —como autofor-
macién-y de actividad —transformacioén-—. Ante esto, el rol que ocupa
la juventud en el periodo de la UP es un claro ejemplo. Esta deja de ser
espectador pasivo, receptor bancario —parafraseando a Freire (1985)—
de contenidos dogmaticos e invisibilizado sujeto social, pasando a
transformarse en un sujeto tedrico-practico del proyecto educativo
popular chileno. Al respecto, Allende reclama “una juventud vigilante
sobre la base de estudiar, luchar, criticar y crear” (p. 219).

En ese sentido, la juventud encarna la sintesis ilustrativa de la
nocion dialéctica de lo poli-pedagdgico, que deviene pilar social del
proceso educativo popular, pues logra articular, dialécticamente, los
criterios que le configura esta nocion:

a) sujeto educador de si mismo, pues, constantemente, se le exige e in-
terpela a la autoformacion como parte de la —auto- construccion
del sujeto-educativo-pueblo. Otorgandole responsabilidad en su
formacion, convocada a tomar conciencia de un proceso que la
requiere activa, en constante autocritica, dialogante y promotora
de la discusion ideoldgica;

b) trabajador social como sujeto educador, ya que los jévenes en esta
relacién educacién-cultura son convocados a transformarse en
educadores populares, lo que implica el sentido profundo del pro-
ceso democratizador popular; contra el poder de las asimetrias
adulto-centristas, donde no ocupa una posicién rigida supeditada
al pupitre indiferente, sino también, tienen la misiéon y relevante
rol pedagodgico en el aula social, a través de trabajos voluntarios
(Rivera, 2012), ademas de la tarea alfabetizadora;
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c) sujeto educador trasformador, pues los jovenes son identificados
con el ideal de un hombre nuevo, “los que tendran en sus manos la
construccion de la sociedad socialista (...) el gran factor dindmico
delas transformaciones” (Allende, 1971, p. 323), de ahi que los cua-
dros juveniles deben convertirse en guias; llevar la voz, aliento y
su critica a los sectores populares;

d) gestor educativo, ya que, de igual modo, los jévenes ocupan un es-
pacio de participacion politico institucional, a través de la Secre-
taria General de la Juventud, por ejemplo, desarrollando tareas
politicas y sociales, como proponer planes de alfabetizacion.

En suma, la juventud en la compleja red educativa represent6 un
minimo poli-pedagdgico, vale decir, formé parte relevante de la red
social educando-educador, construyendo desde y para distintos
cometidos educativos de formacién. Ademas, de otras redes de mi-
nimos poli-pedagdgicos, como lo fueron las distintas escuelas popu-
lares, el trabajo voluntario educativo y las escuelas de cuadros. En
sintesis, todo este entrelazamiento dialéctico de ensefnar-aprender,
sin atencion al lugar ni a la edad, debia sostener la ilusién socialista
del proceso popular chileno.

Cuarta tesis: el desarrollo de un aula social

Aula es un constructo asociado a una sala de clases e identificado al
espacio donde se educa. Sin embargo, al configurarse un sujeto edu-
cativo dialéctico-pueblo, en constante formacion a través de una red
poli-pedagdgica, el aula se traslada y convierte en la sociedad toda.
La concepcién de que “toda sociedad debe ser una escuela, y la es-
cuela debe ser parte integrante de esa gran escuela que debe ser la
sociedad”, hace ruptura con la conceptualizaciéon de aula, delimitada
a espacios estancos y encerrados de la escuela tradicional, “introver-
tida, satisfecha de una ensefianza que puede ser bien impartida, pero
que no traspasa mas alla de sus muros”. Por el contrario, durante el
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trienio popular, las acciones y orientaciones estuvieron direcciona-
das a “la escuela abierta, plenamente integrada a los procesos que
inquietan, preocupan e interesan de la comunidad”. De ahi que, con
la finalidad de formar cuadros, para tomar con sus manos un futuro
justo, independiente y popular, el aula se extiende a toda la sociedad
chilena, en sus distintas necesidades de desarrollo y atendiendo sus
dialécticas relaciones (Allende, 1971, p. 130).

Asi, esta aula social, a pesar de su caracter no uniforme, ni de
unidad consensual, con sus discontinuidades y contraindicacio-
nes agudizadas sobre consideraciones estratégicas y tacticas, logra
conquistar el espacio publico popular, en su maxima intensidad y
que hoy forma parte del patrimonio inmaterial de un pueblo lati-
noamericano llamado Chile. En esta aula social, convergen todos los
minimos poli-pedagdgicos, como la formacién politico-militante que
requiere un proceso de insercién popular, los que se transforman en
vanguardias educadoras. En este contexto, se ubican los partidos po-
liticos integrantes de la UP, a los que se suman otras organicas como
el Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR), con sus organiza-
ciones y participacion en los frentes de masas (Leiva, 2003); también
las estructuras del mundo obrero, incluidos los Comandos Comunales
como germen de poder popular, los Cordones Industriales, la Central
Unica de Trabajadores (CUT), los sindicatos clasistas, las Juntas de
Abastecimiento y Control de Precios (JAP), Centros de Madres, Juntas
de Vecinos, Campamentos de Pobladores, entre otras organizaciones.

En ese contexto, esta aula social representd un espacio publico
unificado, que promovié maneras de relacionarse, de valorar, de
construir una moral solidaria, de narrativas compartidas, de una
identidad comiin de una misma patria con sentido nacional, latinoa-
mericano y antiimperialista, dirigida al servicio de la satisfaccion de
las necesidades de los pobres del campo y la ciudad, como del for-
talecimiento del espiritu colectivo del sujeto social popular. En ese
sentido, esta aula social es la propia cultura en dindmica educativa,
pues en la medida que ensefia al pueblo a transformarla, este se auto-
constata como conciencia revolucionaria.
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Quinta tesis: el educador como trabajador social

El sujeto educativo pueblo es un portador consustancialmente politico.
La perspectiva de la educacion no tiene solo el propésito de formar
a los nifios para el futuro, sustraidos del espacio piblico, sino que la
educacion al ser vista de manera indivisible, ligada con la transfor-
macion cultural, representa un ideal para la defensa politica del pro-
yecto popular. Al mismo tiempo, debe sublimar para cosechar en un
futuro al nuevo hombre desde las entrafias de una nueva sociedad. En
consecuencia, educar es profundizar las bases para la indivisibilidad
popular de conquista de un pueblo que hace una revolucién, a la vez,
que se va revolucionando.

En ese sentido, la concepcion del educador, segiin Allende, como
un “agente consciente y preparado de los grandes cambios” (1971, p.
136), es la de un trabajador social; este debe realizar un trabajo peda-
gbgico capaz de vincular teoria y practica, de convertir el trabajo in-
telectual, a uno militante. Es en esa perspectiva, que en este periodo
se desarrolla de manera intensa el trabajo voluntario, los procesos
de alfabetizacién, entre otras acciones politicas, que en sintesis, re-
flejaban la articulaciéon de una red social y solidaria llamada pue-
blo, donde el lema no era educar para transformar, sino transformar
educandose y mas aun, siguiendo los postulados del marxismo “la
modificaciéon de las circunstancias y de la actividad humana solo
puede concebirse y entenderse racionalmente como prdctica revolu-
cionaria” (Marx y Engels, 1955, p. 427).

Sexta tesis: el artista, un educador social

El arte para el pueblo postergado no era parte de una estrategia
populista, como se podria pensar, ni menos un aspecto accesorio o
marginal de un formato tactico electoralista. El arte, para el proceso
popular, implicaba un sentido profundo; era parte de una estética
militante, de una conciencia social, reflejo de una base material de
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camino a recuperar los medios de produccién, y en consecuencia,
cuerpos, voces y armonias convertidas en un vehiculo cultural edu-
cativo, con profundas pretensiones sociopoliticas. Desde esa pers-
pectiva, el acercamiento del arte al pueblo obedecia a un imperativo
de justicia social, que implicaba la recuperacién de aquello que las
burguesias les habian despojado; como la posibilidad de sentir en
la piel las armonias de unas notas bien interpretadas, el disfrute
de una danza desafiante de gravedad, la sonrisa infantil que reco-
bra el teatro popular, la emocion de leer o escuchar poesia. Es decir,
el sentirse vivo como humano, a través del disfrute de todo tipo de
manifestaciones.

Esta aspiracion, formo parte de las medidas del gobierno popular,
que desde sus inicios dejé establecida su prioridad en las llamadas cua-
renta medidas (Altamirano, 1977; Unidad Popular, 1969), donde se plan-
tea la creacion del Instituto Nacional del Arte y la Cultura que conté
con el profundo compromiso de los artistas, quienes le dieron un alma
colmado de colores y melodias al pueblo chileno, transformando el
artey la cultura en un vehiculo para la transformacién social.

En este escenario, el artista también era un educador que forma
parte de la red poli-pedagdgica que profundizé con sus instrumen-
tos. Asi, se desarrolla por ejemplo, el teatro callejero que llevo a las
poblaciones una pelicula en vivo como decian sus espectadores que
nunca habian visto una obra (Espinoza, 2015). En esta logica, espe-
cial relevancia adquieren el trabajo de las brigadas muralistas; como
produccién visual urbana, se organizaron, principalmente, a partir
de las juventudes de las organicas politicas, trasladando a las calles
el sentir popular, representado en punos y manos, en miradas de
nifios, en estrellas y flores, en trabajadores, familias, en palomas y
esperanza. Asi, estas organizaciones como la Brigada Ramona Parra
(BRP), la Brigada Elmo Catalan (BEC), la Brigada Pedro Lobos (BPL),
enfocaron su accién en colaborar con la difusion del ideario popular,
y en los primeros anos de la UP extendieron su labor a lo largo del
pais, convirtiéndose en una estrategia central de difusién y comuni-
cacion popular (Reyes, 2013). En esa logica, el pintor Roberto Matta
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por ejemplo, se sumd a este llamado —como tantos otros— y con la
BRP plasmaron en muros de poblaciones, pasajes de la historia del
movimiento obrero; lo mismo que desarrollaron destacados artistas
plasticos nacionales de la altura de Gracia Barrios y José Balmes.

En este contexto, en 1970 se inauguré el Museo de Arte Contempo-
raneo (MAC), que desarroll6 una propuesta inédita que comprendié
80 exposiciones presentadas de manera simultanea a lo largo del te-
rritorio chileno (Reyes, 2013). Cabe senalar que el MAC fue inaugura-
do con la muestra América no invoco tu nombre en vano, que contaba
con obras de artistas de vanguardia como Victor Hugo Nuiiez, Carlos
Peters y Francisco Brugnoli. En este contexto, el propio director del
Museo, Guillermo Nuafez, invit6 a las brigadas a pintar los murales
del recinto en el marco de una exposicion titulada “El arte brigadis-
ta”. Ademas, en 1971, se presento6 la exposicion “El homenaje al triun-
fo del pueblo” y se monté la muestra de obra grafica “El pueblo tiene
arte con Allende” (Reyes, 2013). A lo anterior, se debe sumar el Centro
Cultural Gabriela Mistral, construido en 275 dias, en ocasion de la
Tercera Conferencia Mundial de Comercio y Desarrollo de las Na-
ciones Unidas (UNCTAD III), que albergé la realizaciéon de multiples
actividades culturales y se plasmé en la coordinacién y asesoria ar-
tistica de Eduardo Martinez Bonati, con artistas representantes de
las principales tendencias del arte chileno (Reyes, 2013).

Una de las demostraciones del fortalecimiento de la relacién ar-
tista-educador-pueblo se constata en la organizaciéon de la caravana
de artistas conocida como “El tren popular de la cultura” (Espino-
za, 2015). Con el apoyo de los trabajadores de ferrocarriles viajé por
lugares donde, por motivos del incesante trabajo y la pobreza, una
parte importante del pueblo nunca tuvo espacio a este regocijo del
alma. Pocos son los registros que existen de esa mision, sin embargo,
quedo en la memoria y en el recuerdo de los miles de obreros y cam-
pesinos, nifios y mujeres que fueron espectadores de musica, teatro,
danzay pintura. Se conté con una exposicién organizada para llevar
en este tren, trabajos artisticos que fueron seleccionados a través de
un concurso de artistas nacionales, antecedente que demuestra la
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relevancia que se le otorga a este cometido, con un hondo respeto a
un pablico popular.

El compromiso con el arte y de los artistas con el pueblo exclui-
do, configura la invitacién a conquistar el espacio pablico y trans-
formar las relaciones sociales; el encuentro social con la intencién
de compartir, de ensefiar-aprender juntos y de encontrarse, es par-
te de la revolucién social que tiene sentido con el triunfo popular.
En ese sentido, se vuelca un plan urbano, se abren balnearios po-
pulares, se habilitan y mejoran parques para el disfrute familiar,
se crean centros de madres, talleres, entre otras iniciativas. En esta
orientacién se entienden las denominaciones dadas a los campa-
mentos y poblaciones que se crearon para forjar una identidad
popular y que, por tal razon, fueron eliminados por la dictadura
militar. Un ejemplo es que a través del Bando 37 la II Zona Naval
de Talcahuano, el 19 de septiembre de 1973, se obliga a cambiar los
nombres del Campamento Lenin por Poblacion Diego Portales; la
Poblacién Puerto Montt por Poblacién Patricio Lynch; el Campa-
mento Luciano Cruz por Poblacién José Miguel Carrera; el Cam-
pamento Por la razén o la Fuerza por Poblacion Javiera Carrera; el
Campamento José Toha por Poblacién Jorge Montt; el Campamento
Fidel Castro por Poblacién General Baquedano, entre otros (Silva,
2014). En definitiva, se trataria de toda una propuesta para crear
y fortalecer el tejido popular que sabria defender el proyecto del
pueblo y los trabajadores, de ahi las acciones desarrolladas por la
dictadura, al contrarrestar por decreto, esas identidades forjadas
en el proceso popular.

Por otra parte, también se fomenta la lectura, con la idea de que
“ser culto es el inico modo de serlibre”, como dijera José Marti (2003,
p.3). En ese sentido, en 1971 el gobierno de la UP recupera la editorial
Zig-Zag, destinando la infraestructura a la Editorial Estatal Quiman-
ta (sol de sabiduria en mapudungin), la cual seria administrada por
los trabajadores, con la intencién de generar un aprendizaje sobre el
valor y relevancia de convertir el conocimiento en una posibilidad
de acceso masivo. Se desarrolla la masificacion de libros clasicos de
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la literatura universal, la coleccién de minilibros y se publicaron las
revistas para ninos Cabrochico; Paloma, dirigida a las mujeres; Revista
juvenil onda; La Quinta Rueda, La Mayoria y La Firme (Vidal, 2014).

La musica, en tanto, tuvo en su canto popular, grupos musicales
y folclore, un apogeo sincrénico. No solo de grandes compositores e
intérpretes, sino ademas, de hijos del mismo suefio. Canciones que se
convierten en emblemas del periodo popular y que atn siguen pre-
sentes, removiendo la memoria emotiva de quienes vivieron aquella
épocay generando un vinculo histérico para las generaciones actua-
les. Los himnos del proceso popular El pueblo unido jamds serd venci-
do, de Quilapaytan y Ortega (1975), o el Venceremos, de Inti Illimani
y Ortega (1970), entre muchos otros legados, como los cantautores
inolvidables, por su arte y consecuencia, Victor Jara, Rolando Alar-
con, Patricio Manns, los Parra, Héctor Pavez y tantos otros. En suma,
el compromiso de los misicos al proyecto socialista los convertia en
creadores de melodias militantes y en educadores populares. De ahi,
que los artistas acompafnaban a los jévenes en los trabajos volunta-
rios por valles, montanas, ciudades y campos de Chile. Junto a ellos,
se trasladaban otros grupos de estudiantes y profesionales que mos-
traban sus expresiones artisticas (Rivera, 2012).

Séptima tesis: la formacion del hombre nuevo

En los Gltimos tiempos, la educacién como proceso social y cultu-
ral se ha reducido a la ensenanza-aprendizaje en el contexto de la
escuela. Desde ahi, principalmente, se busca potenciar al individuo,
consolidando las nociones de competencias, liderazgos y empodera-
miento, para alcanzar fines como el éxito, movilidad social y otros
similares. Esta perspectiva, no resulta extrapolable al periodo de la
UP, pues el enfoque parte de premisas distintas. En primer lugar, se
contrapone el sentido de individuo con el de hombre nuevo, en los tér-
minos que el primero pretende logros personales y no existen aspira-
ciones comunes o propoésitos trascendentales. En cambio, la nocién
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de hombre nuevo, como la comprende el Che Guevara (2011), parte de
la premisa que hombres y mujeres adquieren, dia a dia, mas concien-
cia de la necesidad de su incorporaciéon a la sociedad y de la impor-
tancia como motores de la misma.

Allende lo comprende como el sujeto “que podremos construir
cuando seamos capaces de construir la nueva sociedad, lo que impli-
ca una nueva moral y una nueva concepcion de las relaciones huma-
nas” (1971, p. 45). En tal sentido, el hombre nuevo es entendido como la
sociedad que emerge de una practica revolucionaria, portada por los
sujetos que la viven. Es decir, corresponde a una aspiraciéon que de-
bia tener sincronia desde el pupitre de la escuela, hasta las relaciones
campo y ciudad; entre el curriculo formal, pero también el oculto.

Octava tesis: vigencia del proyecto politico-social
de la Escuela Nacional Unificada

La ENU se inserta en un plan estratégico denominado Educacién
Permanente, que implicaba la organizacién de los sectores mas
postergados de la poblacién, con el objetivo de transformarse en
educadores de su propio destino. En efecto, bajo el ideario de una
“educacién de masas, por las masas y para las masas” (Ministerio de
Educacién Publica, 1973, p. 1), este proyecto politico-social se propo-
nia superar la crisis estructural del sistema educativo chileno, pero
a la vez, transformarse en un motor de cambio, organizacion y par-
ticipacién de las mayorias, para que estas puedan alcanzar justicia
social y acceder al conocimiento, y desde ahi, generar los cambios
revolucionarios que Chile requeria.

Asi, el proyecto de la ENU se forja como un proceso dialdgico que
cont6 con la mediacion del Gobierno Popular, pero con la participacién
de los principales protagonistas del contexto educativo chileno que se
agrupaban en el reciente creado Sindicato Unico de Trabajadores de la
Educacion (SUTE), quienes convocaron y organizaron diversas instan-
cias de discusion y participacion y que tuvo su sintesis en el Congreso
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Nacional de Educacion, celebrado en diciembre de 1971, donde se reunid
a cerca de un millar de participantes, entre los que destacaban docentes,
estudiantes, padres de familia, trabajadores y vecinos (Nanez, 2003). Es
desde esta instancia, amplia y participativa, que surge la propuesta dela
ENU inspirada “en los principios de unidad, continuidad, correlacién,
diversificacién y democratizacion del sistema educativo” (p. 50).

Porlo tanto, la ENU se comprende como una propuesta disefiada
a través de un proceso participativo y caracterizada como sistema
educativo nacional, unificado -teoria/practica, educacién/vida-,
continuo, diversificado, democratico, pluralista, productivo, integra-
do a la comunidad, cientifico, tecnolégico y planificado (Ministerio
de Educacién Puablica, 1973). Cabe sefialar que dado el profundo im-
pacto que tendria este proyecto para la formacion delos sectores mas
postergados del pueblo chileno, tuvo una gran resistencia por parte
delaburguesiaylaiglesia, y formalmente, no lleg a implementarse.

En ese contexto, la ENU sigue siendo un proyecto vigente. En
efecto, 1a l6gica de establecer un sistema integrado de educacién, de
todos los niveles, tendria la consecuencia de terminar con la compe-
tencia entre instituciones educativas, acabar con la segregacion y los
instrumentos punitivos de medicién escolar, otorgaria un acceso de-
mocratico al conocimiento, se fortaleceria la investigacién y ubica-
ria a la educacién como un servicio basico y no un bien de consumo.
En lo estrictamente pedagégico, la ENU proponia una integracion
entre teoria y practica, con lo cual la educacién debia ser un proce-
so contextualizado a las necesidades de sujeto, y no a las arbitrarie-
dades de curriculos teéricos, atomizados y estancos, disefiados por
seudo expertos encerrados en oficinas ministeriales, alejados de la
realidad vivenciadas por las masas.

Novena tesis: los pueblos aprenden (1970-2020)

Como corolario, queda la conviccion que una parte importante del
pueblo chileno, como sujeto educativo dialéctico, ensend a la historia
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universal que el poder de las burguesias y de su estructura juridi-
co-politica, no esta al servicio de los mas postergados. En ese sentido,
se desprende:

Que el capitalismo es antagénico a la participacién popular y
que la democracia no es lo mismo que poder popular.

El aprendizaje del trienio no se reduce a lo conseguido o no lo-
grado por el gobierno de la UP, sino a la lectura global de proceso
popular chileno.

La unidad es fuerza, pero hay que saber diferenciar tacticas y
estrategias.

El pueblo chileno no es una victima de la masacre que terminé
con la via chilena al socialismo; es un combatiente vivo que re-
sistié y que en octubre de 2019, siguiendo el lema, Chile despertd,
vuelve a revivir las esperanzas de un futuro popular.

Referencias

124

Allende, S. (1971). Textos de Salvador Allende (1971). En Biblioteca Clo-
domiro Almeyda, Partido Socialista de Chile (eds.). https://www.socia-
lismo-chileno.org/PS/APSA/Discursos%20de%20Salvador%20Allen-
de%201971b%20.pdf

Altamirano, C. (1977). Dialéctica de una derrota. México: Siglo XXI
Editores.

Centro de Estudios Nacionales de Desarrollo Alternativo (2002). Finan-
ciamiento de la educacién en Chile. http://www.opech.cl/bibliografico/



Tesis sobre educacién y cultura del proceso popular chileno (1970-1973)

Doc_Financiamiento/Financiamientode%20la%20Educacion%20
en%20Chile%20CENDA.pdf

Espinoza, C. (dir.). (2015). El tren popular de la cultura [documentall.
DOCMA.

Freire, P. (1985). Pedagogia del oprimido. México: Siglo XXI Editores.
Guevara, E. (2011). El socialismo y el hombre en Cuba. Bogota: Ocean Sur.

Inti llimani y Ortega, S. (1970). Venceremos [cancién]. En Canto al Pro-
grama. DICAP.

Leiva, S. (2003). E1 MIR y su insercién en el mundo obrero: el frente de
trabajadores revolucionarios (FTR) y su relacién con los cordones indus-
triales. Cyber Humanitatis, 28. https://cyberhumanitatis.uchile.cl/index.
php/RCH/article/view/5712/5580

Marti, J. (2003). Maestros ambulantes. https://www.biblioteca.org.ar/li-
bros/1139.pdf

Marz, K. y E. Engels. (1955). Obras Escogidas en dos tomos. Tomo II. Editora
en lenguas extranjeras.

Ministerio de Educacién Publica (1973). Informe sobre Escuela Nacio-
nal Unificada. https://bibliotecadigital.mineduc.cl/bitstream/hand-
le/20.500.12365/79/33019.pdf?’sequence=1&isAllowed=y

Nuifez, L. (2003). La ENU entre dos siglos. Ensayo historico sobre la Escuela
Nacional Unificada. Santiago: Lom Ediciones.

Quilapayan y Ortega, S. (1975). El pueblo unido jamas sera vencido [can-
cién]. En El pueblo unido jamds serd vencido. DICAP.

Reyes, R. (2013). Arte, politica y sociedad en Chile desde 1970 hasta
1979: una constelacion posible. Pacarina del Sur [En linea], 5(17). http://
pacarinadelsur.com/dossier-9/813-arte-politica-y-sociedad-en-chile-des-
de-1970-hasta-1979-una-constelacion-posible

125



Taeli Gémez Francisco y Juan Rubio Gonzalez

126

Rios, M., C. Labbé y M. Centeno (eds.). (2013). Constitucion politica chile-
na de 1973. Propuesta del gobierno de la Unidad Popular. Santiago: Sangria
Editora.

Rivera, E. (2012). Construir la patria nueva. Los trabajos voluntarios en
la Universidad Técnica del Estado (Chile, 1964-1973). Revista La Cafiada,
(3) 201-225.

Silva, R. (2014). El espacio publico dictatorial: edificios y lugares sig-
nificados por el poder politico. Revista de Urbanismo, (30) 15-29. DOI:
10.5354/0717-5051.2014.30876

UNESCO (1995). 21 puntos para una nueva estrategia de la educacion. Bue-
nos Aires: Magisterio del Rio del Plata.

Unidad Popular. (1969). Programa bdsico de gobierno de la Unidad Popular.
Candidatura presidencial de Salvador Allende. [Editor no identificado].

Vidal, V. (2014, 4 de abril). Allende y la cultura. Punto Final. http://www.
puntofinal.cl/801/allende801.php



Mujeres en la Unidad Popular:
caminos de liberacion

Sandra Palestro Contreras

En Chile, y en el mundo, poco a poco y muy lentamente, las mujeres
fueron logrando su incorporacién a espacios que les eran vedados,
entre ellos la educacion superior y el derecho al sufragio. Desde sus
distintas posiciones contra la discriminacién y por la emancipacion,
entre intensos quehaceres, las organizaciones de mujeres fueron
confluyendo en el objetivo de obtener el derecho al voto. Tras casi
treinta afios de luchas y esfuerzos alcanzaron la unidad con este pro-
posito en 1944 y en 1949 lograron los derechos politicos plenos.

En este lapso las mujeres crearon multiples organizaciones auté6-
nomas, con diversas reivindicaciones especificas: un conjunto de ellas
incluia demandas de emancipacién que tendian a superar su condi-
cién subordinada en la sociedad, tales como igualdad entre hombres
y mujeres, divorcio, aborto seguro, capacidad politica y civil. Otro
grupo de demandas se enfocaba en mejorar su situacién de pobreza,
condiciones laborales, elevar su nivel cultural, educacién para nifias y
nifos, la carestia dela vida, entre otras. Ademas, en tiempos de convul-
sién nacional y mundial, la defensa del régimen democratico y la paz.
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Historiadoras feministas coinciden en que una vez obtenido este
objetivo:

se produjo una decadencia del movimiento feminista que lo man-
tuvo inerte por varias décadas. Influyeron, en parte, el conformis-
mo que sigui6 a la obtencién del derecho a voto, por haber centrado
el esfuerzo durante muchas décadas en ese solo objetivo, también
pesaron los conflictos internos de las principales instituciones que
dejaron sin conduccién al movimiento, la migraciéon femenina hacia
los partidos politicos y, finalmente, la falta de una propuesta globali-
zadora de emancipacion integral de la mujer que se proyectara en el
tiempo (Gaviola, 1986, p. 86).

Julieta Kirkwood llamé a esta etapa “silencio feminista”, refiriéndose
allapso en que las mujeres no asumieron un papel protagénico en su
propia liberacion: entre mediados de la década de 1950, 1960 y mitad
dela de 1970.

El feminismo, en adelante, sera una multitud en retirada que cam-
biara su propia fuerza en confesion de inmadurez, porque no quiso
—no pudo- tener el valor de mirarle la cara a su realidad humana, a
su ser producto humano, no idealizable. Con ello tir6 por el sumidero
presente y utopia, y comenz6 la larga tarea de expiar la insolencia de
declararse sujeto politico, sin que importara bajo qué bandera al fin
lo hiciera (1986, p. 154).

También plantea algunas hipdtesis para explicar tal situacion, que
recaen principalmente en las mujeres: la negacion de su propia con-
dicién de subordinada, dependiente y pasiva (siempre detras en los
anfiteatros, apoyando al compariero); la creencia de ciertas faculta-
des femeninas “propias y distintas”, que no estarian desarrolladas
aln; que estan mas expuestas al control hegemoénico de la domina-
cién, en fin, todo esto en virtud de la fuerte incidencia de su sociali-
zacién tradicional.

Seguramente fue muy contradictorio que después de tantas déca-
das de luchas e importantes logros las mujeres dejaran sus propias
demandas de emancipacién. Mas adn, en un contexto de auge del
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movimiento popular, ampliacién democratica e integracion de sec-
tores antes marginados, entre ellos pobladores, juventudes y cam-
pesinos. Pero si observamos el contexto, de posguerra y guerra fria
entre los grandes bloques comunista y capitalista, el “silencio femi-
nista” se produce cuando en esta confrontacién los procesos revolu-
cionarios celebraban triunfos y con creciente fuerza se expandia la
teoria de la liberaci6én global, a la que las mujeres debian sumarse
en pos de la unidad del pueblo, pues sus reivindicaciones eran una
contradiccién secundaria respecto de la lucha de clases.

El triunfo de la Revolucién Cubana y de alli toda la década de
1960 fue de procesos de cambio que impactaron en muchos senti-
dos y produjeron marcas ideologicas indelebles en la juventud, a la
sazon, hijas e hijos de las flamantes ciudadanas que inauguraban su
ingreso al Parlamento. En 1961, Fidel Castro proclamaba el caracter
socialista de la Revolucién Cubana, tras la derrota de la invasiéon en
Playa Girén organizada por el Pentagono y la CIA.

La Guerra de Vietnam concitaba repudio en todas las latitudes y
la solidaridad de una juventud henchida de idealismo; en 1964, Es-
tados Unidos enviaba soldados y armamento de guerra, mientras
el estudiantado universitario enviaba sangre y medicamentos para el
Vietcong. El mayo del 68 en Francia inflamé a los estudiantes, la pro-
testa iniciada en Nanterre por la segregacion sexual en las residencias
universitarias se expandié por todo el pais, a la vez que sus consignas
revolucionarias derivaban hacia el repudio ala Guerra de Vietnam y el
imperialismo, contra el sistema capitalista y el orden del mundo. Méas
de nueve millones de trabajadores se unieron a los estudiantes, para-
lizaron Francia y al presidente De Gaulle no le quedé otro camino que
convocar a elecciones anticipadas.

En Estados Unidos se producia la crisis de los misiles, los asesi-
natos de John Kennedy, Martin Luther King y Malcolm X. Surgia el
movimiento hippie, con la propuesta de una vida en comunidades
sin jerarquias, en armonia con la naturaleza, en paz y amor libre.

En América Latina, las guerrillas se desplegaban en gran parte
del territorio, y la figura del Che alentaba la perspectiva del “hombre
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nuevo”, hasta que su asesinato en 1967 lo convirtié en leyenda. En
México, sucesivas intervenciones militares en las universidades ha-
bian creado un ambiente de descontento y malestar entre la juventud
hasta que, en octubre de 1968, una masiva manifestacion estudiantil
fue ametrallada por fuerzas militares causando una cantidad inde-
terminada de muertos; la masacre de Tlatelolco enlut6 a México y
enardeci6 a las juventudes latinoamericanas.

En Chile de 1968, el estudiantado levantaba las demandas de uni-
versidad para todos, vinculacién de la universidad con una sociedad
en cambio, contra las inequidades existentes y una transformacion en
las relaciones sociales jerarquicas y autoritarias en todos los ambitos.

En esta etapa, también se venian experimentando cambios que
impactaron especificamente en la vida de las mujeres. Entre ellos,
la politica de planificaciéon familiar que implementé el gobierno de
Eduardo Frei Montalva desde 1967, que se tradujo en repartir ma-
siva y gratuitamente la pildora anticonceptiva en consultorios, sin
ninguna restriccién. Su objetivo fue “reducir los riesgos asociados
a la practica del aborto inducido en condiciones inseguras”... pero
su impacto fue mayor, cambi6 la estructura familiar, se ampli6 la
percepcién sobre sexualidad, la relacion sexual se separé de la repro-
duccién e impulsé a las mujeres a buscar mayores espacios de auto-
nomia. La tasa de natalidad disminuyé de 5,0 en 1960-1965, a 4,1 en
1965-1970, v a 3,3 en 1970-1975 (CEPAL, 1986). Asimismo, influyeron
las ideas de feministas estadounidenses sobre liberacion de la mujer,
quienes intentaban conciliar teéricamente feminismo y socialismo
y defendian la complementariedad entre ellos: uno contra el patriar-
cado, sistema de dominacion sexual, y otro contra el sistema capita-
lista o de clases.

En suma, la década de 1960 es de intensa movilizacién social y
ascenso de los sectores populares: se masifican las tomas de terrenos,
los obreros realizan huelgas ilegales, las y los estudiantes y docentes
toman liceos y universidades, y en todas ellas las mujeres estuvieron
codo a codo con sus pares varones, en algunas incluso con mayor pro-
tagonismo. Sin embargo, su ausencia en el relato histérico responde,
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ademas de su posiciéon subordinada en la sociedad, a que se incorpo-
ran a organizaciones mixtas como partidos politicos y sindicatos en
los que sus propias demandas se subsumen en las reivindicaciones
globales. Ademas, el lenguaje castellano construido sobre la base del
genérico masculino, en el que supuestamente estan incluidas, lo que
hace es que queden ausentes en el imaginario social.

La organizacién y combatividad de los sectores populares se in-
tensificé con el triunfo de la Unidad Popular (UP) el 4 de septiembre,
que inauguraba la década de 1970 en Chile con la eleccion de Salvador
Allende a la presidencia de la Reptblica, y un Programa de Gobierno
que tendra para el pais y especificamente para las mujeres variadas y
complejas repercusiones.

El discurso de la UP puso el acento en que solo “la accién unitaria
y combativa de la inmensa mayoria de los chilenos, podra romper las
actuales estructuras y avanzar en la tarea de su liberacion”; 1a “con-
formacion de una nueva cultura que considerara el trabajo humano
como el mas alto valor”, y la participacién en instancias de toma de
decisiones como forma de ejercer poder.

La accion unitaria y combativa de la inmensa mayoria de los chile-
nos, a la que se le asignaba tan alta responsabilidad, fue el llamado
a cerrar filas en torno a un proyecto global de emancipacién del
pueblo, proceso en curso al que las mujeres debian incorporarse
postergando su propia liberacion, ya que esta vendria de suyo con la
liberacién global.

El proceso revolucionario requeria la unidad de todos los sec-
tores, quienes debian participar desde sus propias instancias or-
ganizativas; sin embargo, el sentido comin y las politicas estatales
reproducian y fomentaban la posicion de las mujeres en roles tra-
dicionales de madre, esposa y duena de casa, en un ambito privado,
doméstico, sin reconocimiento ni valor.

La institucionalidad estatal histéricamente confirma la posicién
que se le asigna a las mujeres en la sociedad e incluso asila nombra.
La Asociacién de Duerias de Casa, fue el organismo publico creado
a fines del gobierno de Gonzalez Videla, y la Fundacién Ropero del
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Pueblo durante el gobierno de Ibafez del Campo, para canalizar
los Comités de Duenas de Casa como organizaciones propias de las
mujeres de sectores populares. Luego, durante el gobierno de Frei
Montalva se crearon los Centros de Madres, que proliferaron en las
poblaciones urbanas periféricas y en las zonas rurales durante los
anos siguientes.

El programa de la UP, por su parte, propuso la creacion del Minis-
terio de la Familia y Desarrollo Social para abordar todos los aspec-
tos relativos a las mujeres. Sus objetivos fueron:

1. Procurar la integracion y desarrollo del grupo familiar.

2. Promover la incorporacion de la familia a las organizaciones so-
ciales.

3. Procurar el desarrollo cultural y 1a recreacion del grupo familiar.

4. Establecer las condiciones materiales necesarias para facilitar y
perfeccionar la convivencia familiar.

5. Procurar la solucién de los problemas relativos a menores en si-
tuacién irregular, delincuencia, prostitucién, alcoholismo, uso de
drogas y vagancia.

6. Atender a los grupos familiares y personas que se encuentren en
estado de indigencia (Rojas, 1994, p. 72).

Es decir, estaba naturalizada en la cultura la ausencia de la mujer
como sujeto en simisma, su existencia estaba connotada por ser due-
Na de casa, madre y esposa, y ahora se definia por la familia. Mas de
un 70% de las mujeres en edad de trabajar a cambio de un salario,
eran duefias de casa, realizaban sin remuneracion labores domésti-
cas de manutencion del hogar, de crianza y de cuidados, y sobre ellas
recaeria, ademas, enfrentar como familia los multiples problemas
derivados de la desigualdad social.

Ahora, el proyecto gubernamental buscaria una transformacién
dela familia, a fin de hacer de esta una protagonista consciente en la
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consolidacién de la nueva sociedad, explicaba Carmen Gloria Agua-
yo, la futura ministra:

nuestra intencion es la de cambiar el concepto tradicional de un ni-
cleo cerrado en si mismo, en el que cada uno lucha sélo por su gente,
por su familia y nada mas. Deseamos que ahora la familia esté abier-
ta a la comunidad y que se incorpore de lleno, a las otras... romper
el concepto machista..que la mujer llevaba y lleva atin, en muchos
casos, todo el peso del hogar, un trabajo légico de ella, pero sin ayuda
alguna, tocandole, por ende, la parte mas dura... (Rojas, 1994, p. 174).

La accién unitaria presentaba dificultades para las mujeres, puesto
que hacia poco tiempo venian rompiendo el aislamiento en sus ca-
sas, a raiz de su participacion en Centros de Madres, y mostraban
poco interés por la politica, aunque si estaban inscriptas en los regis-
tros electorales y contaban a la fecha con nueve diputadas y una se-
nadora. Un 60,4% de las mujeres habia votado por Salvador Allende
y Radomiro Tomic, es decir, se manifestaron a favor de los cambios
que con mayor o menor profundidad proponian esos candidatos, y
un 38,4% lo habia hecho por el candidato conservador. Los Centros
de Madres, que fueron concebidos para proporcionar a las mujeres
capacitacion e instrumentos para aportar a la economia familiar, ya
las habian vinculado entre si; sus organizaciones con el tiempo se
comenzaron a articular en Coordinaciones Comunales y Federacio-
nes Provinciales de Centros de Madres, y con ello a compartir sus
problemas cotidianos, pero sostenian una escasa conexion con otras
organizaciones.

El trabajo humano como el mds alto valor, al que se refiere el Pro-
grama de la UP es el trabajo productivo, aquel remunerado, realiza-
do fuera del hogary, por tanto, puso énfasis en la mujer trabajadora
y en crear condiciones para la incorporacién de mas mujeres al am-
bito laboral. En 1970, la participacién femenina en la fuerza produc-
tiva era de 14,3% de las mujeres en edad de trabajar.
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Con el fin de atender las necesidades de desarrollo propias de la edad
preescolary para posibilitar la incorporacion de la mujer al trabajo pro-
ductivo, se extendera rapidamente el sistema de salas-cuna y jardi-
nes infantiles, otorgando prioridad a los sectores mas necesitados de
nuestra sociedad (Programa Basico de Gobierno de la Unidad Popu-
lar, 1969).

Consecuentemente, el equipo de mujeres de la UP que programaba
la acci6n del futuro Ministerio de la Familia, definié que la funcién
de este organismo seria dar a la mujer la posibilidad de integrarse al
proceso productivo, al tiempo que desarrolle todas sus capacidades.
Y ese fue el sello de la accién gubernamental para las mujeres:

Para emancipar verdaderamente a la mujer, debera liberarla de los
quehaceres domésticos, para lo que se crearan guarderias infantiles
y lavanderias populares, se entregara capacitaciéon profesional en
cada Centro de Madres; se le dard un sistema previsional y el dere-
cho de jubilar y al mismo tiempo, se impulsaran centros infantiles y
juveniles en cada comuna (Rojas, 1994, p. 73).

Aunque el Ministerio de la Familia no llegé a concretarse, se cre6 la
Secretaria Nacional de la Mujer en 1971, dirigida por la militante so-
cialista Marta Melo, como organismo asesor del gobierno, que alcan-
z6 a implementar algunas de estas medidas.

Ademas, entre los puntos basicos de la agenda social del gobierno
se incluia la definicién de una politica de remuneraciones, que en-
tre otras medidas consigna: “se eliminara toda discriminacion entre
el hombre y la mujer o por edad en materia de sueldos y salarios”
(Programa de la Unidad Popular, 1969). Asi también, se estimul6 la
sindicalizacién de las empleadas domésticas, que pasaron a llamar-
se Empleadas de Casa Particular, mediante un proyecto de ley pre-
sentado por la diputada socialista Carmen Lazo en 1970 que incluia:
limitar el horario de trabajo a 8 horas, derecho al salario de un mes
por afio de servicio en caso de despido, y que los patrones deberan
imponer al Servicio de Seguro Social un 2% de los salarios de las em-
pleadas de casa particular, con el fin de construir escuelas hogares
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de perfeccionamiento de profesiones propias del gremio, entre otras
medidas.

En los sectores rurales se crearon asambleas de mujeres para
impulsar los Centros de Reforma Agraria. Esta les ofrecia un atrac-
tivo modelo de familia moderna, sin embargo, su desarrollo reforzé
un modelo de familia en el cual, para tener acceso a los beneficios
de tierra y trabajo estable, una mujer debia tener una relacién
permanente con un hombre beneficiario, lo cual aumenté su de-
pendencia. Las mujeres jévenes y solteras tenian acceso a trabajo,
pero temporal e insuficiente como para sostener a una familia. Sin
embargo, las campesinas se beneficiaron del mejoramiento de sala-
rios, salud, educacién y vivienda que trajo la reforma.

la participacién de los hombres en sindicatos y asentamientos los
capacit6 para responder al conflicto social a través de canales ins-
titucionales y politicos. Pero por el contrario, las mujeres estaban
organizadas alrededor de identidades de “duefias de casa” que las ha-
cian mas dispuestas a responder al conflicto social en términos de
roles dentro de la familia: roles en que las obligaciones de los hom-
bres hacia ellas, eran mas decisivas que nunca (Tinsman, 2008, p. 65).

Asi también, el programa de gobierno de la UP habia contemplado
mejorar la condicién de las mujeres otorgandoles plena capacidad
civil a las casadas; divorcio con disolucién de vinculo que les die-
ra garantias a ellas y a sus hijos, e igualdad juridica para todos los
hijos nacidos fuera o dentro del matrimonio. Ademas, el gobierno
consideré dentro de sus primeras cuarenta medidas otorgar previ-
sién para las dueiias de casa, desayuno a los alumnos de educacién
basica y almuerzo para aquellos nifios cuyos padres no eran capaces
de otorgarselo, medio litro de leche diario para todos los nifios hasta
los 15 afios de edad y mujeres embarazadas y la implementacion de
consultorios materno-infantiles en cada poblacién. Muchas de estas
medidas no se alcanzaron a concretar.

La participacion en instancias de toma de decisiones serd efectiva
por cuanto, “las organizaciones sindicales y sociales de los obreros,
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empleados, campesinos, pobladores, duerias de casa, estudiantes, pro-
fesionales, intelectuales, artesanos, pequefios y medianos empresa-
rios y demas sectores de trabajadores seran llamadas a intervenir
en el rango que les corresponda en las decisiones de los 6rganos de
poder” (Programa de la Unidad Popular, 1969).

Aunque en el Programa se sefala una especificidad de las muje-
res en cuanto “duenas de casa”, en realidad su participacion en el
proceso que se vivia fue en todos los ambitos: politicos, sociales, eco-
noémicos y culturales. Las mujeres llevaban dos décadas como ciuda-
danas con derechos politicos plenos y habian cobrado importancia
en tanto potencial 50% del electorado. Se habian incorporado a los
partidos politicos y al Congreso Nacional. En los periodos parlamen-
tarios 1969-1973 resultaron electas 9 diputadas (6,0%) y una senadora
(2,0%); en 1971, Mireya Baltra, militante comunista, fue nombrada
ministra del Trabajo. En el periodo 1973-1977 fueron elegidas 14 dipu-
tadas (9,3%) y una senadora (2,0%), quienes no pudieron cumplir su
periodo a raiz del golpe civico-militar.

Asitambién, se incorporaron a los sindicatos y se legisl6 para me-
jorar su situacién laboral: ampliacién del fuero maternal, extensiéon
del permiso pre y posnatal de 45 a 90 dias y la implementacién de
jardines infantiles.

En educacién participaron como maestras, debido a la amplia-
cion de la cobertura para educacién basica y media. En 1960, la tasa
de analfabetismo de mujeres era de 17,6%, en tanto en 1970 bajé a
11,8%. La matricula en Educacién basica en esta década es practica-
mente igual en mujeres y hombres, en tanto en Educacién media,
la matricula de mujeres supera en casi un punto porcentual a la de
hombres. En cuanto a la educacién universitaria, siendo un privile-
gio de la reducida élite socioecon6émica, en 1960, la cobertura mas-
culina era de 5,1% y la femenina de 2,9%, mientras en 1970 esta se
amplié a 11,4% y 7,1% respectivamente, lo cual refleja la doble discri-
minacién por género y clase. Las mujeres, eligieron las carreras de
maestra, enfermera o asistente social y en el nivel de carreras téc-
nicas optaron por costura, tejido, peluqueria, secretariado; es decir,
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aquellas vinculadas con el servicio a otros y otras, internalizado des-
de muy temprana edad.

En salud participaron en brigadas y comités paritarios, desple-
gando una activa participacién en campafias sanitarias, de vacuna-
ci6én y del medio litro de leche para todas las nifias, nifios y mujeres
embarazadas. También, como usuarias de los programas de salud
materno infantil, educacién en puericultura y las campafias preven-
tivas de cancer cérvico uterino.

Las y los jovenes, ademas de su militancia en partidos politicos,
se integraban a clubes juveniles, culturales y deportivos que habian
proliferado en los sectores populares. Las mujeres pobladoras se
encontraban mayoritariamente en Comités de Vivienda, “tomas de
terrenos”, Juntas de Vecinos, Centros de Padres y Apoderados, y ma-
sivamente en Centros de Madres. Estos llegaron a ser 20 mil durante
el gobierno de la UP con cerca de un millén de afiliadas y pasaron a
ser importante apoyo de politicas pablicas. Asi también recibieron
capacitacién por parte del Ministerio de Educacion a través de escue-
las impartidas por la Universidad Técnica del Estado (UTE) y cursos
de verano, entre otros.

En momentos de desestabilizacién del gobierno por parte de la
derecha golpista, que se concretaba con el desabastecimiento, aca-
paramiento y mercado ilegal, agudizada por el paro de los camione-
ros, las mujeres de la UP participaron activamente de las Juntas de
Abastecimiento y Control de Precios (JAP), organizaciones de nivel
vecinal encargadas de asegurar la distribucién de articulos de con-
sumo basicos y controlar a los comerciantes que lucraban con el
desabastecimiento.

Para las mujeres en Chile, las dos décadas posteriores a la con-
quista de sus derechos politicos, y especialmente en los tres afnos de
gobierno de la UP, fueron de masiva participacién y grandes aprendi-
zajes en el camino de su incorporacién al mundo publico, inmersas
en un contexto nacional, continental y mundial que remecia los ci-
mientos del orden establecido.
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La emancipacién de las mujeres implicaba un lento y sostenido
proceso de ruptura de su dependencia y subordinacion, de su confi-
namiento en un mundo privado, doméstico, al que no se le asignaba
reconocimiento ni valor, aunque alli se realizara la funcién mas im-
portante de todo conglomerado humano: reproducir la vida.

La irrupcién de las mujeres en el ambito pablico, masculino, fue
producto de su propio esfuerzo y voluntad, de la creacion de organi-
zaciones, difusién de sus ideas, de acciones persistentes y biisqueda
de alianzas. El acceso a trabajos remunerados, a la educacion supe-
rior, a salud con la especificidad que requiere, fueron logros de un
movimiento en alza que culminaria con la obtencién de los derechos
politicos plenos. Es necesario relevar que en todas estas areas mayori-
tariamente su insercién fue conservando los sellos de su socializaciéon
como madres y duefias de casa: en el &mbito laboral se desemperiaron
en servicios y cuidados de otras y otros; su acceso a la educacion su-
perior fue en carreras feminizadas y también se mantuvieron como
profesionales en servicios secundarizados en el area de la salud. En
todos ellos se enfrentaban a las dificultades producto de sus labores
domésticas y a las promesas incumplidas en campaiias politicas, “que
mostraban que la tan mentada integracién de las mujeres, no pasaba
de ser un espejismo” (Gaviola, 1994, p. 27).

Las mujeres, aunque traspasaron la barrera entre los mundos
publico y privado, y asumieron el desafio de situarse en una nueva
posicion en la sociedad, como personas con identidad propia, no lo-
graron cambios culturales en cuanto a la distribucién de roles en el
ambito privado ni en el pblico, lo cual les signific6 una doble jorna-
da de trabajo. El proceso desarrollado por las mujeres hacia la con-
secucién de mejores condiciones de vida tuvo logros y aprendizajes
para ellas, pero no fue reciproco por parte de los hombres para asu-
mir roles en el &mbito domeéstico.

En acuerdo con las historiadoras feministas, que sefnalan el pe-
riodo posterior a la consecucion del derecho a voto como de deca-
dencia de las organizaciones y reivindicaciones propias de mujeres,
cabe hacerse la pregunta de si pudo haber sido de otra manera en el
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contexto que se vivia o sila experiencia vivida en este nuevo contex-
to acaso no les report6 mayor conciencia.

Salvador Allende llamaba a las mujeres a integrarse al proceso re-
volucionario afirmando la importancia crucial de su participacion:

Creo que la revolucién sin la presencia de la mujer no puede ni afian-
zarse ni desarrollarse; por lo tanto, para nosotros, la presencia de la
mujer es fundamental en el proceso que vive nuestro pais. Ademas,
en el régimen capitalista, sin discusion, la mujer esta en condiciones
de inferioridad frente al hombre, y se hace mas evidente en los paises
como el nuestro (Modak, 2008, p. 250).

Durante el gobierno de la UP hubo muchas politicas destinadas a
las mujeres que significaron mejorar su situacioén, pero los cambios
sociales no van necesariamente acomparnados de cambios cultura-
les, mas atin cuando estan arraigados en el sentido comdn no solo
de una sociedad particular sino en las estructuras de un sistema pa-
triarcal, androcéntrico, que se basa en la subordinacién de las mu-
jeres y de un sistema capitalista que requiere la explotacién de su
trabajo no remunerado.

Sin duda las transformaciones sociales que traeria la revolucién
requerian de la participacién de las mujeres, y a ella se entregaron
con pasion, pero también requeria de una nueva mentalidad en los
hombres y en toda la sociedad, de manera que se internalizaran enla
practica cultural otros relacionamientos humanos, no opresivos ni
de dominacién, que supuestamente constituian la base de la libera-
cion global. En palabras del presidente Allende:

La irresponsabilidad del hombre que engendra un hijo en nuestros
paises marca también lo que es una moral injusta. Por ello, para no-
sotros, preocuparnos de la mujer es preocuparnos de un factor esen-
cial, y la mujer en un proceso revolucionario es la que mas tiene que
ganar. Si hay alguna cosa que nos interesa, es precisamente ensefnar-
les a los hombres de nuestra patria el respeto que le deben a su mu-
jer, alas mujeres; y bastaria que pensaran en sus madres para que lo
tuvieran (Modak, 2008, p. 250).
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En tanto, Carmen Gloria Aguayo, quien se encargaria de dirigir el Mi-
nisterio de la Familia, se referia a que el caracter “machista” de esta
era un factor de retraso en su interior:

El hombre tendra que entender que cooperar en el hogar no significa
simplemente dar la plata para la comida. ..aunque no soy feminista
lucharé por este cambio de mentalidad machista al interior del Mi-
nisterio de la Familia... Me niego a aceptar que el hombre es asi como
una cosa natural y fatal. No existen roles fijos sino que han sido im-
puestos por la sociedad (Rojas, 1994, p. 74).

Por primera vez durante el gobierno se escuchaba un planteamiento
en el sentido de transformar la familia patriarcal en una mas demo-
cratica y la necesidad de desnaturalizar los roles culturalmente asig-
nados a hombres y mujeres.

Por tanto, el silencio feminista, que efectivamente fue respecto de
sus propias reivindicaciones, no significé pasividad en las mujeres,
sino su incursién en todos los frentes del cambio social que se ve-
nia como aluvién. Tampoco significé que en esos afios no hubiera
desarrollo personal e importantes logros y aprendizajes colectivos.
Los Centros de Madres fueron el movimiento social mas masivo
que ha habido en Chile, mayoritariamente integrados por mujeres
de sectores populares, que encontraron en ellos un lugar de expre-
sién, contencién y esparcimiento. Estos Centros tuvieron la virtud
de sacar alas mujeres del aislamiento en sus hogares y desarrollar su
espiritu asociativo, contribuyeron a colectivizar los problemas mas
apremiantes de las mujeres y a tomar conciencia sobre sus propios
intereses y anhelos. Asi también, la participaciéon en diversas orga-
nizaciones sociales territoriales mixtas les proporcioné una vasta
experiencia organizativa y la retroalimentacién de problemas comu-
nes, que se desplegd tempranamente en las primeras organizaciones
contra la dictadura, entre ellas las practicas de sobrevivencia econé-
mica y el surgimiento de grupos de defensa de los derechos huma-
nos, en las que participaron mayoritariamente.
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Finalmente, es necesario profundizar la reflexion sobre “la inte-
gracién de las mujeres a la sociedad” que se repite constantemente y
se internaliza con total naturalidad.

El relato histérico oficial ha consignado que, en el siglo XX, la
incorporacion de la mujer a la sociedad se vio favorecida por una se-
rie de procesos sociales (cambios demograficos y disminucién de
tasas de natalidad, incorporacién al mercado laboral, avance en ni-
veles educacionales, participacién politica).

Esta afirmacién contiene una negaciéon de las mujeres en la socie-
dad, como sino fueran parte consustancial de ella siempre; si se inte-
graron a la sociedad en el siglo XX, ;dénde estaban antes? También,
se estd homologando sociedad con mundo publico, dominado por
hombres, lo que significa que la incorporacién de las mujeres a ese
ambito decreta su existencia como tales, antes eran madres, esposas,
duenas de casa. Por otra parte, las razones de dicha “incorporacién”,
que les niega historicidad, como si todo les sucediera pasivamente,
omitiendo su tenaz agencia y los obstaculos que tuvieron que en-
frentar para derribar las barreras impuestas (Palestro, 2016, p. 21).

La osadia de las mujeres de traspasar la frontera de lo privado a
lo piiblico fue el acontecimiento de mayor impacto en las sociedades
modernas; baste mencionar la democratizaciéon de sus estructuras
sociales y politicas y la ampliacion del conocimiento hacia un ambi-
to cotidiano que permanecia invisible, entre otras. Requiri6 de ellas
mucho coraje para ocupar lugares que les eran ajenos, vedados, y lo
siguen haciendo, en continuidad de su historia de liberacién en un
mundo compartido, atesorando la experiencia vivida en aquellos lu-
minosos tres afios de gobierno del presidente Salvador Allende.
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Los trabajadores y el sentido
del socialismo en democracia

Marcia Cury

A cincuenta afios de distancia, la experiencia de la Unidad Popular
(UP) todavia puede traernos ecos de su grandeza. Para aquellos que
conocen la historia chilena y las fuertes marcas de esa sociedad, fue
inevitable vislumbrar las caracteristicas rebeldes de otros tiempos
en las manifestaciones masivas de octubre de 2019. Por supuesto, los
tiempos son diferentes, como la situacion politica, su configuracién
econémica o el contexto internacional. Pero entiendo que los tiem-
pos en politica son diferentes si se piensan en términos institucio-
nales o si se reflejan en términos de identidad. Y es precisamente alli
donde es posible escuchar los vientos que resuenan desde 1970.
Cincuenta afios después de vivir un proyecto para la construccion
del socialismo en democracia, Chile vive una crisis en su sistema po-
litico actual, en el cual busca compatibilizar la democracia con un
modelo de libre mercado disennado por el régimen military sostenido
por las nuevas fuerzas politicas que se han sucedido en el poder des-
de la transicién. Esta crisis refleja los impactos que viene provocan-
do el modelo neoliberal a través de la privatizacion de servicios que
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afectan la vida de los trabajadores y por la extrema reduccién del rol
del Estado.

Cuando se implementaron, dichas transformaciones tuvieron
como objetivo, entre otras cosas, despolitizar las relaciones sociales
del pais y orientarlas con principios de mercado. Asi, el desequilibrio
de poder entre capital y trabajo es una de las principales bases de
este modelo, como afirma Barret (2001, p. 562). Los negocios son mas
fuertes que en cualquier otro momento, el trabajo esta politicamen-
te debilitado, es precario y el poder politico sirve principalmente a
quienes tienen mayor riqueza y privilegios. Asi, sostengo que el tra-
bajo perdi6 la centralidad politica que adquirié y que sostuvo parte
de los proyectos politicos partidistas en gran parte del siglo XX. Lo
que se tiene ahora es el cuestionamiento desde abajo del modelo de
democracia concebido por proyectos partidistas, que desde la transi-
cion se ha vaciado de la nocién de derechos y participacion.

Entonces, alli algunos rasgos que nos remiten a la UP son mas
evidentes, porque son explicitos, como la recurrencia de simbolos
de celebracion y orgullo de otras generaciones, que revelan un pun-
to fundamental de la cultura de la movilizacion colectiva chilena.
Cuando se esta presente entre los chilenos en sus manifestaciones, se
nota la permanencia de simbolos de la izquierda y las luchas popula-
res, como imagenes de Salvador Allende e himnos de Victor Jara que
entonaban en las marchas de la Unidad Popular.

Sin embargo, los ecos de la UP van mucho mas alla de estos simbo-
los estéticos mas explicitos, y es posible identificarlos en los sentidos
que guian las movilizaciones sociales a lo largo de la historia y que
son una parte tan caracteristica de los trabajadores de esa sociedad.
Y en ese actual escenario de disputas en torno de la memoria histori-
ca, especialmente, respecto a las experiencias revolucionarias y a las
subsecuentes dictaduras contrarrevolucionarias, y de fuerte crisis
de una democracia presionada por politicas neoliberales, es urgente
darle voz a la tematica y reconocer la importancia de la accién popu-
lar para la transformacioén de la sociedad chilena y especialmente de
los sentidos que esta accion tuvo en la historia.
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La formacion de una identidad

Alo largo de la historia chilena, los trabajadores han actuado como
sujetos colectivos que han contribuido significativamente para la de-
mocratizacién de aquella sociedad, en la medida en que se articula-
ron en sus agrupaciones de clases, en el trabajo o fuera de él, en sus
barrios y en la lucha por la vivienda. Siempre movilizados contra el
alza de precios, por derechos laborales, seguridad social, vivienda,
en acciones que se corresponden invariablemente con la truculen-
cia del Estado y que dieron lugar a innumerables muertes, como en
sus histdricos motines (1909 y 1957), o en el apogeo de sus moviliza-
ciones durante el gobierno de la UP (1970-1973), que fue duramente
reprimido con un golpe militar, o las jornadas de protesta contra la
dictadura, en la década de 1980, con fuerte protagonismo juvenil.
Asi, siempre imbuidos en una fuerte cultura politica de izquierda,
actuaron y actian porla conquista y ampliacién de derechos a partir
del cuestionamiento a un orden social excluyente y autoritario. El
gobierno de la UP fue sin dudas el punto culminante de ese historial
de movilizacion.

Enese historial, la construccién del régimen democratico chileno,
al menos desde principios del siglo XX, estd marcada por la relacion
de conflicto, tension, influencia mutua y un compartir de proyectos
politicos entre los sectores populares y las instituciones del pais. La
reaccion de los trabajadores a la explotacién impuso presiones sobre
los capitalistas y sobre el Estado, lo que dio como resultado el logro
de los derechos, mejoras en las condiciones laborales, politicas de
bienestar, en la reduccion del desequilibrio en la relacién capital-tra-
bajo. Las formas de organizacién obrera y las influencias politicas
sobre ella han ido cambiando, dando lugar a nuevos mecanismos de
lucha y movilizacién, basados en sus relaciones con la politica par-
tidaria. En esta relacion de complementariedad entre diferentes for-
mas de lucha, y de mutua influencia entre movimientos de base y
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partidos, la izquierda gano su espacio para colocar las demandas de
los trabajadores en la agenda politica institucional.

Los diferentes grupos politicos y sociales del pais pasaron a tener
lalucha institucional por el poder estatal como denominador comtin
de sus ideologias. Este denominador también estuvo presente en
la cultura politica de izquierda e influyé directamente en los movi-
mientos sociales. Ese proceso demostré también el funcionamiento
de aquel sistema excluyente establecido bajo la hegemonia econé-
mica burguesa, que, al construir un Estado primero como opresor
y mantenedor del orden, y después como espacio de instituciona-
lizacién de los conflictos, buscaba neutralizar la tendencia a la ac-
tuacion colectiva de los trabajadores que eclosionaba y cuya acciéon
pretendia ocupar aquel mismo espacio (Cury, 2018, p. 70).

Por lo tanto, en este contexto, se consolidaria la legitimacién
del Estado como “creador de la cohesion social”. Al mismo tiempo,
disputas sobre los proyectos concebidos en torno a este espacio y el
papel que debe desempefiar. La propuesta de democratizacién adop-
tada por el Estado chileno pasé a expresar la crisis de hegemonia de
la clase dominante, que veia a este Estado como un elemento garan-
tizador del orden, y mostraria los limites del consentimiento de los
sectores populares, que pasaban a considerarlo una via de lucha con-
tra el poder del capital y la construccion de un nuevo orden.

Desde la década de 1930 se vivié esa combinacién de procesos
sociales e institucionales. Por un lado, se produjo un importante y
masivo proceso de industrializacién y migracion desde las regiones
mineras y el campo hacia los centros urbanos, especialmente hacia
Santiago. Proceso que permitié el fortalecimiento del movimiento
obrero y su articulacién con los partidos de izquierda y centro politi-
co; la articulacién de los movimientos sociales, especialmente el mo-
vimiento de pobladores, que se convertiria en el movimiento social
mas fuerte del pais junto al sindicalismo. Sus luchas por la vivienda,
las vivencias cotidianas de solidaridad y lucha, su articulacién con
los partidos estan también en la base de la transformacion politi-
ca que vivia el pais en ese contexto. Al mismo tiempo, la izquierda
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garantiz6 su espacio como representante de los sectores populares
en el Estado, teniendo como hito para su insercién institucional la
experiencia del Frente Popular, en 1938, y garantizando su fuerza re-
presentativa en el escenario politico nacional.

En la década de 1960, el pais atravesaba un periodo de crecien-
te radicalizaciéon social provocado por varios factores, como la cre-
ciente organizacion de las bases en sus luchas por los derechos, la
influencia de la Revoluciéon Cubana bajo el discurso revolucionario
delaizquierda chilenay el auge de la Democracia Cristiana (DC), que
logré movilizar una parte significativa de los sectores populares en
torno de su proyecto de Revoluciéon en Libertad. Con la expectativa
de cambio que generaba el contexto, el centro de la disputa politica
se daria entre dos proyectos que apostaban por la aglutinacién del
apoyo popular, con la DC en defensa de la integracién social, y por
el otro, la izquierda, vocalizando un discurso de transformaciones
estructurales.

La intensificacion de las presiones sociales dej6 en evidencia el
cuestionamiento a aquel modelo de desarrollo durante el gobierno
de Eduardo Frei Montalva (1964-1970), llevé a la izquierda a reorga-
nizarse para una nueva etapa politica que se consolidaria en 1970
con el triunfo de la UP. El proyecto de la Unidad Popular reuni6 toda
esta historia politica y social aqui destacada, de apostar por las insti-
tuciones chilenas y la democracia, en alianzas con otros actores del
escenario politico, como se vive en la experiencia del Frente Popular
y, especialmente, en la movilizacién popular por la construccién del
socialismo.

Defiendo la tesis de que la eleccién de la UP y su faceta mas crea-
tiva, que fue la gran movilizacién popular vivida durante su gobier-
no, no fueron el resultado de un proceso electoral y la elecciéon de
un liderazgo histérico. Mas bien, se basan en el histérico “compartir
de proyectos politicos” entre trabajadores y partidos de la izquierda
chilena, que forjaron identidades y practicas politicas que adquirie-
ron nuevas proporciones durante la experiencia chilena. Este com-
partir, marcado por consensos y tensiones, se basé en concepciones

149



Marcia Cury

generales sobre las bases para la construccion de una sociedad mas
igualitaria (Cury, 2018). Se trata de un elemento central de tensién
sobre el que quiero llamar la atencién, que son los sentidos de demo-
cracia proyectados por algunos de los actores que protagonizaron
ese proceso. Este elemento sigue siendo un factor de divergencias y
que, desde la transicion hacia la democracia, en 1990, y en el contex-
to actual de la historia politica chilena, ha significado la ruptura de
este compartimiento de proyectos entre los sectores populares y la
izquierda partidaria.

Destaco en esta historia las principales experiencias vividas porlos
trabajadores que fueron fundamentales para forjar una sélida identi-
dad de clase y este compartir de proyectos con la izquierda del pais. E1
movimiento obrero atraves6 procesos fundamentales a principios del
siglo XX: su vinculacién con la izquierda a principios del siglo, dando
origen al Partido Comunista (PC) ya en 1921, y las definiciones deriva-
das de la denominada institucionalizacién de los conflictos, de la in-
tervencioén del Estado en relaciones de trabajo. Destaco este proceso
porque las reglas establecidas por el Estado para la organizacion sindi-
cal, que buscaban fragmentar y debilitar el movimiento sindical, man-
teniendo los sindicatos por empresa y no por categoria, terminaron
permitiendo un nuevo tipo de organizacién y la formacién de fuertes
lazos entre los trabajadores, sus entidades y sus lideres en la fabrica.
Esta vivencia cotidiana forjo lideres legitimos entre los trabajadores,
quienes, por sus vinculos con la izquierda, actuaron como intelectua-
les organicos entre las bases en el quehacer cotidiano. Estas relaciones
resultaron fundamentales para la movilizacién que se viviria durante
la experiencia chilena en 1970.

Otro aspecto fundamental para la formacién de la clase trabaja-
dora chilena se dio fuera del ambito laboral, en su lucha diaria por
los derechos y mejores condiciones de vida. A medida que estos tra-
bajadores llegaron a la ciudad de Santiago, la lucha por la vivienda
se convirtié en uno de los factores de supervivencia en la capital de
Chile. El movimiento de pobladores, conformado por trabajadores
de diferentes sectores, actué en la ocupaciéon de espacios urbanos
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comenz6 a configurar uno de los movimientos sociales mas impor-
tantes del pais, a través de una actuaciéon que fue fundamental para
la construccion de redes politicas y sociales de solidaridad, por forjar
su identidad colectiva, para ampliar el debate politico en torno a los
impactos de la estructura capitalista en la vida de los sectores méas
pobres. La practica de las ‘tomas’ cobr6 forma y amplitud, pasé a con-
tar con el liderazgo de la militancia partidaria y se convirtié en una
de las principales formas de lucha en estos sectores (Garcés, 2002).

Esta practica ya estaba presente entre los trabajadores en los con-
flictos laborales, ocurriendo en contextos de huelgas y paralizaciones
y configur6 una de las herramientas mas simbélicas en sus luchas,
como medio de ejercer presion sobre el poder piblico para reclamar
el reconocimiento de sus derechos frente a un Estado excluyente. En
surelacién con la UP, muchos campamentos articularon la lucha por
la vivienda con la politica de la formacién de los comités de UP, que
crearon 6rganos basicos de movilizacién durante la campana electo-
ral. Durante el Gobierno Popular, las tomas fueron los medios para
ejercer lo que ellos pasaron a entender como el ejercicio de un nuevo
derecho, que era la confiscacion de propiedades privadas en un me-
canismo directo de resistencia al orden capitalista.

Lo fundamental en ese historial es la importancia que siempre
tuvo la centralidad del trabajo en la experiencia, en la identidad y en
el proyecto politico de los sectores populares. Esa experiencia envuel-
vela vivencia en la venta de la fuerza laboral, sumisién a condiciones
de explotacion, la vida cotidiana vivida en condiciones precarias, la
lucha por los derechos en el trabajo y también en la comunidad y
la identificacién con el proyecto vocalizado por la izquierda. Situa-
ciones vividas bajo “el impacto de su situacién comun que, a su vez,
refuerza el sentimiento de pertenencia a una clase” y fortalece la
identidad de estos sujetos como grupo que dependia de su fuerza de
trabajo, que identificaban la distancia en relacién con sus antago-
nistas (Zeitlin y Petras, 1970, p. 19). Mas que eso, que se reconocian
como sujetos que producian la riqueza del pais y que, por lo tanto,
merecian ganar un espacio y “tener voz” en aquella sociedad.
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Esta identidad que lleva el trabajo a su nuacleo fue fuertemente
movilizada en la campana de la UP, que gan6 las calles, barrios y es-
pacios de trabajo con el compromiso de sus bases. La identificaciéon
de los trabajadores con ese proyecto socialista se cristalizé a partir
del papel de protagonista dedicado a los trabajadores como ‘actor’ de
la construccion de la nueva sociedad chilena en el discurso de la UP.
La movilizacién de simbolos histéricos de la lucha popular, el papel
del trabajo y los trabajadores sirvié como vinculo fundamental para
sellar ese compartir de proyectos. La valorizacion del trabajadory el
fortalecimiento de su identificacién como sujeto de la formacion de
un nuevo Chile impregnaron proyectos artisticos y culturales com-
prometidos y todo el discurso de la izquierda partidaria que reforzé
una memoria colectiva de identificacion de las luchas sociales con la
izquierda y la emancipacién del pais.

Participacion y democracia

La plataforma nacionalista, antiimperialista y antioligarquica de la
UP tenia como objetivo lograr transformaciones estructurales a través
de proyectos de intervencién directa en la economia, orientados a la
socializacion de los medios de produccion. Para ello, la economia se
gestionaria separadamente en tres sectores, un area mantenida en el
sector privado, un sector mixto y el area de propiedad social. En esta
propuesta se proyectaba la apertura de canales de participacién para
los trabajadores, que se realizarian a través de sus érganos de repre-
sentacion, especialmente la Central Unica de Trabajadores (CUT).
Este proyecto trajo definiciones mas claras en cuanto a las trans-
formaciones econdmicas estructurales, que tenian como objetivo
constituir una nueva estructura productiva y ponerla al servicio
de las grandes mayorias del pais, y la democratizaciéon econémi-
ca, estrechamente relacionada con el aumento de los ingresos de
los mas pobres. De esta forma, sectores que condicionaron el desa-
rrollo econémico del pais, basicamente constituidos por 150 de las
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mayores empresas mineras e industriales, las mayores distribuido-
ras, el sector financiero, cerca del 80% del negocio exportador, 60%
de las exportaciones, parte de la industria de las comunicaciones y
las propiedades con mas de 80 hectareas pasarian a formar parte del
campo econémico a ser controlado por el Estado, el Area de Propie-
dad Social de la economia.

La denominada Area de Propiedad Mixta estaria compuesta por
empresas que combinarian capital estatal con capital privado, y se
establecerian en sectores productivos tecnolégicamente avanzados.
Las pequefias y medianas empresas permanecerian en el Area de
Propiedad Privada.

En el contexto de las relaciones sociales de produccién y cam-
bios en las formas de participacion politica, tanto la fragil definiciéon
programatica de la UP como las disputas ideoldgicas en la izquierda
chilena terminaron por convertirse en obstaculos en el rumbo del
gobierno y puntos clave para el desarrollo del proceso que terminé
teniendo su plan inicial reapropiado y superado por organizaciones
de base.

Existia un esbozo para la creacion de una Asamblea Popular, que
presuponia la transformacion de las instituciones, para garantizar
una amplia y mas directa participaciéon popular. Ademas de poco
elaborado, este cambio requeriria una mayoria absoluta en el Parla-
mento, que la UP nunca alcanzé. Sin embargo, con un enfoque en el
proceso a través de las instituciones democraticas, hubo un consen-
so entre la UP y sus bases de que el centro de conduccion del proce-
so de transformacién econémica y los cambios politicos necesarios
(incluso cambios que incluyeron la apertura de canales de participa-
cién) se llevaria a cabo en el Estado.

Aqui estaba el punto neuralgico de las tensiones que se desata-
rian a lo largo de la experiencia chilena: en la combinacién de las
dos esferas de transformacion estructural, la politica y la econémica,
con el afan de las bases sociales de concretar el protagonismo popu-
lar al que apelaba el discurso de la UP al afirmar que las transforma-
ciones ocurririan si el pueblo chileno tomara en sus manos el poder
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y lo ejerciera real y efectivamente (Programa Basico, 1969). Ese punto
incidiria en torno a cudl seria el socialismo democratico a ser cons-
truido al final.

La participacién popular en el gobierno de la UP se dio de multi-
ples formasy por diferentes motivaciones. En conjunto, representa-
ron una reapropiacion de nexos especificos del proyecto socialista
de la izquierda, del cual compartian, y fueron mas alla de las for-
mas de participacién inicialmente propuestas. Por un lado, a través
de la expansion de formas de socializacién y practicas politicas que
llevaron a las movilizaciones a tensarse con la institucionalidad. La
expansion delas practicas de tomas de terrenos, la ocupacién de or-
ganismos publicos, como las municipalidades, como una forma de
cuestionar la legitimidad de un poder de arriba, distante e incapaz
deresolverlosproblemasqueenfrentalacomunidad;lacapacidadde
articulacién entre organizaciones comunitarias y laborales en los
llamados Comandos Comunales, como gérmenes de poder local; la
organizacién de la autoconstruccién y la exigencia de incorporar
estos comités a los programas de vivienda del Estado, son algunos
ejemplos de iniciativas de poder que los trabajadores pretendian
incorporar al proyecto.

Uno de los mas significativos se debi6 a los intentos de los tra-
bajadores por ejercer derechos de participacién en la gestion de sus
puestos de trabajo. Lo intentaban a través de la exigencia de inter-
vencién estatal, de la formacién de comités de vigilancia, o de la in-
corporacién de la empresa al Area de Propiedad Social. Una vez que,
inicialmente, los canales de participacioén solo se establecerian en las
empresas del Area Social y en las del Area Mixta en las que el Estado
fuera accionista mayoritario, lo que integraria alrededor de 50 mil
trabajadores, y excluyendo a los trabajadores de empresas privadas,
que conformaban la mayoria.

Por otro lado, la reaccién en medio de la crisis de abastecimiento
de 1972, generada por el boicot patronal y la huelga de camioneros.
En ese contexto se mostré toda la capacidad de articulacion y creati-
vidad de los sectores populares para reaccionar ante los obstaculos
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que se imponian a ese momento vivido como ‘su’ gobierno. La forma-
cion de los Cordones Industriales, que fueron una especie de articu-
lacién politica entre los sindicatos de empresas de una misma area
geografica, discutir soluciones politicas y practicas para mantener
el abastecimiento, para apoyar ocupaciones y el funcionamiento de
empresas que sufrieron el boicot patronal, y movilizar politicamente
a los trabajadores; o con la formacién de las Juntas de Abastecimien-
to y Precios (JAP) que permitieron la distribucién de alimentos en
poblaciones a través de la organizacién local, entre otras iniciativas
importantes.

Sin embargo, al mismo tiempo que la UP apel6 al protagonismo
popular, su propuesta de participaciéon fue muy restrictiva o poco
elaborada en algunos aspectos, especialmente en lo que se refiere
al alcance de las estructuras de participacion y, en especial, a las re-
laciones sociales de produccién, que no se transformarian. Asi, no
existia una propuesta clara de una nueva democracia que supera-
se el modelo institucional existente. Y el plan de participacion se
estructuré en la creacién de 6rganos consultivos, mas que delibera-
tivos. Y los trabajadores se harian responsables de la calidad y, prin-
cipalmente, de la eficiencia de la produccién: “Hoy, los trabajadores
de estas empresas [estatizadas] tienen un desafio histérico: trabajar
mas y mejor: producir de tal forma de demostrarles a los imperialis-
tas, a los capitalistas, que los trabajadores, los profesionales y técni-
cos chilenos, somos capaces de dirigir las empresas e industrias y de
hacerlas producir mas que las empresas de caracter privado capita-
lista” (Central Unica, 1971, p. 8).

O en las palabras de Allende: “La revolucidn, el destino, el futuro
de Chile esta en manos de ustedes. Si fracasamos en el campo eco-
némico, fracasaremos en el campo politico, y sera la decepcién y la
amargura para millones de chilenos y para millones de hermanos
de otros continentes que nos miran y nos apoyan. [..] el gran com-
bate, la gran batalla de Chile es ahora y sera siempre la batalla de la
producciéon; que lo entienda, que se lo grabe aqui en el cerebro y en
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el corazon, repito, la batalla de ahora y de siempre es la batalla de la
produccién” (pp. 9, 16).

La implementacion del sistema de participacion llevé a muchos
trabajadores a cuestionar el mantenimiento de las relaciones verti-
cales tradicionales, y a aspirar a una participacién mas activa en el
control y direccion de las fuentes de trabajo. La energia participati-
va desde las bases obreras comenz6 a darle un contenido concreto a
las nociones de participacién y propiedad social sobre una base que
afioraba los cambios prometidos por el gobierno popular.

Innumerables empresas que pasaron al Area Social fueron por
una “intervencion” del Estado o por la “requisa de empresas”, per-
mitida por varios decretos del cddigo laboral. La UP habia propuesto
expropiar 253 de las 35.000 empresas de Chile, pero ese niimero ha-
bia disminuido a 90 debido a la presién de la oposicién al gobierno.
En diciembre de 1972, el niimero total de empresas intervenidas en
el sector industrial era de 202. Estas sumaban 117.471 trabajadores; y
de las 65 empresas adicionales que se agregaron al area social, solo
9 correspondian al listado original de empresas estratégicas (Silva,
1998, p. 252).

Dicha expansion se debi6é a acciones sociales que comenzaron
a asumir una dindmica diferente en varias empresas, incluidas las
pequeiias y medianas, a partir de la accién de los trabajadores que
demandaban el paso de las industrias al area social, o al menos, la in-
tervencion del gobierno para obtener los derechos de participaciéon
que existian en el area administrada por el Estado. Una expresién im-
portante de las demandas de los trabajadores de estas empresas es el
aumento significativo del nimero de conflictos laborales, que toma-
ron el tono de reclamar participacién y denunciar el boicot del em-
pleador o el no cumplimiento de las leyes laborales, o denuncias de
los empleadores contra los trabajadores que estarian estimulando los
conflictos para conseguir la intervencién del Estado. Desde una media
de 1.000 entre los afios 1967 y 1969; hasta 1819, en 1970; 2709, en 1971y
1763 solo en el primer semestre de 1972.
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Estos casos denotan los limites de la propuesta del gobierno en
cuanto a la concepcién de los trabajadores, para quienes el empresa-
rio no se podia distinguir entre el grande, monopolista, y el pequeno,
todos representaban la figura del explotador. Esto demuestra que la
logica de la oposicién de clases suplanté el nexo nacién-antinacién
propuesto por la UP. Con acciones desiguales en el tiempo, el lugary
la velocidad, los distintos movimientos inculcaron en su concepcién
sobre la construccion del socialismo las preocupaciones cotidianasy
los problemas historicos que asolaron a la clase obrera. Para ellos, los
nuevos modos de participacién popular fueron el resultado de una
democratizaciéon creciente que abrié el camino a una sociedad socia-
lista (Cury, 2018, p. 186).

Por otro lado, para la UP, la concepcion de gobierno obrero se
debia en gran parte a la representacién que ejerceria la CUT en ins-
tancias gubernamentales o por los interventores del Estado en las
empresas: “Una parte del Estado estd en manos de los trabajadores a
través de los partidos populares y de la Central Unica que representa
todos los niveles de la organizacién sindical. [...] Consolidar y ampliar
el poder popular supone vitalizar los Partidos Populares, sobre la
base de hacer efectiva la unidad, para mantener un dialogo ideoldgi-
co, polémico, critico” (Central Unica, 1971, p-9).

Aqui, por lo tanto, la centralidad del trabajo en esta nueva demo-
cracia proyectada adquirié diferentes significados, porque si bien
todas estas instancias representativas gozaban de legitimidad entre
las bases, comenz6 a plantearse un cuestionamiento del papel que
jugaria el trabajo en el nuevo modelo democratico, un cuestiona-
miento del papel destinado a los trabajadores, en cuanto solamen-
te ‘productor’ que vende su fuerza de trabajo, que servia a un nuevo
régimen, pero bajo relaciones sociales tipicas del capitalismo. El ca-
racter colectivo de su identidad se expresé con fuerza en su deseo de
reformular el concepto de participaciéon en una nueva democracia:
“el poder popular creo que pasa primero por el control social, por la
capacidad de la gente de controlar a sus propios dirigentes, o sea, si
las juntas de vecinos andan una serie de instancias mal, porque la
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gente es incapaz de emplazar a sus propios dirigentes de su unidad
vecinal, a esa gente no le puedo pedir un cambio de sociedad si ni si-
quiera es capaz de incidir ahi en el metro cuadrado donde vive, creo
que por ahi pasa” (Massalin, testimonio, 4 de junio de 2009).

A diferencia de una concepcién fragmentada de la vida en socie-
dad, lo que se observa en las demandas de los trabajadores es que
la nueva democracia deberia incluir al sujeto colectivo, trabajador,
mas alla de la produccién material. El trabajo en siy todo el espacio
que implicaba la reproduccién de la fuerza de trabajo, que afectaba
la vida de los chilenos, conformaria una totalidad sobre la que esos
trabajadores estaban deseosos de actuar directamente. En este senti-
do, la presion de los trabajadores se hizo para crear, ampliar y reco-
nocer canales de participacion, como se nota en sus palabras acerca
del poder popular:

Solamente una discusién amplia en la base puede garantizar una
verdadera democracia. De nada sirven hoy organismos burocrati-
cos, que no representen a nadie o que solo integren a los sectores
mas avanzados de la clase. El problema es crear poder popular. El
poder popular nace de la base misma de las organizaciones de masa,
y se ejerce por la fuerza que da la unidad del Pueblo expresada en los
Comandos Comunales. [...] Lo que caracteriza a la sociedad burguesa
es la divisién de lo social y lo politico [...] el Pueblo no se expresa di-
rectamente, lo hace siempre por intermedio de delegados. E1 Pueblo
participa en organizaciones sociales [...], pero lo politico se decide en
el famoso Parlamento burgués (EI Rebelde, 1973, p. 7).

A lo largo de la historia de Chile, la disputa por el lugar del Estado,
la democracia y los derechos han estado en el centro de las marcas
politicas del siglo XX, como el Frente Popular en 1938, la Unidad Po-
pular en 1970, el golpe militar (instaurando un no lugar para la de-
mocracia), en 1973, y las movilizaciones por la redemocratizacion. Y
ahora en 2019, la memoria colectiva de una poblacién que sabe lo
que es luchar contra un Estado excluyente y ser sujeto activo en la
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construccién de una sociedad mas justa se ha recuperado con fuerza
en los eventos a los que atin asiste el pais.

Como senalé al principio, los tiempos en la politica son diferentes
para la institucionalidad y para la identidad, porque la experiencia
no se derrite en el aire como la ideologia en el partido. Asi como para
construirse lleva mucho tiempo, puesto que involucra la practica de
la vida material, relaciones sociales, memorias e ideologias, ella tam-
bién permanece en una concrecién de larga duracién. Y la experien-
cia de la Unidad Popular permitié la explosion y la congregacion de
practicas, relaciones de sociabilidad, ideologias y practicas politicas
vividas en la vida cotidiana guiadas por la horizontalidad, forjada
durante décadas. Estas experiencias dejaron a la UP con una base
muy consciente del rol que deberia jugar, ya no restringido al rol de
productor, sino capaz de contribuir junto con la izquierda partidista
y el Estado, pero en sus propios términos, que expandio el sentido de
lo politico a las relaciones sociales y las relaciones de produccién a
construir una democracia verdaderamente igualitaria.
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Voz del “poder popular”,
voz del aparato estatal

Dialéctica sociopolitica y tiempos rotos
de la “via chilena al socialismo” (1970-1973)

Franck Gaudichaud

La discordancia de los tiempos sociales y politicos o las relaciones (y
tensiones) existentes entre la “voz de los movimientos” y la “voz dela
institucionalidad” (Dechezelles, Stéphanie y Luck, Simon, 2011) es un
dato capital de los “mil dias” de la Unidad Popular (UP). Durante este
periodo de “fiesta, drama y derrota”, como lo dijera Tomas Moulian,
se conjugan claramente lo que el filosofo marxista Daniel Bensaid
(1995) describia como momentos de aceleracioén brusca (“les hoquets
du temps brisé¢”) del conflicto de clase.

Denoviembre de 1970 a septiembre de 1973, del impulso nacido de
la participacion de los trabajadores en el sector estatizado, orientado
por el gobierno, al desbordamiento de las direcciones de los partidos
de izquierda; de la crisis del aparato sindical hasta el surgimiento de
los cordones industriales; de los intentos de abastecimiento directo
en los barrios periféricos a la movilizacioén de algunos campamen-
tos, asistimos a diversos sobresaltos de autoorganizacion y a varios
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destellos autogestionarios. Esta epopeya del movimiento popular co-
rresponde a una batalla colectiva, en plena Guerra Fria, llevada en
condiciones (locales, nacionales y mundiales) adversas. Los relatos
de vida permiten restituir la dimensién microsocial de esas luchas 'y
entrever lo que pasé en una fabrica, un sindicato o durante la asam-
blea de un Cordén Industrial, es decir, comprender de qué modo la
accion colectiva, las emociones y vivencias, los compromisos indivi-
duales se combinaron con el enfrentamiento politico global. En con-
secuencia, son varios los niveles de analisis que se deben abordar si
se quiere restituir toda la l6gica dialéctica del movimiento obrero y
popular o de los numerosos debates que atraviesan a las izquierdas.
Expondremos aqui brevemente algunas de las conclusiones gene-
rales que hemos sacado de nuestros estudios sobre “poder popular”
y cordones industriales en Chile. Por lo tanto, no pretendemos cu-
brir todos los aspectos del periodo, dejando de lado incluso algunos
temas esenciales, entre ellos el enfrentamiento central con Estados
Unidos y la Guerra Fria interamericana, la situacién de lucha agraria
en el campo, la reorganizacién de las derechas o el campo cultural y
mediatico, entre otros. Centrandonos en las organizaciones sociales
urbanas, obreras y sindicales, el flujo de conflictos de estos mil dias
puede dividirse en varios episodios que unen diversas secuencias de
interacciones conflictivas (siguiendo a: Tarrow, Sidney y Tilly, Charles,
2015) en el curso de las cuales se confirman formas diferentes, in-
cluso asimétricas, pero combinadas, de participacion de las clases
subalternas y de los agentes movilizados en el proceso del cambio so-
cial. De modo permanente, lo que se plantea es la cuestiéon de la inter-
faz, este ir y venir diacrénico, entre el movimiento popular, el campo
sindical, el Estado y los partidos politicos que buscan representar los
intereses de las capas sociales subalternas. En gran medida, esta ar-
ticulacién determina el ritmo de desarrollo y reflujo, la respiraciéon
de los intentos de autoorganizacién obrera y de pobladores. Para
Hannah Arendt (1988), la gran contradiccion del siglo pasado seria
precisamente de este orden: “El conflicto entre estos dos sistemas, el
de partidos y el de consejos, ocup6 un lugar privilegiado en todas las
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revoluciones del siglo XX. Lo que se ponia en juego era el problema
de la representacion frente a la accién y la participacion”.

La dinamica del poder popular confirma, aunque solo en cierta
medida, este analisis pesimista de la filsofa alemana, muy marcada
por el impacto del estalinismo en Europa. ;:Cémo no considerar el
hecho de que casi siempre, la transformacién social pasa por una ar-
ticulacién entre campo politico y movimiento social donde intervie-
nen compromisos partidarios y movilizaciones colectivas? Es lo que
confirma la experiencia chilena. Es ahi también, es cierto, donde qui-
za fracasé... Sin embargo, es innegable que son las y los militantes de
las organizaciones politicas y sindicales quienes permiten al poder
popular estructurarse mejor, permanecer en el tiempo, cambiar de
escala. Esos activistas “multiposicionados” (en partidos, sindicatos y
colectivos), no se proponen defender Gnicamente reivindicaciones
transitorias, sino crear formas de coordinacién territorial que fue-
ran los gérmenes de una sociedad futura y la base de un socialismo
revolucionario democratico.

Durante el gobierno de Allende, los aparatos politicos que acom-
pafian las acciones colectivas protestatarias estan representados
mayoritariamente por los partidos que componen la UP (principal-
mente el Partido Comunista, PC, y el Partido Socialista, PS). Es decir,
son organizaciones partidarias de izquierda que controlan el poder
ejecutivo, una parte (aunque minoritaria) del Parlamento y, durante
todo el periodo, que dirigen o coordinan a una amplia fraccién del
sindicalismo y del movimiento de pobladores. Estos partidos organi-
zan y se apoyan sobre luchas sociales y populares que hacen explo-
sién -literalmente- en todo el pais, a partir de 1970. Paralelamente,
el objetivo tactico de la izquierda gubernamental es lograr apoyarse
en la creatividad popular y también canalizar los agentes sociales
movilizados en torno al programa “etapista” de la revoluciéon insti-
tucional y no armada. Esto sucede al mismo tiempo que las acciones
colectivas entran en un curso ascendente, extremadamente dificil de
contener en dichos limites. Asi, como en la mayoria de los fendéme-
nos revolucionarios, este pequeiio y largo pais del Cono Sur vive una
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dinamica de desbordamiento, no solo de los partidos de izquierda,
sino también del conjunto de los poderes instituidos de representa-
cion politica o mediacion social. Al principio, en una relacién muy
estrecha, casi simbi6tica, que podriamos calificar de heterénoma, se
va revelando una diferenciacién cada vez mas clara entre el espacio
del movimiento obreroy el campo partidista. Finalmente, en el curso
de esos mil dias, se traslapan formas de “poder popular instituciona-
lizado” (bajo control del gobierno) con diversas variaciones de lo que
propusimos llamar “poder popular constituyente” surgidas desde la
base. En una visién sincrénica, podemos identificar, concluyendo
este trabajo, tres grandes secuencias.

Avances, conquistas, retrocesos de los cordones industriales
y del “poder popular”

La primera secuencia va desde la eleccion de Allende hasta el gran
paro patronal organizado por la oposicion, en octubre de 1972. Esta
marcada por una fuerte identificacion entra la UP y su base social. E1
gobierno se apoya decididamente en el asalariado organizado y fa-
vorece las movilizaciones colectivas, masivas, festivas y entusiastas
en todo el pais. Lanza un vigoroso programa de reformas democra-
ticas, de redistribucién de la riqueza y pone término a la represiéon
estatal en contra de los movimientos sociales, creando asi una es-
tructura de oportunidades politicas abierta. Es la nocién de partici-
pacion institucional la que prevalece: Comités de la UP, comités de
abastecimiento (JAP), sistema de participacion de los trabajadores
en el sector estatizado, comités de vigilancia de la produccién en el
sector privado. Se trata de una participaciéon impulsada y dirigida
desde el Estado, restringida a ciertas capas sociales especificas sobre
las cuales el gobierno busca apoyarse prioritariamente. Rapidamen-
te, varias iniciativas de este tipo fracasan o no tienen continuidad en
el tiempo. Es el caso de los Comités de la Unidad Popular (CUP) que
dejan de existir por la falta de un proyecto politico concreto mas alla
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de la campana electoral; otras muestran sus limites, como las JAP, las
que, a pesar de su real contribucién al combate en contra del merca-
do ilegal, no alcanzan a tener un poder real; o los comités de vigilan-
cia del sector privado, que no logran constituirse efectivamente por
miedo de gatillar la furia de la pequefia y mediana burguesia (y con
ellos de la Democracia Cristiana, DC, en el congreso). Por otra parte,
el proyecto de la UP tiene rasgos de productivismo, en el sentido de
que insiste mucho en la “batalla de la produccién”, a veces, en detri-
mento de la importancia de la praxis participativa del conjunto de
las clases populares movilizadas.

No obstante, el gobierno también innova en muchos aspectos en
el plano democratico-social. Una de las grandes medidas emblema-
ticas de la UP, con el apoyo de la CUT, a favor de una transformacién
progresiva de las relaciones sociales de produccién, es implantar un
sistema de participacion y de cogestién en las empresas estatizadas.
La constitucién (y ampliacion) del Area de Propiedad Social (APS) es
una originalidad democratica de este periodo. Es también una de las
piedras de tope para la izquierda, ya que acentda el contenido y la
radicalidad de los conflictos entre capital y trabajo, al mismo tiempo
que se constituye en un rico ensayo de apropiacién social de la esfera
productiva por parte de las y los asalariados. Recordemos que son
finalmente mas de 400 empresas las que conforman el APS en 1973,
de las cuales mas de 260 son requisadas bajo presion de los trabaja-
dores. Segtn el lugar y la empresa, a pesar de los numerosos avances
en términos de liberacion del trabajo e inventividad en términos de
participacion, es cierto que se mantienen varias formas de heteroges-
tion y, a veces, un paternalismo alejado de la gesta autogestionaria
deseada por algunos militantes obreros (Espinosa y Zimbalist, 1978).
Igualmente, la dificil cuestion de la propiedad de las empresas nunca
es resuelta por el gobierno, ya que tiene que enfrentar un Parlamen-
to mayoritariamente hostil y un aparato judicial conservador que
rechaza el derecho a estatizar y controlar la economia.

Progresivamente, la energia liberada por esta “revolucién desde
abajo” se expande, por capilaridad, desde los sectores obreros mas
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organizados hacia las capas populares subalternas. La extensiéon y
difusion de la accién colectiva a un sujeto social cada vez mas am-
plio se vuelve en contra del proyecto de reformas institucionales y
graduales de la UP. Los dirigentes sindicales de las medianas empre-
sas mantenidas por el gobierno en el sector privado, los pobladores
vinculados al ala rupturista de la izquierda, los militantes en general
jovenes y criticos hacia sus direcciones politicas, se convierten en
lideres de un movimiento donde se mezclan, de un modo fecundo,
renovacion generacional, identidades populares insurreccionales y
radicalizacién politica. Indudablemente, en las bases de este desa-
rrollo encontramos una modernizacién acelerada de las fuerzas pro-
ductivas que cada vez mas se sienten aprisionadas en el marco de
relaciones sociales de produccién a menudo, arcaicas.

El segundo respiro del poder popular toma impulso con el paro de
octubre de 1972 y termina en junio de 1973. El rasgo esencial de esta
etapa es el surgimiento de organizaciones independientes del ejecu-
tivo, tales como los cordones industriales y, en menor medida, los
comandos comunales y diversos comités vinculados al movimiento
de pobladores. En esta etapa aparece con fuerza el movimiento de
pobladores como parte fundamental del poder popular urbano. Va-
rias experiencias colectivas llevadas a cabo por estos agentes sociales
demuestran la importancia de sus movilizaciones y cémo logran in-
terpelar al Estado central sobre su situacion en lo relativo al trans-
porte, vivienda, salud, etc. El caso del campamento Nueva Habana es,
en este sentido, simbélico, aunque haya sido una excepcién (Cofré,
2007). Este ensayo de barrio autogestionado representa un verdade-
ro embrién de poder popular local. Sin embargo, y al igual que otros
sectores del movimiento de pobladores, sus habitantes se mantienen
insertos en una légica bastante verticalista en sus relaciones con
los cuadros del Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR). En
cuanto a la aparicién de los “comandos comunales”; reivindicados
por el MIR y que buscaban articular obreros, pobladores, estudian-
tes y “pobres de la ciudad y del campo, si bien permite confirmar
la tendencia a la unidad de los sectores subalternos (que se acelera
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durante el paro de octubre de 1972), podemos concluir que su real
praxis ha sido al final limitada, en parte, por falta de tiempo.

A partir de mediados del ano 1972, la UP debe moverse en un
contexto de grave crisis econémica en la que se retroalimentan
inflacién y mercado ilegal, conscientemente organizados por la
burguesia y la oposicién, con el apoyo activo de la CIA y de Washin-
gton (Kornbluth, 2003). Las clases dominantes, después de haber
centrado sus ataques en el gobierno, se preparan para actuar de-
cididamente fuera del marco institucional. Producto de esta acu-
mulacién de tensiones, se dibuja una inquietante divisién dentro
del gobierno, entre un sector “rupturista” y un polo mas moderado.
El fenémeno queda claramente de manifiesto con los sucesos de la
Asamblea de Concepcién (julio de 1972), duramente condenada por
Allende y el PC, lideres del ala “gradualista”. Pero, es sobre todo el
creciente desfase entre, por una parte, el gobierno, las direcciones
de los partidos y, por la otra, los trabajadores y algunos militantes
de base, lo que marca la crisis de representacién que vive el con-
junto de la izquierda partidaria. El aumento exponencial de las
movilizaciones obreras no podia dejar de estremecer a la CUT, in-
cluso si esta logra mantener una estabilidad de fachada durante las
elecciones sindicales nacionales de mayo de 1972. Frente a larapida
ofensiva de la oposicién, a las crecientes dificultades del gobierno
(atacado desde el interior, pero también por la violencia de la estra-
tegia desestabilizadora de Washington), a la integracién progresi-
va de la CUT al aparato estatal, algunas fracciones del movimiento
popular y obrero buscan nuevas forman de expresién auténomas.
La gran huelga patronal y el “octubre rojo chileno” es, en ese senti-
do, una verdadera prueba de fuego. Asistimos a la creacién de mul-
tiples autoorganizaciones, donde se combinan la actividad de va-
rias capas sociales en un gran movimiento destinado a defender el
gobierno, pero que también sobrepasa ampliamente los limites del
programa de la izquierda parlamentaria. El sistema institucional
en el cual se fue progresivamente estancando la UP aparece de re-
pente obsoleto. El gobierno y la CUT se ven paralizados ante el vigor

167



Franck Gaudichaud

de la ofensiva y es fundamentalmente desde la base que surge la
resistencia, otorgdndole —~temporalmente- consistencia a las con-
signas de poder popular. A nivel de la industria, estas coordinacio-
nes de caracter horizontal y territorial responden masivamente al
boicot patronal con una ola de tomas de fabrica y, en algunos casos,
con la reorientaciéon del aparato productivo bajo control obrero.
Esta autodefensa obrera se adecta a la movilizacién en el seno de
las empresas del APS. Asi, varios cordones industriales en si, que exis-
ten en el paisaje urbano de las grandes ciudades, se autoorganizan
sobre bases politicas radicales e intentan constituirse en tanto que
cordones industriales para si en el marco de espacios de lucha bien
determinados, muy anclados localmente. Son el resultado de “un
conjunto de procesos moleculares de unificacién interna del movi-
miento obrero” que sobrepasa el caracter corporativista de los sin-
dicatos y de la division social del trabajo (Cruz Salas, 1999).

La descentralizacion de la actividad politica es tal y la dinamica de
socializacién y de intermediacién de las acciones colectivas tan im-
portante, que de sujetos pasivos en el marco de un proceso de refor-
mas por etapas, sectores completos de las capas dominadas pasan a “la
condicién de sujetos determinantes en el mundo material y social que
les rodea” (Smirnow;, 1979). Nos encontramos claramente frente a una
“coyuntura fluida” de profunda crisis politica, tal como la teoriza Mi-
chel Dobry (2009). Sin embargo, después de cada episodio de desectori-
zacion del espacio social, los 6rganos embrionarios de poder popular se
ven atrapados entre su fidelidad a Allende (quien les pide respetar sus
compromisos institucionales) y el deseo de mantener la presion social
para hacer avanzarla transicién. Esta indecision los lleva a un periodo
de reflujo, de desmovilizacion y nueva separacion entre los diversos
agentes en lucha (obreros, pobladores, estudiantes, etc.) alimentado,
ademas, por las numerosas divisiones de la izquierda. Al final, el poder
popular se “entrega” a Allende y sus posibilidades -limitadas— de ac-
cion desde el Estado (como lo muestra la famosa carta, desesperada, de
los cordones de Santiago, fechada el 5 de septiembre de 1973).
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Rapidamente, el gobierno retoma el control de la situacion y cana-
liza su base militante, muy activa en los embriones de poder popular.
El presidente de la Reptblica adopta entonces, una inestable posicién
de moderador de los conflictos sociales, se lanza en interminables
negociaciones con la DC (cada vez més a la derecha) y busca frenar
las opciones de poder popular constituyente, en la medida que estas
cuestionan sus compromisos legales. Esta tactica se sostiene también
en la integracion creciente del aparato sindical al Estado y por una
invitacion apremiante a las Fuerzas Armadas para que sus mas altos
oficiales ocupen cargos en la gestion publica. Asumiendo este rol de
arbitro sui generis del conflicto de clase, la fraccion moderada de la
UP —especialmente el PC- condena vigorosamente el “izquierdismo”
de las tomas de fabricas, acusando al MIR de ser su instigador. Pero,
el “companero Presidente” tiene también la inteligencia politica de
admitir el rol esencial jugado por la autoorganizacién del movimien-
to popular, reconociendo especificamente a los cordones industriales
por sus acciones decisivas. Jugando a dos bandas, la UP estatiza em-
presas decididamente, designa interventores al mismo tiempo que
deja fuera de su proyecto de participacion directa a los trabajadores
de numerosas empresas del sector privado ocupadas, pero juzgadas
“no estratégicas”. Identificamos la misma légica en lo que se refiere
al problema del abastecimiento y a las relaciones del ejecutivo con
el movimiento de pobladores. De ahi, las numerosas marchas de los
campamentos en el centro de la capital y en provincia, o también, la
apariciéon de comandos de abastecimiento directo, destinados a de-
nunciar la falta de iniciativas gubernamentales en la esfera de la cir-
culacién de mercaderias.

Rumbo hacia el abismo: hacia el golpe de Estado

Esta dindmica de péndulo que deja insatisfechas numerosas reivin-
dicaciones populares y que tampoco reconforta a las capas mediasy
superiores de la sociedad, se reproduce durante la tercera secuencia

169



Franck Gaudichaud

de las politicas del conflicto de la UP, es decir, a partir del intento de
golpe de junio de 1973 (el “Tanquetazo”). A esta fecha, la contrarrevo-
lucién ya esta en marcha. La figura tutelar de los militares se vuelve
omnipresente en todos los niveles y la relacion general de fuerzas se
degrada considerablemente para los militantes y el movimiento so-
cial. La izquierda parlamentaria no quiere apoyar un poder popular
que podria hacer surgir una dualizacion de poder (o poder dual), en
relacion con las instituciones vigentes (como lo reclama el MIR). El
debate sobre el poder popular esta en su apogeo y el conjunto de las
organizaciones politicas del pais reconoce su fuerza potencial, sea
para condenarlo en nombre del peligro de la “dictadura marxista”,
sea para intentar canalizar su fuerza. Mas que nunca, los cordones
industriales proyectan una imagen deformada en la escena politica
nacional, alimentada por algunos periédicos cercanos a la izquierda
“rupturista” y que no tiene relacién con sus verdaderas capacidades
de movilizacién.

El poder popular y obrero posee, sin embargo, un repertorio de
accion colectiva amplio y diversificado, bastante clasico pero muy
vigoroso, que le permite afirmarse como un actor central del con-
flicto de clase. Algunas jornadas de movilizacién son incluso excep-
cionales, como las de junio y julio de 1973. Sin embargo, ver “soviets a
la chilena” en los cordones industriales es mas bien una ilusién he-
roica militante a posteriori o, en un sentido politico opuesto, la mar-
ca del discurso pinochetista que para justificar el golpe menciona el
“ejercito paralelo” de “los cordones de la muerte” (sic). Los cordones
no cuentan con una organizacién permanente y democratica, basa-
da en delegados elegidos en asamblea de fabrica (y bajo su control)
que representen a los miles de trabajadores de su zona. De hecho, la
participacién politica de la mayor parte de la clase obrera y del mo-
vimiento social urbano ha sido solo garantizada en coyunturas de-
terminadas y defensivas (paro de octubre, “Tanquetazo”). Una vez la
situacion estabilizada, la gran mayoria de los asalariados se resitian
bajo la orientacién gradualista del gobierno, que sigue representan-
dola esperanza de reformas radicales. Entre tanto, las actividades de
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los 6rganos de poder popular son mantenidas gracias a la ardua la-
bor de algunas minorias militantes activas, algunos cientos de indi-
viduos, a menudo, ellos mismos comprometidos politicamente con
los partidos de gobierno. En esas condiciones, la estructuracion de
“comandos comunales de trabajadores” que articulen un amplio blo-
que social y en condiciones de hacerse cargo democraticamente de
la gestion de una comuna, de una provincia, solo ha sido una ilusién.
Los caudillismos politicos, las practicas sustitucionistas de los parti-
dos también afectan la dindmica democratico-horizontal del poder
popular. El distanciamiento, las asimetrias simbélicas o culturales,
entre dirigentes y obreros, entre cuadros militantes y pobladores, las
dominaciones de género (entre hombres y mujeres), son elementos
que también pesan.

Asi, divisiones histéricas y sectorizaciéon del movimiento social
(dentro de la clase obrera, entre el movimiento obrero y los pobla-
dores, entre dirigentes politicos y base social), el patriarcado, las
desigualdades culturales o econémicas, son un freno para este gran
movimiento de emancipacién que encarnaron estos mil dias revolu-
cionarios. Los intentos de coordinacién provincial de los cordones
son demasiado tardios y cortocircuitados por las divisiones de la
izquierda, y principalmente, por un debate sin fin sobre la relacién
tumultuosa entre la CUT y el poder popular. Como lo subraya el his-
toriador Hugo Cancino (1988):

Las tentativas de coordinacién de los nacientes 6rganos de Poder
Popular, solo se lograron en un ambito provincial, en Santiago, y a
nivel de los cordones industriales. Empero, la capacidad de convo-
cacién, movilizacion y efectividad orgénica de esa coordinacién no
puede sobrevalorarse. Se trataba de un esbozo por lo demas, trope-
z6 con multiples obstaculos en cada uno de los sectores geograficos
del Gran Santiago. Dichos obstaculos se arraigan en las desiguales
relaciones de fuerza entre los partidos socialista y comunista y las
diferentes tendencias o grupos caudillezcos dentro del PS que a veces
se disputaban parcelas o sectores de poder en el movimiento obrero.
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Desde fuera de la UP, el MIR participa activamente y, en la medida
de sus posibilidades, en las movilizaciones. Con vehemencia, sus
militantes buscan construir un “poder dual” que se constituiria en
la célula de base de la nueva sociedad por venir. El MIR, sin embar-
go, subestima la importancia de las iniciativas de centralizacién de
los cordones industriales para el curso de la lucha de clase. La joven
organizacién revolucionaria, que se mantiene minoritaria, se po-
siciona fundamentalmente en el campo politico como una fuerza
de presion sobre el ejecutivo (en particular el PS de Carlos Altami-
rano), pero es incapaz de encarnar una alternativa valida para am-
plios sectores del movimiento obrero. Paralelamente, el aparato de
la CUT busca integrar bajo su direccion a los cordones industriales,
mientras los dirigentes comunistas multiplican las maniobras para
lograr arrancarlos de las manos del PS y de los “ultraizquierdistas”.
Atemorizados por una dindmica libertaria de “desborde” que no con-
trola, el partido fundado por Luis Emilio Recabarren no alcanza a
considerar esta dimensién del movimiento obrero-popular, distante
de su concepciéon monolitica y “vanguardista” de la accién colectiva
revolucionaria. El PS, por su parte, heredero de su historia de par-
tido-movimiento policlasista, toma progresivamente el liderazgo de
numerosos 6rganos de poder popular, gracias a jévenes militantes
provenientes de algunos comités regionales muy comprometidos, no
sin una buena dosis de oportunismo. De ahi, la postura ambigua de
algunos dirigentes socialistas: muy comprometidos, critican dura-
mente a “su” gobierno y radicalizan las acciones y demandas de los
cordones, pero en momentos clave, son los principales moderadores
del entusiasmo de los trabajadores para volverlos al regazo institu-
cional allendista.

En el transcurso de estos tres tiempos discordantes del poder
popular, se encuentra implicitamente la relacién dialéctica entre lo
que algunos investigadores han llamado la “revolucion desde abajo”
(se trata, en realidad, de la autoorganizacién de los sectores popu-
lares) y la politica de “reformas revolucionarias” de Salvador Allen-
de. No se trata de una dicotomia simple, ni de un proceso cosificado,
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cristalizado. Si el concepto de “revolucién desde abajo” del historia-
dor Peter Winn (2013) ha permitido efectivamente hacer avanzar
nuestra vision historiografica, no se puede utilizar esta nocién ais-
lada o mecanicamente, separado de su contexto y de sus relaciones
organicas y dialécticas con la UP, con los partidos, con la militancia
y con las reformas puablicas encabezadas por Allende. Sin ninguna
duda, esas relaciones mutuas permiten, en un primer momento, la
victoria electoral de la izquierda, pero también el éxito de las prime-
ras reformas gubernamentales, la politizacion de las y los subalter-
nosyelinicio de una transformacién social “explosiva”. Sin embargo,
una vez que el marco institucional es desbordado por las clases po-
pulares movilizadas hasta entonces al margen de la participacion
politica tradicional, esta articulacién sociopolitica se convierte en
foco de tensiones y contradicciones. El “constitucionalismo terco” de
la UP, su situacion de minoria en el Parlamento y dentro del aparato
estatal (hecho politico fundamental), una confianza desmedida en el
“legalismo” de las Fuerzas Armadas, explican que el gobierno haya
aceptado ese rol de equilibrista, de arbitro del conflicto de clase. Un
ejecutivo que, por ejemplo, estd paralizado en el momento de la apli-
cacion por parte de los militares de la “ley de control de armas” en
contra del movimiento obrero y que incluso tolera el arresto (y la
tortura) de los marinos antigolpistas de Valparaiso (Magasich, 2008).
Salvador Allende, fiel hasta la muerte a sus principios y a sus pro-
mesas de democratizaciéon antimperialista pacifica, intenta hasta las
Gltimas consecuencias mantener equilibrios instables para impedir
una ruptura del orden constitucional. En estas condiciones, ninguna
via de escape se presenta con suficiente fuerza para liberar a los “po-
deres populares constituyentes” de esta relacion de dependencia con
el Estado y con la estrategia legalista de un gobierno atrapado en un
dilema dramatico.
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Elementos de conclusion. ;Un proceso revolucionario
sin dualidad de poder?

Mas alla de su diversidad y de sus contradicciones, el poder popular
urbano puede definirse como un “poder en movimiento” en el senti-
do en quelo entiende el polit6logo Sidney Tarrow. Y, como bajo otras
latitudes, “no puede ser comprendido sin que sea tomada en cuenta
la centralidad de la oposicién capital-trabajo, en el seno de las socie-
dades capitalistas contemporaneas” (Béroud et al., 1998). Desde un
punto de vista epistemolégico, estas politicas del conflicto de gran
amplitud subrayan que seria iluso querer segmentar al extremo
los conceptos de movimiento popular, movimiento obrero, lucha
de clases, acciones colectivas, partidos y procesos revolucionarios,
tratando de separar unos para mejor apartar otros. Al contrario, pe-
riodos como el de la UP recuerdan la l6gica ininterrumpida, aunque
diacrénica, de los grandes conflictos sociales y politicos. Charles Ti-
lly, a propésito de las revoluciones europeas, ha subrayado que, des-
de la huelga hasta la constitucion de un episodio revolucionario, el
camino es tortuoso y que —la mayoria de las veces— ha terminado en
violentas derrotas. Segin Tilly (2000), en el curso de tales experien-
cias colectivas excepcionales, conviene distinguir dos etapas funda-
mentales: la “situacion revolucionaria” (revolutionary situation) y el
“resultado revolucionario” (revolutionary outcome). También se debe
reconocer el grado de divisién de la comunidad politica y la ampli-
tud de la transferencia de poder en el transcurso de este proceso. Si
nos basamos en estos criterios, podemos afirmar que durante la UP
decanta una situacion revolucionaria por el hecho de la importante
movilizacién y division de la sociedad civil, por la profundidad de la
crisis del régimen politico, asi como por el peso de las fracciones de
la poblacién que aspiraban a una transformacién social radical. Sin
embargo, aunque se reinen estas condiciones, ello no significa me-
canicamente un resultado revolucionario, es decir, y siempre a partir
de la grilla de analisis de Tilly, una ruptura del aparato estatal, la
neutralizacion de las Fuerzas Armadas y una transferencia de poder
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a manos de las fuerzas revolucionarias. En esa perspectiva, pode-
mos afirmar que el poder popular y obrero no representan érganos
de doble poder en el pleno sentido marxista del término. O, dicho de
otro modo, los 6rganos de poder popular constituyente se quedan
en una fase de desarrollo local, la mayor parte del tiempo, en una
etapa embrionaria sin llegar a conformar las células de base de la
nueva organizacion politica revolucionaria, que vacila en gestarse.
Sin embargo, una poderosa tendencia a la autogestién, al control
obrero y a la democracia directa existe en Chile durante estos tres
afios. Estos organismos de poder popular encarnan una posibilidad
no advenida del proceso revolucionario del pais andino, una bifur-
cacién y un “salto” en devenir. Podemos identificar un potencial au-
togestionario en marcha en la periferia de las grandes ciudades y, en
el curso del ultimo ario de la UP, un principio de dualizacion de poder
que desemboca, como en la Espafia de la década de 1930 o en otras
situaciones revolucionarias latinoamericanas, en la multiplicacién
de consejos obreros y campesinos.

Como lo ha sefialado René Zavaleta Mercado (1974) “los partidos
no seiban alos cordones abandonando el poder ‘oficial’ sino que exis-
tian alavezen el poder oficial y en los cordones”. Un punto importan-
te olvidado durante mucho tiempo se sitGa precisamente aqui: mas
alla de sus divisiones, el conjunto de la izquierda partidaria y am-
plias fracciones del movimiento popular comparten una concepcion
profundamente estatista del cambio social (Gramsci habla de “estado-
latria”). Para la UP, el “Estado de compromiso” no es considerado un
obstaculo para su estrategia de transicién sino méas bien al contrario,
como una de sus herramientas fundamentales. Esta “vision estatista”
o estadocentrada proviene de un conjunto de tradiciones ideolégicas
y culturales, de percepciones heredadas de una formacién sociopoli-
tica que se forjo en el curso dela década de 1920 al servicio de una oli-
garquia preocupada por el avance de la “cuestién social”. A pesar de
varios elementos de ruptura, el proyecto de la UP se inscribe, como
lo afirman los historiadores Gabriel Salazar y Julio Pinto (1999), en
la linea de esos proyectos “nacionalistas-desarrollistas”. El suefio
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inconcluso de Salvador Allende es intentar combinar esta herencia
con un programa de transiciéon al socialismo como prolongacién del
periodo anterior, pero sobre todo como su superaciéon gracias a la
participacion de las clases populares organizadas. Sin embargo, en
esas condiciones, los 6rganos de participacién gubernamentales y
los poderes populares embrionarios, surgidos desde la base, se en-
contraron muy pronto maniatados “en la jaula liberal tendida des-
de 1925 por la Constitucién Politica” y en una “la crisis terminal del
Estado”.

Por su parte, las clases dominantes —con la potente ayuda mate-
rial, financiera e ideoldgica del gobierno Nixon- logran progresiva-
mente sobreponerse a sus divisiones y tomar consciencia de que el
corazén del problema ya se encontraba situado fuera del campo ins-
titucional y parlamentario. Casi instintivamente, comprenden que
ya no se trata de conservar un pacto social forjado en el marco del
Estado de compromiso sino de defender, a cualquier precio y apo-
yandose en las Fuerzas Armadas, la propiedad privada de los medios
de produccion y sus intereses de clase. Es precisamente aqui que se
sitta, alo largo de todo el siglo XX, la “frontera de la democracia” chi-
lena, como lo ha demostrado el politélogo Juan Carlos Gémez (2004).

Se revela asi, desde la década de 1930 hasta el golpe de Estado del
11 de septiembre de 1973, un continuum institucional relativo, acompa-
nado de la presencia combinada de una discontinuidad social sosteni-
da, jalonado por luchas sociales explosivas y diferentes dispositivos
de represion y control social (De Riz, 1976). Y es también en una tra-
yectoria histérica alin mas vasta que se inscriben los poderes popu-
lares constituyentes de la UP. Al intentar conectarlos con los diversos
momentos de independencia de clase y de autoorganizacién colec-
tiva de la historia social del pais, nos reenvian a otras experiencias
como, por ejemplo, la Asamblea Obrera de la Alimentacién Nacional
de 1918-1919 o incluso las “sociedades de resistencia” de fines del siglo
XIX. También nos habla del Chile actual, de las “fisuras” de su mode-
lo neoliberal “maduro” (Gaudichaud, 2015) y de la reciente rebelion
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popular del 2019 que hacen de nuevo temblar las grandes alamedas,
a 50 afios de la victoria de Salvador Allende.
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La Historia es nuestra
y la hacen los Pueblos

Ximena de la Barra

La union de fuerzas progresistas

La participacién de Salvador Allende (1939-1942) en el gabinete del
Frente Popular —coalicion liderada por el Partido Radical (PR) con el
concurso de socialistas y comunistas— forj6 en Allende la firme con-
viccién de que la unién de las fuerzas progresistas habia sido impres-
cindible para avanzar hacia una cultura igualitaria y desplazar a los
partidos oligarquicos que habian gobernado Chile desde su indepen-
dencia en 1810. En 1952, el Partido Socialista (PS) lo proclamé candi-
dato presidencial aglutinando otras fuerzas de izquierda, incluido el
Partido Comunista (PC), en ese momento en la clandestinidad, con-
formando el Frente del Pueblo, que no tuvo éxito.

El Frente de Accién Popular (FRAP), la alianza comunista-socia-
lista encabezada por Allende se present6 infructuosamente a las
elecciones presidenciales en 1958 y 1964, con un Programa similar al
que anos mas tarde se llamo la Via Chilena al Socialismo. Estados Uni-
dos (EE. UU)) financié una feroz campafia del terror para impedir su
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triunfo, resultando ganadora en 1964 la Democracia Cristiana (DC),
con su programa reformista “Revolucién en Libertad” y su dependen-
cia de EE. UU. La Revolucién Cubana ya habia triunfado y Washin-
gton no queria el mal ejemplo de un gobierno socialista elegido en
las urnas. Aun perdida esta eleccién, la alianza comunista-socialista
produjo un logro trascendental, la unién de las fuerzas sindicales en
una Gnica central de los trabajadores organizados.

El fracaso de la gestion de la DC y su escision con la creacién del
Movimiento de Accién Popular Unitaria (MAPU), cambio6 la correla-
cion de fuerzas, dando paso a la formacion de la Unidad Popular (UP)
y a la Gltima y exitosa candidatura de Salvador Allende. La campana
movilizé a las masas en torno al Programa de la UP y a sus Prime-
ras 40 Medidas. No habia quien no tuviera un ejemplar resumido, en
version escrita o en comic para que no hubiera quien no lo entendie-
ra. Luis Advis y Sergio Ortega crearon una version musical, EI Canto
al Programa, interpretada por el popular grupo Inti lllimani, que el
pueblo cantaba junto con Venceremos y La Cancion del Poder Popular
en un ambiente festivo de eventos culturales masivos.

Ademas de responder a las necesidades basicas de la poblacién,
como lo habian hecho anteriores frentes populares, este Programa
se dirigia también a las raices de los problemas: el capitalismo, el im-
perialismo, los monopolios, los recursos basicos en manos extran-
jeras y la concentracién de la propiedad de la tierra. La clase obrera
estaba unida y apoyada por la pequefia burguesia. No habia centro
de trabajo o poblacién donde no hubiera un Comité de la UP que lle-
vara el liderazgo.

La nueva Estrategia de Desarrollo produjo logros excepcionales
en tan solo mil dias aunque fueron innumerables las iniciativas que
quedaron truncadas por la negativa parlamentaria de la oposicién o
por falta de aprobacién presupuestaria.
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Socialismo y democracia. La Unidad Popular

Allende entendia al socialismo como una forma perfeccionada de la
democracia, principio inspirador de la Via chilena hacia el socialismo.
Resignificaba el concepto de democracia no como instrumento sino
como armazoén o estructura de la vida nacional. “La democracia poli-
tica es infecunda en la hora actual, la democracia econémica y social
es un imperativo” (1943, p. 47).

La revolucién latinoamericana... debera ser, ademas de anti-imperia-
lista y anti-feudal, democratica, a fin de que la sientan, compartan y
comprendan las masas ciudadanas. Debera ser profundamente hu-
mana, al preocuparse de la realidad de la vida opaca, gris, sin destino
ni juventud del hombre comn latinoamericano, y darle un futuro
de trabajo, salud y educacion (1960, p. 283).

La UP reconocia que el socialismo no significaba ruptura de la demo-
cracia y del Estado de derecho, sino su plena realizacion al no renun-
ciar a su caracter revolucionario, poniéndola al servicio de las masas
y delalucha de clases.

Las transformaciones revolucionarias que el pais necesita solo po-
dran realizarse si el pueblo chileno toma en sus manos el poder y lo
ejerce real y efectivamente. El pueblo de Chile ha conquistado, a tra-
vés de un largo proceso de lucha, determinadas libertades y garan-
tias democraticas, por cuya continuidad debe mantenerse en actitud
de alerta y combatir sin tregua (1960, p. 272).

...el capitalismo es por esencia anti-humanista, desde el momento
en que esencialmente descansa en la explotaciéon del hombre por el
hombre... Nosotros creemos que el socialismo es humanista... desde
el momento que libera al hombre dela alienacién... Pondremos indis-
cutiblemente como preocupaciéon esencial el hombre y la economia
al servicio del hombre (Allende, 1971a).

Democracia, para que el pueblo —a través de sus partidos y organi-
zaciones sindicales— tenga acceso a los niveles de nuestra existencia
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politica, social, econémica y administrativa. Democracia para que el
pueblo sepa que no queremos su voto cada seis afos... Queremos mas
democracia, para que coexista el respeto a todas las ideas (Allende,
1971b, p. 269).

En su segundo mensaje ante el Congreso Pleno, Allende reiter6 este
principio fundamental.

La auténtica democracia... no puede limitarse a la periédica entrega
de un mandato representativo. La democracia se vive, no se delega.
Hacer vivir la democracia significa imponer las libertades sociales
(1972, p. xxiii).

Si enlo econémico tenemos como tarea la de realizar una politica de
guerra, debemos tener conciencia de que en el campo politico hay
que afianzar el poder de los trabajadores. Esta es la mayor garantia
de la democracia, de la auténtica libertad y del pluralismo. Es garan-
tia de estabilidad y progreso para Chile. Es garantia de paz (1972b).

Al apelar a la democracia participativa, la UP resulta ser precursora
delas pocas democracias directas que se han intentado en el socialis-
mo del siglo XXI, donde el poder constituyente no abandona la esce-
na después de haber instituido el poder, sino que se mantiene activo,
acompanando y controlando al poder instituido, tomando decisio-
nesy vigilando que estas se pongan en practica.

Triunfo en las urnas

El 4 de septiembre de 1970, la izquierda marxista, los socialdemécra-
tas, los democrata cristianos por el socialismo, y sectores progresis-
tas independientes, unieron fuerzas alrededor del Programa de la
UP, superando a las dos fuerzas contendientes, la DCy el Partido Na-
cional (PN). El triunfo de Allende representaba la primera eleccién
libre de un marxista comprometido con una transformacién funda-
mental del orden vigente dentro del marco legal existente. Si bien
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Allende habia sido el candidato mas votado con 36,6% de votos, no
equiparaba la suma de la de sus contrincantes que no tardaron en
aliarse entre siy con el gobierno estadounidense, formando una po-
derosisima fuerza contrarrevolucionaria.

En su Discurso dela Victoria desde los balcones de la Federacion de
Estudiantes de la Universidad de Chile (FECH), Allende afirmé que el
triunfo era de los trabajadores, haciendo un llamado a los Comités de
Unidad Popular a mantenerse vigilantes respecto a las tareas para po-
ner en marcha al pais y hacer cumplir el Programa. Concluy6 dicien-
do: “A la lealtad de Uds., responderé con la lealtad de un gobernante
del pueblo; con la lealtad del Compafiero Presidente” (1970, p. 60).

De acuerdo con la Constitucién, la candidatura ganadora debia
ser ratificada por el Congreso dominado por la oposicién, que aunque
supuestamente democratica, se torné golpista gozando de amplio fi-
nanciamiento por parte de EE. UU. Los intereses de las transnaciona-
les estadounidenses estaban en juego por lo que el presidente Nixon
ordend a la Agencia Central de Inteligencia impedir la ratificacion de
Allende. Esta emple6 su arsenal habitual, incluida la guerra psicologi-
ca, la presién econémico-financiera, los sobornos, e incluso orquest6
un primer golpe de Estado.

Como las Fuerzas Armadas se habian mantenido neutrales du-
rante el periodo electoral, el blanco elegido fue el comandante en
Jefe del Ejército, general René Schneider, con la intencién de secues-
trarlo, responsabilizar a la izquierda y provocar un golpe militar. La
reaccion del General, firme defensor de la funcién de los militares
como garantes de la Constitucion, lo hizo intentar defenderse, por lo
que fue asesinado.

Chile no tenia una historia vinculada al asesinato politico, por
lo que el repudio a esta accién abominable perme6 al Parlamento,
que decidid, el 4 de noviembre de 1970, ratificar el triunfo de Allen-
de, no sin antes imponer un Estatuto de Garantias Constitucionales.
En su primer acto de masas, Allende reconoci6 este sacrificio heroi-
co, como la circunstancia que salvé a Chile de una guerra civil. Esto
no significé que disminuyeran los afanes antidemocraticos ni que
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la clase trabajadora se consolidara como fuerza dominante. La UP
recurri6 entonces al fortalecimiento de la conciencia de clase y a la
unidad de los trabajadores, asi como también a forjar una coexisten-
cia con los sectores de clase media dentro de la oposiciéon.

Los trabajadores

Superado el escollo parlamentario, y con cuatro ministros obreros
en su gabinete, en su Discurso Inaugural, Allende dijo:

De los trabajadores es la victoria.

Del pueblo sufrido que soport6 por siglo y medio, bajo el nombre de
Independencia, la explotacién de una clase dominante incapaz de
asegurar el progreso y de hecho desatendida de él.

La verdad, lo sabemos todos, es que el atraso, el hambre, la ignoran-
cia de nuestro pueblo y de todos los pueblos del tercer mundo existen
y persisten porque resultan lucrativos para unos pocos privilegiados.

Pero ha llegado, por fin, el dia de decir basta.
iBasta a la explotacion econémica!l
iBasta a la desigualdad social!

iBasta a la opresion politica! (1970b, pp. 25-26)

La Central Unica de Trabajadores (CUT) fue legalmente reconocida
tras anos de desprecio y persecuciéon. También se otorgd personali-
dad juridica y reconocimiento legal a las organizaciones gremiales
de empleados publicos y particulares y a multiples organizaciones
sindicales industriales y campesinas.

La fuerza real del gobierno de Salvador Allende se encontraba en
el apoyo de los trabajadores donde la correlacion de fuerzas a su fa-
vor en la CUT, cerca del 70% de los votos, eran muy superiores a las
del proceso electoral. Lo mismo no ocurria en el conjunto de la socie-
dad, especialmente en los sectores medios urbanos, representados

184



La Historia es nuestra y la hacen los Pueblos

mayoritariamente por la DC. De las contradicciones entre la van-
guardia anticapitalista y las fuerzas contrarrevolucionarias emergia
el potencial de un conflicto armado (Garcés, 2013). La necesidad de
negociar para ampliar la base de apoyo se transformé en la Gnica
alternativa viable para poder concretar el Programa.

Celebrando el 1° de Mayo de 1971, Allende se refiri6 a la respon-
sabilidad de los trabajadores en abrir camino a las profundas trans-
formaciones estructurales conducentes al socialismo. Llamé a
fortalecer, ampliary consolidar el poder popular, ganando la batalla
de la produccion, consolidando a las organizaciones populares y su
unidad:

Los que viven de su trabajo tienen hoy en sus manos la direcciéon
politica del Estado. Suprema responsabilidad. La construccion del
nuevo régimen social, encuentra en la base, en el pueblo, su actor y
su juez. Al Estado corresponde orientar, organizar y dirigir, pero de
ninguna manera reemplazar la voluntad de los trabajadores. Tanto
en lo econémico como en lo politico los propios trabajadores deben
detentar el poder de decidir. Conseguirlo sera el triunfo de la revolu-
cién (19714, p. 102).

Nueva estrategia de desarrollo

La planificacién del desarrollo no habia sido considerada necesaria
por parte del Estado ya que era la iniciativa privada la que movia al
pais con criterios de rentabilidad. Los cambios de orientacién de la
UP eran tan profundos y afectaban de tal modo al funcionamiento
del sistema econémico que actuar de acuerdo a un plan participativo
y descentralizado, se torné imprescindible. Se extendi6 la planifica-
cién regional a todo el territorio, vinculandolo a la planificacién sec-
torial y al desarrollo cientifico y tecnolégico.

Solo se lograrian resultados en lo econdmico, social y cultural
controlando una parte importante de los excedentes generados. Para
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ello se constituyd una fuerte area de propiedad social y mixta con
participacién de los trabajadores en su gestion.

Una parte de los excedentes serian destinados a la satisfaccion de
las necesidades vitales de la mayoria. En la primera fase, la estrategia
consistia en disminuir las disparidades, incorporando masivamente
a la poblacion a los procesos de cambio por la via de la participacion
popular, de un gran aumento del empleo y de un sustantivo aumento
real de sueldos y salarios de los estratos de menores ingresos. Asi-
mismo, se cambiaria sustancialmente la composicién sectorial de
la produccién para responder a la nueva estructura de la demanda
y a la necesidad de infraestructura. El aumento del empleo y de la
productividad produciria el crecimiento. En una segunda fase, otra
parte del excedente pondria en marcha la totalidad de la capacidad
instalada subutilizada, y se emprenderian nuevas estrategias de de-
sarrollo, e inversion en la expansion de la economia.

Area de Propiedad Social de la economia

Entre las tareas inmediatas, se planted la construccion del area de pro-
piedad social (APS) de la economia con el objetivo de poder reemplazar
el modo de produccién capitalista mediante un cambio cualitativo de
las relaciones de propiedad y de produccién. A las empresas estatales
que ya existian se agreg6 una lista de empresas estratégicas para el
buen funcionamiento de la economia. Integrar un centro productivo al
area social representaba un hecho absolutamente distinto a un simple
cambio de patrén. Se iniciaba una transformacién radical en las rela-
ciones de trabajo y en el modelo organizativo, dignificando al hombre
de trabajo y su labor creadora. La nacionalizacién solo entrega el con-
trol de la propiedad, en cambio, la socializacion traspasaba a los traba-
jadoresy alasociedad la capacidad de utilizarlos en correspondencia a
los intereses de la mayoria.

En su Primer Mensaje ante el Congreso Pleno, el Presidente
afirmoé:
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Chile tiene ahora en el Gobierno una nueva fuerza politica cuya fun-
cién social es dar respaldo no a la clase dominante tradicional, sino
a las grandes mayorias. A este cambio en la estructura de poder debe
corresponder, necesariamente, una profunda transformacién en el
orden socioeconémico que el parlamento esta llamado a institucio-
nalizar (1971d, pp. 77-78).

la construccion del area de propiedad social tiene un significado hu-
mano, politico y econémico. Al incorporar grandes sectores del apa-
rato productor a un sistema de propiedad colectiva, se pone fin a la
explotacion del trabajador, se crea un hondo sentimiento de solidari-
dad, se permite que el trabajo y el esfuerzo de cada uno formen parte
del esfuerzo colectivo (1971d, p. 95).

La ampliacion del area social o bien se logré sobre la base de nego-
ciaciones; de la apertura de un poder comprador estatal de acciones;
y de intervenciones o requisiciones en caso de infracciones legales
o de la necesidad de terminar con monopolios, fueran nacionales o
foraneos. Se utilizaron leyes tan antiguas como las de la breve Re-
publica Socialista de 1932, que asi lo permitian. Ademas, se estimuld
con incentivos a pequenos y medianos empresarios a aumentar la
produccién y la inversion.

Para dirigirla, se constituyé un Comité Econémico de Ministros
funcionando de acuerdo a un Plan, democratico en gestacion, cen-
tral en su formulacién y descentralizado en su ejecucion, obligatorio
para los sectores social y mixto y orientador para el sector privado.
Contra todos los vaticinios de la oposicion, se logré una expansion de
laproduccioén, el empleo y del consumo de las clases trabajadoras, so-
brepasando las metas de redistribucion de ingreso y de gasto social.
No asi en la inversiéon donde se produjo un virtual estancamiento.

Creci6 el apoyo electoral a la UP en las elecciones locales de abril
de 1971 pasando del 36 al 49% en tan solo cinco meses. La meta se tras-
ladé entonces a cambiar la correlacion de fuerzas en el Congreso en
las elecciones parlamentarias de 1973 para poder aprobar una Nueva
Constitucion que hiciera posible los proyectos revolucionarios.
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Nacionalizacion del cobre

Trascendental para la historia de Chile y para la construccién del
APS de la economia fue recuperar la propiedad del cobre. La DC la
habia iniciado en el periodo anterior con los fracasados procesos de
Chilenizacion del Cobre y de Nacionalizacion Pactada. Radomiro To-
mic, el derrotado contendor de Allende, se desligd de las limitadas
propuestas de la DC y también la incluyé en su programa de campa-
fia. Allende la mantuvo en el programa de todas sus candidaturas.

A pocos dias del inicio de su mandato, en diciembre de 1970, el
Presidente envi6 el Proyecto de Nacionalizacién del Cobre al Congre-
so. El mensaje que lo acompanaba denunciaba que las cuatro gran-
des empresas estadounidenses que habian explotado en Chile estas
riquezas, habian obtenido de ellas en los Gltimos 60 anos, ganancias
equivalentes al patrimonio nacional logrado en cuatrocientos anos.
Ademas, “afirmaba enfaticamente que por tratarse de la principal
riqueza basica del pais y porque su nacionalizacién daba paso a la
“Segunda Independencia Nacional”,1a Nacionalizacién del Cobre de-
bia estar consagrada no en una simple ley, sino en la Constitucion
Chilena” (Caputo/Galarce, 2020). “Quienes administran esta riqueza
y quienes la extraen de la tierra, tienen en sus manos no solo su pro-
pio destino o su propio bienestar, sino que el destino y el bienestar de
todos los chilenos” (Allende, 1971d, p. 95).

Tras un prolongado debate, el 11 de julio de 1971, la Reforma Cons-
titucional sobre la Nacionalizacion del Cobre fue aprobada por una-
nimidad en el Congreso. Aunque la oposicién estaba consciente que
se estaba dando un espaldarazo a Allende, hubo de reconocer que la
medida contaba con una gran apoyo, incluyendo en sectores de la DC.
Ese mismo dia, el Presidente se dirigi6 al pueblo desde la histérica ciu-
dad de Rancagua en cuyas inmediaciones se encuentra el yacimiento
subterraneo de cobre mas grande del mundo.

Los trabajadores del cobre no seran duefios de las minas para bene-
ficio exclusivo de ellos, son duefios de las minas en cuanto las minas
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les pertenecen al pueblo, y los trabajadores del cobre forman parte
del pueblo, y los trabajadores del cobre tienen que entender, lo saben
y lo van a vivir, que el esfuerzo de ellos estara destinado a hacer po-
sible que cambie la vida del nifo y la mujer chilena, que el esfuerzo
de ellos y el cobre estaran destinados al progreso de la patria, y al
sudar trabajando el fondo de la mina estan haciéndolo por un Chile
distinto, por una sociedad nueva, por el camino que abrimos hacia
el socialismo.

Compaiieros mineros, trabajadores duros del rojo metal: una vez
mas debo recordarles que el cobre es el sueldo de Chile, asi como la tier-
ra es su pan (1971e, p. 103).

Al determinar las indemnizaciones a las empresas estadounidenses,
a modo de reparacion histérica y de acuerdo con la norma constitu-
cional aprobada, se dedujeron las utilidades mas alla delas normales
desde 1955, afio en que se habia establecido el Nuevo Trato del Cobre
de Mineria. Las apelaciones de las compaiiias estadounidenses no se
dejaron esperar, pero fueron rechazadas por el Tribunal Especial del
Cobre.

La Administracion Nixon orquest6 un boicot internacional e in-
cluso provocé una baja sustancial en los precios del cobre al poner
en el mercado sus reservas estratégicas. A esto se sumo el éxodo de
los técnicos extranjeros; el boicot, huelgas y sabotajes de supervi-
sores nacionales que quisieron mantener sus privilegios; y las in-
fundadas acusaciones de mala administracién desde la derecha. A
pesar de todo ello, se logré un aumento de la produccién. David Sil-
berman, gerente general de Chuquicamata, hasta ahora “desapare-
cido” por la dictadura, como tantos otros, lo ilustraba diciendo “la
conclusion es una sola: cifras mas, cifras menos, problemas mas,
problemas menos, los chilenos sela han podido. La nacionalizacién
es un éxito, pese a quien pese” (Lawner et al., 2008, p. 405).

Esta gesta heroica se vio truncada porla dictadura y por todos los
gobiernos de la posdictadura que entre tantos otros crimenes, con-
traviniendo a la Resolucién de Naciones Unidas de 1962 respecto a
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la soberania permanente sobre los recursos naturales, y a contraco-
rriente de los intereses del pueblo chileno, desnacionalizaron la ma-
yor parte del “sueldo de Chile” (Caputo y Galarce, 2008, pp. 151-179).

Profundizaciéon de la Reforma Agraria

Para terminar con el latifundio y lograr un cambio en las relaciones
de produccion, se profundizé la Ley de Reforma Agraria del gobierno
anterior. Se respetaria la propiedad privada de medianos y pequefios
terratenientes y se los instaria a participar en los planes nacionales
de produccion. Se crearon Centros de Reforma Agraria o empresas de
propiedad del pueblo que agrupaba contingentes de trabajadores que
se organizaban para administrarlo ajustandose al Plan Agropecuario
del Gobierno. Para resolver el problema del minifundio se impulsé su
integracion en formas colectivas de produccion. Se reconocieron, en
consecuencia, tres formas de propiedad: estatal, cooperativa y privada.

Allende explicé a los campesinos que la reforma agraria no era
solo el cambio de la propiedad de la tierra sino, ademas, la dignifi-
cacion del campesino, elevando sus condiciones de vida y su capa-
citacién. “Reforma Agraria es tierra, mas crédito, semillas, abono,
planificacién, mecanizacién, sindicacién de la tierra. Es educacion
y salud” (1971f, p. 124).

En su tercer mensaje presidencial, Allende informé que ya se ha-
bian expropiado casi la totalidad de los latifundios y fundos de mas
de 80 ha. de riego basico pasando a manos de los campesinos. Igual-
mente se habian constituido un nimero considerable de centros de
reforma agraria o de produccién, cooperativas campesinas, comu-
nas agrarias, consejos campesinos y consejos comunales. Planteé la
necesidad de elaborar una nueva ley de reforma agraria bajando a
40 ha el limite de inexpropiabilidad (1973, p. 187). Se duplicé la fuerza
sindical campesina, y se devolvi6 a las comunidades indigenas parte
de las tierras que le habian sido usurpadas. Uno de los principales
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problemas fue la dificultad de aumentar la produccién al mismo rit-
mo que el aumento de la demanda (Chonchol, 2008, p. 188).

El acoso permanente

El gran desafio consistia en avanzar hacia el socialismo siendo que
solo se habia conquistado el Poder Ejecutivo. La oposiciéon parlamen-
taria usaba todos los medios posibles para frenar el Programa de la
UP, incluyendo acusaciones constitucionales contra los miembros
del gabinete y bloqueo de los presupuestos.

Ante el aumento del poder electoral de la UP y su restricto apego
al régimen legal, la alianza DC-PN intensificé la politica confronta-
cional y comenzo la conspiracién en busca de una salida militar. En-
tre otras acciones, organizaron corridas bancarias; mercado ilegal;
contrabando de délares; paralizacién de industrias; cese de impor-
taciéon de materias primas y repuestos; desinversiéon empresarial;
especulacion; huelgas de transportistas para promover inflacién y
desabastecimiento; y ataques mediaticos liderados por El Mercurio.
Todas apoyadas desde Washington con financiamiento; operacién
de cerco econémico; embargo de bienes; obstaculizacién de la rene-
gociacion de la deuda externa, etc.

Intentando impedir la crisis preservando el camino democrati-
co, hubo que recurrir repetidamente al Tribunal Constitucional y
se intentaron infructuosamente negociaciones, con el sector mo-
derado de la DC. En dos oportunidades Allende incorporé al gabi-
nete a militares que hasta el momento se mantenian neutrales y
constitucionalistas.

Las movilizaciones y confrontaciones culminaron primero con
un paro patronal en octubre de 1972 superado gracias a la tenacidad
de los trabajadores que reemplazaron a sus jefes, hicieron funcio-
nal las fabricas y se ocuparon del abastecimiento basico. Después,
con un intento de golpe el 29 de junio de 1973. Por instrucciones de
Allende, el pueblo, desarmado, se mantuvo concentrado y alerta en
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tanto que los militares leales encabezados por el general Prats, lo so-
focaron. A este lo sucede el general Pinochet quien negocia con el
gobierno y la CUT un supuesto Plan de Defensa del Gobierno. En la
practica, ni se arresta a los militares sediciosos, ni se suspenden los
allanamientos de fabricas con lo que los militares pasan a llevar a la
autoridad civil.

Tampoco faltaron discrepancias en el seno de la UP. Ante la opo-
sicién atrincherada en el Parlamento y el Poder Judicial, el PS enar-
bolaba la bandera de la necesidad de destruir la institucionalidad
vigente, a la que se uni6 la posiciéon del Movimiento de Izquierda
Revolucionaria (MIR) que no formaba parte de la UP. Allende se opu-
so vigorosamente argumentando que el poder de la burguesia no se
alojaba en las instituciones sino en su poder econémico, y que las
instituciones deben ser modificadas pero no destruidas.

Los trabajadores, militantes y sindicalistas pensaban que habia
que proteger al Gobierno como conquista del pueblo, pero sobre
todo que habia que defender y profundizar el proceso de transfor-
macioén revolucionaria con las herramientas de las que disponian:
ocupacion de fabricas, manifestaciones en la calle, autodefensa de
las poblaciones, tentativas de control obrero y de abastecimiento
directo, etc. El1 PC apoyaba a los 6rganos de poder popular como un
poder integrado al gobierno, antagonizando al MIR que lo consi-
deraba un poder independiente y alternativo al “Estado Burgués”.

A pesar del triunfo en las elecciones parlamentarias en marzo de
1973, con 43,4% de los votos, la UP estaba cada vez mas debilitada por
su divisién interna. Allende, con el apoyo del PC y del PR eran par-
tidarios de “consolidar avanzando” el proceso de transformaciones
dentro del marco legal, evitando precipitar una guerra civil.

El PS era tan radical y maximalista que se negaba a apoyar al Pre-
sidente socialista cuando mas lo necesitaba. No apreciaban la bri-
llantez tactica de moderacion de Allende, y lo acusaban de ser un
reformista conciliador. No aceptaban los ritmos politicos que el pro-
ceso demandaba, exigiendo “avanzar sin transar” con politicas pi-
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blicas que iban mas alla de las capacidades legales y politicas de la
UP y con movilizaciones sociales que aumentaban la polarizacion.
Tampoco aceptaban la ampliacion de la base politica abriéndose al
ala izquierda de la DC, fundamentalmente seguidores de la Teologia
de la Liberacién. Por el contrario, el PS avalaba las practicas violen-
tas oilegales del MIR, que provocaban a la derecha (de la Barra, 2015).

Reforma constitucional

Allende anunci6 su plan para una reforma constitucional de acuerdo
a los mecanismos establecidos y a la voluntad popular. Los partidos
de la UP no se pusieron de acuerdo. Se trataba de institucionalizar
la participacion de los trabajadores en todos los niveles de toma de
decisién y aumentar su nivel de control sobre el poder y sobre los ex-
cedentes econémicos. Buscaba apoyar al gobierno en su base de clase
en lugar de en su limitada base electoral. Plenamente consciente de
los riesgos que este cambio implicaba, se preocupé de explicarlo in-
cansablemente diciendo:

El Congreso elabora la institucionalidad legal, y asi regula el orden
social dentro del cual se arraiga; por eso durante mas de un siglo ha
sido mas sensible a los intereses de los poderosos que al sufrimiento
del pueblo.

Someteremos a la voluntad soberana del pueblo la necesidad de
reemplazar la actual Constitucion de fundamento liberal, por una
Constitucién de orientacién socialista. Y el sistema bicameral exis-
tente por una Camara Unica.

El pueblo de Chile esta conquistando el poder politico sin verse obli-
gado a usar las armas. Avanza en el camino de su liberacién social
sin haber debido combatir contra un régimen despético o dictatorial,
sino contra las limitaciones de una democracia liberal.

Es mi obligacién advertir que un peligro puede amenazar la nitida
trayectoria de nuestra emancipacion... este peligro es la violencia
contra la decisién del pueblo (1971d, pp. 77-88).
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El Gobierno ha elaborado un anteproyecto de Carta Fundamental.
Sera sometido a una amplisima discusion nacional (1973, p. 207).

Circulé la propuesta entre los afiliados a la CUT y los partidos politi-
cos de la UP antes de su discusion en el Parlamento. Ante el fracaso
de los intentos de negociar con el ala mas moderada de la DC sobre la
relativa importancia que el Estado concederia a la propiedad estatal,
privada y mixta, Allende opt6 por someter el proyecto directamente
al pueblo chileno para su aprobacién en un plebiscito el 11 de sep-
tiembre de 1973, y asi lo comunicé a las Fuerzas Armadas (Garcés,
2013, pp. 361-365; Amords, 2013, pp. 420-422, 482-487). Estas ya habian
planificado un nuevo golpe y decidieron acelerarlo para evitar esta
accion presidencial.

“El vacio en la estrategia politica-militar de la UP, redujo progre-
sivamente su capacidad de defensa” (Garcés 2013, p. 15). El ataque al
Palacio de Gobierno con el apoyo entusiasta de Washington, resulté
en la muerte del Presidente, en la destruccion del Estado que Allen-
de habia defendido con todas sus energias, y en el nacimiento de un
nuevo Estado dictatorial liderado por el general traidor, Augusto Pi-
nochet, basado en el terror, la tortura, y el desmantelamiento de todo
programa revolucionario.

Irénicamente, Pinochet, sin consulta ni oposicién alguna, procla-
mo la Constitucion de 1980, vigente hasta el dia de hoy. Los gobiernos
“democraticos” que lo sucedieron a partir de 1990 nunca tuvieron
la intencién de cambiarla a favor del pueblo. Aun hoy, se busca apa-
ciguar al pueblo chileno con una nueva férmula para el cambio
constitucional; esta no resulta ser mas que un nuevo engaio anti-
democratico iniciado por la derecha en el poder ejecutivo y secun-
dado por la ex-Concertacién desde el parlamento. El pueblo chileno
se encuentra en un dilema en que no puede permitirse cumplir los
deseos de la derecha rechazando el plebiscito, pero tampoco puede
permitirse un cambio para que no cambie nada.
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Conclusion

La fuerza de la legalidad, usada hasta entonces sistematicamente
para combatir al movimiento popular, se habia puesto de parte del
pueblo. La transferencia del poder econémico hacia las organizacio-
nes populares habian abierto el camino de la socializacion del po-
der politico. A pesar de la coyuntura econémica adversa, creci6 el
apoyo al Gobierno y a la Via Chilena al Socialismo amparada por la
Constitucién.

Retrospectivamente, los excepcionales logros alcanzados en tan
solo mil dias parecen inimaginables aunque fueron innumerables
las iniciativas que quedaron truncadas por la negativa parlamenta-
ria de la oposicién, como la nueva Constitucion, el nuevo Régimen
Fiscal, o la Reforma al Poder Judicial. Tampoco se pudo cumplir con
todos los planes sociales por falta de aprobacion presupuestaria. El
logro mas trascendental, de toda nuestra historia, fue la Nacionaliza-
cién del Cobre.

Dicho en las propias palabras del Companero Presidente:

El mundo ve en nosotros la realizacién simultanea de algunas de las
mas trascendentales aspiraciones que interesan a la civilizacién ac-
tual:lalucha de un pueblo por su dignidad, por liberarse del dominio
capitalista extranjero, por acabar con la opresion social de la clase
dominante, por avanzar hacia el socialismo con libertades pluralis-
tas y tolerancia de ideas y credos. Es el esfuerzo de un pueblo por
dominar, con su conciencia y organizacién, la violencia interna y las
agresiones externas.

Chile est4 aportando a la solucién de los problemas contemporaneos
el testimonio practico del didlogo y del trabajo conjunto de cristia-
nos, marxistas y laicos para edificar un nuevo régimen. Ha contri-
buido a la historia politica con la instalacion, por la via electoral, de
un Gobierno Revolucionario de las caracteristicas del nuestro, que
ejerce su poder dentro de los marcos constitucionales. Hemos refor-
zado las reivindicaciones del Tercer Mundo con la doctrina juridica
que dispone la deduccion, con efecto retroactivo, de la rentabilidad
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excesiva obtenida en la explotacion de las riquezas basicas. Aportes
que hieren, en lo mas sensible, los intereses ideolégicos y econémi-
cos del imperialismo. De ahi la proyeccion internacional de nuestro
proceso. De ahi la persistencia y dureza con que se nos ataca desde
dentro y desde fuera (1973, p. 184-185).

Solo nos queda la fuerza del pueblo chileno y el ejemplo de Allende
y la UP que hasta hoy iluminan a los movimientos progresistas en
el mundo. El legado histérico de Allende es el de un hombre que lu-
ché junto al pueblo, y que no lo abandoné jamas, asi como tampoco
abandon6 sus compromisos con el mandato popular. Sus Gltimas pa-
labras en La Moneda en llamas lo atestiguan.

Pagaré con mi vida la lealtad al pueblo... Trabajadores de mi patria,
siempre estaré junto a ustedes... La historia es nuestra y la hacen los
pueblos (1973b, pp. 396-397).
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Imperialismo y desarrollo del sistema
sanitario chileno desde la UP

Intervencionismo de Estados Unidos
en América Latina: apuntes para su comprension

Felipe Rodriguez Ulloa y Catalina Ganga-Ledn

El término imperialismo ha sido objeto de un extenso debate en la
blisqueda por ampliar los margenes conceptuales y definiciones
tedricas del siglo XX. En América Latina, especialmente durante el
contexto de la Guerra Fria, los esfuerzos por desarrollar una postura
critica y revolucionaria buscaron integrar una alternativa socialista
que por definicion fuese antiimperialista y latinoamericana (Ganda-
segui, 2005). Y aunque en las Gltimas décadas del siglo XXI la econo-
mia internacional ha experimentado profundas transformaciones,
los rasgos centrales de dichas teorias siguen teniendo vigencia.

El proceso de globalizacion constituye un incremento sustancial
del nivel de intercambio comercial, financiero y tecnolégico a nivel
mundial, cobrando un papel hegemoénico politicas de apertura y
liberalizacion de paises dependientes del capitalismo central. Es-
tados Unidos reafirma su hegemonia a través de las finanzas, ejer-
ciendo cierta capacidad disciplinaria sobre Estados en condicién
de endeudamiento y sentando las bases del neoliberalismo como
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nueva ortodoxia econémica (Harvey, 2004). Esta estrategia, desple-
gada con mayor intensidad desde la segunda mitad del siglo XX,
no hace mas que justificar su naturaleza expansionista acentuando
los rasgos tradicionales del imperialismo (Bordn, 2004). A través de
un supuesto ‘libre comercio’ que consolida la reorganizacion de los
comportamientos monopodlicos y oligopélicos del mercado mun-
dial, crece dramaticamente la dependencia financiera de paises de
América Latina a través de préstamos, créditos y pagos diferencia-
dos. La penetracion de capital extranjero en esta region intensifico
sustancialmente la deuda externa y, con ello, la necesidad de rene-
gociar bajo el concepto de préstamos compensatorios, sumiendo a
paises como Chile, Argentina, Brasil y Colombia en un fenémeno
denominado como ‘espiral de endeudamiento’. En el caso de Chile,
la deuda publica y privada habria ascendido a $ 3.830.000.000 ha-
cia 1970, ampliando su dependencia financiera y el estancamiento
de su capacidad productiva (Caputo y Pizarro, 1974). Esto no hizo
mas que demostrar su vulnerabilidad ante la hegemonia del capital
estadounidense y las presiones financieras y comerciales, ademas
de acentuar las contradicciones sociales que sentaron las bases de
la victoria de la Unidad Popular (UP) en septiembre de 1970.
Estados Unidos realiz6 considerables esfuerzos por influir en asun-
tos de la politica interna de los paises de Latinoamérica. Su hegemonia
se expreso no solo a través de la diplomacia con partidos de inspiracién
liberal y afines a sus intereses, sino también a través de operaciones
encubiertas y de control sobre las redes informativas y de propaganda,
siendo su principal propésito contrarrestar el avance de la izquierda en
la region. A través de la Agencia de Informaciones (USIA), instrumento
creado en 1953, el pais norteamericano buscé la manera de administrar
lainformacion yla oferta televisiva en el exterior. En Chile, la prensa ofi-
cial colaboré activamente en la cruzada anticomunista, siendo recom-
pensada con aportes financieros suministrados por dicho organismo.
Por su parte, la participacién encubierta de la CIA a través de agencias
sindicales estuvo destinada a frenar la insercion izquierdista en el mo-
vimiento obrero y boicotear acciones sindicalistas (Bozza, 2016).
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Uno de los documentos mas emblematicos y que devel6 la mag-
nitud de estas operaciones fue el informe elaborado por el Comité
Church, el que describe los alcances de las actividades clandestinas
llevadas a cabo por la CIA en paises extranjeros. Ademas del financia-
miento de medios de comunicacién y de actividades de propaganda de
partidos politicos, se reportan operaciones relacionadas con recogida
de informacion a través de enlaces con la policia local y servicios de
contrainteligencia; asi como de apoyo financiero a sectores privados,
grupos de extrema derecha y a ciertos candidatos para elecciones al
Congreso chileno. En la lectura de Theotonio Dos Santos (2011), estas
operaciones constituyen un proceso de articulaciéon de los intereses del
capital internacional con las estructuras internas de los paises depen-
dientes, siendo estos Gltimos condicionados en su autonomia por inte-
reses monopolicos extranjeros. De este modo, para la segunda mitad
del siglo XX, Estados Unidos ya concentra el poder econémico y militar
en América Latina. Suhegemonia se ratifica por medio de alianzas con
la burguesia local, la promocién de golpes de Estado y la instauracién
de dictaduras militares, conformando monopolios y estableciendo
acuerdos econémicos con la participacion clave de organismos como
el Fondo Monetario Interamericano y el Banco Mundial.

La emergencia de un discurso contrahegemoénico:
salud y Unidad Popular

Durante gran parte del siglo XX, Chile enfrent6 una serie de proble-
maticas sanitarias que determinaron un aumento progresivo del de-
terioro de las condiciones de sobrevivencia de la clase popular, como
la falta de viviendas y la segregaciéon residencial, las condiciones
de hacinamiento, la inexistencia de seguridad social, la aparicién
de enfermedades masivas, los altos indices de mortalidad infantil
y materna, y la precariedad de los tratamientos de salud. La figura
de Salvador Allende, médico de profesién, adquiere un relevante
protagonismo para la historia del pais al asumir el Ministerio de
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Salubridad en 1938, durante el gobierno de Pedro Aguirre Cerda y
del Frente Popular. En este periodo, realiza el primer catastro de la
salud publica en sulibro La realidad médico-social de Chile, siendo pio-
nero en establecer la sujecion directa entre enfermedad y las preca-
rias condiciones de vida de la clase trabajadora, analizando cémo los
grandes problemas sanitarios se relacionaban con factores como el
salario, la alimentacion, y la vivienda. Asimismo, efectia una denun-
cia explicita de los efectos del imperialismo sobre las problematicas
sociosanitarias de América Latina, controvirtiendo el afan de lucroy
ganancia ilimitada de las empresas capitalistas “sin reparar que en
esta tarea un pueblo se aniquile o se malogre” (Allende, 1939, p. 7).
En Chile, la década de 1950 fue de crecimiento de la izquierda y
de los movimientos populares. Se expande la practica de sindicali-
zacion de los trabajadores y crecen las huelgas campesinas, proce-
sos que posibilitan la fundacién de la Central Unica de Trabajadores
(CUT) en el afio 1953. Por su parte, las condiciones de acuerdo entre
el Partido Socialista (PS) y el Partido Comunista (PC), este tltimo atn
en clandestinidad producto de la llamada ‘ley maldita’, dan paso a la
formacion del Frente de Accion Popular (FRAP) en 1956, el cual cons-
tituye una inyecciéon de vitalidad parala accién y proyeccién unitaria
de la izquierda en el pais. Con una marcada tonalidad antiimperia-
lista, el FRAP acentta la necesidad de generar cambios radicales en
la sociedad a través de la via democratica. La ‘conciencia de lo social’
(Illanes, 2010) se propaga con fuerza, asumiendo el Estado un rol mas
activo en su labor de proteccién social. Dicha voluntad se cristaliza
con uno de los acontecimientos mas destacables en el &mbito sanita-
rio: 1a creacion del Servicio Nacional de Salud (SNS) en 1952. E]1 SNS
represent6 el intento de articular y consolidarlas diversas institucio-
nes pablicas involucradas en la asistencia sanitaria bajo una estruc-
tura unificada, brindando servicios preventivos a toda la poblacién
y servicios curativos gratuitos al 65% mas vulnerable. Ademas, fue,
con mucho, la principal organizacién de salud del pais, utilizando el
70% del gasto publico total en asistencia sanitaria y proporcionando
mas del 90% de todas las camas hospitalarias (Viveros-Long, 1986).
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En la década de 1960, Chile enfrenta una alta polarizacién so-
cial. Se evidencia la incapacidad estatal de neutralizar los danos
sociales y econémicos del modelo capitalista, madurando los mo-
vimientos populares cuya conciencia senalaba que el cambio debia
ser estructural, y la lucha, ideolégica. Tanto la figura de Frei, como
el protagonismo de Allende, fueron expresiones del desafio de rees-
tructuracion del Estado, triunfando el primero para las elecciones
de 1964 bajo el lema de ‘revolucion en libertad’. En el ambito de la
salud, en 1968 se establece el Servicio Médico Nacional para Em-
pleados (SERMENA) como un plan de seguro médico para las y los
trabajadores administrativos y sus dependientes, de caracter estatal.
En el mismo gobierno, el sistema sanitario, de caracter mixto, distri-
buyd su acceso segiin condicion de la poblacién trabajadora: Las y
los trabajadores manuales e indigentes recibieron servicios de salud
gratuitos garantizados por el SNS (65% de la poblacién), las y los ad-
ministrativos fueron atendidos a través de SERMENA (20%), y una
minoria de pacientes con mayores ingresos recurrié a la atencién
privada (10%) (Viveros-Long, 1986).

Si bien las politicas estatales se orientaron hacia el conjunto de
la sociedad, importantes contradicciones se exacerbaron, como fue
el desborde de la infraestructura institucional por una creciente de-
manda social insatisfecha. Pese a los éxitos en la disminucién de la
tasa de mortalidad infantil y materna, estos contrastaban con las
cifras de pobreza y miseria (Illanes, 2010). Es asi como, a fines de la
década de 1960, el inconformismo con la gestion de la Democracia
Cristiana (DC) agudiz6 la protesta social, cuestionando la posibilidad
de avanzar en cambios estructurales. Principalmente entre los secto-
res populares e intelectuales, maduro la necesidad de optar por una
profundizacion revolucionaria: el programa del socialismo.

De la mano de Salvador Allende, convertido ya en el garante de la
unidad de accién entre socialistas y comunistas y figura resolutiva
de las contradicciones internas, la coalicién electoral logra levantar
y unificar un sentimiento de injusticia e indignacién y promover la
urgencia por forjar un nuevo orden social. En octubre de 1969, se
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conforma la alianza electoral ‘Unidad Popular’, compuesta ya no solo
por el PCy el PS, sino también por el Partido Radical, el Movimiento
de Accién Popular Unitario (MAPU), Acciéon Popular Independiente
y el Partido Social Demécrata. En septiembre de 1970, triunfa en las
urnas el proyecto socialista de la Unidad Popular (UP). Parte impor-
tante de la propuesta radic6 en el ejercicio real y efectivo del poder
popular y la construccion de una politica de desarrollo econémico
con predominancia estatal, aspirando a liberar a Chile de la subordi-
nacién del capital extranjero y de la burguesia nacional, por medio
de expropiaciones, y medidas como la nacionalizacién de los recur-
sos naturales, y la profundizacién y extension de la reforma agraria:

Chile es un pais capitalista, dependiente del imperialismo, domina-
do por sectores de la burguesia estructuralmente ligados al capital
extranjero, que no pueden resolver los problemas fundamentales del
pais, los que se derivan precisamente de sus privilegios de clase a los
que jamas renunciaran voluntariamente (Allende, 1969, p. 4).

Con miras a atender las necesidades de la clase popular, el gobierno
de Salvador Allende estructura un plan de accién sintetizado en las
llamadas ‘Primeras 40 medidas’. La salud es concebida como un de-
recho humano basico, siendo el Estado responsable de asegurar el
acceso a una adecuada atencién sanitaria. Las cifras de la época evi-
dencian que desde 1964 a 1973, el gasto en salud publica seguia una
curva similar al crecimiento del PIB per capita, alcanzando un peak
durante la gestiéon de Allende. El gobierno de la UP buscé asegurar
la atencién médica y dental preventiva y curativa de todas y todos
los chilenos, financiada por el Estado, los grupos empresariales y las
instituciones de prevision social. De igual modo, una de sus primeras
medidas consistié en suprimir el pago de todos los medicamentos y
examenes en los hospitales piblicos. A largo plazo, su objetivo era
crear un sistema de salud unificado con participacion financiera
progresiva del Estado (Viveros-Long, 1986).

El predominio de una vanguardia humanista en la época sostuvo
la idea del desarrollo en plenitud del ser humano en sociedad, en el
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que la salud era comprendida como un proceso dindmico de interac-
cién del individuo con su ambiente (Illanes, 2010). En este sentido,
las condiciones de vida tenian un papel decisivo en el bienestar tanto
fisico como mental de la poblacién. Por ello, las intervenciones esta-
tales se concebian desde la accién conjunta en materia de vivienda,
educacion, cultura y trabajo. A modo ilustrativo, hacia 1972 Chile
ratifica el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales, reconociendo el derecho de toda persona a un nivel de
vida adecuado para si y su familia, y el disfrute del mas alto nivel
posible de salud fisica y mental. El Estado asume asi el compromiso y
la responsabilidad de generar medidas para garantizar este derecho
(Drago, 2006). Una de sus politicas piblicas mas emblematicas es el
programa de ‘Medio Litro de Leche’, orientado a combatir las tasas de
desnutricion y mortalidad infantil, garantizando medio litro de le-
che diaria a todos los nifios y nifilas menores de 15 afios, embarazadas
y nodrizas del pais. De 650 mil beneficiados en 1970, para 1973 dicha
cifra alcanzo a 3.600.000 personas. Fue tal su éxito, que la medida
aln se mantiene vigente en la actualidad, aunque con modificacio-
nes (Ramirez, 2019).

Consistentemente, el gobierno de Allende promovié la concep-
cién de una medicina socializada, a través de la organizacién comu-
nitaria yla movilidad social. Hacia 1971, se implementan los Consejos
Locales de Salud, a fin de formalizar el contacto organizado entre la
comunidad, que ejercia el derecho a la salud, y la autoridad, que te-
nia el deber de amparar ese derecho (Lopez Campillay, 2018). En otras
palabras, la incorporaciéon de la poblacién en la tarea de proteger la
salud puablica, en conjunto con el sector profesional sanitario, ayudé
a democratizar las tradicionales instituciones asistenciales e imple-
mentar las nuevas politicas en esta materia. Lo anterior modifico la
verticalidad, abriéndose paso una praxis de mutuo aprendizaje: la au-
tonomia y la interdependencia constituyeron dos ejes centrales para
la organizacién popular de la salud (Illanes, 2010). Predominé el con-
cepto de atencion integral como posibilidad de ejercer una practica
médica de manera eficiente y oportuna para toda la poblacién. En este

207



Felipe Rodriguez Ulloa y Catalina Ganga-Le6n

sentido, y a través del SNS, se prioriza la conformacién de un equipo
funcionario con capacidad asistencial préxima al hogar o al sitio de
trabajo y en continuidad con el Hospital Base y todos los organismos
locales. Por tanto, la organizacion popular y la experiencia de policli-
nicos barriales coadyuvaron en la labor sanitaria en estrecha armo-
nia con la dinamica de vida popular. Ejemplo de esto lo constituye el
programa de ‘Psiquiatria Intracomunitaria’. Juan Marconi, creador
de esta iniciativa, sostiene:

El que estaba maduro para tomar en sus manos sus propios proble-
mas era el pueblo; la idea era que el alcoholismo, después la neurosis
y la privacién sensorial lo resolviera la propia comunidad con apoyo
técnico pero sin direccion técnica en el sentido de autoritarismo, lo que
podriamos llamar poder popular era realmente la base de lo que esta-
bamos planteando (Mendive, 2004, s.p.).

El proyecto de la UP colocaba al centro de su administraciéon la
nocién de poder popular, fracturando entonces las dinamicas de
relacion internas. Sin embargo, estos procesos, por su naturaleza
democratizadora, conflictGan con la burguesia local y, en consecuen-
cia, con los monopolios internacionales sobre los que se articulan
(Dos Santos, 2011). Como respuesta inmediata al triunfo de Allende,
entra en escena el llamado Comité 40, organismo que recibe este
nombre durante el gobierno de Richard Nixon y que fue presidido
por el asistente del presidente en Asuntos de Seguridad Nacional,
Henry Kissinger. Segiin el Informe Church, su propésito era ejercer
control politico sobre operaciones encubiertas en el extranjero, pu-
diendo estas acciones ser negadas o desautorizadas por el gobierno
de Estados Unidos.
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Dictadura civico-militar: neoliberalismo
y desmantelamiento de la salud puablica

El martes 11 de septiembre de 1973 constituye el fin de una época. El
bombardeo a La Moneda simboliza la derrota de los avances demo-
craticos de mas de 50 afios y un punto de inflexién en la historia
reciente del pais. Asimismo, supone la concrecién del fin Gltimo de
las pretensiones de la politica exterior de Estados Unidos: la anula-
cion dela victoria electoral de la Unidad Popular. A través dela CIAy
otros organismos encargados de detener el avance del socialismo en
Chile, se trazaron estrategias que, por un lado, buscaron prolongar
la confrontacién econdémica y, por otro, desintegrar gradualmente el
Estado chileno (Morley y Smith, 1977). La derrota de Allende por las
armas, precedida por otro golpe militar en Uruguay y seguida de una
accion similar en Argentina, constituyen expresiones hegemoénicas
de intereses imperialistas, que implicé una serie de aberraciones am-
paradas por una politica de represién y persecucién como torturas,
asesinatos, desapariciones y exilio forzado (Harnecker, 1999). Las re-
percusiones que tuvieron los intereses de la Casa Blanca sobre los
paises del Cono Sur provocaron la movilizacién de fuerzas represi-
vas que dejaron un saldo de cuatro millones de exiliados en paises
extranjeros, cincuenta mil asesinatos, al menos treinta mil desapare-
cidos, cuatrocientos mil encarcelados y tres mil nifios y nifias asesi-
nadosy desaparecidos (Paredes, 2004).

Laimposicién de un nuevo orden, bajo el alero del pensamiento de
Milton Friedman y las llamadas ‘siete modernizaciones’ implemen-
tadas desde 1979, abre paso a un conjunto de reformas de extrema
liberalizacion orientadas a la privatizacion del sistema de seguridad
social en el pais, el traspaso del sistema de pensiones a manos de un
grupo de privados y la privatizacién del sistema de salud. El ntcleo
de estas medidas estuvo enfocado en una consistente reduccion de
la oferta monetaria, una apertura al mercado internacional y una
progresiva reduccion del sector publico. En otras palabras, el nuevo
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modelo puso en marcha una serie de reformas basadas en una doc-
trina neoliberal, con una propuesta bastante simple: desestatizar el
manejo de la economia y confiar su funcionamiento a los mecanis-
mos espontaneos del mercado (Salazary Pinto, 2002).

El mismo afio del Golpe se crea la Comision de Estudios de la nue-
va Constitucién Politica, mas conocida como Comisiéon Ortazar. En
ella, se definieron las propuestas y contrarreformas que posterior-
mente serian revisadas para la redaccién de la Constitucién de 1980.
Sobre este documento, cabe mencionar las ideas de Jaime Guzman,
quien destaca la importancia de consagrar como principio funda-
mental la descentralizacién del Poder y lalimitacién de las atribucio-
nes del Estado a un rol de subsidiariedad. Este principio influiria de
manera determinante en la forma en que se concibe el derecho a la
salud hasta hoy. A través de un conjunto de reformas, esta definicién
daba cuenta de la esencia de las principales transformaciones que
experiment? el sector publico de la salud: una consistente retraccién
de sus recursos y un mayor protagonismo del sector privado. En tér-
minos especificos, el sistema de salud se reorganizé de acuerdo con
tres funciones: Transferencia de todas las atribuciones del Sistema
Nacional de Salud (SNS) hacia el Ministerio de Salud; creacién del
Sistema Nacional de Servicios de Salud (SNSS), a través de la descen-
tralizacién y creacion de 27 sistemas locales de salud auténomos; y
la municipalizacién de la Atencién Primaria (Labra, 2002).

En 1979, con el desmantelamiento del SNS y SERMENA, se crea el
Fondo Nacional de Salud (FONASA), constituyéndose como un orga-
nismo publico funcionalmente descentralizado, a cargo de entregar
cobertura tanto a la poblacién indigente como a asalariados y sus
familiares mediante una cotizacién obligatoria. Sin embargo, para el
afio 1981, el Ministerio de Salud, en conjunto con médicos afines a la
ortodoxia neoliberal, declararon fundamental proporcionar incen-
tivos para el desarrollo de un sector sanitario privado que pudiera
complementar al sector publico y, con ello, formar un sistema mixto.
Asi, se adoptaron tres medidas basicas: limitacién de la practica pri-
vada en hospitales piblicos; formulaciéon de un nuevo programa de
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tarifas para los servicios de salud proporcionados por instituciones
publicas; y la creacién de las Instituciones de Salud Previsional (ISA-
PRES). A través de un decreto de ley del mismo afio, estas entidades,
de caracter privado, aparecen como intermediario financiero en la
compra y venta de planes de cobertura, aumentando de 6 en 1981 a
23 en 1989, y abarcando al 21% de la poblacién (Labra, 2002). Con su
creacion, se introduce la nocién de salud como un bien que requiere
un pago, mercantilizando asi su acceso y legitimando el lucro como
un criterio necesario para promover la llegada de capital extranjero
(Aedo, 2001).

Con la introduccién de aranceles en las atenciones de salud (pago
por prestaciones) y politicas de externalizacién de servicios en hos-
pitales, la red piiblica comienza a funcionar como un cuasi mercado
(Goyenechea, 2019). La idea central de menguar los aportes del Esta-
do y marginar su participacién en este sector contribuy6 a la formu-
lacién de una serie de incentivos fiscales concedidos a la demanda
de clinicas y prestadores privados. Estas medidas suponen la promo-
cion de cambios estructurales que son determinantes en la reformu-
lacién del rol del Estado. Estudios demuestran que desde 1977 hasta
1980, los gastos en salud publica reflejan una disminucién constante.
Mientras que en 1969 la vestimenta de personal represent6 el 12,8%
delos gastos, esta cifra disminuye a un 2,8% para 1979. Para 1982, con
la reduccion del 6% del presupuesto de salud puablica, los gastos en
este sector practicamente desaparecerian. El nimero de personal se
reduciria de 75.694 en 1975 a 66.969 empleados en 1978. Esto se veria
explicado, en parte, por una disminucién del valor real de salarios
en todo el sector publico. Para 1975, los salarios anuales solo repre-
sentaban el 54,4% del valor real de los salarios de 1970 (Viveros-Long,
1986). En otros estudios se evidencian caidas acumuladas en el gasto
en salud de entre un 40% y 50%, entre los anos 1983 y 1990. Lectura
similar a la ofrecida por documentos del Ministerio de Salud, que
refieren una variaciéon de un 49% del gasto fiscal entre 1974 y 1989
(Minsal, 1992).
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En el campo de las farmacéuticas, también se aplican medidas
compatibles con una politica econémica de liberalizacién que, como
ha sido mencionado, fue base indispensable de la administracién del
pais durante la dictadura. La produccién de medicamentos comienza
aregirse por criterios econdmicos, sentando las bases para que su ven-
ta, hasta entonces tema de salud publica, fuera tratada como cualquier
mercado. A partir de 1975, se extiende la concesién de todo producto
genérico. Se amplia la posibilidad de inclusién de nuevos productores,
buscando garantizarla libre competencia en esta materia. A raiz de es-
tas modificaciones reglamentarias e incentivos comerciales, se incor-
poran nuevos laboratorios que iniciaron operaciones de produccién
desregulada de medicamentos al margen del Formulario Nacional,
entrando en conflicto con Laboratorio Chile, entidad que finalmente
es privatizada en el afio 1987 (Vergara, 1997).

En cuanto a la Atencién Primaria en Salud (APS), sus principios
esenciales representaban una forma de democracia y socializacién
que fue ampliamente extendida durante el gobierno de la UP, pero que
colisionaron, inevitablemente, con la organizacion jerarquica y auto-
ritaria de la dictadura. En 1978 se celebr6 en Alma-Ata, URSS, la con-
ferencia Internacional sobre Atencién Primaria de Salud, organizada
por la Organizacion Mundial de la Salud y el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia, promoviéndose criterios relacionados con la
universalidad, participacion e intersectorialidad. La delegacién chi-
lena tuvo la oportunidad de esbozar los lineamientos esenciales que
darian vida al sistema sanitario que se implement6 hacia inicios de la
década de 1980. Una de sus primeras aclaraciones estuvo basada en el
principio del rol subsidiario del Estado, y en la que no hubo alusién a
la participacién comunitaria, eje central del ejercicio democratizan-
te de los afios previos al golpe, provocando serios cuestionamientos
sobre la posibilidad de alcanzar las metas propuestas por dicha confe-
rencia. Testimonios recopilados por Lopez Campillay (2018), dan cuen-
ta de las intenciones del entonces ministro de Pinochet, Juan Giaconi,
de concebir la municipalizaciéon de la APS como un paso intermedio
a la privatizacion de los servicios primarios, ademas de confirmar las
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pretensiones de la dictadura de potenciar los seguros privados y, con
ello, el desarrollo de las ISAPRES, en desmedro de elementos sustan-
ciales como la participacién social y el fortalecimiento de iniciativas
intracomunitarias en salud.

COVID-19: mercantilizacion de la salud y crisis de un sistema
sociosanitario olvidado

Con el retorno a la democracia en 1990 se inicia una relativa refor-
mulacién de las politicas de salud, expresadas en un aumento de la
inversién en infraestructura y presupuestos operacionales. En tér-
minos especificos, estudios demuestran una reversién de la tenden-
cia del gasto fiscal, aumentando cerca de un 50% para la década de
1990 (Labra, 2002). Esto supuso una mayor disponibilidad y cobertu-
ra de la proteccion social, constituyendo un avance en las condicio-
nes de vida y bienestar de la poblacién.

Bajo la tutela de los gobiernos de partidos de centroizquierda agru-
pados en la ‘Concertacion’, se evidencia una paulatina voluntad por
resolver, de manera parcial, la crisis financiera y mejorar la gestion y
desempenio del SNSS (Gattini, 2018). Segin Labra (2002), los datos dan
cuenta de un sostenido progreso de los indicadores basicos de salud
producto de factores como la manutencién de programas focalizados
en el grupo materno-infantil; erradicacién del analfabetismo, expan-
sion de redes de saneamiento basico y, sobre todo, porla permanencia
del legado institucional y cultural dejado por el SNS. Sin embargo, la
voluntad politica ha estado lejos de recuperar la esencia de los princi-
pios del derecho a la salud y avanzar en universalizar su acceso. Las
directrices centrales de la Constitucién de 1980, con las que se impone
un sistema de salud dual que segmenta y segrega a los pacientes de
acuerdo con su capacidad de pago y riesgo de enfermedad, no han sido
modificadas. En el caso de las ISAPRES, estudios han develado un fe-
némeno de integracion vertical de la industria, que ha producido un
desplazamiento de grupos empresariales locales, sustituyéndolos por
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conglomerados transnacionales (Goyenechea, 2019). Sumado a esto,
el principio de subsidiariedad en el rol del Estado, piedra angular del
proyecto neoliberal implementado en dictadura, permanece vigente.

El afio 2020 constituye un periodo en el que la pandemia de CO-
VID-19 ha cuestionado la capacidad de los sistemas sanitarios de los
paises a nivel mundial. La emergencia sanitaria llega a Chile en un
contexto de algida movilizaciéon popular con el estallido social de oc-
tubre de 2019, el cual denuncia las enormes injusticias existentes en
uno de los paises con mayores indices de desigualdad (OCDE, 2020).
Consignas como ‘hasta que la dignidad se haga costumbre’; ‘no son
30 pesos, son 30 afios’, reflejan un descontento generalizado ante un
Estado que, desde la vuelta a la democracia y en estricto rigor, no ha
resuelto la extrema mercantilizacion y precarizacién de las condi-
ciones de vida.

Al 15 de septiembre de 2020, Chile acumula 437.983 personas
contagiadas por COVID-19 y 12.040 fallecidas (Minsal, 2020). El sig-
nificativo aumento de casos positivos, junto con el sostenido desfi-
nanciamiento del sistema pablico, han ocasionado un escenario de
progresiva saturacién de los servicios de salud. Segin estudios de la
Universidad de Chile, para el mes de mayo las cifras referidas a la
ocupacion de servicios de la Unidad de Cuidados Intensivos (UCI)
alcanzaron un 86% a nivel nacional y mas de un 97% en la Regién
Metropolitana (Canals, Canals y Cuadrado, 2020). Las medidas de
retraccién de recursos en el sector asistencial no solo han merma-
do la capacidad de los recintos hospitalarios, sino también el desa-
bastecimiento de elementos de proteccién de personal, poniendo en
riesgo la salud de los profesionales. En un catastro realizado por el
Colegio Médico de Chile (COLMED) entre marzo y abril, se develan
serias condiciones de carencia de implementos entre el personal sa-
nitario. El 75% de los encuestados revel6 la falta de insumos en sus
centros asistenciales como mascarillas (62,71%), cobertores visuales
(51%), pecheras (34,3%), mascarillas quirargicas (33%) y guantes (15%)
(COLMED, 2020). Este panorama, deja entrever diferencias conside-
rables con la atencién de salud privada. Segiin registros expuestos
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por Sepilveda y Miranda (2020), las probabilidades de morir en un
hospital son mucho mayores que en una clinica. Los datos revelan di-
ferencias segin tasas de mortalidad, en las que los recintos publicos
duplican, en términos generales, las de los centros privados. Asimis-
mo, cabe sefnalar medidas afines a criterios econémicos como el alza
de planes en salud en un escenario de masivas pérdidas de empleos,
el rechazo masivo del pago de licencias médicas y la fijacion de un
valor cercano a 80 délares para el test de diagnéstico (PCR).

Por otro lado, la gestion de Sebastian Pifiera no ha hecho mas
que demostrar la predominancia de una racionalidad neoliberal,
priorizando medidas de reactivacién econémica, por sobre aquellas
tendientes al cuidado de la poblacién. Un primer punto de inflexién
ocurre a mediados de mayo, donde la ausencia de medidas para en-
frentarla falta de alimentos despert6 la indignacion y el descontento
a través de protestas contra el hambre y la miseria. Asimismo, dife-
rencias entre el gobierno y el concejo técnico de salud, han puesto
en duda la efectividad epidemioldgica de las llamadas ‘cuarentenas
dinamicas’ planteadas por el Ministerio de Salud, el que ha determi-
nado generar aislamientos focalizados en ciertos sectores del pais
sin considerar la movilidad de la poblacién entre zonas. A mayo de
2020, un 23,9% de los participantes con sintomatologia, y un 14,6%
con diagnéstico COVID-19 confirmado, reportaban tener la necesi-
dad de salir de sus hogares para trabajar (MOVID-19, 2020).

En la misma linea, otra de las medidas propuestas por Pinera
para enfrentar los despidos masivos y la falta de empleos, consiste
en el acceso al nuevo crédito de ‘proteccion de la clase media’, fomen-
tando el endeudamiento como mecanismo de respuesta a la crisis
sociosanitaria y la precariedad laboral. Asimismo, anuncia la ‘Ley
de proteccion al empleo’, permitiendo suspender el contrato labo-
ral por hasta seis meses, mientras las y los trabajadores cobran su
seguro de cesantia a modo compensatorio por las remuneraciones
no recibidas. En paralelo, el gobierno de derecha adopta medidas re-
presivas y autoritarias, decretando toques de queda para toda la po-
blacién, reforzando la militarizacién, criminalizando la protesta y el
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descontento social, y endureciendo sanciones a quienes incumplan
las medidas de aislamiento.

Lo anterior, no hace mas que demostrar las carencias de un mo-
delo sostenido bajo principios doctrinarios de una politica neolibe-
ral, anclada en la instauracién de un Estado subsidiario que asume
la privatizacién de los servicios sociales como eje central y, en con-
secuencia, el desmantelamiento de la provision estatal. La crisis sa-
nitaria ha planteado el desafio de repensar las bases estructurales,
morales y éticas de la sociedad, a fin de recuperar la proeza de la or-
ganizacion popular de la UP y sostener la conciencia que desperto el
estallido social desde el 18 de octubre, para recordarnos que la lucha
debe continuar hasta que la dignidad se haga costumbre.
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“iViva Chile! jViva el pueblo!
jVivan los trabajadores!”

La Unidad Popular y el protagonismo
de los trabajadores

Sandra Castillo Soto

Revisitar la experiencia histérica de la Unidad Popular (UP) en el con-
texto actual es aproximarse a una coyuntura que ha sido de las mas
significativas para la historia del movimiento popular en Chile y un
hito politico para la izquierda en su conjunto. No es la primera vez y
seguro no sera la tltima, en que nos acerquemos a este periodo histori-
co intentando rescatar la riqueza de la experiencia de sus protagonis-
tas, que se hace hoy, incluso mas valiosa, cuando nos encontramos ad
portas de un proceso constituyente que pretende(mos) siente las bases
de una nueva institucionalidad politica y ponga fin a 40 afios de lega-
do dictatorial. Recuperar la memoria de una gesta politico-social que
llevé alos sectores populares, por primera y Ginica vez, a intentar cons-
truir una sociedad cuyos pilares fueran la justicia social, la equidad y
la solidaridad se hace del todo pertinente y justa.

Sin dudas el gobierno de Salvador Allende marcé un punto de
inflexién en la historia politica chilena y también mundial. En un
contexto en que las Gnicas revoluciones de izquierda que habian
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triunfado fueron a través de las armas, el experimento chileno apos-
taba por la via de las urnas para realizar transformaciones estruc-
turales en el pais. La izquierda chilena, a través de sus principales
partidos politicos llevaba una larga trayectoria de participacién en el
sistema politico que tiene su culminacién en la UP y un proyecto de
cambios profundos que se inici6 con altas expectativas por parte del
mundo popular. Aiin mas importante, ponia en el centro del prota-
gonismo a aquellos sectores sociales mayoritarios, pero eternamente
silenciados y excluidos.

Sin embargo, el camino hacia la realizacion de estas aspiraciones
fue dificil y plagado de obstaculos, que comenzaron en el mismo mo-
mento en que se conocieron los resultados de la eleccién y que se fue-
ron agudizando a la vez que se profundizaba el proceso de cambios
estructurales llevado adelante por Allende. Desde ese momento, las
organizaciones populares adoptaron una decidida actitud de defensa
del gobierno y del proceso histérico que se iniciaba, situacion que ten-
dria su momento cilmine a partir del segundo ano de gobierno. En el
caso de los partidos politicos el campo de defensa estaba claro, la pro-
paganda de sus bases militantes y simpatizantes, asi como la acciéon
parlamentaria, habian sido tradicionalmente las armas para defender
el proyecto politico. Pero ;qué harian los trabajadores para defender a
“su gobierno”? Este cuestionamiento planteaba el desafio de ampliar
el repertorio de acciones y la creatividad de los sectores populares y,
particularmente de los trabajadores, para hacer frente al despliegue
de aquellos sectores que no escatimaron esfuerzos por aplastar el
avance democratizador que pretendia desarrollar el gobierno de Sal-
vador Allende. Ese protagonismo popular es el que buscamos rescatar
en esta exposicion, estos sujetos que poniendo su voluntad y su esfuer-
zo llenaron de significado el eslogan “el gobierno de los trabajadores”
y lo hicieron “carne y sangre” en lo cotidiano.
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Un gobierno por y para los trabajadores

Por primera vez, en la historia del movimiento obrero chileno,
los trabajadores eran protagonistas de un proyecto politico y no
simples beneficiarios de prebendas de tal o cual gobierno, sino
que eran los convocados a participar en las transformaciones que
“la via chilena al socialismo” planteaba. De ahi que se abriera un
nuevo contexto de posibilidades de accién politico-social sin pre-
cedentes hasta ese momento y que debian ser encauzadas a través
de las organizaciones sindicales y las del resto del mundo popu-
lar, por lo menos era lo que planteaba el programa de la UP. Era
una invitacién a trabajadores, pobladores, estudiantes, mujeres y
todas aquellas personas que estuviesen a favor de los cambios es-
tructurales que el pais necesitaba, sefialando que “Las transforma-
ciones revolucionarias que el pais necesita solo podran realizarse
si el pueblo chileno toma en sus manos el poder y lo ejerce real y
efectivamente” (Programa Basico de Gobierno de la Unidad Popu-
lar, 1969). Sin embargo, ese traspaso de poder debia producirse de
manera paulatina, con la incorporacién de los sectores populares
a diversas instancias de decision, siendo esencial la responsabili-
dad y disciplina que debian adquirir en este sentido los trabajado-
res, dentro de la estrategia politica de transformar el Estado “desde
adentro”.

Este nuevo protagonismo delos trabajadores en lo politico, econé-
mico, social y cultural debia ser canalizado a través, principalmente,
de la Central Unica de Trabajadores (CUT), que fue la convocada a
llevarlo adelante, a pesar de las criticas que se le hicieron con respec-
to a su autonomia del gobierno, especialmente, con la integraciéon
de algunos dirigentes a cargos ministeriales y de direccién publica,
manifestando que esta situacion era “Una leccion mas de que este
Gobierno y la Unidad Popular estan con los intereses de los trabaja-
dores y su causa es la de los trabajadores’. [...] Asimismo ratifica que
el Gobierno, cada dia més, va entregando mayores responsabilidades
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—en la conduccién del proceso revolucionario- a la clase trabajado-
ra” (Regocijo de la clase trabajadora por designaciéon de Hernan del
Canto, 1972). Si bien, los propios dirigentes de la CUT reafirmaban
su compromiso con Allende y que “los trabajadores chilenos darian
todo y su irrestricto respaldo al programa de la UP, transformando-
se en la palanca para desarrollar este plan”, también sefialaban que
“gque mantendrian su independencia como central sindical” (Presen-
cia de dirigentes mundiales es apoyo para el Triunfo Popular, 1970).
Sin duda que detras de esta declaracién estaba la voluntad inque-
brantable dela Central sindical de defender, por todos los medios, un
gobierno que consideraban un logro de la clase trabajadora.

No obstante, la mayor participacién de los trabajadores se conce-
bia en el plano econémico y, particularmente, en la implementacién
del Area de Propiedad Social (APS) de la economia (Castillo, 2009).
El APS tenia importancia no solo en términos econémicos, ya que
se plante6 que se convertiria en el motor de la economia nacional,
sino también tenia una relevancia simbélica para los trabajadores,
puesto que se establecia su participacion en la gestion de dichas em-
presas consideradas estratégicas. Eran los trabajadores los llamados
a resguardar la buena marcha de las fabricas, asi como también el
aumento de la produccién de las mismas, cuestién que era funda-
mental para el gobierno y que promoveria “las medidas necesarias
para asegurar la participacién activa de los trabajadores, a través
de sus organizaciones sindicales, en la elaboracién y ejecuciéon de la
politica econémica y social mediante las siguientes disposiciones: a)
Nombrando representantes de los trabajadores en los organismos de
planificacion y desarrollo econémico y social. b) Asegurando la par-
ticipacion de los trabajadores en la direccién de las empresas estata-
les y del area mixta” (Acta de acuerdo CUT-Gobierno, 1990).

De esta manera, se establecieron mecanismos y vias formales de
participacion obrera, es decir, una institucionalidad y estructuras
determinadas cuidadosamente para encauzar las crecientes expec-
tativas de los trabajadores, que no eran menores. En su 6° Congreso,
la CUT valoraba este paso, ya que “significa romper la estructura de
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poder que existia en las empresas capitalistas. Significa traspasar la
facultad de decidir en las fabricas, en las industrias, en los servicios,
a manos de la clase trabajadora. En las empresas del Area Social ha
desaparecido la propiedad privada sobre los medios de produccién;
no existen patrones. Las maquinas, los equipos, son hoy propiedad del
Estado, de un Estado que representa los intereses de la clase trabajado-
ra” (Memoria del consejo Directivo al 6° Congreso Nacional de la CUT,
2000). Aun cuando esto supuso una apertura a la mayor participacion
de los trabajadores en la gestién econémica y administrativa en las
empresas estatales, se debe senalar que la estructura, instancias y or-
ganismos disefiados por la UP, eran mas bien de caracter consultivos
y de asesoria, mas que resolutivos (Castillo, 2009). Ademas, el sistema
de participacién, solo se implement6 en las empresas del Area Social,
mientras que, en las dos areas econémicas restantes (mixta y privada),
la incorporacion de los trabajadores se limitaba a constituir Comités
de Vigilancia de la Produccion, para resguardar y defender la empresa
ante posibles sabotajes. Esto es de particular importancia, consideran-
do que estos sectores empresariales agrupaban un contingente impor-
tante de obreros, muchos de ellos, de reciente sindicalizacién.
Aunque habia consenso en la izquierda en que la participacién de
los trabajadores era fundamental para empujar el proceso de cam-
bios, como la entendia cada uno de sus componentes, variaba en pro-
fundidad y campo de accién. Mientras para algunos sectores dentro
de la coalicién era necesario que esta participacién obrera fuera dis-
ciplinada y ajustada a la legalidad, por medio de sus organizaciones,
especialmente, la CUT, otros planteaban la necesidad de una parti-
cipacién mas activa y critica con respecto a los planes del gobierno
(especialmente a partir de octubre de 1972), apelando a la creatividad
e iniciativa por parte de los trabajadores de forma independiente, al
margen de las estructuras establecidas por el gobierno, con el fin de
“irse incorporando al ejercicio real del poder, a través del manejo di-
recto de las instituciones y organismos directos del estado” (Partido
Socialista: Resolucion Politica del Congreso de La Serena, 2000). Fi-
nalmente, seria la segunda de ellas, la que se impondria, no por la
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voluntad de sus promotores, sino que por las propias circunstancias
creadas porlos intentos de sabotaje econémico de la derecha politica
y econémica. Mantener y aumentar la produccién era un imperativo
para el gobierno, pero aiin mas importante, fue un imperativo para
la clase trabajadora, para defender un gobierno que sentian como
propio, que habia costado anos de lucha y muertes del movimiento
popular en defensa de las conquistas sociales alcanzadas.

Dela Batalla de la Produccion a la participacion directa

Uno de los ambitos fundamentales para el gobierno fue la esfera eco-
némica y dentro de esta, la participacion de los trabajadores en la
produccién. De ahila importancia que se le otorg6 al sistema de parti-
cipacién dentro del Area Social, para lo cual se apelaba a la “profunda
fe en la responsabilidad, en la conciencia de clase de los trabajadores,
y estamos seguros [de] que cumpliran esta patriética labor” (“Los tra-
bajadores tendran participacién en direccién de empresas estatales
y mixtas”, 1971). Para el gobierno era esencial que los trabajadores
siguieran, de manera disciplinada, las directrices emanadas desde la
planificacion econémica, pues si bien se les abrian espacios de injeren-
cia dentro de las decisiones productivas de las empresas, también era
prioritario el cumplimiento de metas a nivel nacional. Asi, lo manifes-
taba Salvador Allende cuando llamaba a los trabajadores a “realizar
un esfuerzo y trabajar mas, para producir mas. [...] sefialé que la parti-
cipacion de los trabajadores en las empresas trae derechos, pero tam-
bién deberes” (“Los trabajadores tendran participacion en direcciéon
de empresas estatales y mixtas”, 1971). Con esto, se marcaba un limite
al ambito de accién de los obreros: aumentar la producciéon y mode-
rar su accion reivindicativa, siguiendo las directrices y orientaciones
del gobierno “Y yo golped [sic] la conciencia de los trabajadores para
que entiendan que su Gobierno es quien fija la tactica y los métodos de
como proceder y que los trabajadores deben tener la confianza nece-
saria para que el Gobierno pueda cumplir las metas” (‘Llamamiento a
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los trabajadores”, 1971). Entonces, la participacion de los trabajadores
debia subordinarse a una estrategia politica que era necesaria seguir
para poder evitar cualquier tipo de desviacién y que el proyecto de
transformacién social que habia llevado a Allende al poder no sucum-
biera en medio de iniciativas poco factibles.

De esta manera, la prioridad durante el primer afio de gobierno fue
aumentar la produccién de todas las areas econémicas y particular-
mente de la APS, para lo cual la CUT movilizé todas sus estructuras,
convirtiéndola en una tarea a nivel nacional del movimiento sindical.
Es en este contexto, que el 1 de mayo de 1971, Dia de los Trabajadores, en
un acto masivo se lanza la consigna de la “Batalla de la Produccién”. Un
llamado a producir més, pero también a poner en marcha toda la ca-
pacidad productiva de las empresas, de todas las dreas econémicas, y a
los trabajadores a evitar comportamientos negligentes (como el ausen-
tismo laboral), los sabotajes y las maniobras contrarias por parte de los
patrones (en el caso de las empresas del sector privado). El llamado de
Allende era a “ganar la batalla de la produccién y la defensa del Gobier-
no del pueblo, contra sus enemigos internos y externos” (“Trabajadores
y Gobierno unidos en la tarea comun”, 1971). Asi, la responsabilidad
productiva se traspasa a los propios trabajadores, haciéndoles protago-
nistas y responsables de la buena marcha de la produccién, condicio-
nando el éxito del proyecto politico popular al desarrollo de las fuerzas
econdmicas, ya que “la batalla de la produccion es una batalla politica
que se da en el frente econémico” (“Produccion: Batalla politica en el
frente econdémico”, 1971).

A pesar de la resistencia esperable por parte de algunos em-
presarios, los llamados de la CUT para aumentar y resguardar la
produccién fueron efectivos en la gran mayoria de los sectores de
trabajadores. La prensa de la época, lo registraba asi: “Obreros y
obreras textiles con 18 y 20 anos de trabajo en la fabrica, sefialaron a
nuestro diario: Jamas habiamos trabajado méas a gusto como ahora.
[...] Los jefes son nuestros propios companeros por eso rendimos mas
y nos esforzamos por hacerlo cada vez mejor” (“Textiles aumentan
produccién entre un 20 y un 100 por ciento”, 1971). Se fue generando,
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entonces, una percepcion dentro de los trabajadores de ser protago-
nistas de los cambios y la conviccién de que solo ellos podrian sacar
adelante el proyecto de la UP y que esto no solo era un mero discurso
desde las ctipulas politicas, sino que se plasmaba dia a dia, en lo coti-
diano: en el metro extra de tela, en la fabricacién de un televisor mas,
de una plancha de metal mas, ahi estaba el éxito de “su gobierno” y la
esperanza de un futuro mejor.

De ahi que los trabajadores que se encontraban fuera de la APS
también se movilizaran para pasar a ser parte del Area Social. En el
sector de la mediana y pequeiia empresa privada comenzaron a suce-
derse diversas acciones que utilizaban la huelga y la toma de fabricas
como una herramienta, no en contra del gobierno de turno, sino como
una via para alcanzar un anhelado objetivo: la participacion efectiva.
Ya no bastaba solo vigilar lo que hacia el patrén (comités de vigilan-
cia), también se queria ser parte de las decisiones. Asi, comienza a
surgir una creciente aspiracién en una parte considerable de traba-
jadores, de que sus empresas fuesen intervenidas y, en el mejor de los
casos, estatizadas de manera definitiva, aun cuando muchas de ellas
no estaban dentro de la lista inicial del gobierno. Si bien, en ocasiones,
se trataba efectivamente de razones justificadas, ya sea porla negativa
delos propietarios de aumentar la produccién (decisiéon generalmente
relacionada con motivaciones politicas) e, incluso la amenaza de para-
lizacién de faenas por parte de este, también hubo oportunidades en
que fueron los mismos trabajadores quienes creaban las condiciones
necesarias (que se ajustaran a la ley) para presionar a las autoridades
a intervenir y solucionar el conflicto, fuese este real o no. ;A qué se de-
bia esta actitud? ;Eran sectores “irresponsables”? ;:Sectores que tenian
“escasa conciencia politica y social, a los cuales debemos educary ga-
nar” (“Trabajadores se jugaran enteros contra la sedicién”, 1971), como
sefial6 en algin momento la CUT?

Lo cierto es que estas acciones se fueron haciendo cada vez mas
frecuentes, siendo el resultado de los propios llamados desde el go-
bierno a movilizarse y que gener6 grandes expectativas en el mundo
popular, iniciando una dinadmica en las bases del movimiento obrero
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que, tiempo después terminé desbordando los limites impuestos por
la propia UP, “Una emergente revolucién desde abajo amenazaba
con dejar a los dirigentes nacionales de la izquierda detras y alterar
las estrategias econémicas y politicas de la Unidad Popular en el pro-
ceso” (Winn, 2004). Detras de las huelgas y las tomas de empresas,
encontramos el deseo de ser protagonistas en todos los ambitos de
las transformaciones econémicas, sociales y politicas que llevaba
adelante la UP.

El deseo de participar, de ser actores del proceso histérico no solo
se limité a la produccién econémica y dentro de los canales institu-
cionales, sino también fuera de ellos “en la realizaciéon de esfuerzos
extraordinarios fuera de horario, realizando trabajo voluntario, ya
sea para mantener y/o superar niveles de produccién o para levan-
tar escuelas y plazas en las poblaciones populares” (“Trabajadores:
Un afio en el timén de los cambios”, 1971). Los trabajadores entendian
que el rol que debian cumplir tenia que ser con un sentido colectivo,
de responsabilidad y, especialmente, solidario, por lo que el trabajo se
entendia mas alla de lo meramente material, para llevarlo a un plano
simbolico de construcciéon de nuevos valores morales, para un nuevo
tipo de sociedad. Para ello, se hacia necesario avanzar en “terminar
con el egoismo, deponer las actitudes mezquinas y abrirse a actitudes
mas generosas y consecuentes con el proceso revolucionario que es-
tamos llevando a cabo” (“Trabajadores comienzan a dirigir definitiva-
mente la economia”, 1972).

De esta manera, mas alla de las cifras macroeconémicas y el me-
joramiento material que, sin dudas eran importantes, para el traba-
jador comun el sentirse integrado y protagonista, marcé un cambio
fundamental en la percepcion de simismo y el rol que debia cumplir
en la via chilena al socialismo. La concrecién de una esperanza de
cambios largamente anhelados y la voluntad de defender aquello
que ya se habia alcanzado “porque con este Gobierno hemos tenido
mas trabajo y mas respeto por nosotros los trabajadores. Ahora se
nos escucha y participamos también en las decisiones de las cosas
que se hacen” (“Este Gobierno se pas6”, 1971).
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La defensa del Gobierno Popular

A partir de 1972, el campo de accién politica para el gobierno de Sal-
vador Allende se fue restringiendo debido a una férrea oposicion
de los sectores de derecha y progresivamente, también de centro.
Dicha oposicion no se limit6 a las herramientas institucionales, se
sumo la propaganda y la movilizaciéon de las capas medias y pro-
fesionales, amenazadas por el desabastecimiento provocado por el
boicot de sectores internos y externos. Con este clima politico fuer-
temente tensionado y deteriorado, una crisis econémica desatada y
una movilizacién social completa, en octubre de ese mismo afio se
produce el llamado “Paro Patronal”, liderado por los transportistas
de la region de Aysén, quienes declararon un cese de actividades de
manera indefinida como rechazo a una iniciativa del Ejecutivo de
crear una empresa de transportes de caracter estatal. Al movimien-
to gremialista, se fueron sumando progresivamente la Sociedad de
Fomento Fabril, la Sociedad Nacional de Agricultura y la Confedera-
cién Nacional de la Produccién y el Comercio, algunos colegios pro-
fesionales, organizaciones de medianos y pequefos comerciantes y
estudiantes, generando una situacién critica para el gobierno en el
ambito politico y también en el ambito econémico, agudizando atn
mas la estancada economia.

El Presidente de la Reptblica enfrent6 la situacion con las herra-
mientas que la institucionalidad le entregaba: declaré el estado de
emergencia, por lo que las Fuerzas Armadas se hicieron cargo del
orden publico, se estableci6 una cadena de radio y televisién obli-
gatoria (OIR) y se cancel6 la personalidad juridica a todas aquellas
organizaciones involucradas en la movilizacién. Ademas, requisé
a través de la Direccién Nacional del Comercio (DIRINCO) los ca-
miones, industrias y establecimientos comerciales paralizados. El
llamado de Allende hacia los trabajadores fue que “se mantengan
‘en la mas absoluta tranquilidad y calma’. Les pide ‘producir y tra-
bajar para el pais’, se opone a todo tipo de ‘acciones esporadicas y
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espontaneistas’. El discurso es claro: los militantes de izquierda y los
trabajadores no pueden organizarse para resistir por todos los me-
dios a esta ofensiva, ya que para garantizar la estabilidad del pais
se debe confiar en las Fuerzas Armadas” (Gaudichaud, 2016). Asi, el
gobierno se mantiene fiel a su estrategia politica de resolver la crisis
porlavia institucional, apelando al “constitucionalismo” de las Fuer-
zas Armadas para resguardar el deteriorado régimen democratico.

En este contexto, el rol de la Central Unica era fundamental para
intentar evitar el caos econémico y encauzar la creciente oleada de
participacion popular que se desaté ante los llamados del gobierno
y la CUT a detener la avanzada opositora. La organizacién sindical
enfatizé la necesidad de que las acciones de los trabajadores fueran
responsables y disciplinadas para apoyar al gobierno en ese momen-
to de crisis, ya que “en las duras condiciones que se viven; la unidad
de la clase obrera en torno a sus intereses y los de la patria, se hace
mas necesaria que nunca. [..] Esa unidad monolitica necesita de un
profundo esfuerzo por fortalecer la organizacién sindical, por movi-
lizarnos de manera serena y disciplinada en torno a las tareas con-
cretas que se han planteado por poner todas las fuerzas del pueblo
en tensién para la lucha” (“Central Unica llama a unién de trabaja-
dores”, 1972).

Sin embargo, en la practica, la falta de coordinacién territorial
de la CUT retard6 la puesta en marcha de las instrucciones iniciales,
aunque no impidi6é que fueran los trabajadores quienes pusieran en
marcha sus propias estrategias para enfrentar la movilizacién de los
patrones. Fundamentales articuladores fueron los sindicatos de base
de las empresas que se coordinaron territorialmente para ejecutar
las primeras acciones de resistencia, en aquellos polos industriales
no solo en Santiago sino también en regiones. Asi lo relaté Hernan
Ortega con respecto al Cordéon Cerrillos-Maipt, cuando senala que,
ante la coyuntura de crisis, activan las redes que se habian formado
meses antes a raiz de un conflicto sindical en algunas empresas del
sector, puesto que “se requiri6é una organizacién distinta que era te-
rritorial y que tenia que ver también con un proyecto de defensa del
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gobierno y del proceso. [..] Esa es la conclusion de los trabajadores
y por eso se decide transformar [...] a partir de este movimiento de
solidaridad, una organizacién permanente, que se transforma en el
Cordén Industrial” (Ortega, 2006).

A pesar de los emplazamientos a la moderacién en sus acciones,
los obreros agrupados, ahora no solo en la CUT sino también en nue-
vas organizaciones como los Cordones Industriales y los Comandos
Comunales, fueron fundamentales para mantener el funcionamien-
to de las labores de transporte, carga y descarga de productos, espe-
cialmente, de primera necesidad y, mas importante adn, la defensa
del propio Gobierno Popular. Los trabajadores acogieron con entu-
siasmo y decision la labor de mantener al pais funcionando y com-
batir las maniobras desestabilizadoras de los sectores opositores. En
varias empresas, ante la intencién de los propietarios de paralizar
las faenas, se tomaron las empresas y las hicieron funcionar: “El
ambiente que reinaba en las secciones era de fiesta y con mayor en-
tusiasmo y conciencia que nunca los obreros se mantenian traba-
jando y aumentando la produccion. [..] Por su parte, Francisco Rojas
sefnial6: ‘Ahora nosotros tenemos que tirar pa'rriba, cooperar con el
Gobierno, seguir luchando y, yo creo lo mas importante, redoblar la
produccién” (“CIC: Trabajadores tomaron posesion de la industria y
doblaran produccién”, 1972).

La necesidad de defender a “su gobierno” y, simultaneamente
su propio futuro, generd una mistica particular que llevé a muchos
trabajadores a realizar sacrificadas acciones para cumplir con su
compromiso con “su gobierno”. Asi, lo recordaba Guillermo Orrego
empleado de Standard Electric en la época: “Yo vivia en San Miguel
y me iba ‘a pata’, muchas veces en camiones de la basura que nos
llevaban gentilmente, puta parados alli atras, un lote de ‘hueones’
(sic) ahi tomados del camion de la basura para llegar a la pega. Nos
ibamos mas temprano, bueno a veces llegabamos mas tarde, pero lle-
gabamos a la pega, habia que llegar [..] nuestro propdsito era que no
nos quebraran, pero era muy dificil” (Orrego, 2006). De esta mane-
ra, la clase trabajadora respondié desplegando no solo su disciplina

232



”

“{Viva Chile! {Viva el pueblo! {Vivan los trabajadores

laboral, sino también toda su creatividad para mantener funcionan-
do las industrias, el abastecimiento y la produccién, y evitando, jun-
to al gobierno, que la oposicién lograra sus objetivos. Esto gener6 un
empoderamiento y la percepcion de ser mas protagonistas que nun-
ca dela “via chilena al socialismo”.

Finalmente, un mes después de iniciada la crisis, la oposicién gre-
mialista depuso el movimiento, no sin antes conseguir del gobierno
la formacion de un gabinete-civico militar, poniendo nuevamente a
las Fuerzas Armadas como garantes del orden institucional. El go-
bierno y la CUT llamaron a los trabajadores a volver a producir con
mayor ahinco, utilizando la capacidad organizativa demostrada du-
rante el “paro patronal”, pero ahora al servicio de la reconstruccion
econémica tan necesaria para consolidar los cambios obtenidos y
defender al gobierno, guardando la creatividad y la combatividad
para otro momento.

No obstante, la clase trabajadora ya habia adquirido una percep-
cién nueva de su rol y su protagonismo, no podia ser relegada solo a
la esfera econdémica. Mas que nunca, la lucha era no solo econémica,
sino y sobre todo politica, “que no sellame a engafio el compariero Pre-
sidente. Fue la presencia fisica de millones de trabajadores lo que lo
mantuvo en el Gobierno. Fuimos nosotros los que lo mantuvimos en el
Gobierno. [..] Fuimos nosotros, camarada Allende” (La Aurora de Chile,
1972). Nuevamente, encontramos una clase trabajadora que deman-
daba mayor protagonismo, que estaba hambrienta de participacion,
de historia. La crisis de octubre significé un punto de inflexion para el
movimiento populary, para los trabajadores en particular. Los llevé al
desarrollo de una iniciativa auténoma mas alla de los canales preesta-
blecidos para su participacion, la organizacién de clase y territorial se
impuso por sobre otras y los vincul6 entre ellos, planteando un nuevo
curso de accion (que en ocasiones causé problemas a la UP) para de-
fender el proceso de cambios, basado en la iniciativa y la organizacién
popular, en la solidaridad para enfrentar los problemas que surgieran
en este camino. Lamentablemente, no fue suficiente la voluntad de un
pueblo, frente alas armas y el horror.
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A modo de reflexion

El experimento politico llevado adelante por Salvador Allende y la
UP terminé abruptamente el 11 de septiembre de 1973. El mayor pro-
ceso de transformaciones estructurales y democratizacién iniciado
cien dias antes llegaba a su fin para dar paso a uno de los periodos
mas oscuros y deleznable de nuestra historia nacional, cuyas frac-
turas y heridas han sido tan profundas que han vuelto a abrirse con
mayor dolor tras el estallido social del 2019, junto a las medidas re-
presivas adoptadas por el gobierno de turno. Sin embargo, también
ha renacido la esperanza de justicia social y, especialmente, de dig-
nidad para aquellos tantas veces postergados, que gritan hoy en las
calles por esa dignidad y participacién tanto tiempo negada. Por una
democracia real.

En este marco, los 50 anos de lallegada al poder de Salvador Allen-
de y la Unidad Popular se tifie de un significado atin mas relevante.
El gobierno de Allende se nos presenta como un proceso de transfor-
maciones democratizadoras sin precedentes, que fue capaz de llevar
a La Moneda los anhelos de las grandes mayorias y que (increible-
mente) siguen siendo la bandera de lucha de tantos ciudadanos hoy.
La dignidad de los trabajadores y campesinos, de las personas que
construyen el pais. Ese es, sin dudas, uno de los mayores méritos del
gobierno de la UP: abrir espacios de participacién a aquellos que no
lo tenian, a integrarlos en decisiones que repercutirian en sus vidas
y en la del resto de la sociedad. Ser parte de un proceso histérico, ser
visibilizados desde su propio protagonismo, incluso desbordando las
vias institucionales para convertirse en los artifices de su destino.
Apoyaban al gobierno, defendian a “su gobierno”, pero también de-
fendian una lucha que iba mas alla del gobierno.

El legado histérico y politico de la UP renace en la actualidad y
nos invita a retomar la senda de la democracia plena que quedo6 trun-
cada hace 47 afios. Si bien los contextos son diferentes, no es dificil
apreciar la similitud en el fondo de las demandas de una ciudadania
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que clama por cambios profundos al modelo institucional y politico
implantado durante la dictadura y mantenido por sucesivos gobier-
nos hasta la actualidad. La justicia social y la dignidad del ser huma-
no son los pilares fundamentales sobre los que debemos reconstruir
nuestra historia como sociedad, colocando a las personas en el cen-
tro de las preocupaciones del Estado, tal como lo sofiamos hace 50
anos.
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Movimiento de Izquierda Revolucionaria
y su lectura sobre la Unidad Popular
después del golpe de Estado de 1973

Maria Olga Ruiz

Introduccion

El surgimiento del Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR)
en el ano 1965, ocurri6 en un escenario mundial y continental mar-
cado porelideal dela transformacion. Durante este periodo, amplios
y diversos sectores sociales abrazaron la promesa la revolucién con
el objeto de realizar un cambio radical de las estructuras sociales. La
Revolucién Cubana aliment6 esos deseos y sirvié como ejemplo para
muchas organizaciones de izquierda (Goicovic, 2012). E1 MIR abra-
z6 el camino de la lucha armada como via principal para alcanzar
el socialismo, apoy6 criticamente al gobierno de la Unidad Popular
(UP) encabezado por Salvador Allende y elabor6 una particular lec-
tura acerca de la derrota de lallamada “via chilena al socialismo”. En
el presente articulo me aproximo al modo en que esta organizacion
construy6 un relato acerca del gobierno de la UP y de si mismo, en
tanto movimiento que se autodefinia como vanguardia politica del
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proceso revolucionario chileno. El foco esti puesto en las lecturas
que el MIR realiz6 en los afios posteriores al golpe de estado, es decir,
entre septiembre de 1973 hasta fines de 1975, momento en que se cie-
rra un ciclo de su historia politica al quedar practicamente destruido
en términos organicos, producto de la represién dictatorial (Sando-
val, 2004).

El foco de este articulo esta puesto no tanto en las tensiones y
conflictos existentes al interior de la izquierda chilena ni en el esce-
nario regional y global del Chile de las décadas de 1960 y 1970, pues
ambos procesos han sido suficientemente analizados por una nutri-
da bibliografia especializada (Fermandois, 2013; Harmer, 2011; Mar-
chesi, 2018; Schlotterbeck, 2018; Stern, 2006; Winn, 2014), sino en
la lectura que esta organizacion realizé sobre el golpe de Estado de
1973, a partir de la cual establecié responsabilidades politicas, asigné
posiciones morales y defini6 lineas de accién para el conjunto de su
militancia. De este modo, pongo atencion a las figuras y representa-
ciones que el MIR desplegé en los meses anteriores y posteriores al
derrocamiento de Salvador Allende. El texto examina y pone aten-
cion a las lecturas que realizaron los dirigentes de la organizacién y,
en consecuencia, privilegia el analisis de fuentes que expresan la voz
oficial del MIR, a saber: documentacién interna, prensa partidaria,
cartas y entrevistas realizadas por historiadores a lideres destacados
que han sido publicadas recientemente. No es el propésito de este
texto examinar la experiencia practica de la militancia revolucio-
naria mirista, siempre miltiple y diversa dependiendo de variables
como la edad y género del militante, el territorio y la estructura orga-
nica en que se desempenaron las tareas partidarias, o el momento en
que milit6 (antes o después del golpe).

Este trabajo se inscribe en una corriente académica que reconoce
la validez de la investigacion del tiempo reciente en clave historio-
grafica, perspectiva que se ha consolidado en los Gltimos afios con es-
tudios que abordan las Gltimas décadas del siglo XX desde la historia
politica, social y cultural (Marchesi, 2006; Carnovale, 2009; Franco,
2012; Palieraki, 2014; Alvarez, 2011; Moyano, 2011; Casals, 2010). Estos
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enfoques han apostado por la multidisciplinariedad como punto de
partida analitico, favoreciendo los didlogos entre la historia, la so-
ciologia, la antropologia y los estudios de la memoria social, entre
otros. En términos tedrico-metodolégicos, el analisis aca propuesto
entrelaza los procesos politicos con la interpretaciéon que sus prota-
gonistas —en este caso, los dirigentes— hicieron de ellos y de su tiem-
po. Asume que la aproximacion a las acciones politicas de los sujetos
debe considerar los simbolos, imagenes y discursos que desplegaron
como parte de esas estrategias, en definitiva, como parte esencial
de su forma de comprender y actuar en la realidad (Chartier, 1996a,
1996b; Lechner, 1986, 1987, 1988).

Algunos antecedentes

Es preciso sefnalar que el MIR no fue ni la Gnica ni la primera or-
ganizacién chilena que abrazé la revolucién como meta politica.
Tal como senala el historiador Julio Pinto Vallejos (2005), el ideario
revolucionario no fue, en ningn caso, patrimonio exclusivo de las
organizaciones de izquierda no tradicional y que él prefiere llamar,
izquierda rupturista. Esto, porque los partidos Socialista y Comunis-
ta también se proponian, como objetivo Gltimo, alcanzar el socia-
lismo a través de un proceso revolucionario (Alvarez, 2020). Para la
izquierda gradualista chilena, la cultura politica nacional de respe-
to a la convivencia pacifica y la legalidad vigente, hacia inviable al-
canzar el socialismo a través de la toma violenta del poder. Desde su
perspectiva, dado el atraso de las estructuras sociales y econémicas
del pais, lo que correspondia era completar el transito al capitalismo
para luego conquistar el socialismo a través del cumplimiento de dis-
tintas etapas. Ello, sin embargo, no suponia una renuncia al proyec-
to revolucionario; tanto asi que en el ano 1969 el Partido Comunista
(PC) declaraba que su propoésito Gltimo era abrir el paso a la revolu-
cion chilena, mientras que en el mundo socialista se apostaba por un
cambio revolucionario, entendido como un cambio total del sistema
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imperante (Pinto, 2005). De este modo, la revolucién socialista era un
objetivo compartido, tanto por la izquierda tradicional como para
aquellas organizaciones que apostaban por un quiebre radical con
el sistema imperante.

En la misma linea, los trabajos del historiador Rolando Alvarez
Vallejos (2011, 2020) expresan la necesidad de evitar caricaturizacio-
nes reduccionistas que bajo el rétulo de reformista ignoran que la
politica adoptada por el PC de la época incluia luchas sociales radi-
calizadas que no excluian la violencia. De hecho, la politica de este
partido se denominé via “no armada” al socialismo, posiciéon que
apostaba por una lucha social vinculada a las masas que no descar-
taba el uso de diversos grados de violencia social. En la misma direc-
cién, Marcelo Casals (2010) analiza exhaustivamente las tensiones,
desplazamientos y quiebres al interior de la izquierda chilena a fines
de la década de 1960 y demuestra como el giro hacia la izquierda in-
volucroé a amplios sectores politicos del pais, incluyendo partidos de
centro y de la izquierda histérica. Ejemplo de ello fue el proceso vivi-
do alinterior del Partido Socialista (PS), quien, de acuerdo con Casals,
experiment6 un proceso de leninizacion tras la derrota electoral de
la izquierda del afio 1964. Ello alcanzaria su maxima expresién en el
XXII Congreso de Chillan, a partir del cual esta organizacion resolvio
adoptar una linea abiertamente rupturista. De este modo, al interior
de la izquierda coexistieron dos estrategias opuestas y excluyentes,
que dieron origen a conflictos cada vez mas agudos y violentos.

Estos planteos visibilizan los puntos de convergencia entre los di-
versos partidarios de la revolucién y las coincidencias respecto a los
fines Gltimos que se proponian; al mismo tiempo, ponen de manifies-
to que las pugnas no estaban dadas entre una izquierda revolucio-
naria y otra que no lo fuera, sino en las formas de alcanzar esa meta,
esto es, de modo gradual o a través de una ruptura radical. Asi, es
preciso discutirla utilidad histérica de las nociones de “reformismo”
y “revolucién” como dos polos excluyentes al interior de la izquierda,
puesto que instalan acriticamente en el campo académico categorias
que provienen del activismo politico de ese periodo (Gaudichaud,
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2016; Goicovic, 2012). No se trata de subestimar las diferencias entre
las estrategias seguidas por las diferentes corrientes de la izquierda
-y que para los propios sujetos fueron parte constitutiva fundamen-
tal de su identidad politica— sino de visibilizar elementos comparti-
dos y rasgos comunes en actores que se pensaron a si mismos como
radicalmente opuestos.

En este contexto, y desde su momento fundacional, el MIR defi-
ni6 que la via institucional era una forma de traicién a los intere-
ses del pueblo, sefialando en su Declaracién de Principios que “el
reformismo y revisionismo siguen traicionando los intereses del
proletariado” al engafiar “a los trabajadores con una danza electoral
permanente” (Naranjo y Ahumada, 2004, p. 100). En el afio 1969, uno
de los dirigentes mas destacados de la organizacién, Luciano Cruz,
se enfrasco en un virulento debate a través de la prensa con Orlan-
do Millas —intelectual comunista y posterior ministro del gobierno
de Salvador Allende- sobre las diferencias estratégicas entre ambas
organizaciones. Para Cruz, la politica del partido fundado por Luis
Emilio Recabarren no solo era errada sino desleal hacia los verdade-
ros partidarios de la revolucion: “Todo esto, senior Millas y otros, tie-
ne solamente un nombre: TRAICION. Traicién a los que han luchado
durante afios, traicién a los que han pasado afios en las carceles, trai-
cion a los torturados, traicion a los muertos” (Punto Final, 1969, p. 2).

Al calificar de este modo a quienes apoyaban la via electoral e
institucional para realizar transformaciones sociales, el MIR repre-
sentaba las diferencias politicas e ideoldgicas en términos de lealtad
y traicién al pueblo y a los martires de la lucha social. Desde su pers-
pectiva, los partidarios de la via institucional no solo engafiaban al
pueblo, sino que traicionaban la memoria de sus militantes (vivos y
muertos). De este modo, las definiciones de sus adversarios dentro del
mismo campo de la izquierda eran totalizantes y absolutas, y contri-
buyeron a crear una lectura de la realidad y politicas partidarias en
la que parte importante de la izquierda era considerada como fun-
cional a los intereses del sistema que se deseaba derrumbar. La re-
presentacion de sus adversarios politicos como enemigos y traidores
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revela hasta qué punto esta organizacion leia la realidad desde una
l6gica belicista entendida en clave revolucionaria. Esa comprensién
del proceso politico y de sus protagonistas fueron decisivas a la hora
de definir politicas y acciones partidarias durante la UP y en el esce-
nario inmediatamente posterior al golpe de Estado del 11 de septiem-
bre de 1973.

El MIR en el escenario posterior al golpe de Estado de 1973

A diferencia del PC, que caracterizé al nuevo Estado como fascis-
ta, el MIR sefialé que se trataba de una dictadura gorila (Naranjo y
Ahumada, 2004). Asi, la organizacién que aca analizamos impulsé
la construccién de un movimiento de resistencia que consideraba
diversas formas organicas y cuyo principal soporte eran los Comités
de Resistencia y organizaciones clandestinas abiertas a militantes de
cualquier partido de oposicién. En esa direccion, levant6 la consigna
“El MIR no se asila”, estableciendo el mandato de quedarse en el pais
para el conjunto de su militancia. Esa orden tenia como propésito la
permanencia de sus cuadros en Chile para dar continuidad —en tanto
partido de vanguardia— a la lucha por el socialismo y la resistencia
antidictatorial (Goicovic, 2012).

En junio de 1974, la Comision Politica del MIR envi6 a las bases
el documento “jA Fortalecer Nuestro Partido! Los Golpes recientes,
algunas lecciones y la Reorganizacién de las Direcciones”, texto que
entrega una version oficial sobre la situacién de la organizacién. Ahi
se sefiala quelos golpes represivos habian afectado mayormente alos
cuadros medios y a algunos jefes de los llamados Grupos Politico-Mi-
litares (GPM). En realidad, al momento de ser redactado este docu-
mento, un importante dirigente —Bautista Van Schouwen- ya habia
sido secuestrado en diciembre de 1973; sin embargo, la direccién de
la organizacién asumia que seguia con vida. Importa senalar que
el texto atribuia la responsabilidad de los golpes que azotaban a la
organizacién a las negligencias de sus propios militantes afirmando
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“que la totalidad de los dirigentes detenidos han sido por consecuen-
cia de nuestros errores y en particular de los detenidos y no por un
aumento espectacular de la eficiencia represiva” (Radrigan y Ortega,
1998, p. 333).

Durante este periodo, en la documentacién partidaria se en-
cuentran numerosas referencias a una supuesta reactivaciéon del
movimiento popular o a un repunte y rearticulacion de los sectores
opositores. Asi se puede observar en el documento “A convertir el
odio e indignacién en organizacion de la resistencia”, de octubre de
1974:

La resistencia ha ido tomando cada vez mas fuerza, uniendo desde
abajo a la clase obrera, al pueblo y a la izquierda, creando miles de
Comités de Resistencia. En este proceso el MIR se ha fortalecido y
ha multiplicado su influencia en el seno de la clase obrera, incorpo-
rando a sus filas a un ntimero crecido de la “vanguardia proletaria”
(Naranjo y Ahumada, 2004, p. 332).

Es posible que estas afirmaciones se hayan formulado en base a la
autoconfianza y a la decisién de no infundir el pesimismo en la mi-
litancia. Lo cierto es que, entre agosto y septiembre de ese ano, la
organizacién se vio seriamente afectada por la represion y se suce-
dieron los arrestos, secuestros y asesinatos de dirigentes y militantes
(Palma, 2012). El escenario partidario empeoraria con el asesinato de
Miguel Enriquez, fundador y lider indiscutido de la organizacion en
octubre de 1974, cuya muerte fue exaltada y presentada en la pren-
sa partidaria como una muerte heroica, que debia servir de modelo
para el conjunto de la militancia.

Con Andrés Pascal Allende y Nelson Gutiérrez como nuevos diri-
gentes de la organizacion, en mayo de 1975 aparece el documento “El
desempeno tactico y la situacion actual del MIR”, texto que ofrecia
un balance critico de la tactica asumida por el MIR en el escenario
posterior al golpe de Estado. Ahora bien, al mismo tiempo que se for-
mulaban estas autocriticas, se sefialaba, paradojalmente que:
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La evaluacion del desempeno tactico del partido a lo largo de estos
18 meses, demuestra el caracter adecuado y cientifico de nuestra tac-
tica y la capacidad del MIR para enriquecerla a partir de la politica
revolucionaria concreta del conjunto del partido (MIR, 1976, p. 164).

En definitiva, se senialaba que los golpes recibidos no eran respon-
sabilidad de las decisiones partidarias y se reafirmaban las politicas
adoptadas por la organizacion.

En octubre de 1975 una reunién clandestina de la Comisioén Politi-
ca realizada en Malloco fue detectada por los aparatos represivos de
la dictadura. El resultado fue un enfrentamiento armado que termi-
no6 con la huida y posterior asilo de los maximos dirigentes del MIR
del momento (Pascal y Gutiérrez). A partir de entonces, la direccién
partidaria se instal6 fuera del pais, desatando con ello un conflicto
de amplia repercusion en la militancia que se encontraba tanto den-
tro como fuera de Chile. Ambos dirigentes habian incumplido un
mandato que habian exigido sin contemplaciones al conjunto de la
militancia y muchos de quienes se habian asilado sin autorizacién
(pues hubo algunas excepciones muy puntuales) habian perdido su
condicién de miristas en el extranjero y quedaron relegados a parti-
cipar en grupos de apoyo externos (Sandoval, 1990, 2004, 2012).

El MIR y su lectura de la Unidad Popular
en el escenario posgolpe

A pocas semanas del golpe, Miguel Enriquez afirmé desde la clan-
destinidad que el fracaso del gobierno popular se debia a su natura-
leza reformista, y que, por lo mismo, ni el socialismo ni la izquierda
revolucionaria habian sido derrotados: “En Chile ha finalizado tra-
gicamente una ilusién reformista de modificar estructuras socioeco-
némicas y hacer revoluciones con la pasividad y el consentimiento
delos afectados, las clases dominantes” (MIR, 1976, p. 271). Desde esta
perspectiva, el golpe no hacia sino confirmar lo senalado con tanta
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insistencia por el MIR: la via chilena al socialismo estaba condenada
al fracaso. De este modo, Enriquez explicé la derrota de la UP citando
a Saint Just: “quien hace revoluciones a medias, no hace sino cavar su
propia tumba” (p. 271).

Como sefiala el ex dirigente mirista Roberto Moreno, al interior
dela organizacion siempre existi6 claridad respecto al advenimiento
del golpe de Estado (Pérez y Berastegui, 2016). Lo que el MIR, ni nin-
guna otra organizacién de izquierda, podia saber, era la magnitud de
la represion que desplegé la dictadura sobre aquellos sectores que
habian apoyado el gobierno popular. Ahora bien, la posibilidad del
golpe era observada por el MIR en los siguientes términos:

No veiamos como terrible que pasara algo asi, sino que lo percibia-
mos como un refuerzo de nuestro discurso de acumulacién de fuer-
zas social, militar y politica. La idea es que la ocurrencia de un golpe
legitima sin discusioén el uso de la fuerza para conquistar el gobierno,
o sea legitima la idea que nosotros teniamos de construccién de una
fuerza revolucionaria (Pérez y Berastegui, 2016, p. 136).

Para esta organizacion, el reformismo obrero y el centrismo de iz-
quierda habian impedido fortalecer el polo revolucionario en los l-
timos meses del gobierno de la UP. Mientras el MIR se preparaba para
enfrentar a las fuerzas golpistas, “las conducciones reformistas solo
predicaban el repliegue y el apaciguamiento y el gobierno permitia
la represion abierta de las Fuerzas Armadas amparadas en la ley”
(MIR, 1976, p. 198). Tanto esos sectores de la izquierda chilena como
el mismo gobierno liderado por Allende fueron responsables —~desde
la perspectiva mirista— de capitular ante el golpismo y, peor atn, de
dejar desarmadas y abandonadas a las masas populares, a merced de
la represion dictatorial. Esa responsabilidad fue caracterizada como
una accién criminal del reformismo, de modo que, en un documento
de fines de 1975 elaborado por la Comisiéon Politica del momento, se
interpelaba a esos sectores reformistas a asumir la responsabilidad
histérica que les cabia ya no solo en la derrota politica de 1a UP, sino
también en el bafio de sangre desatado por la dictadura de Pinochet.
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Que la capitulacion fue la Gltima carta que jugaron el Presidente
Allende, el reformismo y el centrismo lo prueban dramaticamente
() el discurso ya preparado a través de una cadena nacional de ra-
dio y TV que pronunciaria el Presidente Allende ofreciendo la capi-
tulacién del proceso. (...) La derrota de septiembre de 1973 fue una
derrota politica y militar de la clase obrera, pero por sobre todo fue
una accién criminal del reformismo que condujo a las masas con las
manos atadas a los “hornos crematorios” de la sanguinaria dictadura
gorila chilena. De nada vale echarle la culpa al empedrado de la ul-
traizquierda para ocultar la tremenda responsabilidad histérica que
tiene que expiar el reformismo chileno ante nuestra clase obrera y
nuestro pueblo (p. 198).

Las agudas criticas formuladas a la UP mientras esta coalicién se
mantuvo en el poder se volvieron mas virulentas y agresivas en el
escenario posterior al 11 de septiembre de 1973. Desde la perspectiva
mirista, el gobierno encabezado por Allende habia optado por clau-
dicar ante los golpistas y negociar con sectores de la burguesia en
lugar de apoyar a quienes querian resistirlo por la via de las armas.
El golpe habia que enfrentarlo -mas que evitarlo- y eso no se hacia
negociando sino apoyando a la izquierda rupturista.

Al mismo tiempo en que se enfatizaba el fracaso del reformismo,
se anunciaba un escenario politico que podia y debia ser aprovecha-
do por la organizacién en favor de sus propias politicas revolucio-
narias. Asi se puede leer en un documento emanado de la Comision
Politica de la organizacién fechado pocos meses después del golpe de
Estado.

La ilusién reformista de la UP no nos involucra, la desercién provo-
cada por su fracaso solo nos rasguiia. Hemos constituido organica,
politica e ideolégicamente una generacién de revolucionarios profe-
sionales que hoy son una posibilidad revolucionaria abierta en Chile
y el Cono sur. La situacion chilena nos ofrece un desafio que somos y
debemos ser capaces de vencer. Con una tactica adecuada, con sere-
nidad, valor y audacia lo lograremos (p. 11).
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El MIR no solo se desmarcaba del gobierno de la UP, sino que obser-
vaba el nuevo escenario como una oportunidad —un desafio— para
conducir al pueblo bajo una politica verdaderamente revoluciona-
ria. La derrota reformista no solo confirmaba las lineas generales de
su politica, sino que ofrecia un espacio que debia ser aprovechado
por la organizacién: derrotado el reformismo, habia llegado la hora
de los verdaderos revolucionarios. Esta lectura se afirmaba en un
enorme optimismo y confianza en las fuerzas de la propia organi-
zacién y en la capacidad de la misma no solo para enfrentar militar-
mente el golpe sino de conducir un proceso cuyo fin seguia siendo la
revolucién popular.

De este modo, para Miguel Enriquez el nuevo escenario no era del
todo desfavorable y, por el contrario, podia convertirse en una exce-
lente oportunidad para dar continuidad y conduccién a la lucha re-
volucionaria. Con el fin de marcar una distancia radical respecto del
reformismo y de mostrar fortaleza politica, el MIR despleg una aci-
da critica a los dirigentes de la UP que se asilaron en embajadas para
salvar sus vidas. El asilo fue leido en clave de guerra, es decir, como
desercion y, en este marco, la politica “el MIR no se asila” fue usada
para subrayar sus histéricas diferencias con la izquierda tradicional,
la que —desde la perspectiva mirista— traicionaba nuevamente a la
clase obrera al huir cobardemente del pais.

La impotencia reformista y la vacilacion centrista de las semanas
previas al golpe, después de este se transformaron, salvo excepcio-
nes, en desercion y asilo masivo de sus direcciones. (Nosotros)... aler-
tamos a los trabajadores y al pueblo sobre la catastrofe a la que nos
llevaba el reformismo, combatimos su politica y levantamos otra;
no fuimos gobierno, no hay escandalo o corrupcién que nos puedan
atribuir y el 11 de septiembre combatimos enfrentando al golpismo.
(..) Tenemos la autoridad moral y la fortaleza organica suficiente
para dar conduccién al movimiento de masas y llevarlo al éxito (Na-
ranjo y Ahumada, 2004, p. 277).
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Es asi como el MIR se autoasignaba el lugar de la lealtad y la con-
secuencia revolucionaria. Desde esta posicién de autoridad moral y
vanguardia politica, esperaba ganar la disputa por la conduccién de
las masas, meta que no habia logrado alcanzar durante los tres afios
de gobierno popular. Asi, en un temprano testimonio de quien fue-
ra miembro de la Comisién Politica hasta 1974, el médico Humberto
Sotomayor, podemos observar la posicién de la organizacién en los
primeros meses de la dictadura.

Alos pocos dias del golpe, aprovechando la campana de la dictadura,
enfatizando que el gobierno popular era corrompido, nosotros afir-
mamos lo mismo en un documento publico sefialando que ellos se
corrompieron, pero nosotros no. (...) Creiamos que el gobierno estaba
desprestigiado y queriamos aprovecharnos de la coyuntura para ga-
nar a las masas a nuestro favor haciendo propaganda de nuestra pu-
reza y de nuestra ausencia de compromiso con el gobierno popular
(Sotomayor, 1978, p. 80).

Gran parte de los documentos politicos y de la prensa partidaria de
los meses posteriores al golpe enfatizan las fortalezas de la organi-
zacion y al mismo tiempo, remarcan la derrota de los otros partidos
de izquierda. Se describia asi, un escenario en el que el MIR aparecia
como el Gnico capaz de enfrentar a las fuerzas represivas y de con-
ducir al pueblo a la revolucién. Frente a la derrota de la izquierda
reformista, y la huida cobarde de sus dirigentes, no podia ser sino
el MIR el llamado a conducir la resistencia popular antidictatorial.

A pesardelos golpes y las deserciones, el MIR ha sido la organizacion
de izquierda que ha desarrollado bajo la dictadura el mas amplio y
efectivo trabajo de masas, se ha fortalecido internamente, ha ganado
para sus filas a los mejores cuadros de la clase obrera y el pueblo, ha
levantado una plataforma de lucha para el periodo que es reconocida
como propia por todo el pueblo chileno, se ha convertido en la mas
solida esperanza del proletariado y las masas trabajadoras no prole-
tarias y en el enemigo implacable de la dictadura y la reacciéon (MIR,
1976, p. 20).
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Es importante sefialar que en la lectura ofrecida por la organizacién
acerca de las causas del golpe de Estado y del escenario inmediata-
mente posterior al mismo, se entrelazan argumentos politicos y mo-
rales, al senalar no solo la existencia de politicas equivocadas sino
de conductas que fueron sefialadas como moralmente inaceptables
(huir cobardemente, abandonar al pueblo, entre otras). De ahi la rei-
teracion sostenida y permanente de que Gnicamente los sectores de
vanguardia (es decir, ellos mismos) combatieron activamente el dia
del golpe, mientras que los otros habrian optado “por el asilo masivo
y total, el desvande (sic) y la desmoralizacion” (p. 222).

La politica de permanecer junto al pueblo era —de acuerdo con
la direccién politica- fruto de una decisién politica alejada de todo
romanticismo, consciente de que ello les costaria la vida a muchos
de sus militantes (MIR, 1976). Ese costo humano fue asumido politi-
camente como un precio que el MIR estaba dispuesto a pagar bajo la
consigna de la entrega total a la causa de la revolucion. Asilo planted
quien fuera uno de los maximos dirigentes de la organizacién, An-
drés Pascal Allende, en diciembre de 1974: “En esta guerra a muerte
contra la dictadura el combatiente de la resistencia, el militante del
MIR debe estar dispuesto a sacrificarse por entero en la lucha (...).
Quien no tenga esa disposicion no tiene cabida en nuestras filas” (p.
359).

Ahora bien, pese a las adversidades propias del escenario pos-
golpe, el MIR sefialaba que la crisis de los partidos de la izquierda
tradicional habia llevado al pueblo a adherir a la linea politica re-
volucionaria que ellos encarnaban. Decepcionadas de la izquierda
reformista, las masas habrian mostrado una apertura hacia la linea
politica del MIR, sin embargo, ese proceso natural y espontaneo de-
bia ser estimulado por la propia organizacién, puesto que “las masas
no pueden hacer por sisolas la critica de su propio pasado politico; la
vanguardia debe ayudarlo a superar esas formas de conciencia atra-
sadas a través de una intensa lucha ideolégica con el reformismo”
(p. 219). Para el MIR, era indispensable que las masas se liberaran del
peso de la tradicion reformista y de formas de conciencias atrasadas
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que habian llevado al pueblo a la peor de sus derrotas. De ahi que
asumia como doble tarea tanto la lucha antidictatorial como el com-
bate del reformismo. “Hoy debemos combatir no solo contra la dicta-
dura sino también contra el peso de todas esas tradiciones muertas
que, como Lazaro o el Ave Fénix, renacen una y otra vez para volver
a encadenar al proletariado y a las masas al pasado y a los errores
cometidos” (p. 221).

En esta linea, los documentos del periodo expresan el deseo de
sumar nuevos militantes provenientes de otros partidos de izquierda
que, desde la lectura mirista, estaban derrotados o en el exilio, en
una clara alusién al PC, organizacién a la que ademas se responsabi-
lizaba de poner obstaculos a la formacion del Frente Politico de la Re-
sistencia. Se intentaba mostrar no solo a una organizacién sélida y
fuerte, sino también la correccion de su linea politica. Para eso, nada
mejor que sefialar que militantes de la izquierda reformista, decep-
cionados de sus antiguos dirigentes, se sumaban a las filas de los ver-
daderos revolucionarios. Ello funcionaba como un argumento que
respaldaba la politica definida por el MIR para el periodo: era, pues,
el pueblo y las masas, quienes les daban la razén a los dirigentes de
la organizacién.

En una entrevista al secretario general del MIR, Andrés Pascal
Allende, de diciembre de 1974, quien sucedi6 a Miguel Enriquez en la
conduccién de la organizacion sefialaba:

Muchos militantes, dirigentes y sectores de los partidos de la iz-
quierda tradicional que se mantuvieron en Chile se han integrado
ya organicamente al movimiento de resistencia popular formando
o impulsando los Comités de Resistencia o trabajan coordinadamen-
te con el MIR. Entre ellos hay militantes de todos los sectores de la
izquierda tradicional, incluso (y muchos) del Partido Comunista. (...)
En Chile los militantes de la izquierda y los trabajadores han apren-
dido a través de la mas dura y sangrienta experiencia que el camino
reformista de la conciliacién con la burguesia solo lleva al fracaso y
hoy los militantes, la izquierda y los trabajadores aspiran a unir a la
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izquierda en un poderoso movimiento de resistencia conducido por
una politica revolucionaria y realista (p. 356).

Los llamados a la unidad de la oposicién en torno al Frente Politico
de la Resistencia no tenian como propdsito refundar el proyecto de la
UP, iniciativa que —desde la mirada de la organizacién- ya habia fra-
casado. Tampoco se tenia como objetivo Gltimo la restituciéon de una
democracia burguesa, sino la derrota de la dictadura en la perspectiva
de “crear las condiciones politicas y sociales para el establecimiento
de un régimen proletario, para la creacién de una situacién revolucio-
naria en el pais” (p. 227). Para lograr esa meta era indispensable esta-
blecer una alianza con sectores de la pequena y mediana burguesia,
pero bajo el liderazgo y conduccién de la vanguardia proletaria que el
MIR decia encarnar. El mismo Andrés Pascal sefialaba que:

El MIR busca la mas amplia alianza con el reformismo y con la pe-
quena y mediana burguesia para resistir a la dictadura, pero siempre
asegurando la conduccién revolucionaria y proletaria. La meta no es
solo el derrocamiento de la dictadura sino ademas constituir la fuerza
revolucionaria que permita la conquista del poder socialista (p. 365).

Es preciso considerar que el piblico objetivo a quien iban dirigidos
los documentos y la prensa partidaria de este periodo era la propia
militancia mirista. Las condiciones de producciéon y circulacién de
este material eran de emergencia, clandestinidad y sobrevivencia, y
en ese marco, parte importante de sus contenidos estaban orienta-
dos a fortalecer la moral y a animar politicamente a los integrantes
de la organizacién.

Sibien no es posible establecer con exactitud el grado de informa-
cion que las dirigencias tenian sobre la situacion global del partido
en un contexto represivo que se incrementaba dia a dia, se obser-
va un decidido esfuerzo por exhibir fortaleza politica y capacidad
de movilizacién. De este modo, al mismo tiempo que se reconocian
los golpes represivos y se admitian ciertas debilidades, habia un es-
fuerzo desmesurado por mostrar a la militancia una organizacion
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robusta, poderosa y lacida politicamente. Se intentaba, ante todo,
evitar la desmoralizacién y para ello era preciso subestimar el poder
del enemigo y exagerar las propias fortalezas.

Con ese fin, la organizacién asumié una intencién identificato-
ria con las masas, hablando en su nombre, y buscando en ellas la
legitimacién de sus acciones politicas. Al mismo tiempo, desplegd
acciones comunicacionales orientadas a encubrir los golpes repre-
sivos para evitar que se extendiera el miedo y la angustia entre una
militancia acorralada por el terrorismo de Estado. Una de esas ope-
raciones fue organizada por Manuel Cabieses, director de la revista
Punto Final, quien, en Ciudad de México a inicios de 1975, entregd
una fotografia y una ficha clinica del dirigente mirista Bautista Van
Schouwen, quien habia sido detenido a fines de 1973 y cuyo paradero
se desconocia. De acuerdo con esos antecedentes, el dirigente se en-
contraba vivo en el Hospital Naval de Valparaiso, informacion que se
hizo circular como fundamento para exigir su liberacion. De acuer-
do con Carlos Torres:

Esta operacion de inteligencia politica disefiada por la direcciéon
del MIR representa el aspecto mas controversial de la campana por
la vida y la libertad de Bautista. Es imposible que Manuel Cabieses
hubiese decidido personalmente este artificio. En el MIR, ante com-
plejas situaciones, este tipo de decisiones las tomaba la Comisién Po-
litica. Miguel habia llamado al partido dias después de la detencion
de Bautista y Patricio Munita, ain con la limitada informacién, a im-
pulsar todas las iniciativas disponibles para dar con el paradero de
Bautista y salvar su vida antes que fuese asesinado. Saber que esta
operacion habia sido gestada por el MIR, a la sefiora Carlota le pare-
ci6 muy cruel y controversial, causandole una gran indignacién. A
Astrid Heitmann le fue confiada la labor, afios mas tarde, de infor-
mar a la familia que la fotografia en el hospital Naval era trucada y
que la finalidad era obligar a la dictadura a reconocer la detencién de
Bautista (Alvarez Vergara, 2018, p. 203).
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De acuerdo con este testimonio, esta operacién comunicacional fue
parte de una politica partidaria y no una decisién auténoma de Ca-
bieses. Si bien es cierto que Miguel Enriquez habia llamado a rea-
lizar todo tipo de acciones para encontrar a quien fuera su amigo
y compafiero de militancia, al momento del montaje hacia meses
que habia sido asesinado por la Direccién de Inteligencia Nacional
(DINA), principal organismo represor que operd entre los afios 1973 y
1977. Ello, sin embargo, no desmiente lo planteado por Torres, pues el
operativo comunicacional de Cabieses era completamente coheren-
te con la politica que en ese momento estaba siguiendo la direccién
partidaria: fortalecer la moral de la militancia minimizando los gol-
pes represivos y exhibiendo una realidad partidaria que se alejaba
dramaticamente de la realidad.

Conclusion

El analisis realizado permite observar el interés de la dirigencia del
MIR por controlar la informacién que circulaba al interior de la mi-
litancia sobre el estado real de la organizacién, en favor de una ver-
sién oficial, unificada y controlada que evitara la indisciplina y el
cuestionamiento a las 6rdenes que provenian de la direccién. De ahi
la necesidad de subrayar las diferencias con las otras organizacio-
nes de izquierda —claudicantes y reformistas—, el repudio expresado
a militantes y dirigentes que se asilaron —desertores y traidores- y la
promocién de un espiritu sacrificial cuya maxima expresion erala dis-
posicién a morir por la organizacion. Asi se entienden los continuos
homenajes a los comparieros caidos por la represién dictatorial; sus
muertes eran entendidas como un sacrificio del pueblo-partido, que
entregaba sus mejores hijos a la causa de la revolucion. Asimismo, se
sefalaba que esas muertes debian servir de ejemplo para el conjunto
de la militancia, estableciendo una relacién directa entre consecuen-
cia revolucionaria y disposicion al sacrificio. Esas definiciones eran
coherentes con los mandatos guevaristas adoptados desde un inicio
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por la organizacién, disposiciones que establecian que en las revolu-
ciones verdaderas solo habia dos caminos: la victoria o la muerte. Evi-
dentemente, en el periodo posterior al golpe de estado, la posibilidad
de morir resulté ser mucho méas que una consigna y se constituyé en
una amenaza real para el conjunto de la militancia.

Finalmente, y tal como sefiala el historiador chileno Mario Gar-
cés (2017), la lectura mirista sobre el fracaso de la UP fue errdnea,
pues la derrota de Allende fue también la derrota del movimiento
populary del propio MIR. Para Garcés, la aplicacién forzada del mo-
delo leninista (en especial su nocién de vanguardia y la dualidad de
poderes) a la realidad chilena, se expresé en un voluntarismo y en la
conformacién de una cultura politica autoritaria que terminé por
afectar su propio desarrollo como organizacion.

Esta mirada global del proceso estuvo presente desde los orige-
nes de la organizacion, lo que no deja de ser paradojal, pues en el
periodo analizado el MIR no despleg acciones armadas de enver-
gadura. Las razones de esa disociacion son multiples: el triunfo de
la UP, falta de medios para implementar una politica armada efi-
caz, los errores de la misma organizacion, entre otros elementos
que deben examinarse. Ciertamente, la violencia politica debe ser
comprendida mas alla de la fuerza o la puesta en practica de accio-
nes armadas, pues considera también las representaciones, discur-
sos y simbolos desplegados por el MIR en sus primeros 10 afios de
vida politica (Baby, 2006). La lectura realizada por la organizacién
expresa una comprensién de la realidad, de sus adversarios y de si
mismos en clave de guerra: traidores, enemigos, desertores y héroes.

En el relato épico construido por el MIR en el escenario posterior
al golpe, la UP y las organizaciones que la apoyaron fueron califica-
das como las responsables del bafo de sangre que cubrié al pueblo
y que el lugar del heroismo y la consecuencia estuvo reservado para
los verdaderos revolucionarios, es decir, ellos mismos.
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El Grupo de Amigos Personales

Patricio Quiroga Z.

En los intersticios de los procesos historicos muchas veces pasan
a la invisibilidad actores cuyos dramas y pasiones fueron oscure-
cidos por los actores de la primera linea. En esa perspectiva, esta
investigacion de campo, con cardcter de relato historiogrdfico, tie-
ne por intencion presentar algunos aspectos de lo que fue la vida
politica y cotidiana de la escolta que acompafio hasta el ultimo
momento a Salvador Allende, el grupo que se anidé en la memo-
ria popular bajo el nombre del Grupo de Amigos Personales (GAP).

Estamos ante un fragmento de historia adscripta a un proceso de
mayor amplitud como fue el que desencadené la Unidad Popular
(1970-1973). En ese sentido, la historia cotidiana del Grupo de Ami-
gos Personales (GAP) solo se puede comprender si se toma en cuenta
que el hecho histdrico liderado por Salvador Allende fue de trascen-
dencia mundial (Quiroga, 2016). Hasta ese momento los cambios
con sentido socialista habian sido a través de la insurreccién (Rusia),
la I Guerra Mundial (democracias populares), la guerra popular y
prolongada (China), y la guerra de guerrillas (Cuba). A contrapelo, la
propuesta de la via politico-institucional presuponia una transiciéon
incruenta a partir de la transformacion del sistema institucional con
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respeto a una Constitucién que se presuponia habia entrado en de-
construccion (Garcés, 1976).

Las izquierdas, desde los gobiernos del Frente Popular (1938) ha-
bian impulsado la transicion desde el Estado excluyente de la oligar-
quia al capitalismo de Estado (Estado benefactor); ademas, debido a
su participacion en el sistema politico, desde 1958, estaban profun-
dizando la democracia liberal, protegida por poderosas organizacio-
nes que incluia partidos politicos y movimientos sociales, altamente
organizados, cohesionados por la existencia de una cultura contra
hegemonica que confrontaba la violencia simbélica (Moulian, 2006).
En este contexto, aquella generacién detecté que en Chile habia
emergido un Estado-integral, caracterizado por la ligazén entre so-
ciedad civil y sociedad politica, donde el Estado no solo era un apara-
to gubernamental, sino también un aparato creador de hegemonia.
En otras palabras, dominacién politica (dictadura) y direccion cultu-
ral (hegemonia) se equilibraban.

En ese Estado el poder efectivo unia explotaciéon econémica, do-
minacién politica y direccién ideolégica, pero dejaba una brecha
para irrumpir por la existencia, en la institucionalidad liberal, de
una s6lida representacion de las izquierdas que impedia los intentos
de recorte democratico de las derechas. Estas caracteristicas diferen-
ciaban a la sociedad chilena de aquellas sociedades en que la socie-
dad civil era primitiva, en donde las grandes mayorias eran fuerzas
pasivas, receptivas y sometidas, donde la ausencia de sociedad civil
permitia concebir el asalto al Estado. Asi, se logré diferenciar entre la
toma del poder que exigia detectar las brechas de la defensa enemiga
e irrumpir en ellas en una ofensiva frontal de la organizacién politi-
co-militar, como habia sido el caso de las revoluciones socialistas que
habian triunfado.

Ha pasado medio siglo de la muerte de Salvador Allende y no obs-
tante se suceden monografias, debates y homenajes. En ese contexto
volvemos sobre el tema preguntandonos, ;por qué una generaciéon
de jovenes chilenos arriesg6/ofrend6 su vida integrandose a la escol-
ta del presidente Salvador Allende? ;:Por qué decidieron afrontar las

264



El Grupo de Amigos Personales

rigurosidades y peligros de incorporarse a esa primera linea? ;Cua-
les fueron sus razonamientos politicos y éticos? Cuestion compleja
por su compromiso con la Organizaciéon Latinoamericana de Solida-
ridad (OLAS).

¢Por qué varios de ellos pasaron del monte, del escenario guerri-
llero, a participar en una escolta que prefiguraba la via politico-insti-
tucional? Esta no es una pregunta baladi. Varios de los integrantes de
la escolta se habian autoproclamados como “Hijos del Che” (Aniceto),
otros habian pernoctado en los “barretines” que cubrian el tramo
Calama-Cochabamba donde se hacia acopio de armas, alimentos,
medicinay tenidas para la guerrilla (Jano). No pocos habian frecuen-
tado La Paz en espera de internarse en la montana (Luisito), otros
sin integrarse al GAP quedarian esperando el llamado para incorpo-
rarse a las filas del Ejército de Liberacion Nacional (ELN) boliviano
(Fernando, Eduardo). Entrenados en el mitico Punto Cero o Baracoa,
en la Isla, como se susurraba en aquel entonces, su atencién estaba
centrada en la lucha armada. Los viajes clandestinos por el mundo
de ese entonces eran parte de sus vidas (Rodriguez, 2006). Su aspira-
cién conducida por Elmo Catalan y, a su muerte por Arnoldo Camg,
se habia tronchado con la derrota de la guerrilla de Teoponte, impac-
to que les condujo a una profunda reflexién (Montiel, 2015).

Asumir una responsabilidad de tamana naturaleza requeria no
solo de una férrea determinacién, sino de profundos analisis poli-
ticos. Levantarse con la aurora, ejercitarse y preparar los “planes de
caminamiento” hacia el palacio de gobierno, agudizar los sentidos,
prevenir el atentado y disponerse a sucumbir, si era necesario, era
parte de la diaria rutina por la cual solo los casados percibian un pe-
quefio viatico parala manutencion de la familia. La visién-de-mundo
del dirigente y sus escoltas marchaba a ese compas, el de la revolu-
cion de las esperanzas.

La ira de los vencedores no solo se ensafié con los cuerpos de
los derrotados, también afectd al oficio del historiador. Enormes
piras quemaron colecciones documentales, los archivos y diarios
de vida crepitaron en las hogueras. Los propios afectados debieron
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deshacerse de documentaciéon comprometedora ante los allana-
mientos y registros de militares enardecidos. Una hoja compromete-
dora podia costar la vida. No obstante, desde la memoria histérica 'y
derruidas hojas testimoniales se ha logrado establecer el pensamien-
to y los nombres de esa generacién.

El GAP, evidentemente, no fue un centro de reflexion. Su objeto era
la proteccion del dirigente y no la elaboracién tedrica; de manera que
sus integrantes, bebieron de la savia intelectual que les entregaba la
organizacion politica y los debates en boga. Desde ese punto de vista
asumieron posturas relativamente comunes en la izquierda de aque-
llos afos; como militantes del Partido Socialista, asumian la Declara-
cion de Principios de la organizacion (1933), compartian, ademas, el
imaginario del rol que tenian los trabajadores manuales e intelectua-
les en la lucha por un mundo mejor (Jobet, 1987). Aquella fidelidad, evi-
dentemente, correspondia a una vision que provenia desde la década
de 1930 condicionada por un tipo de Estado caracterizado por la cuasi
ausencia de sociedad civil lo que permitia pensar el asalto al poder.

En la perspectiva del cambio mundial y en el contexto de la gue-
rra fria, los integrantes del GAP se veian a si mismos como parte inte-
grante de la trilogia que impulsaba el cambio: el campo socialista, los
movimientos de liberacion nacional y la clase obrera internacional.
Reforzaban estas ideas-fuerza la adhesion irrestricta a la Revolucién
Cubana entendida como la punta de lanza de la revolucién mundial
en América Latina, experiencia de la cual valorizaban el papel de la
vanguardia en los procesos de cambios sociales.

Y es que en América Latina, la década de 1960 fue muy convulsa.
Hubo gobiernos militares que se inclinaron a la izquierda (Perd, Pa-
nama), no faltaron los golpes de Estado (Bolivia), nilargas dictaduras
(Brasil), operaban variadas guerrillas (Uruguay), y las repercusiones
de la Revolucién Cubana se expandian como reguero de pélvora
(Ansaldi y Giordano, 2007). En Chile se vivia un fenémeno inédito
en la regién, desde 1964 la movilizacién politicamente activa de los
sectores populares concentraba a cientos de miles de personas que
exigian cambios estructurales. Estos cambios estaban contenidos en
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el Programa de la Unidad Popular y en las denominadas “Primeras
Cuarenta Medidas”. En fin, para el equipo de seguridad, Chile era un
pais capitalista pobre y subdesarrollado, una periferia afectada por
la miseria, la incultura y la enfermedad, razones por las que apoya-
ron la estrategia que postulaba el candidato presidencial.

En un marco de creciente polarizacion se inici6 la campania pre-
sidencial de 1970. Allende llevaba la proclama a todos los rincones
del pais en medio del discurso violento de la derecha, la resistencia del
centro democrata cristiano, el escepticismo de parte de sus partida-
rios, la amenaza latente de sectores de las fuerzas armadas, una emer-
gente violencia callejera y la hostilidad del gobierno de Richard Nixon.
En ese clima avanzaba la campana electoral; reparando en la vulne-
rabilidad del lider lo acompaiiaban, en los primeros meses, algunos
funcionarios-amigos por propia iniciativa, pero ninguno de ellos sabia
de proteccion del dirigente; de manera tal, que en abril de 1970 se in-
corpor6 Mario Melo (+), un ex militar, una boina negra, expulsado del
ejército por su ideario de izquierda y proximidad al MIR.

También por aquellos dias, un Pleno del Comité Central del PS
concluia que eran posibles, un atentado por parte de un servicio de
inteligencia extranjero, un atentado desde un sector de la derecha/
ultraderecha, o un atentado desde las fuerzas armadas. También fue
un factor de atencién la posibilidad de un accidente por falta de pro-
teccién adecuada (incidente caminero, estampida humana, envene-
namiento, entre otros). Recuérdese, es el tiempo de la guerra fria y
de abundancia de atentados y ajusticiamientos de dirigentes en di-
versas latitudes. Ante esta eventualidad, la organizacién de Allende
decidi6 dotar al candidato de un grupo de proteccién nominando a
Eduardo Paredes (+) y Gerardo Vidaurre. También se integraron en
forma visible Fernando Gémez, un participante de la guerrilla bo-
liviana y Enrique Huerta (+) caido en la defensa de La Moneda. En
funciones invisibles participarian Félix Vargas, otro exguerrillero,
posteriormente detenido-desaparecido, Alberto Pérez, decano de la
Facultad de Bellas Artes (+), y su ayudante el joven pintor Eduardo
Carvallo (4).
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Pocos dias después de la eleccién presidencial ingresé un nuevo
grupo que provenia del MIR, Emérico Garcia, Néstor Gallardo, Sergio
Pérez (+), Max Marambio, Bruno Serrano, Mario Superby (+), Castelo
(+), Urbano, Frank y Sergio. Allende tom6 esta determinacién consi-
derando que habia sufrido un par de atentados y algunas agresiones
en plena via pablica. Ademas, aquella era una oportunidad para in-
corporar a una fuerza extra sistémica que habia proclamado la lucha
armada; fue una decisién que contemplé la posibilidad de neutrali-
zarlos e integrarlos al proceso politico evitando que se convirtieran
en factor de division del campo popular. El 10 de septiembre de 1971
se incorporarian los socialistas Domingo Blanco (+), Manuel Cortés,
Daniel Gutiérrez (+), Miguel Fuentes, Osvaldo Arteaga y Alejandro.
La tardanza en su incorporacién se debi6 a que gran parte de estos
eran socialistas-militantes del ELN boliviano; por lo tanto, tras la de-
rrota de la guerrilla de Teoponte debieron reorganizar sus filas y dis-
cutir la nueva situacion politica.

Esto explica que, siendo el Gnico grupo armado del socialismo,
tardaran en incorporarse a las tareas de proteccién del dirigente.
Este fue un primer paso, luego vendria la disolucién y finalmente la
aceptacion progresiva del allendismo. Decisién politica extremada-
mente compleja por la adhesion a una tradicion tedrica que hacia
suyo el tema del empleo de la violencia en la perspectiva de la toma
del poder, Pero, esa tendencia habia variado desde 1958 con la aper-
tura del proceso de profundizacién democratica (Moulian, 2009).

El 23 de octubre, un dia después del asesinato del Comandante
en Jefe del Ejército, otro grupo de socialistas se incorporé para re-
forzar la seguridad: Elena Araneda, Jaime Sotelo (+), Luis Araya (+),
Francisco Argandona (+), Gabriel Gacitia, Eugenio Gonzalez, Willie
Gonzalez (+), Juan Correa, Juan José Montiglio (+), Arismando Mu-
foz (+) Manuel Cortés Jo (+), Wagner Salinas (+), Enrique Valladares
(+), Osvaldo Ramos (+), Enrique Ramos, Fernando Chavez, Francisco
Valiente (+), Lalo y Ronco. Poco después, la colaboraciéon cubana se
haria efectiva con la presencia de instructores militares, Tony de la
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Guardia, José Riveros y tres colaboradores de los cuales solo queda-
ron sus “chapas” para el recuerdo: Balvino, El Guajiro y El Mexicano.

En fin, estos fueron los primeros militantes que consagraron sus
vidas a la proteccién de Salvador Allende, quién el 22 de diciembre
de 1971, envié al Congreso Nacional un proyecto que creaba el Depar-
tamento de Seguridad de la Presidencia de la Reptublica, senalando
a los medios de comunicacién (El Mercurio) que la violencia desata-
da después del 4 de septiembre de 1970, habria hecho necesaria su
aceptacion a la iniciativa de militantes que asumieron la decisién de
protegerlo frente al peligro que acechaba. Nacia oficialmente el Gru-
po de Amigos Personales y una estructura compuesta por Escolta,
Operativo, Guarnicion y Servicios.

Si la fase final de la camparia electoral fue vertiginosa, lo que
aconteci6 se convirti6 en una voragine de acontecimientos. A partir
de las 17 horas, del cuatro de septiembre de 1970, las radioemisoras
comenzaron a entregar computos electorales cada vez mas porme-
norizados. De manera que, poco antes de las 21, Allende confirmando
la certeza del triunfo, convocé a una gran manifestaciéon. Comenza-
ba asi, de acuerdo con nuestros criterios de periodizacion, la fase del
triunfo y asedio inicial.

Fue un dia altamente complejo, cuando ain vibraban las ulti-
mas frases del denominado Discurso de la Victoria, se tenia noticias
sobre una abierta deliberacién entre los jefes de plaza que habian
emplazado armamento pesado. Pero no era todo, la vieja estructura
del edificio de la Federacion de Estudiantes de Chile (FECH), desde
donde se proclamé el triunfo, habia dado senales de peligro por satu-
racion y sobrepeso. Al dia siguiente, fue promovido el panico finan-
ciero, estimulandose el retiro de fondos de los bancos; dicho en otras
palabras, se iniciaba el asedio reforzado por la idea de convocar a
nuevas elecciones en plazo de sesenta dias. Estas acciones bastaban
para vigorizar la idea de mantener una Escolta Presidencial de ca-
racter permanente. Y, si aiin quedaba alguna duda, la campana del
terror, condujo al asesinato del Comandante en Jefe del Ejército, y a

269



Patricio Quiroga Z.

la presencia de un importante contingente operativo de la CIA (Whe-
lan, 1995), hechos que despejaron el panorama.

Acto seguido, a partir del 4 de noviembre, comenz6 la fase de la
ofensiva popular. A partir de ese momento la vida cotidiana dejé6 de
tener las caracteristicas anteriores, la politica irradié a todas las es-
feras trascendiendo lo publico y privado, encendiendo profundas
discusiones entre los integrantes de la escolta presidencial. Mientras
tanto, fueron impulsadas aspiraciones politico-simbélicas como la di-
soluciéon del Grupo Mévil de Carabineros, se inici6 la entrega de medio
litro de leche paralos nifos con el objetivo de contenerla desnutricion
infantil y antes de fin de ano se firmaba el decreto de traspaso de los
yacimientos de carbén de Lota al Estado, iniciandose también la com-
pra de acciones bancarias, la profundizacion de la reforma agraria, al
tiempo que se despachaba el proyecto de nacionalizacién del cobre.

En este contexto, el Movimiento de Accién Popular Unitaria
(MAPU), uno de los partidos que apoyaban al gobierno concluyé que
el partido debia estar preparado, “para enfrentar y derrotar la con-
trarrevolucion” (Correa, 1971). Esto era una consecuencia directa de
los claros-oscuros del Programa de la Unidad Popular. Pero, el MAPU
no estaba solo en sus definiciones; el Partido Socialista, en el Congre-
so de La Serena, concluy6 que se habian generado condiciones para
“una efectiva conquista del poder” (Altamirano, 1971). Como conse-
cuencia se resolvié la formacién de una Comisién de Defensa depen-
diente del Frente Interno de la Organizacién de la cual dependeria
la Escolta Presidencial. Nuevamente aparecia el tema de la toma del
poder entendiéndose el momento coyuntural como un momento de
acumulacién de fuerzas. Por aquellos dias se integraban al dispositi-
vo de seguridad, Francisco Acufia (+), Carlos Boada, Carlos Escobar,
Hernan Medina, Victor Olmedo, Benigno Puebla, Jorge Rabanal (+),
Marecelo Schilling, Julio Tapia (+), Rubén Salinas, David Valderrama,
Milton Silva, Hugo Garcia, Isidro Garcia y Lila.

La controversia requeria una sélida respuesta sustentada teé-
ricamente (Allende, 1971). El momento preciso fue el 21 de mayo de
ese mismo aiio cuando Allende formulé ante el Congreso Pleno de la
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Republica lo que denominé como la II Via al Socialismo, propuesta
fundamentada en la relacién entre democracia y socialismo y en el
anhelo de realizar el cambio social sin el trauma de la violencia (Ca-
sals, 2010). Acto tedrico recusado por variados aliados; pero, que en
el caso del GAP profundizé la ruptura con la experiencia guerrillera,
aceler6 la disolucion de los grupos que atin mantenia la estructura,
ahondo6 la valorizacién de la via politico-institucional iniciandose
(confusamente) la transicién desde la consideracion del asalto direc-
to al Estado a la teoria de tomar el poder sin asaltar el poder.

En el intertanto, vientos turbios comenzaban a arreciar. La De-
mocracia Cristiana (DC) ponia en practica la estrategia de los maris-
cales rusos con el objeto de cercar al gobierno; en el Partido Nacional,
el ala liberal era desplazada por el nacionalismo extremo; Patria y
Libertad llamaba a la constitucién de un “Gobierno Autoritario”, y el
Grupo Tacna convocaba a las fuerzas armadas a perpetrar un golpe
de Estado. Como corolario, las grandes organizaciones patronales la
Sociedad de Fomento Fabril y la Sociedad Nacional de Agricultura
(SOFOFA, SNA) anunciaban un cerco para asfixiar al gobierno. Pero,
pese a todos sus esfuerzos, no habia traza alguna de ruptura sistémi-
ca, las instituciones seguian funcionando con normalidad.

Esta tendencia cambié abruptamente cuando el 8 de junio de
1972, la Vanguardia Organizada del Pueblo (VOP), asesiné al ex mi-
nistro del Interior, el influyente demécrata cristiano, Edmundo Pé-
rez Zujovic (Pérez Zujovic, 2013). La VOP pasaba a las acciones en el
convencimiento de que el hecho de sangre podria “acelerar las con-
tradicciones sociales”. Para Allende, la accion del grupo estaba bus-
cando, como en el inicio de la guerra civil espaiiola, un Calvo Sotelo
para Chile. No se equivocé, porque inmediatamente se profundiz6 el
alejamiento con la DC, la derecha afiné su estrategia de acercamien-
to con esta y se inici6 el aislamiento del gobierno.

El episodio de sangre se convirtié en el abismo histérico que pro-
gresivamente condujo a una nueva etapa, la fase de transicion a la
violencia abierta. Inmediatamente las pasiones se desbordaron. Ni el
descubrimiento de los autores, nila declaracién de zona en estado de
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emergencia, ni el decreto de duelo nacional, contuvieron el desbor-
de de la violencia. Para los miembros del GAP fueron dias dificiles,
debi6 redoblar la vigilancia y redistribuir sus funciones por el aleja-
miento del MIR, ocasién en que se integraron Berta Chandia, Carlos
Acufia (+), Fredy Araya (+), Carlos Escobedo (+), Francisco Lara (+),
Oscar Lagos (+), Pedro Plaza, Renato Gonzalez (+), Mario Pérez, Juan
Vargas (+), Hilda Varas, Rina Balvederessi (+), William Ramirez, Julio
Soto y Rodrigo Toledo.

Fueron momentos de enorme tensiéon porque ahora se produ-
jeron un par de atentados menores junto a una gran profusion de
amenazas. No obstante, Allende seguia llamando al didlogo a la De-
mocracia Cristiana sin resultado positivo; ain mas, se produjo un re-
ordenamiento de la fuerza opositora, entrando en disputa dos lineas,
la de cercar al gobierno para precipitar un golpe blando (DC) y otra
que se orient6 hacia el colapso del gobierno a través de un golpe de
Estado (Partido Nacional), siendo el primer paso de este objetivo el
copamiento de las ciudades, experimentado entre junio y octubre.

En la transicién a la violencia abierta, los meses de noviembre y
diciembre fueron determinantes, contexto en que la visita de Fidel
Castro atizé los animos, constituyéndose diciembre en el mes decisi-
vo por el traslado de la politica desde el parlamento a la asonada ca-
llejera, con el agravante que a partir de la despedida del Comandante
guerrillero, mediante la “marcha de las cacerolas vacias” apareci6 el
componente paramilitar de derecha, especialmente, Patria y Liber-
tad (Fuentes, 1999). Los comandos Rolando Matus, los grupos Tacna,
Tizona y otros, ya no solo orientaron sus afanes hacia un pronuncia-
miento de las fuerzas armadas, sino que comenzaron a emplear el
arte operativo.

La vida cotidiana del Grupo de Amigos Personales se transformé
en un torbellino, la derecha reforzé la desobediencia civil, espiral
de violencia que culminé con un nuevo intento de golpe de Estado
a cuya cabeza se puso esta vez el general A. Canales, grave situacion
ante la cual la DC, nuevamente, se negaba a abrir el didlogo. Final-
mente, en pocos meses, la oposicién agrupada tras el Pliego de Chile
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llamaria a participar en el Dia del Silencio para, a continuacién, con-
vocar al Paro Patronal de octubre. La huelga general de octubre de
1972 tom6 la forma de un paro generalizado con caracteristicas insu-
rreccionales en que se combinaron las maniobras legales (proclama),
semilegales (copamiento de las calles) y clandestinas (sabotajes).

Pero el intento insurreccional fracasé. La derrota del paro de
octubre significé un serio quebranto para la oposicioén, sector que
ademas recibi6 un triple impacto, como fueron, el apoyo de la comu-
nidad internacional al gobierno con motivo de la visita de Allende
a Peri, México, Uni6n Soviética, Cuba y especialmente a las Nacio-
nes Unidas, ocasion en que fue acompafiado por dos integrantes del
GAP, ante indicios de atentados externos, Alejandro Garcia y Daniel
Gutiérrez (+). Cuando ain resonaban los ecos de la intervencion pre-
sidencial en las Naciones Unidas, sobrevino un nuevo golpe con la
incorporacion de los militares al gabinete, a lo que se agregé una do-
nacién de alimentos proveniente de la Santa Sede.

Pero las disensiones comenzaban a cruzar a la Unidad Popular, lo
que también afecté al GAP, retirandose Carlos Acuiia (+), David Arce,
Roberto Araya (+), Carlos Boada, Manuel Cortes, Carlos Escobar, Fer-
nando Gémez, Marcelo Schilling, Victor Olmedo y Rafael Garcia de
la Huerta. La razon: levantar un proyecto politico en el norte grande.

Acto seguido, se iniciaba la fase del boomerang democratico. El
ingreso de las fuerzas armadas al gabinete junto con desatar la cri-
tica de la oposicién posicioné a Proteccién Contra el Comunismo
(PROTECO), peligrosa organica que se encargé de impartir en los ba-
rrios pudientes instrucciones sobre el uso de armamentos, explosi-
vos y movimientos tactico-operativos, creindose un clima de terror
a pocas semanas de las elecciones parlamentarias del 4 de marzo de
1973. Bajo esas circunstancias cundi6é un arma formidable de la opo-
sicion, la instauracion del mercado ilegal, que llevé a miles de ciuda-
danos a hacer interminables filas para adquirir articulos de primera
necesidad. De esa manera, se cre6 un fuerte malestar ciudadano pro-
fundizado con consignas como jJunten Rabia Ciudadanos!, estriden-
cia acompariada con frases escritas en los muros que decian jYakarta
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Va! Una clara referencia al golpe de Estado que cost6 a la izquierda
un millén de muertos en Indonesia en 1965.

La renovacion de los parlamentarios fue crucial. Para la oposi-
cion tenia un caracter plebiscitario exigiendo la renuncia de Allende
en el caso de ganar por sobre un 50% de la votacién. Vano intento,
porque la Unidad Popular sumoé dos senadores y seis diputados su-
biendo su apoyo en comparacioén con el triunfo electoral de 1970. De
esa manera quedaba cancelada la estrategia de cerco flexible, al tor-
narse imposible el desafuero del gobernante. La ocasion fue propicia
para una nueva ofensiva opositora, en tanto que en la DC arrib6 a la
direccién un sector acaudillado por Patricio Aylwin, que se orient6
por la confrontacion abierta.

En el invierno de 1973 la violencia estaba desatada. El volcan es-
tallaria el 29 de junio con el primer ensayo insurreccional (Garcia,
1971). A estas alturas Chile presentaba las caracteristicas de una so-
ciedad andmica, tanto que el 29 de junio se inicié un alzamiento fo-
calizado del regimiento Blindado N° 2, Maturana. Acantonado en la
zona centro de Santiago los conjurados iniciaron operaciones con el
objetivo de incentivar un alzamiento en cadena. Desafortunadamen-
te para los perpetradores, fallaron las comunicaciones y la coordina-
cion con Patria y Libertad que estaba detras de la conspiracién. Fue
una prueba dura para el GAP, esta vez debieron acudir al pequeiio
arsenal, mantener la disciplina, disparar, asegurar los planes de ca-
minamiento y afinar la cooperacién de fuego.

En la oportunidad se rigieron por un plan de defensa previamen-
te elaborado bajo el nombre de “Plan Santiago”. Mientras contenian
la ofensiva defendiendo el Palacio Presidencial se coordiné la acciéon
con militares leales a cuya cabeza se puso el comandante en jefe del
Ejército, Carlos Prats, operaciéon que culminé con la rendicién de los
militares facciosos y con la retirada de la escena de los grupos arma-
dos de Patria y Libertad. En la oportunidad se incorporaron al dispo-
sitivo Rafael Ruiz, Juan Osses, Pablo Zepeda y Pedro Fierro (+).

Ante esta situacion se sucedieron conversaciones entre la direccién
del GAP, la Comisién de Defensa del PS y Salvador Allende, asesorado
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por oficiales constitucionalistas. Ante las posibilidades de un golpe de
Estado con mayor planificacién y participacion, se inicié un rapido in-
tercambio de ideas en torno a tres variables, a saber: i) preparar la de-
fensa masiva del gobierno; ii) llamar a plebiscito o transar el programa;
y iii) convencer al gobernante de salir del Palacio de Gobierno en caso
de otro cerco aniquilador. Para los representantes de la Comision de
Defensa y del GAP el tema dela violencia estaba legitimado postulando
la apertura del debate sobre el tema militar. Pero en los planes del go-
bierno no estaba el recurso a la violencia armada, transar el programa
significaba el quiebre de la coalicion de gobierno, preparar la defensa
demandaba un vuelco radical, y abandonar La Moneda tampoco esta-
ba en discusion por su caracter simbdlico-institucional. En fin, el deva-
neo quedo en tablas, ahora correspondia el turno a los partidos para
tomar definiciones.

Se iniciaba de esa manera la fase del desmoronamiento. Ante la
crisis se produjo un cambio de gabinete, pero este no tendria el em-
puje para conjurar la grave situaciéon. Fueron dias muy complejos,
incluso la Democracia Cristiana llamaba a la incorporacién de las
fuerzas armadas al gobierno, evidenciando una clara sintonia con
un Memorandum Militar redactado por un Comité de Oficiales Ge-
nerales que proponia medidas de caracter politico para normalizar
el pais. No era todo, ese mismo partido rechazaria ahora dos nuevas
invitaciones del gobierno para sentarse a dialogar. Incluso el 18 de
agosto, el cardenal Silva Henriquez pondria a disposicién sus buenos
oficios para sentar al gobierno y la DC en la mesa de negociaciones...
vano esfuerzo... el rechazo continuaria.

En el intertanto, los grupos operativos de oposicién cubrian el
pais con diversos tipos de atentados. Por su parte, los militares aplica-
ban indiscriminadamente la denominada Ley de Control de Armas,
pero estas no aparecian, por la sencilla razén que ese acopio no exis-
tia fuera de las que tenia la escolta. Aunque, en realidad, lo que per-
seguia la oficialidad conjurada era la preparacién de la tropa para el
golpe de Estado. La tendencia se agravaria el 22 de agosto cuando la
mayoria opositora en la Camara de Diputados declaré quebrantado
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el estado de derecho, bloqueando finalmente la via politico-institu-
cional. El golpe de Estado estaba ad-portas en circunstancias que el
gobierno perdia la iniciativa.

Dias mas tarde, el 26 de agosto, el presidente Allende citaria en la
residencia de El Cafaveral a quienes consideraba que estaban dis-
puestos a sangrar con él, su escolta y un grupo del Frente Interno
del Partido Socialista (Quiroga, 2001). En medio de gran expectacion,
luego de saludar afablemente a los contertulios dio a conocer el mo-
tivo de la invitacion. Partié indicando que el acuerdo de la Camara
de Diputados era el preludio de un golpe de Estado que consideraba
estaba en desarrollo. Luego indicé que la declaracién no solo habia
bloqueado la posibilidad de la II Via, también habia precipitado la
renuncia del Comandante en Jefe y otros oficiales que mantenian
lealtad a la Constitucion.

Acto seguido, sefialé los cursos de accién que estaba conside-
rando: i) llamar a una gigantesca concentracién para celebrar el III
aniversario del triunfo de su gobierno; ii) insistir en el reclamo de
mayor unidad de los partidos que le apoyaban; iii) hacer un nuevo
llamado al didlogo ala Democracia Cristiana; iv) producir un cambio
de gabinete; v) remover altos mandos militares; y vi) llamar a ple-
biscito (previa consulta a los partidos de gobierno). En ese momento
los convocados se percataron del trasfondo de la invitacién porque
la posibilidad del plebiscito habia sido rechazada por gran parte de
la alianza que lo acompafiaba y enfaticamente por la direccién del
socialismo, solo el PC, aunque tardiamente, habia dado su conformi-
dad. Dicho en otras palabras, Allende estaba acudiendo a su reserva
politica, muchos de los alli presentes habian sido renuentes a la par-
ticipacion electoral, pero sus analisis politicos les habia encaminado
al encuentro con la via politico-institucional.

Los antiguos guerrilleros desvinculados del ELN boliviano y auto
disueltos desde enero de 1971, escépticos de la via electoral y que el
propio Allende habia convocado para su defensa personal, habian
acercado posiciones con el Presidente y el proceso politico; de ma-
nera que, cuando este agradecio sus desvelos y ofreci6 la posibilidad
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de alejarse del cargo, nadie se fue, nadie vacil6. Impertérritos perma-
necieron Arnoldo Cam, responsable de la Comision de Defensa (+);
el curtido dirigente sindical, encargado del Frente Interno, Exequiel
Ponce (+); Juan José Montiglio, jefe de la Escolta (+) y Ricardo Pinchei-
ra, responsable del area de la Inteligencia (+).

Con el golpe de Estado en marcha, dos dias después, Allende co-
menz6 a mover sus piezas convocando a un Gabinete de Salvacion
Nacional con incorporacién nuevamente de militares y demoécratas
cristianos. Pero la posibilidad de desbloquear la via politico-institu-
cional se estrell6 con la negativa del PDC, con la renuencia de los
militares y con la oposicion de los sectores radicalizados que califica-
ron la propuesta como “Gabinete de Claudicacién Nacional”. Mien-
tras tanto, el lider de Patria y Libertad gritaba a los cuatro vientos:
“derrocaremos al gobierno, aunque haya miles de muertos”. Un par
de dias mas tarde la residencia del Cardenal era objeto de ametralla-
miento, una advertencia para que no insistiera en intermediar en el
didlogo. Horas mas tarde, la residencia presidencial también recibia
el fuego de la metralla. Como corolario, la armada introducia al pais,
procedente de Estados Unidos, un cargamento de armamento para
combate en localidades, como quedé consignado en el documento
“¢Como llegaron las Fuerzas Armadas a la accién del 11 de septiem-
bre de 1973?”, publicado por El Mercurio en conmemoracién del golpe
de Estado un afio mas tarde.

De esa manera comenzo la fase del sacrificio. Paradojalmente, no
obstante el vendaval, el gobierno no habia sido derrotado totalmen-
te. Conservaba apoyo internacional, mantenia una alta capacidad de
convocatoria, estaba sumando a la marginalidad, al subproletariado,
a numerosas capas de pobres. Ademas, tenia el apoyo de poderosos
movimientos sociales, entre otros, pobladores, la Central Unica de
Trabajadores, federaciones de estudiantes y casi todas las organiza-
ciones campesinas, contando asimismo con cierto apoyo de la oficia-
lidad constitucionalista y de importantes sectores de Carabineros.
Pero la Unidad Popular estaba experimentando la derrota politica
que le condujo al inmovilismo de los Gltimos dias.
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Alas 6:30 a.m. del 11 de septiembre, el secretario general del Ejér-
cito transmitié los radiogramas que iniciaron a las operaciones sub-
versivas contenidas en el “Plan Ariete”. La conjura pasaba ahora al
aniquilamiento de la fuerza viva del enemigo como era la prédica de
la Doctrina de la Seguridad Nacional. Fue un plan que, ademas de la
sorpresa operativa, tenia conocimiento del Plan Santiago. Fuera del
posicionamiento territorial, se cortaron las comunicaciones, arrecié
la guerra psicolégica a través de bandos, fusilamientos sumarios,
proclamas, vuelo rasante de aviones, allanamientos, y el tronar de
helicépteros (que ametrallaron poblaciones). De esa manera se bus-
c6 quebrar el estado de animo de los adherentes al gobierno (Gutié-
rrez, 2003).

No obstante, y aunque era evidente que se estaba ante un golpe de
Estado institucional de las fuerzas armadas, el Dispositivo Presiden-
cial tom6 decisiones (Vidaurrazaga, 2013). La escolta se dirigi6é a La
Moneda con el Presidente a la cabeza donde les esperaban funciona-
rios de Investigaciones (Policia Civil) que habian permanecido leales.
Acto seguido, un grupo procedi6 a preparar la defensa del Palacio
Presidencial y otro se atrincher6 en el Ministerio de Obras Pablicas.
Media hora después, desde El Cafiaveral llegaria otra escuadra, en
tanto otra enfild hacia Indumet, una fabrica del &rea metalmecanica,
donde convergi6 con los pequeros destacamentos de la Comisién de
Defensa del Partido Socialista (Garcés y Leiva, 2005).

En algunas horas la resistencia sucumbié (Cavallo y Serrano,
2013). El saldo para, ahora los amigos de la vida y de la muerte de
Salvador Allende, fue tragico. De los veinte escoltas que combatieron
en La Moneda sobrevivieron cuatro, incluso dos que salieron heridos
engrosaron las listas de los detenidos-desaparecidos. Ellos fueron
Antonio Aguirre, Manuel Castro, José Freire, Daniel Gutiérrez, En-
rique Huerta, Oscar Lagos, Juan José Montiglio, Julio Moreno, Juan
Vargas, Jaime Sotelo, Osvaldo Ramos, Luis Rodriguez, Julio Tapia,
Oscar Valladares, Héctor Urrutia y Oscar Avilés. Los seis que defen-
dieron La Moneda desde el ministerio de Obras Publicas lograron
evadir el cerco, pero les esperaba la clandestinidad.
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Del grupo que se desplazé desde El Caiiaveral, se cuentan entre
muertos y detenidos-desaparecidos Domingo Blanco, José Carreno,
Carlos Cruz, Pedro Garcés, Luis Gamboa, Gonzalo Jorquera, Oscar
Marambio, Jorge Orrego, William Ramirez, Edmundo Montero y En-
rique Ropert. Dos integrantes de la Escolta Presidencial que inten-
taron plegarse a la defensa fueron detenidos y asesinados; a saber,
Wagner Salinas y Francisco Lara. Mejor suerte corrieron los escoltas
que fueron confinados en campos de prisioneros donde fueron so-
metidos al escarnio y la tortura, entre ellos, Miguel Fuentes, Alejan-
dro Cid, Juan Osses, Gabriel Gacitia, Pablo Zepeda, Fernando Chavez,
Luis Barraza y Oscar Delgado (+).

Luego vino la caceria que condujo al ajusticiamiento de Arnoldo
Cami, Mario Melo, Enrique Contreras, Carlos Acufia, Carlos Escobe-
do, Freddy Araya, Luis Barraza, Jorge Ojeda, Joaquin Walker, Javier
Pacheco, Exequiel Contreras, Mario Superby y Félix Vargas.

En fin, la interrupcion de la via politico-institucional significé un
severo quebranto para la nueva estrategia de acercamiento demo-
cratico al socialismo. En la medida que avanzaban procesos de pro-
fundizacion democratica en diversas latitudes del sistema-mundo y
se desarrollaba el Estado-integral, las posibilidades de transiciones
incruentas se habrian acrecentado. En ese contexto se entiende la
intransigencia de Salvador Allende de permanecer y defender el pa-
lacio presidencial, entendido simbélicamente como el centro de una
democracia liberal en proceso de deconstruccién/ampliaciéon que se
defendi6 hasta la muerte, depositando asila accién antidemocratica
en el militarismo, la derecha, la Democracia Cristiana y la injeren-
cia estadounidense; de manera que, solo en ese trance histérico, re-
lucieron las doscientas cincuenta armas, regaladas por el gobierno
cubano, con que el GAP y sus companeros de la Comisién de Defensa
defendieron al gobierno hasta sucumbir.

Pero el sacrificio no fue en vano, quedaron para la posterioridad
el apoyo a un proyecto de sociedad, un proyecto de gobierno, una po-
litica de alianzas, formas de organizacién y una ética que cincuenta
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afios después, no solo rompen los silencios de la historia, llegando a
constituirse en un simbolo de resistencia y esperanza.
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Luchas sociales y alianzas politicas
Actualidad de la epopeya de la Unidad Popular

Carlos Ruiz Encina

Como ocurriera desde sus propios dias, la experiencia chilena de la
Unidad Popular (UP) sigue concitando atencién a medio siglo de su
existencia. Como epopeya en la senda de las luchas de los pueblos la-
tinoamericanos y del mundo entero, recuerda que la gesta de los pue-
blos no es pasado inmévil. Vuelven una vez tras otra a repaso, en la
medida que los pueblos siguen empeiiados en horizontes de emanci-
pacion. La historia de la UP es fértil en esta perspectiva. En muchos
sentidos puede el presente internarse en sus pasajes, y relevar elemen-
tos de actualidad que ensanchan su significacion.

Mas alla del homenaje esta la trampa de la evocacion pasiva de un
pasado de espaldas al presente. Pero el presente lo reinterroga des-
de sus nuevas condiciones, como necesidad para reflexionar sobre
si mismo. Hoy, que se naturalizan los cambios como una inevitable y
Unica globalizacion, urge recuperar la especificidad de la condicién
latinoamericana, de sus procesos politicos y sociales, que apunta en
su singularidad aquella gesta.

La experiencia de la UP es especialmente rica en un dilema
que vuelve a atravesar a las luchas populares: la relacién entre las
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alianzas politicas y las luchas sociales. El caracter popular de la UP,
relevado continuamente, es también el de un pueblo diverso y he-
terogéneo, con significativas diferencias en su composicién de cla-
se e intereses sociales, cuya unidad politica, en un curso en el que
la UP es solo el hito culminante, es el gran legado para los desafios
presentes. En contraste, el pueblo chileno hoy se enfrenta a una de
las experiencias neoliberales mas avanzadas del planeta y, desde su
condicién pionera, que iniciara durante la dictadura que interrumpe
el proyecto popular del siglo XX, abre la posibilidad, ahora en el si-
glo XXI, de sepultar esa nefasta modalidad de expansion capitalista
en la propia tierra que la vio nacer. Es un nuevo pueblo, que emerge
de las propias transformaciones que acarrea tal giro capitalista, del
nuevo mapa de clases y grupos sociales (Ruiz, 2020), donde vuelven a
resonar los dilemas de la articulacién politica de la diversa y prolifi-
ca marcha de luchas populares de nuevo caracter.

Aquella gesta vuelve a sonar. La nocién de pueblo apela a una
forma histérica de la conciencia social, enfrentada a un modo oli-
garquico de dominio (en el sentido clasico de “poder de pocos”). El
pueblo es, asi, un sujeto histérico compuesto de una heterogeneidad
de posiciones sociales, clases y grupos, cuya articulacién politica
constituye un complejo reto. Aunque la estructura social chilena es
hoy diferente de aquella de la UP (Ruiz y Boccardo, 2014), muchos de
los dilemas de articulacién politica de la heterogeneidad popular se
reiteran y desbordan los cursos de alianzas de las fuerzas politicas.

En el marxismo, también en el debate sociolégico que incluye la
linea neoweberiana de analisis de clase, se discuten las nociones de
explotacion y de dominacién, con el fin de comprender las estruc-
turas de clases del capitalismo contemporaneo, sus confrontaciones
mas relevantes y advertir sus proyecciones. Ello puede verse, entre
otras, en las contribuciones de John Roemer (1989) y Gerald Cohen
(1979), asi como en la articulacién que de tales conceptos formula
Erik Olin Wright (1994) y en los debates que sostiene con John Gold-
thorpe (1992).
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En la discusién latinoamericana, debido al caracter excluyente
que adopta el capitalismo, se releva, de modo especifico, la nocién
de exclusion. Para repasar el proceso de la UP, interesa recuperar
tal distincién a partir de su significacion politica. Bajo la fisonomia
que adopta el desarrollo capitalista por estos lares cobra distintiva
relevancia la cuestion de la exclusion, sus efectos en la heterogenei-
dad popular y los dilemas de las alianzas politicas para erigir una
izquierda.

Por cierto, esta orientacion difiere de una difundida literatura
donde las luchas politicas se abstraen de su caracter social o de clase,
bajo una generalidad confusa que ignora los dilemas politicos que
cobija. Un propalado relato sobre la UP centrado en las divergencias
de figuras y direcciones politicas ignora el laberinto de la lucha de
clases y reduce a una imagen elitista el conflicto de la izquierda. Aqui
interesa esa complejidad de la forja de la unidad politica de la diver-
sidad popular, tan relevante en aquella situacién como hoy.

Pasado y presente de las luchas populares

El dilema de revisar un tiempo tan corto e intenso esté en distinguir lo
pasajero de aquello que indica trascendencia, observar la coyuntura
rebasando el tiempo propio de la crénica. Historiadores en la senda
de Lucien Febvre y Marc Bloch apuntan a ello como dialéctica de la
duracioén. El examen del presente obliga a volverse al pasado para ad-
vertir los procesos mas relevantes y distinguirlos de hechos que, mas
alla de su vigor momentaneo, son efimeros en cuanto a historicidad.
En tanto mirada que busca aprehender la totalidad de lo social, obli-
ga a empalmar duraciones diversas, estructuras y coyunturas. Es una
historia que no se puede eludir en la comprension del presente, un re-
cuento que se abre al empeno de captar el sentido del movimiento de
los procesos sociales. Es el movimiento de la historia, su dialéctica que
discurre del pasado al presente y hasta el mismo futuro.
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La revision del tiempo corto empuja al relato dramatico, al hecho
explosivo. La tentacién, al otro extremo, pretende integrar la histo-
ria entera y la condicién humana en todo evento. De Croce a Sartre,
pasando por Braudel, esas discusiones son largas. En una banda, es
el tiempo episédico, a la medida de lo cotidiano. En la otra, la estruc-
tura alumbra cuestiones de larga duracién, ataduras que sujetan
una realidad que apenas se renueva y cifran un tiempo casi inmévil
donde echan raices coacciones espirituales y encuadramientos men-
tales. Otras se desploman raudamente. Pero todas son sostén y obs-
taculo, lindes de los que el individuo y sus experiencias no pueden
emanciparse. Evitar el ahogo en ambos extremos supone asumir que
presente y pasado se aclaran mutua y reciprocamente. “Los hombres
hacen la historia, pero ignoran que la hacen” espeta Marx, una idea
que esquivan muchos seguidores. Viviendo su tiempo, los individuos
tienen la impresion de captar su movimiento. Pero la historia corre
mas alla de las luces fugaces. El reparto entre diafana superficie y
opacas honduras es enrevesado. El dilema es relevar las estructuras
profundas de la vida como sus rupturas, su brusco o lento deterio-
ro bajo fuerzas contradictorias. El marxismo ayuda, si se rescata del
formalismo que lo momifica como explicacién previa, aplicable a
todo lugar. Un problema para captar la especificidad latinoamerica-
na que atraviesa sus procesos politicos y sociales.

La mirada que hoy campea sobre su historia, incluida la experien-
cia de la UP, no escapa a los cambios del capitalismo en la regiéon y
sus convulsiones politicas. Un giro intelectual cruza al pensamien-
to criollo. El mapa social actual emerge de las cenizas del pasado
arrasado, y las formas de verlo no son independientes, se ligan a la
desarticulacion de actores como el movimiento obrero y las viejas
clases medias bajo el avance neoliberal. La desarticulacién de sus
condiciones sociales arrastra consigo formas de interpretacién de la
sociedad, mentalidades, una cultura. No son cambios que operan por
encima de los actores; son producidos por estos. El conflicto social de
la historia reciente es el teatro donde se dirimen relaciones de poder
que fijan el rumbo del patrén de desarrollo y sus efectos sobre grupos
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sociales, como estos, que son expulsados de la construccién del Esta-
do. Tal giro en la forma de apreciar la realidad abre una opacidad
social que desliga a la politica de sus viejos significados sociales. Bajo
la reorganizacién de los modos de diferenciacioén y jerarquizaciéon
sociales, la politica se vuelca a un elitismo que cierra acceso a gran
parte de la sociedad. Es el sello antipopular de la ofensiva dictatorial,
pero también su proyeccién en la etapa democratica. La dominacién
no apela a un Estado que regule un pacto social, sino a proyectar la
exclusion. La gobernabilidad democratica apuesta a la desarticula-
cion social heredada y la 16gica representativa se reduce a un ciuda-
dano con abstraccién de su condicién social.

La idea de un coherente giro neoliberal que enriela la marcha de
las postrimerias del siglo XX resulta dudosa en América Latina. A
menudo se mezcla con otros estilos de desarrollo (Ruiz, 2019). ;La
experiencia chilena es un patrén tan ortodoxo como irrepetible? Es
un asunto plagado de ideologismos. Sila dependencia es comtn a la
region, difiere en situaciones nacionales y su efecto en el mapa de
clases sociales. Distinguir en tal sumision externa es relevar la ac-
cion de grupos locales y las diversas alianzas que la operan, como se
articula el poder interno. La dependencia regional abre una dificil
dialéctica entre lo externo y lo interno. El siglo XX ilustra el fracaso
de copias occidentales y el auge de movimientos arropados en mez-
clas de nacionalismo, reformismo social y autoritarismo. Sin claras
ideologias de clase, como las que alumbran el capitalismo europeo,
un ideario nacional-popular prima en los procesos sociales y politi-
cos locales.

No es caso atizar viejas reyertas, sino apuntar que se diluye el
debate de la especificidad politica y social. Reducir todo a efectos de
la Guerra Fria o la globalizacién, ignora que tal injerencia se apoya
en cursos internos. Que, el Estado en la region, mas que eslabon
mecanico del dominio externo, es Estado patrimonial al servicio
de sus dirigentes. Que muchos rasgos de las dictaduras no resul-
tan singulares, y su irrupcién escapa a la imagen liberal que opo-
ne democracia y autoritarismo, y enfatiza las libertades politicas
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perdidas. La idea del Estado de derecho, un régimen de partidos y
de garantias ciudadanas, no es la practica politica dominante en
la América Latina del siglo XX. La ausencia de democracia es recu-
rrente. La dictadura irrumpe ante una crisis de dominacién con el
auge de las masas populares. Por eso, sus rasgos abundan en nues-
tra historia politica e, incluso, muchos prosiguen bajo las “nuevas”
democracias.

El neoliberalismo se oscurece como traspaso indiscriminado de
funciones estatales al mercado. La pérdida de derechos sociales bajo
la privatizacion de las condiciones de vida no diluye el peso estatal
(Ruiz, 2019). Predica iniciativa individual en lugar de practicas aso-
ciativas, pero forja un subsidio estatal a nuevas formas de acumu-
lacién privada. Los idearios del capitalismo central resignifican su
sentido bajo el metabolismo local y abren una peculiaridad que no
es calco ni copia. En este curso, la epopeya de la UP es una version
radicalizada de esa crisis y de los giros de refundacién que le siguen.

¢{Qué ver hoy en la experiencia de la Unidad Popular?

La singularidad de la UP hoy resulta inaprensible sin recuperar esta
optica del proceso histérico. No se divisa al margen de la especifici-
dad latinoamericana. La drastica y sabida injerencia estadounidense
en su colapso abre una lectura conservadora que reduce esta gesta
a las tensiones de la Guerra Fria. Obstruye, asi, la apropiacion de su
complejidad, por abrir caminos; es la lectura sobre la UP de la do-
minacion que le sigue. Resituar su andar, su proyecto e influjos, dar
paso a la complejidad del proceso, es evitar el homenaje inerte, de
cara al presente.

Su espiritu enfila un complejo que opaca el choque soviético-esta-
dounidense. Primero, el ideario y el proyecto de la UP se apartan del
énfasis restrictivo en una primacia de la clase obrera, en favor de la
idea de un pueblo multiclasista que trae un largo curso de elabora-
cioén y debates, por donde pasan muchas dificultades de unidad de la
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izquierda chilena décadas antes. Pesa ahi la diferente trayectoria del
socialismo chileno respecto a la ruta clasica del socialismo europeo,
y la senda comunista apegada a la féormula soviética. Por eso recela
de la UP la direccién soviética, y su apoyo es esquivo en los afios mas
duros. Sus tensiones reflejan su anclaje en una diversidad de grupos
subalternos. La UP no busca expresar a una clase en particular, sino
encarnar una alianza social amplia.

Su apego al marxismo es de una amplitud que choca con muchos
dogmatismos y llama la atencién internacional. Busca reelaborar un
ideal de soberania y un contenido nacional que redefine el antiim-
perialismo, poniéndolo en una 6rbita latinoamericanista que topa
con férmulas foraneas y sus embajadores locales. Su choque con las
oligarquias agrarias y el conservadurismo eclesiastico enfatiza la
reforma agraria y la lucha campesina, el laicismo y el cambio en el
sistema educativo, acercandola mas a ideales de cambio latinoameri-
canos que a proyectos del marxismo europeo, occidental y soviético.
Incluso, cobija un desafio al burocratismo del socialismo este-euro-
peo, en un ideal de democracia popular que debate la participaciéon
popular y hasta obrera en las empresas estatizadas, advirtiendo los
efectos de la burocratizacién estatal en los partidos.

La UP se vincula a movimientos anticolonialistas y de liberaciéon
nacional, en una ola tercermundista; se liga la lucha argelina y la
orientacion yugoeslava de no-alineacion. Redefine, asi, el horizonte
anticapitalista mas usual de las izquierdas, al no sumarse a la égi-
da comunista de la URSS. La UP, en su formacién, como proyecto
y practica, aprecia como limitante a las posibilidades de las luchas
transformadoras en el Tercer Mundo y América Latina la forma que
adoptaba el choque capitalismo-socialismo como bloques militares
que reducen esos horizontes de transformacién y emancipacion. De
ahi la madeja de hilos que concurren en este ideario de izquierda
socialista. La historia politica y social latinoamericana, sus luchas e
idearios, desde la Revolucién Mexicana a las ideas de la Accién Popu-
lar Revolucionaria Americana (APRA) que lidera Haya de la Torre en
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Perd, el peronismo argentino a partir de la década de 1940, Mariate-
guiy el Che Guevara.

Su forja se ancla en una sociedad chilena que cruza una brusca
mutacién social y cultural, en su dilatada salida del orden oligar-
quico agrario hacia una modernizaciéon en que chocan disimiles
proyectos. La UP entra en ese desafio y fragua una alternativa de
modernizacién socialista y popular para esas condiciones naciona-
les. Ese proyecto de cambio arma un curso de modernizacién como
estrategia politica, de formacién de fuerzas populares para tal giro
histérico (Arrate y Ruiz, 2020). Ahi, se forjan horizontes econémicos
y politicos en los que se debaten, con intensidad distintiva, dispares
herencias locales y externas. Una concepcién del individuo, la liber-
tad, la democracia, el desarrollo y el humanismo, marcan una estra-
tegia de cambio, donde se elabora y debate sobre lineas para cambiar
las condiciones concretas chilenas. Los liderazgos capaces de agluti-
nar a esa heterogénea izquierda que, ya enla década de 1960, detenta
un amplio arco de influencias ideol6gicas, permite apreciar la figura
de Allende. Desde la realidad nacional se dialoga con experiencias
externas y se piensa una estrategia.

Distinguen a la UP aquellos debates estratégicos que, al contra-
rio de muchos partidos socialistas y comunistas del siglo XX (en la
URSS, el resto de Europa y gran parte del Tercer Mundo) no cifra las
metas del socialismo en cuestiones como el auge econémico, tecno-
l6gico o la seguridad, compitiendo con el capitalismo liberal, sino en
la democracia y la libertad, proponiendo una visioén politica distinta,
ocupada del humanismo, la democracia social, la soberania politica
y la independencia econémica.

La UP incide en la formacién de la cultura politica de las luchas
populares, con la idea de “revolucion chilena”, que asume el cambio
latinoamericano desde el dilema del desarrollo que delinea el carac-
ter socialista. Proyecta una revolucién hacia el socialismo, en la idea
de crear las condiciones para abrir tal alternativa. El sentido anti-
imperialista se ancla en la soberania nacional-popular y reclama ri-
quezas basicas bajo control externo. Una linea anti feudal encara el
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atraso latifundista. El sello clasista busca unir grupos de trabajado-
res con otras fuerzas sociales, grupos medios e incluso burgueses no
atados al imperialismo y la oligarquia, capaces de insertarse en los
planes de cambio. El ideal democratico apunta a ampliar la sobera-
nia populary a abrir el Estado a las mayorias, como control popular
econémico. El ideal humanista apunta a ubicar el progreso en digni-
ficarla condicién humana. Su latinoamericanismo propugna no una
simultaneidad de la revolucién, pero si una integracién econémica
como lucha conjunta de nuestros paises.

La singularidad de estos horizontes —ignorados- apuntan la com-
pleja construccién de la mayor unidad de la izquierda en la historia
chilena. El proceso de la UP se erige entre los mas originales de la
izquierda latinoamericana del siglo XX y son de significacién global.
Su llegada al gobierno en 1970, por la via legal, y luego el golpe mili-
tar, marcan los hitos mas visibles. Su gestion y el violento desenlace
atrapan el debate, pero su formacién como alianza social y politica
se atiende menos. Su fundacién no es tanto su llegada, sino un largo
recorrido. Valga apuntar al menos tres rasgos.

Su fundacién es posible gracias a un programa comiin a sus fuer-
zas, que dista harto de lo que hoy supone en elaboracién y significa-
do politico, como suma de politicas sectoriales y recetas especificas
propias de la mirada administrativa neoliberal de la transicién, cu-
yos términos de unidad se reducen a distribuir esferas de poder. El
programa de la UP, con sus luces y limites, fue una estrategia de cam-
bios. Basada en una lectura de la sociedad, hila una alianza social y
una accién politica y econémica. El debate en su formacién fue de
naturaleza estratégica y, sobre él, se asienta la unidad, asi como sus
problemas. Un hito que interpela hoy su reduccion a dilemas de ad-
ministracién y reparto electoral.

Su formacién también supuso procesar diferencias entre parti-
dos y dentro de ellos. Las tradiciones socialista y comunista tenian
una larga historia de enfrentamientos. Desde su fundacién acarrean
disensos culturales e intelectuales. El mérito de la UP fue procesar
esas diferencias sin negarlas. De ahi duros debates antes y después
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de su surgimiento, con diferencias de proyectos y juicio politico, y no
solo intereses burocraticos y personales. Las diferencias animan, asi,
el desarrollo de la cultura politica de las fuerzas populares.

La formacién de la UP supuso articular fuerzas politicas, pero
también sociales. Una diversidad de clases y la unidad de sus parti-
dos enlas organizaciones sociales, y una UP atenta a estar presente, a
la vez, en la sociedad y en el Estado. Esa izquierda entendia la accién
social y politica como una unidad compleja. Caben juicios criticos —
que se hicieron- sobre dicha relacion y el protagonismo del Estado o
el movimiento popular en cada momento. Pero la UP era depositaria
de una cultura de izquierda con alta conciencia de los procesos que
anidaban en la sociedad.

Dilemas dela alianza popular dela UP.
Aproximaciones al caracter social de la crisis

Mucha discusion de izquierda sobre la UP queda en el subjetivismo.
Sean mas criticas o defensoras, se alinean sobre la dicotomia entre
derrota y fracaso, pero coinciden en opacar el analisis social bajo la
vistosa conducta de las élites politicas, disociando tal curso de sus
bases sociales. No se asume la politica como proceso social. Pero el
proceso de la UP exige atender al conflicto social para distinguir los
sectores mas relevantes. Sobre su crisis se insiste en la polarizacion
politica como explicacién, un relato abundante en episodios. Antes
de llegar al gobierno, ya es aguda y se atribuye a la direccién politica,
incluso se apunta que responde mas a esta que a una polaridad efec-
tiva de las bases sociales, y abre criticas sobre la capacidad de condu-
cir el proceso y al cobro de responsabilidades. Se apunta al Partido
Demécrata Cristiano (PDC) y los partidos de la UP. Se alude a un PDC
arrastrado por su pugna con la derecha que orilla al boicot a la UP,
sin diferenciar su apoyo a unas reformas y su oposicion a otras. Solo
hay reflexiones generales sobre lo que eran esas bases sociales, su
diferenciacién interna y lo que abre su opcioén golpista. En la UP, se
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acusa la incapacidad de una direccién nica y coherente del proce-
so. Su divisién interna muestra el choque cada vez mas inconciliable
entre el “consolidar lo avanzado” y negociar con grupos opositores,
o bien la critica a las limitaciones del reformismo que exige mayor
radicalizacién. Lo que redunda en que ninguna lograra avanzar.

Un relato que no atiende a las bases sociales que se constituyen
en tal conflicto y se reduce a las directivas politicas. En el desarrollo
de los grupos sociales se atiende a la diversidad de las capas medias
mas que a la que anida en los grupos populares. Pero mas alla del
asunto de las capas medias y su vinculo con el centro politico, la he-
terogeneidad del mundo popular y sus opciones politicas condiciona
directamente las posibilidades del proceso (Faletto, 1977). Alli se di-
visan dos sectores relevantes: una clase obrera de larga integracion
politica institucional a través de partidos y sindicatos; y un mundo
marginal signado por la exclusién econémica y politica, que incide
bajo la movilizacién directa. Desde mediados del siglo XX, la masifi-
cacion dela participacion politica releva tal distincién, y se replantea
con la UP Siel triunfo de Allende en 1970 se basa mas bien en la clase
obrera, de mayor trayectoria politica y peso en la configuracion del
Estado que impulsa el proyecto industrializador, la mayoria absoluta
dela UP llega en las elecciones municipales de 1971 con su extension
al mundo marginal, lo que abre nuevos dilemas de conduccién y ar-
ticulacién anclados en diferencias sociales. Las dos lineas politicas
en su seno responden a estas bases, no a una mera ineptitud de diri-
gentes para llegar a acuerdos (Bafio, 2003). Las condiciones sociales
plantean dilemas dificiles de articular.

La distincién de estas bases sociales de la UP es compleja. No
adoptan los rasgos usuales de la mirada estructural ligada al sistema
econémico. Su caracter integrado o marginal las diferencia, pero no
solo como la insercion tipica del obrero en la empresa capitalista o su
exclusion. Entre los marginados de la empresa capitalista hay orien-
taciones de caracter obrero segin tipos de socializacién y cercania a
sujetos con posiciones de clase; a la vez, entre el obrero tipico surgen
orientaciones marginales bajo el caracter tradicional de la empresa,
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tipo de organizaciéon sindical, socializacion politica, proximidad con
sectores marginados. Se suele destacar a los grupos obreros de la
empresa capitalista moderna, su organizacion social y politica. Pero
bajo la UP crece la relevancia del mundo marginal.

La tradicién democratica chilena de participacion politica es un
mito, pues electoralmente es reciente. A la mitad del siglo siquiera
un tercio de los hombres que podian votar lo hacia. A inicios de la
década de 1960 tampoco supera un tercio de los hombres y mujeres
con tal derecho. De ahi, hasta la crisis de la UP, crece abruptamen-
te con la inclusion de grupos populares. La forma y coyunturas de
este auge electoral indica que es a saltos bruscos. Cada uno duplica
al anterior bajo la integracién de sectores populares marginales. En
1952, el “terremoto” politico que encabeza el exdictador Carlos Iba-
nez del Campo impone un candidato fuera del sistema de partidos,
de discurso populista, que moviliza nuevos sectores, sobre todo en
ciudades que reciben la migracion del viejo sistema hacendal. Aun-
que fracasa y retorna el sistema de partidos, se vuelve a alterar con
el auge del PDC. En 1964, la gran votacién de su candidato a la pre-
sidencia, Eduardo Frei Montalva, no solo se debe al apoyo de la de-
recha. Otra alza de participacion electoral, de franjas no adscriptas
al sistema de partidos en ciudades desbordadas por migrantes que
viven en la marginalidad. Aunque ambos proyectos difieren, reiteran
el liderazgo fuerte y el discurso emotivo, aparte que los ibanistas se
fundian en el PDC, que suma al Partido Agrario Laborista con figuras
del caciquismo politico y arrastran a nuevos sectores populares a la
participacién electoral.

En cambio, en 1970 no hay mayor alza en la participacion elec-
toral. La base de Allende anida en la clase obrera organizada en los
partidos, incluso baja su apoyo electoral. El estrecho triunfo de la UP
es posible por la divisién de las otras fuerzas. Pero en la primera elec-
cion en el gobierno crece el apoyo con politicas de beneficio popu-
lar de redistribucién del ingreso y oportunidades laborales para los
grupos mas precarios. Es un crecimiento en las franjas marginales.
Crece la movilizacién de estos grupos en apoyo a la UP, el peso de su
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accionar y su rechazo a la exclusion, que fluye sobre todo al Partido
Socialista (PS), de base social mas heterogénea y discurso abierto a
intensificar la movilizacién social aun contra la opinién de los gru-
pos populares de mas tradicién organizativa identificados con el Par-
tido Comunista (PC).

En esos anos el mundo popular rural recién asoma a la politi-
ca con la reforma agraria y movilizaciones. Aqui también difieren
quienes son participes directos de dicha reforma, trabajadores de-
pendientes de los predios expropiados, de aquellos que, bajo otras
formas de insercion productiva, son excluidos (afuerinos, minifun-
distas, trabajadores de predios no expropiados). Estos Gltimos en-
grosan la marginalidad urbana en su migracién. La marginalidad
rural a la reforma agraria adhiere ala UP al permitir su movilizacion
para integrarse a los beneficios estatales y apunta a los partidos que
plantean la intensificacién del proceso, como PS, el Movimiento de
Accién Popular Unitario (MAPU) y el Movimiento de Izquierda Revo-
lucionaria (MIR).

La historia de la division politica de la UP es conocida. Lo que inte-
resa relevar es que esas tradiciones politicas se ligan a diversas formas
de organizacién social (Faletto, 2009). Las divergencias no se agotan en
dirigentes o ideologias. Son diferencias sociales las que se expresan
en esas opciones politicas. Aunque es muy general la distincion de es-
tos dos sectores populares, el apoyo popular ala UP difiere si se trata de
la clase obrera, integrada a la produccién (mineros y trabajadores
de empresas consolidadas), o de esa marginalidad popular excluida de
la produccién (de insercion precaria, cesante, independiente, domésti-
ca). No se trata de reeditar acusaciones de aburguesamiento de la clase
obreray el caracter revolucionario de masas marginales que no tenian
“nada que perder”, sino de relevar el caracter integrativo de la presién
de los grupos excluidos.

El conflicto que se plantea en la base social de la UP condiciona
los dilemas de una solucién politica y no a la inversa. La opcién de la
clase obrera de consolidar posiciones ligadas a la produccién no es
facil de conciliar con un mundo marginal que enfatiza una intensa
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movilizacion y una dindmica comunitaria. La politica de la UP busca
responder a ambos, necesita todo el apoyo popular para encarar la
resistencia a su proyecto, pero las tensiones crecen hasta paralizar
toda iniciativa. La repetida salida para evitar el colapso en la apertu-
ra a las capas medias, un acuerdo politico con el centro podria haber
acarreado una pérdida de apoyo en el mundo marginal, que habria
visto frenada su movilizacién y su accionar comunitario y veria un
retroceso en un acuerdo de consolidacién en que no participaba.
Tal vez no habria colapsado la UP a través de un golpe, pero si como
proyecto politico, siendo imposible saber sus alcances. Al revés, si se
impulsaba la movilizacién radical, chocaba con las capas medias,
pero también perdia apoyo de esa clase obrera de mejor posiciéon
en el sistema productivo que presionaba por consolidar las mejoras
obtenidas.

La heterogeneidad del universo popular se proyecta en los dilemas
politicos dela UP. La dictadura luego arraso las organizaciones sociales
y politicas ligadas al mundo popular y la regresién econémica impu-
so la sobrevivencia, no sin advertir esa distincién interna del mundo
popular que buscé manipular. Asi, apunt6 a los trabajadores integra-
dos como un grupo privilegiado donde la presién sindical y politica
lograba mayor bienestar; los “verdaderos pobres” eran los marginales
a quienes ayudar. Impulsé la focalizacién de subsidios a la pobreza, a
fin de crear un “pinochetismo popular” clientelar, que la regresiva dis-
tribucién del ingreso y la enorme cesantia frustran.

Las protestas contra la dictadura devuelven esta distinciéon popu-
lar, entre el movimiento sindical y el poblacional. El primero llama
a las protestas, pero quien las realiza es el segundo. Entre ambos hay
diferencias de objetivos y métodos. La transicién ala democracia ais-
la al mundo marginal y sus movilizaciones, para relevar al centro
politico y los grupos medios. Pero eso no borra la pugna contra la
exclusion. A la masiva participacién en el plebiscito de 1988 le sigue
una desmovilizacién politica. Desde 1993 crece la apatia politica. Los
no votantes pasan de un 20% ese afio a 30% en 1996 y 40% en 1997.
Son jévenes de barrios marginales que rehtsan inscribirse en los
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registros electorales. La eleccién de 1999 revierte la caida de no vo-
tantes, de 40% a 30%, con un candidato de derecha que encarna un
personalismo anti partido y queda a metros de ganar.

Desde 1989, este mundo marginal, que no responde a un trazado
clasista nitido para una economia capitalista, apunta a la no partici-
pacion. La abstencién predomina en las zonas pobres. Aludida como
masa marginal, son los desocupados crénicos, trabajadores por
cuenta propia, obreros sin calificacién y ocupacion temporal, traba-
jadores domésticos y otras similares. La transicion a la democracia
se proyecta controlando su efervescencia.

De nuevo el pueblo

El estallido del 18 de octubre de 2019 advierte que las masas popu-
lares siguen planteando la pugna de la exclusion. La historia es re-
visitada por cada generacién. La sociedad chilena se sacude de un
neoliberalismo que cubre ya casi medio siglo. La izquierda se tensa
bajo las disyuntivas que plantea esa realidad. La historia no se repite,
pero el proceso de la UP, sus esfuerzos y dificultades, portan claves
para abordar el desafio popular contra el neoliberalismo.

Volver ala mayor articulacién de izquierda en Chile, tras elemen-
tos criticos para pensar una politica y un sujeto popular capaz de pro-
tagonizar una nueva marcha, exige advertir la singularidad de esa
gesta. Su herencia repone el dilema de las alianzas politicas, no como
ajedrez burocratico sino ante sus condiciones sociales y las disyun-
tivas que abren. El levantamiento popular hoy vuelve a un desafio
semejante. Un nuevo pueblo emerge de la propia mutacién neolibe-
ral, nuevas contradicciones originan nuevas fuerzas e identidades.
Es iluso creer que se pueda articular una izquierda sin memoria de
su pasado. Las nuevas fuerzas politicas errarian al ignorar el proceso
de la UP, como también lo harian al apelar a una continuidad meca-
nica, apenas identitaria. Es preciso ir de la mera reivindicacién de la
dignidad de la UP al examen de su formacién como alianza social y
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politica, para anclar el homenaje en las urgencias del presente. Las

lec
los

ciones de la UP son un capital de un costo histérico enorme para
empenos del presente.
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Dialogos de Fidel Castro y Regis Debray
con la via chilena al socialismo

Legitimidad revolucionaria para el proyecto
de la Unidad Popular

Manuel Ferndndez Gaete y Roberto Avila Carrera

“El socialismo es joven y tiene errores. Los revolucionarios carece-
mos, muchas veces, de los conocimientos y la audacia intelectual ne-
cesarios para encarar la tarea del desarrollo de un hombre nuevo”.

Ernesto “Che” Guevara, El socialismo y el hombre en Cuba.

“Querido compariiero Salvador Allende: pronto ya partiremos de
este hermoso y magnifico pais. Pronto nos despediremos de este
pueblo acogedor, hospitalario, magnifico y caluroso. Una cosa nos
llevamos: el recuerdo imborrable de esta visita, de los afectos, de las
atenciones, de los honores que a nuestra delegacion ustedes hicieron
como representante del pueblo cubano y de la Revolucion cubana”.

Fidel Castro Ruz, discurso pronunciado acto de despedida
que le brind6 el pueblo de Chile, en el Estadio Nacional,
Santiago de Chile, Chile, 2 de diciembre de 1971.

Dedicado a Manuel, Javiera y Camilo. La utopia es de ustedes.
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Introduccion

Durante el presente afio 2020, empujados por un movimiento social
y ciudadano que rechazo, con la fuerza de consignas, manifestacio-
nes masivas y el uso de la violencia politica desplegada en ciudades
de todo el pais, como nunca antes ocurrié en los Gltimos treinta anos,
y por una crisis sanitaria que ha afectado globalmente a la huma-
nidad, obligados a salvaguardar la necesidad de sobrevivir y convi-
vir, como primer paso para recuperar un espacio digno de vida, ad
portas a la realizacién de un plebiscito inédito en la historia repu-
blicana chilena que permitira eliminar la constitucién instalada a
sangre y fuego durante la Gltima dictadura civico-militar (1973-1990)
y construir las condiciones para la redaccién y aprobacién de una
nueva carta magna democratica, centrada en la salvaguarda de los
derechos y por ello profundamente ciudadana, atin tenemos espacio
para rememorar.

Sin duda, “no son treinta pesos”, sino los Gltimos treinta afos de
reconfiguracion capitalista neoliberal los que nos muestran la for-
ma en que las élites nacionales han querido relegar, a un pasado sin
nombre y sin rostro, los proyectos que en algin momento se pensa-
ron y ejecutaron para eliminar las desigualdades sociales, construir
una ciudadania multicultural, activa y delinear la sociedad inclu-
siva, descentrada y democratica que requerimos, contando con un
Estado puesto al servicio de las mayorias y no de los intereses de una
clase dominante fortalecida por el apoyo de la(s) potencia(s) del norte
hegemonico.

Nuestro presente, revestido de luces y oropel por las nuevas éli-
tes neoliberales, surgidas al amparo y en obsecuente complicidad
con el proyecto dictatorial, olvidé muchas veces que aquel proyecto
de “revolucion capitalista”, llevado adelante por civiles y militares,
nos condujo a un futuro de individualismo consumista, deterioro
medioambiental y un Estado policiaco que reprime, tortura y mutila
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a sus ciudadanos y ciudadanas cuando estos manifiestan o deman-
dan sus requerimientos para el cambio.

Al rememorar los cincuenta anos de la asuncién a la presiden-
cia de la Republica del proyecto de la Unidad Popular y la llegada de
Salvador Allende al sillon presidencial de La Moneda, observamos,
tal y como lo hiciera el Angelus Novas, de Paul Klee, un pasado que
se niega a pasar, seflalindonos un futuro condenado a la catastrofe.

El proyecto de unidad politica y programatica denominado Uni-
dad Popular tiene sus origenes en la coalicién electoral que nucle6
a los tradicionales partidos populares, emergentes agrupaciones y
movimientos de centro izquierda. Podemos fijar su lanzamiento pu-
blico en aquella declaracion de voluntad electoral contenida en el
“Programa Basico de Gobierno de la Unidad Popular”, documento
aprobado por las direcciones del Partido Comunista de Chile (PCCh),
Partido Socialista (PS), Partido Radical y Social Demécrata (PRSD), el
Movimiento de Accion Popular Unitaria (MAPU) y la Accién Popular
Independiente (API), el 17 de noviembre de 1969. Dicho esfuerzo, sur-
gido del llamado realizado por las direcciones del PCCh y del PS, se
lanz6 a aquellas agrupaciones que mostraran afinidad politica para
la construccién de un nuevo bloque de izquierda, manteniendo sus
respectivos domicilios ideolégicos, los que alcanzaron un grado de
sintesis politica y un diagnoéstico compartido de la realidad chilena.
Este diagnéstico estableci6é que “Chile vive una crisis profunda, que
se manifiesta en el estancamiento econémico y social, en la pobreza
generalizada y en las postergaciones de todo orden que sufren los
obreros, campesinos y deméas capas explotadas” (Unidad Popular,
1969, p. 3).

Dicho diagnéstico alcanzé una formulacién de la realidad na-
cional en su conjunto, mencionando “las crecientes dificultades que
enfrentan empleados, profesionales, empresarios pequefios y me-
dianosy enlas minimas oportunidades de que disponen la mujery la
juventud” (Unidad Popular, 1969, p. 3).

Lo formulado avanzé en la denuncia de lo que provocé el fracaso
del proyecto de desarrollo nacional, al expresar,
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Lo que ha fracasado en Chile es un sistema que no corresponde a
las necesidades de nuestro tiempo. Chile es un pais capitalista, de-
pendiente del imperialismo, dominado por sectores de la burguesia
estructuralmente ligados al capital extranjero, que no pueden resol-
ver los problemas fundamentales del pais, los que se derivan pre-
cisamente de sus privilegios de clase a los que jamas renunciaran
voluntariamente (Unidad Popular, 1969, p. 4).

Las consecuencias politicas de este diagnéstico indicaron que “El
desarrollo del capitalismo monopolista, niega la ampliacién de la de-
mocracia y exacerba la violencia antipopular”. Aquello provocé la mo-
torizacion del conflicto interclasista, expresado a partir de una vio-
lencia que se ensafo estructuralmente contra los mas desposeidos de
la sociedad, “porque violencia es, que junto a quienes poseen vivien-
das de lujo, una parte importante de la poblacién habite en viviendas
insalubres y otros no dispongan siquiera de un sitio; violencia es que
mientras algunos botan la comida, otros no tengan como alimentarse”
(Unidad Popular, 1969, p. 5).

Uno de los aspectos expresados en el Programa de la Unidad Po-
pular, dice relacién con la propuesta de Politica Internacional del
Gobierno Popular. El documento fij6 entre sus objetivos “Afirmar la
plena autonomia politica y econémica de Chile”, establecer relacio-
nes “con todos los paises del mundo, independiente de su posicion
ideolégica y politica” y el “respeto a la autodeterminacién y a los
intereses del pueblo de Chile”. Esta posicion permitié a los partidos
firmantes declarar que “se estableceran vinculos de amistad y soli-
daridad con los pueblos independientes o colonizados, en especial
aquellos que estan desarrollando sus luchas de liberaciéon e inde-
pendencia”. El texto postulé que el Gobierno Popular, reforzara “las
relaciones, el intercambio y la amistad con los paises socialistas”,
asi como también, “promovera un fuerte sentido latinoamericanis-
ta y antiimperialista”, por medio de una actitud “vigilante y activa
para defender el principio de no intervencién y para rechazar todo
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intento de discriminacion, presion, invasiéon o bloqueo” realizado
por los paises imperialistas.

La féormula planteada por el Programa de Gobierno de la Unidad
Popular se expresd respecto al proceso revolucionario cubano. El
Programa expresé su solidaridad con la Revolucién Cubana, la sefia-
16 como “avanzada de la revolucién y de la construccién del socialis-
mo en el continente” (Unidad Popular, 1969, p. 34).

Lo anterior permiti6 a Joaquin Fermandois situar el proyecto de
la Unidad Popular, y su vocacién socialista y revolucionaria, en la
dinamica “mundo y fin de mundo”, tratando de relevar el lugar ocu-
pado por Chile, Finis Terrae, en el concierto internacional de confla-
gracion. Fermandois supone un alineamiento, avant la lettre, de la
posicién de la Unidad Popular con el proyecto de “avance del comu-
nismo” instalando a Chile en medio de la confrontacién ideologica
global (2005, pp. 342-343).

Este escenario reveld la importancia de la Revolucién Cubana,
ya que provocéd un cambio trascendente en la estructura de las re-
laciones interamericanas, situando “un punto de inflexién” a la in-
fluencia de Estados Unidos en sus relaciones con América Latina y
el Caribe, asi como de estas zonas con la potencia estadounidense
(Liberman, 2017, p. 48).

Consideramos que a partir de la Revolucion cubana, la posicion
chilena tacticamente se construye como “alternativa”, como una “re-
volucién en la revolucién”, como el “Gnico camino” para dar solu-
cion a los problemas estructurales presentados por el desarrollo del
capitalismo en su particular trayectoria chilena (Moulian, 2009, pp.
249y 251).

Tal y como explic6 Jorge Magasich, la propuesta de Relaciones
Internacionales (RR. IL). expresada por el gobierno de Salvador
Allende y la Unidad Popular fue innovadora, pero no logré materia-
lizarse en su totalidad durante los casi tres anios de su despliegue.
Se instal6 como un referente que propone una posicién alterna para
y desde los paises de Ameérica Latina, lo que permitié que durante
las altimas décadas, gobiernos progresistas de la regién rescataron e
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implementaron algunas de las lineas matrices propuestas durante el
gobierno de la Unidad Popular, atin vigentes (2013, pp. 16-17).

¢De qué forma podemos comprender y valorar el impacto provo-
cado por la visita del intelectual francés Regis Debray y del Coman-
dante Fidel Castro al recién inaugurado Chile de la Unidad Popular?
¢Cuéles son las propuestas formuladas al recién inaugurado gobier-
no popular liderado por Salvador Allende en estos didlogos?

Pensamos estos “dialogos” como encuentros de trayectorias mi-
litantes y revolucionarias latinoamericanas, antiimperialistas e
impulsoras del socialismo en la region. Las pensamos como un mo-
mento de sintesis, como la construccién de una “estructura de sen-
timientos” compartida por las izquierdas y sus polos gradualistas
y revolucionarios. Aquello torné liquidas las fronteras nacionales
con su internacionalismo, alcanzando una legitimidad compartida,
al proponer visiones complementarias y equivalentes, anidadas en
experiencias comunes y disimiles, pero no opuestas, provocando un
hermanamiento de procesos histéricos y pueblos ubicados en la mis-
ma utopia, radicar en América Latina el proyecto de cambio hacia el
socialismo (Harmer, 2013, pp. 56 y 102).

El trabajo que presentamos se ha sostenido en la revisién aten-
ta del contexto en que se han producido las visitas realizadas para
observar el proceso chileno, por parte del intelectual francés Regis
Debray y del Comandante Fidel Castro. En sus conversaciones con
el “Companero Presidente” (y con el pueblo chileno), en estos “dia-
logos revolucionarios para América Latina” ocurridos entre “Cuba y
Chile”, como lo han propuesto Elisa de Campo Borges y Joana Salem
Vasconcelos (2019, p. 254), se involucraron ambas lecturas sobre el
proceso de construccién del socialismo. En este sentido, el proyecto
de la Unidad Popular aparece sefialado como un proyecto revolucio-
nario inédito, del cual hay que aprender.

Estos diadlogos quedaron registrados en la prensa periédica de
la época, libros que compilaron imagenes, que atesoran momen-
tos, asi como en registros audiovisuales que constituyen riquisimas
fuentes para la exploracion de lo planteado. Aquellos materiales se
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constituyeron en un referente del trayecto seguido en estos encuen-
tros, permitiendo registrar las impresiones graficas, los discursos y
la presencia de estos sujetos en acto.

Chile, la Unidad Popular y el presidente Salvador Allende

El dia 4 de noviembre de 1971 fue investido como presidente de la
Republica el ciudadano Salvador Allende Gossens. Se inauguro asi el
camino al socialismo o la denominada “Via Chilena al Socialismo”,
que se instalaria como una experiencia inédita a escala global. Por
vez primera en la historia politica mundial, una coalicién socialista
alcanz6 el gobierno por via electoral, a partir de su elecciéon el dia
4 de septiembre de 1970, cuando Allende logré alcanzar la primera
mayoria relativa (36,61%), posteriormente ratificada por el Congreso
Pleno.

Como abanderado de la Unidad Popular, el rol y la experiencia de
Salvador Allende responden a un liderazgo construido en la izquier-
da chilena desde las primeras décadas del siglo XX. Liderazgo cons-
truido en su trayectoria como estudiante universitario y fundador
del Partido Socialista, también como ministro del gobierno de Pedro
Aguirre Cerda, senador y presidente del Senado. No resulta menor
su experiencia como candidato a la presidencia del pais, en tres oca-
siones, previas al triunfo de la Unidad Popular. Dicha trayectoria
construye un liderazgo con rasgos claramente definidos en torno a
una vision del rol del Estado, los efectos de las economias dependien-
tes del capitalismo extranjero, la intromisién del imperialismo en el
continente y las formas de lucha politica a llevarse adelante para la
construccién de un proyecto revolucionario para Chile.

Salvador Allende, con su reconocida altura intelectual, ideolégica
y politica construyé una red de relaciones, tanto en el plano politico
e institucional como a nivel de las representaciones del camino revo-
lucionario, de los sujetos que le permitieron tender puentes politicos
e intelectuales, liderar un proyecto inédito y por ello promover un
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itinerario revolucionario para la politica y cultural chilena. De esta
forma, a no dudarlo, el gobierno de Salvador Allende culminé por
asentarse

en el corazén y en la memoria del pueblo chileno, porque siempre
tuvo en el centro de sus preocupaciones los intereses de los obre-
ros, de los campesinos, de los pequefios y medianos empresarios, de
los pueblos originarios, de las madres y sus hijos, de los jubilados y
pensionados, de la gente sencilla, postergada y maltratada. Se formé
para eso y por eso se confabularon contra él los que se consideran
amos y duenos del pais (Corvalan, 2003, p. 19).

Visitas revolucionarias: Regis Debray y Fidel Castro
dialogan con la Unidad Popular

Desde los primeros momentos en que la gesta cubana aparece en
el horizonte politico de América Latina, como una experiencia de
liberacién nacional, por ello popular, latinoamericanista y antiim-
perialista, Salvador Allende demostr6 una cercania y apego a dicha
trayectoria. Su presencia como representante chileno en la funda-
cioén de la OLAS, la participacion que en su calidad de presidente del
Senado de la Republica de Chile tuvo en el rescate y posterior viaje
de regreso a Cuba, via Tahiti, de los internacionalistas “Pombo”, “Be-
nigno” y “Aquino”, sobrevivientes de la guerrilla del Che en Bolivia,
el apoyo y la participacién de su hija Beatriz “Tati” Allende, y de una
centena de militantes socialistas como miembros de la seccion chi-
lena del Ejército de Liberacién Nacional (fraccion de los “elenos” del
Partido Socialista de Chile), son una muestra dilatada de la trayecto-
ria de solidaridad y cercania que Allende construy6 con respecto al
proceso revolucionario cubano. (Quiroga, 2001, pp. 29-40).

Eldialogo con Regis Debray se produjo el dia 4 de enero de 1971y fue
registrado en el documental de Miguel Littin “Compariero Presidente”
(1971) y por la revista Punto Final en una edicién especial publicada el 16
de marzo de 1971. Alli, Allende explica su encuentro con los lideres del
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proceso revolucionario cubano, Ernesto Che Guevara y Fidel Castro, en
los primeros dias del triunfo revolucionario. Su primer contacto, en la
isla, fue con el Comandante Ernesto Guevara, de quien sefiala,

Ahillegué yo y ahi estaba el Che. Estaba tendido en un catre de cam-
pana, y en ese momento tenia un fuerte ataque de asma. Estaba con
el inhalador y yo esperé que se le pasara, me senté en la cama, en la
otra, entonces le dije: “comandante”, pero me dijo: “Mire, Allende, yo
sé perfectamente bien quién es usted. Yo le oi en la campana presi-
dencial del 52 dos discursos: uno muy bueno y uno muy malo. Asi es
que conversemos con confianza, porque yo tengo una opinién clara
de quién es usted”. Después me di cuenta de la calidad intelectual, el
sentido humano, la visién continental que tenia el Che y la concep-
cion realista de la lucha de los pueblos (Debray, 2015, p. 23).

Respecto a Fidel Castro, la rememoranza aparece en el relato de Sal-
vador Allende,

Recuerdo, como si fuera hoy dia: estaba en un consejo de gabinete.
Me hizo entrar y yo presencié parte de la reuniéon. Hubo una cena
y después salimos a conversar con Fidel a un salén. Habia guajiros
jugando ajedrez y cartas, tendidos en el suelo, con metralletas, y de
todo. Ahi, en un pequefio rincén libre, nos quedamos largo rato. Ahi
me di cuenta de lo que era, ahi tuve la concepcién de lo que era Fidel
(Debray, 2015, p. 23).

Allende no limita sus respuestas ante las preguntas del fil6sofo fran-
cés, puesto que ademas tiene palabras excepcionales para otros pro-
cesos y lideres revolucionarios. Recuerda que hacia el afio 1968,

Corea me impact6 fuertemente por el nivel alcanzado en su desa-
rrollo econémico, sabiendo lo que ha significado la lucha de Corea
y comprendiendo que el primer armisticio firmado por el ejército
norteamericano fue con los coreanos, y sabiendo lo que existe hoy
todavia en Sud-Corea. Después en Vietnam, y ahi si que se reafirmé
mi conviccidn, la que yo habia sentido y palpado en Cuba: un pueblo
unido, un pueblo con conciencia politica, un pueblo cuyos dirigen-
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tes tienen la fortaleza moral, el prestigio y el ascendiente de Ho Chi
Minbh, es un pueblo invencible (Debray, 2015, p. 32).

En su dialogo con el intelectual francés, Allende explica aquellas
concepciones que se encuentran en la base de su pensamiento politi-
co y dan pie a su cercania con los procesos de liberacién nacional, el
“Compariero Presidente” sefiald,

los que han leido a Lenin y especialmente su obra El imperialismo,
fase superior del capitalismo, ya tienen los conceptos teéricos. Esta
cuestion del imperialismo tiene una connotaciéon principal en los
paises subdesarrollados y, especialmente, en los de América Latina.
Los socialistas advertimos que nuestro enemigo nimero uno es el
imperialismo y por eso concedimos, y aun lo hacemos en la actua-
lidad, primera prioridad a la liberacién nacional. La penetracién y
dominacién del capital foraneo se ha acentuado en los tltimos afios
hasta hacer casi invisible la burguesia llamada nacional (Debray,
2015, p. 18).

Avanzado el didlogo, Debray obliga a su entrevistado a asumir una
posicion si acaso el escenario de confrontacion escala a un enfren-
tamiento abierto, “un levantamiento militar, por ejemplo”. Allende
respondio,

Eso dependera de ellos. Si ellos lo provocan, se va a producir, pero en
todo caso, nosotros esperaremos que ellos lo provoquen. Estamos vi-
gilantes. Por lo deméas no somos mecanicistas. Los enfrentamientos
se vienen sucediendo en la historia de Chile desde tiempo atras. Ta
debes conocer la larga lista de las masacres de obreros y campesinos
bajo el dominio de la burguesia (Debray, 2015, p. 70).

En este contexto situamos la importancia de la visita de Fidel Castro
a Chile. Realizada entre el 10 de noviembre y el 4 de diciembre de
1971, se desarroll6 en medio de encuentros con trabajadores/as, po-
bladores/as y estudiantes, en las mas importantes ciudades de Chile.

En sus encuentros con el pueblo chileno las alocuciones de Fidel
Castro, para quien la relacién entre los pueblos latinoamericanos es
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fundamental, Cubay Chile, aparecen como pueblos hermanados por
una historia coman de lucha por la liberacién, desde la invasién y
colonizacion espanola pasando por los procesos independentistas,

Hace 150 afios comenz6 la lucha por la independencia de este con-
tinente, y de este pais, jciento cincuenta afios! Y los soldados lucha-
ron bravamente, heroicamente, para obtener la independencia de la
patria, para darles a los chilenos un lugar en el mundo. Para darles
una patria, en dos palabras (Castro, Plaza Mayor, Valparaiso, 30 de
noviembre de 1971).

Hermanando historias, el lider cubano entregd luces respecto al
lugar que ocupa en el proceso histérico de América Latina la hege-
monia de la potencia del norte de América, con sus constantes inter-
venciones en el continente, durante el siglo XX. En su evaluacion, el
Comandante Castro expres6 las formulas aplicadas en estas inter-
venciones, para claridad de las audiencias chilenas. En un ejercicio
de pedagogia politica, senalo,
Antes esas invasiones se hacian con armas. Después se hicieron por
métodos mas sutiles. No trajeron cafones, ni barcos, ni fusiles. Esos,
desde luego, los tenian por si acaso. Pero ¢qué les hicieron a nuestros
paises? Los penetraron por otras vias y se fueron apoderando de lo
que un conquistador habria querido apoderarse: [..] la penetraciéon
cultural, ideolédgica. jLa penetracién cultural e ideolégica! (Castro,
Plaza Mayor, Valparaiso, 30 de noviembre de 1971).

Las alocuciones fueron dirigidas a los sujetos que el proceso politico,
en la experiencia del lider revolucionario cubano, ubicé en la van-
guardia de los procesos histéricos; de esta forma revela la posicién
de vanguardia de los y las trabajadores/as, en la lucha por la cons-
truccion del socialismo. A ellos sefiala, “El heroismo del trabajo. Ese
heroismo de todos los dias, ese heroismo de los hombres que cons-
truyen algo, ese heroismo de los hombres que construyen el porvenir
de su pais” (Castro, Chuquicamata, 14 de noviembre de 1971).
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El concepto del heroismo es utilizado como una unidad de signi-
ficacién que eleva la moral y dignifica la actividad laboral. Por ello es
preocupacién del Comandante Castro mantener los centros producti-
vos estratégicos en funcionamiento, para lograr elevar la produccion,
mantener en funcionamiento el Estado, y cumplir con el programa de
la Unidad Popular:

Sabemos que los obreros del carbén han sido baluarte del movimien-
to revolucionario, del movimiento obrero y del movimiento popular
de Chile. Y sabemos ademas la magnifica actitud que tienen los obre-
ros de este centro, segiin nos cuentan los chilenos, su disposicion a
luchar, su disposicién a trabajar para echar adelante estas minas. Y
como estan elevando la produccion (Castro, Playa Blanca, Lota, 18 de
noviembre de 1971).

El discurso de Fidel Castro ubicé a la mujer en la vanguardia del pro-
ceso de lucha porla construccién del proyecto socialista en Chile. Las
disputas politicas ubicaron a la mujer como un blanco de la propa-
ganda opositora a la Unidad Popular. La propuesta del lider cubano,
por ello, situd las conquistas alcanzadas por la Revolucién, caracteri-
zandolas como dignificadoras:

Ahora bien, en esta lucha las mujeres tienen un papel decisivo, jde-
cisivo! Hay que tener en cuenta los esfuerzos que la reaccién ha he-
cho en este pais por engafar a la mujer, por confundir a la mujer.
Hay que tener en cuenta los trucos, las mentiras y todos los procedi-
mientos a que han acudido para evitar que las mujeres se sumaran
al proceso revolucionario. ¢;Por qué? ¢;Por qué? Porque saben que la
mujer es una fuerza, una verdadera fuerza, y una fuerza potencial
de la revolucién. Pero, ademas, porque saben que en el cambio social
revolucionario la que mas gana, la que mas se dignifica, la que mas
se eleva, es la mujer [..] Silas mujeres estan al lado de la revolucion,
ilos “momios” no pasaran, los reaccionarios no pasaran, los fascistas
no pasaran! (Castro, Estadio Santa Laura, Santiago, 29 de noviembre
de 1971).
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La revolucién es definida como una oportunidad, en la que las muje-
res tienen un nuevo horizonte de desarrollo, desde el ambito educa-
tivo, laboral y en las relaciones interpersonales. Fidel Castro expresé
que la revolucién dignifica a la mujer, creando una ruptura con el
régimen anterior, logrando encauzar las energias de la mujer hacia
la transformacién y un porvenir mas digno ligandolo con el concep-
to de felicidad,

La revolucién les ofrece a las mujeres un papel humano: les ofrece
todas las posibilidades a su talento, todas las posibilidades a su ener-
gia, a su entusiasmo, a su espiritu, a sus mas nobles sentimientos.
La revolucién dignifica a las mujeres, la revolucién les da un verda-
dero trato humano a las mujeres. La revolucién, que trabaja para el
futuro, trabaja para los hijos, trabaja para los jévenes, trabaja para
un porvenir digno, para un porvenir mas feliz (Castro, Estadio Santa
Laura, Santiago, 29 de noviembre de 1971).

El Comandante Castro propuso que la fabrica no puede ser supera-
da como instancias de educacion por ninguna universidad. Aquello
establecié una nueva conceptualizacién, en la cual el revolucionario
rompe con las viejas divisiones del trabajador manual e intelectual,
desechando rasgos de la cultura burguesa, constituyendo un nuevo
tipo de trabajador consciente de las necesidades sociales, al expresar,

Los miro a ustedes, y pienso que ustedes van a ser los llamados traba-
jadores intelectuales del futuro. Y nosotros lo que queremos es que
los trabajadores intelectuales se parezcan a los trabajadores. Noso-
tros no queremos que los egresados de las universidades se constitu-
yan en una élite intelectual, divorciada de las realidades de la vida,
divorciada del espiritu de los obreros (Castro, Estadio Sokol, Antofa-
gasta, 12 de noviembre de 1971).

La visién propuesta situ6 a los intelectuales como trabajadores, evi-
tando la edificacion de una élite, Gnica forma posible de plantear-
se los problemas reales, para dar soluciones concretas al momento
histérico vivido. El discurso desarrollado tiene una vision de futuro,
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sefial6 un lugar en el tiempo, un espacio lleno de posibilidades de
realizacién de las capacidades individuales, que se lograria con el
trabajo y la participacién de todos,

En la sociedad del futuro creemos que todo ser humano debe tener
la posibilidad de desarrollar sus capacidades al maximo, sus capaci-
dades mentales. Pero para que ello sea posible, sera necesario tam-
bién que todos los seres humanos participen con sus brazos en la
creacion de las riquezas que el hombre necesita para vivir (Castro,
Estadio Sokol, Antofagasta, 12 de noviembre de 1971).

Su discurso apeld al espiritu combativo de la juventud, para dar bata-
lla al fascismo que comenzd a manifestarse. Castro expreso, “Enton-
ces este espiritu que vemos en la juventud es el espiritu que a nuestro
juicio puede dar la batalla. Ese espiritu de las masas es lo que puede
contener la ofensiva fascista que asoma sus orejas” (Castro, Universi-
dad Técnica del Estado, Santiago, 29 de noviembre de 1971).

Lo anterior expresé con entusiasmo la representacién proyecta-
da hacia el proceso revolucionario chileno. La via chilena al socia-
lismo fue interpretada como un asunto del cual se debe aprender,
como un hecho donde es observable algo extraordinario, Gnico en la
historia de la humanidad, donde se intenté que los cambios fueran
realizados de manera pacifica, bajo el marco institucional del régi-
men burgués; por ello un ejemplo de pedagogia revolucionaria. El
lider cubano lo sefial6 de esta forma,

Hemos venido a aprender en un proceso vivo. Hemos venido a apren-
der como se comportan las leyes de la sociedad humana. Hemos ve-
nido a ver algo extraordinario, algo extraordinario: en Chile esta
ocurriendo un proceso Gnico. Algo mas que Gnico: jinsoélito!, jinsélito!
Es el proceso de un cambio. Es un proceso revolucionario donde los
revolucionarios tratan de llevar adelante los cambios pacificamente
(Castro, Estadio Nacional, Santiago, 2 de diciembre de 1971).

Transcurrido medio siglo desde la victoria de la Unidad Popular ob-
servamos que dicho proceso, truncado por la violencia reaccionaria,
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postuld desafios a la tarea revolucionaria fundada sobre la experien-
cia y la prescripcién de la teologia en boga. Aquel proyecto postuld
subvertir las leyes historicas y el esclerotismo doctrinal, porla via de
una utopia situada en el fin del mundo. La presencia de Regis Debray
y Fidel Castro hermanaron el proceso caribefio, el movimiento revo-
lucionario mundial, en didlogo y discusién, con el proceso de cons-
truccion del socialismo, en el Chile de la Unidad Popular.

Consideraciones finales

Tal y como ha sido explicado, la dela Unidad Popular es una historia
de claros y oscuros, en ella se revela una “forja de ilusiones”, sosteni-
da por sobre la viabilidad de la construccién del socialismo, que mos-
tré en su trayectoria que la experiencia chilena fue “fiesta, drama y
tragedia”. Una fiesta democratica y de trabajo popular, un drama po-
litico mostrado en cada maniobra y aceleracién tactica dada por el
gobierno y la coalicién politica popular, durante su despliegue. Una
tragedia que enluté a la sociedad chilena por 17 afios de dictadura
terrorista, abriendo las posibilidades de entronizacién de 30 afios de
posdictadura neoliberal (Moulian, 2009, p. 265).

Los didlogos ocurridos entre estos actores y el pueblo chileno
aparecen como un llamado a resolver las contradicciones propias
del proceso que se inici6 por via institucional para llevar adelante
el socialismo, revelando en las interlocuciones, problemas de larga
data y amplio debate en las izquierdas. Problemas criticos que evi-
dencian las variables instaladas a partir del diagndstico de la reali-
dad chilena y del Programa de la Unidad Popular, como herramienta
revolucionaria, que al igual que el proceso cubano, fue develando, en
una “larga marcha”, las contradicciones, enemigos y posibilidades
que abrieron el enfrentamiento directo a los intereses del imperia-
lismo y de la “lumpen burguesia” nacional, el impetu y voluntad de
las fuerzas reaccionarias, aquellas que emergen desde el corazon de
sus matrices politicas (conservadores y liberales) que, apoyadas por
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fracciones golpistas de las Fuerzas Armadas y Carabineros abraza-
ron la lucha callejera de masas, el sabotaje, el complot y el golpismo.

La revisién desarrollada permiti6é observar la forma expresada
en los didlogos por los actores de este retazo del proceso politico la-
tinoamericano, revelando en la férmula de una arenga politica diri-
gida a los “sujetos de la historia”, aquellos llamados a desarrollar la
tarea de construccién del socialismo, toda vez que la llegada a ocu-
par el gobierno, hecho porla UP, revel6 las tareas a resolver, por parte
de las masas involucradas en el proceso revolucionario.

Destacamos la preocupacion existente en estos didlogos por real-
zar el papel de las mujeres trabajadoras, campesinas/os, estudiantes,
jefas/es de hogar, artistas e intelectuales, en la construccién de un
proyecto de nueva sociedad, inédito en la tradicién politica revolu-
cionaria, como fue la propuesta de construccién de un horizonte
socialista para Chile y América Latina, proposicién hecha en estos
“dialogos” revolucionarios.
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La “Via Chilena al Socialismo”. El largo
recorrido desde el Frente de Accién
Popular a la Unidad Popular

Isabel Torres Dujisin

La victoria alcanzada por la Unidad Popular (UP) con Salvador
Allende en 1970 constituy6 el triunfo de la izquierda en su lucha
por lograr un “gobierno propio”, estrategia iniciada en 1956 con
la formaci6n de la alianza denominada Frente de Accién Popular
(FRAP). Esta fue la expresion inequivoca de la conviccién ideolé-
gica y pragmatica de la izquierda de que habia llegado la hora de
superar las divergencias que durante un largo periodo habian mar-
cado la relaciéon entre comunistas y socialistas, y por fin lograr la
unidad. Fue la primera vez que este sector se planted levantar un
proyecto politico propio, a diferencia de lo que habia sido su par-
ticipacién en las coaliciones de centro izquierda de los anos 1930 y
1940, bajo el predominio politico del centro, donde la izquierda no
tenia un papel hegemoénico.

El camino recorrido durante los catorce anos que van desde la
formacion del FRAP (1956) a la UP (1970), la alianza de izquierda
transitara por distintos momentos en los cuales no estaran ausentes
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las controversias ni las diferencias. Sin embargo, el objetivo central,
avanzar a un régimen socialista, actuara como factor cohesionador.
El FRAP se formara en marzo de 1956, momento en que las fuerzas
politicas medulares eran el Partido Comunista de Chile (PCCh) y el
Partido Socialista de Chile (PSCh). Al afio siguiente de la formacién
del FRAP, el PSCh, que habia estado divido desde 1948, lograra la uni-
ficacién y en marzo de 1958 el PCCh volveria a la legalidad, después
de diez afios de proscripcion (1948-1958). A partir de esta nueva fase,
los partidos de izquierda privilegiaran los aspectos que los unian, mi-
nimizando o cohabitando con las divergencias.

Inicialmente el PSCh era partidario de construir una alianza limi-
tada de la izquierda, defendia la idea de crear un Partido Unico Re-
volucionario de los Trabajadores que permitiera llevar adelante las
transformaciones revolucionarias, declarando que la unidad no va-
lia “por la amplitud numeérica, sino por la cohesiéon” (La Ultima Hora,
9 de febrero de 1956, p. 5). En ese sentido, objetaba la participacién de
los radicales en la futura alianza de izquierda, porque consideraban
que estaban “dadas las condiciones para grandes transformaciones
revolucionarias donde la clase obrera jugaria un papel determinan-
te” (La Ultima Hora, 6 de febrero de 1956, p. 5) y que, en la formacién
de un Frente de Trabajadores, el Partido Radical quedaba afuera.
Fundar el Partido Unico de Trabajadores con el PCCh encarnaba la
aspiracion por “constituir un vasto movimiento que agrupe a los
grandes sectores progresistas de la poblacion, pero reclamamos para
los partidos dela clase trabajadora la conduccién politica de este mo-
vimiento” (La Ultima Hora, 10 de diciembre de 1956, p. 18).

Por su parte, los comunistas defendian la formacién de una coa-
licién amplia, un “Frente de liberacién nacional” capaz de convocar
a sectores mas alla de la izquierda, una fuerza que favoreciera trans-
formaciones democraticas y antiimperialistas, capaz de llevar ade-
lante un proyecto de cambios revolucionarios al interior del sistema
democratico legal. Influiran en esta posicion, las resoluciones del XX
Congreso del Partido Comunista de la Unién Soviética, en el cual se
habia aprobado la tesis del “transito no violento al socialismo” y la
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lucha por la democratizacién. A partir de dicha definicién, para el
PCCh lo primero era salvaguardar la unidad con el PSCh, estando
dispuestos a aceptar ciertas condiciones que los socialistas determi-
naran. La declaracion de la Comision Politica del PCCh de diciembre
de 1956 sefialaba:

En el curso de este afio, como resultado de la experiencia chilena y de
las nuevas tesis marxistas y cambios emanados del XX Congreso del
Partido Comunista de la Unién Soviética, se ha logrado un importan-
te avance en el camino del entendimiento entre los partidos socialis-
ta y comunista, asi como entre estos partidos y los demas integrantes
del FRAP (EI Siglo, 12 de diciembre de 1956, p. 11).

Para los comunistas, la formacién del Partido Unico de los Trabaja-
dores que propiciaba el PSCh requeria pasar por una etapa previa
antes de formar un nuevo partido, “el PCCh acoge favorablemente
la idea expresada por el camarada Radl Ampuero, secretario gene-
ral del Partido Socialista Popular en orden a llegar a la constitucién
de un partido Gnico de los trabajadores” (El Siglo, 12 de diciembre de
1956, p. 11), pero antes se debian superar las pugnas personales, co-
rrientes o fracciones que ponian en peligro la unidad.

El PC de Chile considera que un Partido Unico de los Trabajadores,
sobre la base de los principios del marxismo-leninismo debe carac-
terizarse por la unidad monolitica desde el punto de vista ideolégico
y politico, por su contenido proletario, su organizacién y funciona-
miento democratico y por su profundo sentido nacional y al mismo
tiempo internacionalista. Debe existir la mas amplia lucha de opinio-
nes, divergencias, pero sometidas a la misma disciplina (EI Siglo, 12
de diciembre de 1956, p. 11).

Con la formacién del FRAP se logré aunar criterios en que dejaban a
ambas fuerzas conformes, pero también establecia algunas omisio-
nes. La declaraciéon fundacional, en lo sustancial indicaba:

El Frente de Accion Popular serd una organizacion politica unitaria
de las fuerzas de avanzada que concertara la accion de los partidos
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que la constituyen en el campo politico, parlamentario, sindical y
electoral. El FRAP se caracterizara fundamentalmente por ser ni-
cleo aglutinador de las fuerzas que estén dispuestas a luchar por un
programa antiimperialista, antioligarquico y antifeudal. Su accién
esencial se dirigira a consolidar un amplio movimiento de masas que
pueda servir de base social a un nuevo régimen politico y econémico,
inspirado en el respeto a los derechos y aspiraciones de la clase tra-
bajadora y dirigido a la emancipacién del pais, al desarrollo indus-
trial, a la eliminaci6n de las formas precapitalistas de la explotacién
agraria, al perfeccionamiento de las instituciones democraticas y a
la planificacion del sistema productivo con vistas al interés de la co-
lectividad y a la satisfaccion de las necesidades basicas de la pobla-
cion trabajadora (Jobet y Chelén, 1972, pp. 23-24).

Por otra parte, en 1953, el mundo sindical —después de un perio-
do de crisis y fragmentacion- logra organizarse bajo una instan-
cia unitaria de izquierda, la Central Unica de Trabajadores (CUT).
Tres afos después, en agosto de 1957, realizan su primer Congreso.
Ahi estara presente la larga polémica entre los que veian al sindi-
cato como una organizacién sujeta a la direccion de los partidos
y aquellos que la concebian como un frente auténomo de las di-
recciones politicas (Barria, 1971). En dicho Congreso fue reelegido
como presidente de la organica, Clotario Blest, quien era partidario
de que el sindicalismo fuera auténomo de los partidos politicos. No
obstante su triunfo, la tendencia anarquista practicamente no ob-
tendra representacion, siendo los partidos Comunista y Socialista
las principales fuerzas. Asi, la organizacion sindical asumira un rol
movilizadory protagénico en el plano nacional, restableciendo una
larga practica de articulacién con los partidos de izquierda, una
suerte de simbiosis entre ambas instancias en la que los maximos
dirigentes eran lideres de ambas organizaciones simultaneamente.
Esto/Lo anterior permitira que la CUT jugara un importante rol en
las propuestas de la izquierda, respaldara la alianza politica y apo-
yara las camparias electorales, principalmente las presidenciales.
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En septiembre de 1957, en miras a las elecciones presidenciales
del afio siguiente, se llevé a cabo la “Convencién Presidencial del
Pueblo” para decidir la candidatura y el programa de la izquierda.
Ademas de los partidos integrantes del FRAP, que en el encuentro
representaban la mayoria, asistieron dos pequenas formaciones: la
Alianza Nacional de Trabajadores (origen ibanista) y el Partido Ra-
dical Doctrinario. Los distintos sectores presentaron precandidatos
con los siguientes resultados: Salvador Allende, 509; Alejandro Sera-
ni, 350; Humberto Newes, 331; Francisco Cuevas, 323; Rudecindo Or-
tega, 318; Guillermo del Pedregal, 212; nulos, 43 y blancos, 6.

De acuerdo a lo establecido, se debia realizar una segunda vuelta
de votaciones en caso de que ningin candidato alcanzara la mayoria
absoluta, pero segtin lo senialado por la prensa, se habia buscado un
entendimiento entre las distintas fuerzas para llegar a un acuerdo.

Cuando debia comenzar la segunda vuelta de votaciones, esta se sus-
pendi6 y se llevo a cabo una reunion entre los precandidatos, que
después de dos horas de intercambio de ideas al respecto, se resolvi6
anunciar la renuncia de los precandidatos a favor del sefior Allende
y pedir a la convencién su proclamacién inmediata (El Mercurio, 18
de septiembre de 1957, p. 19).

De este modo, la candidatura de Allende en 1958 fue la primera vez
en que la izquierda llevaba un candidato apoyado por una colacién
hegemoénica de izquierda. Tanto para esas elecciones como para las de
1964, la alianza de izquierda vislumbroé las posibilidades de triunfar.
Escenario distinto a las elecciones presidenciales de 1952, en las que
si bien Allende fue candidato, no representé una propuesta de unidad
de la izquierda, sino que se buscaba reagrupar las fuerzas de un Parti-
do Socialista dividido. En este sentido, se puede afirmar que tanto el
FRAP como posteriormente la UP, mas alla de las diferencias existen-
tes al interior de la alianza, fueron la expresién de una izquierda que
asumi6 la lucha electoral como estrategia politica para llegar al poder,
con la conviccién que tenian la posibilidad y la capacidad para llevar
adelante un proyecto revolucionario victorioso.

323



Isabel Torres Dujisin

En las elecciones presidenciales de 1964 el punto de vista del PSCh
habia variado y estaba por formar una alianza mas alla de la izquier-
da, declarando que “el FRAP proclama sus propositos de conformar
un gobierno multipartidista” (Declaracion de Rail Ampuero: 1964 afio
de prueba para la revolucion chilena, Concepcién, 1964), y habia defi-
nido con antelacién que Allende seria el candidato del partido. Asimis-
mo, en el Pleno del Comité Central del PCCh del 6 de enero de 1963, se
proclamo oficialmente el apoyo a la candidatura de Salvador Allende,
y a fines de enero se realiz6 la Asamblea presidencial del FRAP, don-
de se debia refrendar el candidato, y tal como decia la prensa, “no fue
necesario recurrir a numerosas votaciones” ya que el candidato de los
partidos Comunista y Socialista era Allende, no obstante que el Parti-
do Democrata Nacional (PADENA, fusion de distintos partidos de cen-
tro, 1960) presentara a Pedro Nolasco Cardenas. Los resultados daban
a Salvador Allende 150 votos frente a 60 de Nolasco.

El diagnostico que realizaba el PCCh, y que en gran medida estaba
influido porla situacién politica bajo el gobierno de derecha, era que
los problemas que afectaban al pueblo eran el resultado del saqueo
imperialista de las riquezas basicas, de la accién de los grupos mo-
nopolicos nacionales y de la existencia del latifundio. El Pleno del
Comité Central realizado en diciembre de 1963 advertia la necesidad
de estar muy atentos porque “ya que en un momento dado, el Gol-
pe de Estado podria pasar a constituir el peligro principal” (Revista
Principios, mayo-junio de 1964, p. 92). Al poco tiempo, en marzo de
1964 el periédico del PCCh, EI Siglo, publicé un documento titulado
“Aseguremos el camino pacifico” bajo la firma del secretario general
Luis Corvalan. En dicho documento se destacaba que se entraba en
una nueva etapa, caracterizada por:

El acrecentamiento de las posibilidades de victoria de la candidatura
de Allende. Entre las razones para este triunfo estaba la nueva crisis
que enfrentaba el Frente Antidemocratico haciendo perder la fe a
los reaccionarios en las posibilidades de mantenerse en el poder (EI
Siglo, 11 de marzo de 1964, pp. 70-76).
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Hecho que obligaba a tener presente que “las clases reaccionarias no
ceden voluntariamente las posiciones que detentan”, y agregaban
que estas “se guian ante todo por sus intereses de tales, colocando-
se por encima de los de la nacién”, indicando que incluso podrian
llegar a la subversion, la guerra civil, el terror y la traicién a la pa-
tria. Reiteraban su interés y confianza en el camino pacifico, sin que
ello descartara los peligros que amenazaban, y que podrian cambiar
“bruscamente el curso de los acontecimientos y arrastrarlo a una
grave situacién”. Sostenian que los “ultrarreaccionarios”, desde el
momento que habian visto la posibilidad del triunfo de la izquierda,
habian ideado toda clase de maniobras “para cerrarle el paso al pue-
blo”, entre las cuales estaban las mas legalistas, como por ejemplo
“modificar la Constitucién y las leyes electorales con miras a impo-
ner una division artificial del electorado, entre marxistas y no mar-
xistas”, lo que allanaba una posible uniéon entre los votos de la DCy
del Frente Democratico en contra del FRAP. Esto se podia lograr si se
“hacia valer indistintamente en el Congreso Pleno, la primera o la
segunda mayoria para cualquier candidato que no sea Allende” (EI
Siglo, 11 de marzo de 1964, pp. 70-72), en referencia a que la Constitu-
cion de 1925, vigente en dicho momento, establecia que en caso que
ninguno de los candidatos a presidente de la Reptublica obtuviera
mayoria absoluta de sufragios, el Congreso Pleno (senadores y dipu-
tados en sesion especial) definirian el préoximo presidente (Constitu-
cion Politica de la Republica de Chile de 1925).

La izquierda veia el triunfo de Allende como algo inminente, lo
que conllevaba por una parte una gran esperanza, pero también un
mayor riesgo de que se consumaran los planes golpistas de la dere-
cha, argumentando que:

Haya o no golpe de Estado u otro tipo de sedicién reaccionaria, antes
o después de la eleccién presidencial, no solo depende de los planes y
propdsitos del enemigo, sino que, fundamentalmente de lograr una
correlacién de fuerzas favorables para llevar adelante los cambios,
desarrollar el movimiento popular, las luchas, la organizacién, la
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unidad y la conciencia politica de las masas (EI Siglo, 11 de marzo de
1964, pp. 73-76).

Se trataba de “darla pelea porque la revoluciéon chilena, sera en bene-
ficio del 90% de los chilenos” (El Siglo, 11 de marzo de 1964, pp. 73-76).

Al interior del PSCh, las tareas mas urgentes del socialismo chi-
leno estaban relacionadas con “la unidad de las fuerzas revolucio-
narias; la eleccion de los métodos de lucha, legales e ilegales; las
definiciones ideolégicas relativas a la concepcién de la revolucion y
de la aceptacion de la guerra de liberaciéon nacional” (Revista Arauco,
junio de 1963). Acercandose a las elecciones se percibia que las expec-
tativas del triunfo de Allende eran altas, sefialando que:

Lahora delaliberacion se acerca. La provocacion no le hace perder el
tino y su firmeza revolucionaria. Ha aceptado un camino de acuerdo
a las condiciones chilenas. Todas sus energias las est4 entregando en
esta lucha y usando las reglas del juego de la democracia formalista
y tradicional. (...) Queremos llevar al socialismo, pero no buscando el
camino brusco y violento. Queremos un proceso con plena concien-
cia y participacion de las masas (Revista Arauco, junio de 1963, p. 5).

En ese momento las visiones de ambos partidos tenian matices, pero
compartian lo central: que “Chile se plantea en este instante, la tarea
histérica de que las fuerzas populares desplacen del poder a las cla-
ses reaccionarias y constituyan un gobierno democratico de trabaja-
dores, bajo el signo del socialismo” (Arrate y Rojas, 2003 p. 367).

En la misma direccién su sitan las declaraciones de Salvador
Allende quien veia que Chile se encontraba en un momento histérico:

Esta no es una batalla mas; esta es la decisiva; es esta una lucha
frontal; es el pueblo que ha resuelto romper sus cadenas opresoras
mientras la rancia oligarquia pretende continuar sometiéndolos
(..), venciendo a las castas dominantes y feudales que entregaron
nuestro patrimonio, que han desnacionalizado nuestra patria, y que
sirven permanentemente intereses foraneos y no a los efectivos inte-
résese de Chile y de su pueblo, vamos a construir el primer gobierno
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auténticamente democratico, nacional, popular y revolucionario. Yo
no voy a ser un presidente mas: voy a ser el primer presidente de Chi-
le que va a defender el interés del noventa por ciento de los chilenos
(Revista Arauco, marzo de 1964, pp. 11-13).

El triunfo del candidato de la DC, en una eleccién a dos bandas, con
el apoyo incondicional de la derecha que asumié6 la “opcién de mal
menor”, y que estaba dispuesta a todo para impedir el triunfo de
Allende, tendra alcances en la coalicion de izquierda, generando que
una parte del sector sintiera que en definitiva “la Democracia Cristia-
na era la otra cara de la derecha” (Torres, 2014, pp. 244-245). Las altas
expectativas de triunfo, sumado a los resultados obtenidos, donde
Allende aument6 su votacién respecto de la eleccién anterior, consi-
guiendo casi un 39%, produjo una fuerte frustracién en la izquierda
y comenz6 a extenderse la desconfianza enlallamada “via electoral”.
Incluso en su momento, la influencia que habia tenido la Revolucién
Cubana no habia sido un factor para desahuciar del todo la via elec-
toral. Escepticismo que se observara particularmente en el PSCh,
cuando en su 22° Congreso, efectuado en Chillan en 1967, se desech6
la via electoral, sefialando que “la via pacifica y legal por si misma no
conduce al poder”. Posteriormente, en junio de 1969, se llev6 a cabo
el Pleno Nacional del PSCh, ocasién en que la corriente socialista que
exigia el cumplimiento de las resoluciones del Congreso de Chillan
(1967) demostraria tener significativa fuerza dentro del partido.

El apoyo de la derecha a Frei Montalva tendra impacto, pero no
radicalizara a toda la izquierda. Dentro del PSCh existia un grupo
significativo que no estaba por reincidir en la estrategia electoral,
sosteniendo que el camino pacifico o la lucha legal eran instru-
mentos limitados de accién, por lo tanto se planteaban la necesaria
implementacion de la via armada. Pero otro sector, en el que se po-
sicionaba Allende, veia con cierto optimismo el nuevo escenario que
se configuraba; las sefales que valoraban eran el que los radicales se
encontraban en posiciones mas cercanas a la izquierda, y también
la incorporacién a la alianza de izquierda de un sector escindido
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de la DC el Movimiento de Accién Popular Unitaria (MAPU), quie-
nes compartian la lucha por el camino institucional y la creacién de
una politica de alianzas amplias. En la misma direccién de Allende
se ubicaba el secretario general del PSCh, Aniceto Rodriguez, quien
sefialaba: “La sostenida tarea ideolégica y politica de los socialistas
ha sido y sera inexorable: desplazar del poder a los que sirvan al im-
perialismo y sostienen al régimen capitalista, para construir con de-
cisién una repiblica democratica de trabajadores” (La Ultima Hora,
19 de julio de 1969, p. 7). De este modo, Allende junto a un sector de
su partido, se situaba en las posiciones mas moderadas, siendo en-
casillado peyorativamente por el grupo mas radicalizado como un
“socialdemocrata”, y que en el Congreso de Chillan, se habia declara-
do contrario a la retérica rupturista (en dicho Congreso, Allende no
result6 electo como miembro del Comité Central de PSCh). Es impor-
tante tener presente que este partido, que estaba imbuido del ideal
revolucionario y de la teoria rupturista, coexistia con una praxis le-
galista, que mejor evidencia el hecho de que en ese mismo Congreso
se impuso ampliamente la corriente mas moderada, resultando elec-
to como secretario general, Aniceto Rodriguez.

El PCCh compartia con este sector del PSCh la visién esperanza-
dora respecto del futuro, perseveraba en su politica de unidad y de
formar una coalicién amplia, pero privilegiando por sobre todo, la
alianza socialista-comunista. Defendia la necesidad de una acelera-
cion del transito institucional que permitiera superar rapidamente
las tareas de modernizacion capitalista para pasar a una etapa supe-
rior de lucha.

En su 14° Congreso realizado en 1969, este partido ratific6 su po-
sicion respecto del caracter de la revolucién chilena: antiimperialis-
ta, antioligarquica y antifeudal. En torno a estos conceptos, abogaba
por la formacién de un Gobierno Popular, en el cual tendrian repre-
sentacion todos los sectores del pueblo y que debia estar integrado
por todos los partidos progresistas y revolucionarios, porque, para
ganar las elecciones se requeria contar con una base de apoyo que
fuera mas alla dela izquierda. Planteaban que la nueva alianza debia
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ser capaz de alcanzar un entendimiento con el Partido Radical (PR),
“que es blanco de las maquinaciones del enemigo, que se empeiia en
lograr que abandonen su linea de izquierda” (EI Siglo, 14 de abril de
1969, p. 31), como también con sectores democrata cristianos. Sobre
la unidad de todos los sectores populares, sefialaban que en 1964
se habia propuesto una alianza de gobierno entre socialistas y co-
munistas porque en dicho momento no habia condiciones para la
formacion de una coalicién mas amplia, pero que el contexto habia
variado: “debemos propender a un movimiento popular y un gobier-
no de una amplia base social, el cual esla tinica alternativa para dete-
ner a la derecha” (El Siglo, 14 de abril de 1969, p. 31).

Asi, para un sector del PSCh, entre los que se encontraba Allende,
como también para el PCCh, la situacion del momento requeria de un
esfuerzo para unificar a los partidos populares; las condiciones politi-
cas habian cambiado y el momento requeria alcanzar una alianza am-
plia, una Unidad Popular (UP). Finalmente, primé la nocién de la UP
como alianza amplia. El poder que habian alcanzado los sectores iz-
quierdistas en el PR, y la incorporacion del MAPU, que habia dado cla-
ras sefiales de acercamiento no solo estratégico sino ideolégico, con la
izquierda marxista, fueron factores importantes. La presencia de estas
nuevas fuerzas ensanchaba el campo de alianzas, por lo cual, si den-
tro del PSCh se hubiese impuesto la linea menos aperturista, habria
arriesgado quedar en minoria o excluido politicamente. No obstante,
el ingreso de los radicales a la UP no era un tema resuelto entre los
socialistas, quienes exigian “pruebas de sinceridad piden socialistas a
los radicales” (EI Mercurio, 14 de julio de 1969, pp. 41-42). Antes de llegar
a formalizar un acuerdo hubo un largo proceso de negociaciones. Las
aprensiones y desconfianzas se fueron limando con los meses, a medi-
da que los radicales ratificaban su definicién de izquierda.

Finalmente, en octubre de 1969 el PSCh y el PCCh hicieron un lla-
mado alos distintos partidos de la izquierda para formar una alianza
politica electoral. Fueron convocados el Partido Radical, el Social De-
mocrata, la Accion Popular Independiente (API) y el MAPU.
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Se hicieron las estimaciones y, calculando el respaldo del nuevo
conglomerado, en relacién con los votos obtenidos por los partidos
en las elecciones parlamentarias de ese ano, la candidatura de la UP
debia lograr casi 42%, lo que en un escenario a tres bandas, le daba la
victoria segura al candidato de la izquierda.

La UP quedo constituida oficialmente el 9 de octubre de 1969. Sus
integrantes se propusieron primero, lograr un acuerdo en torno a
un programa de gobierno. Se establecié un comité coordinador para
trabajar en la elaboracién del programa. La comision estuvo integra-
da por representantes del PCCh, PSCh, Radicales, MAPU y sectores
independientes.

La izquierda en general coincidia en que el socialismo era la so-
lucién para la crisis estructural de la sociedad. La denominada Via
Chilena al Socialismo era la expresion del proyecto de la izquierda,
que aspiraba llevar adelante cambios profundos, tanto en el orden
econdémico, en lo politico y lo social, a partir de la institucionalidad
juridica-politica vigente. En la introduccién del programa de la Uni-
dad Popular se sefiala que “La tarea fundamental que el Gobierno del
Pueblo tiene ante si, es terminar con el dominio de los imperialistas,
de los monopolios de la oligarquia terrateniente e iniciar la cons-
truccion del socialismo en Chile” (Programa basico de Gobierno de la
Unidad Popular. Memoria chilena. Biblioteca Nacional).

Sin embargo, si en la definiciéon del programa habia mayor
acuerdo, frente al candidato, cada partido integrante reivindicaba
el derecho de que este proviniera de sus filas. En el caso del PSCh,
el problema era mayor, porque no habia consenso interno frente al
candidato. Habia grandes dudas frente a la posibilidad de que Allen-
de fuera candidato por cuarta vez. Entre las alternativas estaba tam-
bién el nombre del secretario general del PSCh, Aniceto Rodriguez.

En las memorias de Osvaldo Puccio, quien por muchos afios fue
secretario privado de Allende, y un apoyo dentro del partido, se des-
criben muy bien las fuertes pugnas y discrepancias que existian en
torno a Allende:
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Antes de que Allende fuera proclamado candidato por el partido,
hubo conversaciones con representantes de diversas corrientes
dentro del Partido Socialista. Yo conversé con miembros del Comité
Central y dirigente de la CUT, quienes desde hace tiempo tenian una
posicién muy dura y tajante. (..) sosteniendo que el Gnico camino
viable para conseguir el poder era la insurreccion armada. Que de-
biamos terminar de arrastrar a los obreros hacia las urnas, lo Gnico
que se conseguiriamos era afianzar las posiciones de la derecha. (...)
Y que si el partido llegara realmente a plantear la candidatura de
Allende, él saldria a la calle a decir que eso era traicionar a la clase
obrera (Puccio, 1985, pp. 196-198).

Este relato critico contra Allende coexistia con conversaciones con
otros dirigentes del PSCh, quienes planteaban:

Solo Allende era capaz de llevar adelante una posicién con la cual es-
tuvieran de acuerdo tanto los sectores socialdemécratas como tam-
bién los sectores revolucionarios del partido. Allende era un politico
suficientemente audaz como para tomar un camino nuevo hacia el
socialismo (...), pero tenia la sensacién de que el partido no queria
nombrar a Allende, por un complejo anti-Allende de algunos de sus
dirigentes (Puccio, 1985, pp. 196-198).

A suvez, Allende, en enero de 1970, hizo referencia al esfuerzo unita-
rio de partidos y sectores que interpretaban las demandas de la ma-
yoria del pais afirmando que se requeria:

Tener fe y confianza en la voluntad de las masas populares y en la ca-
pacidad de sus dirigentes para enfrentar la responsabilidad histérica
que tenemos los hombres de izquierda, 1a Unidad Popular se plantea
como una alternativa de un gobierno diferente, es la conquista del
poder para el pueblo, precisamente después que el pais ha experi-
mentado el fracaso del reformismo demécrata cristiano y cuando
aln estan a la vista los resultados del anterior régimen, inspirados
ambos en el capitalismo tradicional (Allende, 1992, pp. 275-279).
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Pero el tiempo corria en contra y se hacia cada vez mas apremiante
despejar el nombre del candidato. E1 PSCh decidié realizar una con-
sulta a nivel nacional. Los resultados fueron elocuentes; de los 35 re-
gionales, solo dos respaldaron a Aniceto Rodriguez y 33 a Allende,
comprobandose una vez mas la fuerza y liderazgo de Allende a nivel
regional. Pero la votacién en la direccion del partido fue distinta: 14
votos a favor de Allende y 13 abstenciones, ratificandose la candida-
tura de Allende. Cabe destacar que entre las abstenciones se conta-
ban las de importantes dirigentes como Carlos Altamirano, Adonis
Sepulveda y Clodomiro Almeyda (Furci, 2008, p. 201).

La tension permanecia latente; una expresion de esta situaciéon
fueron las declaraciones del subsecretario general del PS, Adonis
Sepulveda, quien informaba a la prensa que ante el retiro de la can-
didatura de Rodriguez se habia designado a Salvador Allende como
el candidato del PSCh, diciendo implicitamente que Allende habia
sido designado (El Mercurio, 30 de agosto de 1969, p. 31). En aquella
reuniéon de la direccién del partido, paradojalmente, se ratificé por
unanimidad “la linea del Frente de Trabajadores y las tesis del Con-
greso de Chillan” (El Mercurio, 30 de agosto de 1969, p. 31).

Finalmente, el 20 de enero de 1970, después que los candidatos
presentados por las otras fuerzas partidarias retiraron sus postu-
laciones, fue proclamado Salvador Allende como abanderado de la
Unidad Popular. El acto se hizo en la Avenida Bulnes. De fondo esta-
ba el retrato del ex presidente radical Pedro Aguirre Cerda. Allende
se dirigi6 a las masas y declaro: “A la lealtad de ustedes, responderé
con la lealtad revolucionaria (...) las fuerzas de izquierda son la tinica
alternativa que hara desaparecer las tensiones politicas” (El Siglo, 22
de enero, 1970), iniciandose asila campafia de 1970.

Los resultados dieron como primera mayoria a Salvador Allen-
de con un 36,2% de los votos. Lo seguia con una estrecha distancia
el candidato de la derecha, Jorge Alessandri, que alcanzé el 34,9%.
El triunfo de Salvador Allende el 4 de septiembre fue celebrado con
alegria y cautela.

332



La “Via Chilena al Socialismo”. El largo recorrido desde el Frente de Accién Popular...

Ellapso que va desde el 4 de septiembre, cuando triunfa con ma-
yoria relativa, hasta al 3 de noviembre, fecha de su proclamacion, fue
un periodo cargado de tension, en que ciertamente estuvo en riesgo
el régimen democratico. Al fracasar el intento de la derecha y los in-
tereses estadounidenses por impedir el ascenso de la UP al gobierno,
la posibilidad de asumir se hizo cierta. El 3 de noviembre Allende es
nombrado por el Congreso Nacional, Presidente de la Reptblica. En
la votacién se contd con los votos del PDC, previo acuerdo y firma del
“Estatuto de garantias Constitucionales”.

La llegada de la UP al gobierno inicié un nuevo ciclo politico: por
primera vez en la historia de Chile, se habia elegido por sufragio uni-
versal un presidente que se definia marxista. Era la inauguracién de
un nuevo modelo para llegar al socialismo, la “via chilena”. Los ojos
del mundo se posaron sobre la experiencia chilena, vista como una
experiencia inédita y ejemplar. La UP seria la fundadora de un nue-
vo modelo para la construccién de una sociedad socialista, que, tal
como lo reiteraba Allende, se realizaria de acuerdo con su tradicién
democratica, pluralista y libertaria.

El gobierno de la UP simboliz6 un proyecto que favorecia a las
grandes mayorias, la busqueda por construir una “democracia au-
téntica”, con mayor igualdad y equidad social, la ampliacién de las
libertades y de las oportunidades, la “participacion popular en la di-
reccién de la sociedad”; en suma, una sociedad mas justa. Esa fue la
propuesta de la UP. Sin duda quedé en deuda, porque en vez de seguir
el camino de la “via chilena” se extravié por otros derroteros que pa-
recian mas eficientes, pero que al final pavimentaron el camino a un
brutal golpe de Estado (Moulian, 2006).

No era un proyecto imposible, era un proyecto que defendia las
aspiraciones de amplios sectores, pero que también chocaba con los
intereses econémicos nacionales e internacionales, por lo cual era
previsible que se desplegaran, tanto en Chile como en Estados Uni-
dos, miltiples acciones desestabilizadoras y bloqueos econémicos.
Las acciones violentas de la derecha jugaron un papel importante en
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el desenlace y la instauracion de una de las dictaduras mas duras del
continente, aunque aquello por si solo no lo explica.

El triunfo de 1970 se habia alcanzado con un poco mas de un ter-
cio de los votos, por lo tanto, habria sido necesario ampliar la base
de apoyo politica y social para lograr gobernabilidad. Pero, por el
contrario, desde los tres tercios iniciales se transitd a una situaciéon
de polarizacion, donde la derecha, que estaba conspirando desde el
inicio, logré cooptar a la DC, hegemonizando una oposicién dura y
de confrontacién a la UP. El apoyo logrado en las elecciones parla-
mentarias de 1973 fue leido por la izquierda como una ratificacién
delalinea de profundizacién revolucionaria, y por la centroderecha,
como la imposibilidad de una salida legal.

¢Era un proyecto posible? Era extremadamente dificil, tenia algo
dela “cuadratura del circulo” (Moulian, 2006, p. 269), pero este se po-
dria haber cuadrado si se hubiese valorado una politica de alianzas
que incluyera a las amplias mayorias, y se hubiese luchado de mane-
ra genuina por la “via chilena”, entendida esta como la construccién
de una auténtica democracia con todo lo que aquello representa.
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Revolucién rural y protagonismo
campesino (Chile, 1967-1973)

Eugenia Palieraki

La caida del Muro de Berlin y la disolucién de la Unién Soviética po-
tenciaron en las ciencias sociales aquella corriente liberal que pro-
nosticaba el fin de la historia y veia en la revolucién una nocién que
resueltamente pertenecia al pasado (Fukuyama, 1994; Furet, 1996).
Sin embargo, durante las tltimas dos décadas, hubo cambios. Inves-
tigaciones en sociologia politica y en historia han permitido reafir-
mar la validez de la revolucién como objeto de estudio y, también,
como interrogacién oportuna para el tiempo presente. Esta nueva
vision critica con respecto a la historiografia y a la filosofia (neo)li-
beral, también lo ha sido frente a aquella otra corriente disciplinaria
que proyecta una imagen estereotipada del fenémeno revoluciona-
rio: un movimiento de masas dirigido por una vanguardia licida
que sabia leer en las leyes de la historia, siempre triunfante, siempre
borrando toda continuidad con el pasado. Esta concepcion estereoti-
pada de la historia de las revoluciones considera, ademas, que el fra-
caso de un proceso de cambio social y politico no puede sino resultar
del caracter insuficientemente revolucionario del mismo.
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En oposicion a la concepcion liberal y a la mistificadora, las in-
vestigaciones recientes se han interesado en los procesos revolucio-
narios (Dobry, 2009; Hmed, Jeanpierre, 2016). Estas han analizado de
la misma manera los procesos que han tenido una salida victoriosa
y los que, al fin del camino, no lograron subvertir de forma radical y
permanente las estructuras preexistentes. Si bien la etapa final y los
resultados interesan, no se parte de ellos para juzgar el caracter mas
0 menos revolucionario de un proceso. Toda revolucién en marcha
se caracteriza por su indeterminacién y sus actores nunca conocen
de antemano si ella tendra o no una salida victoriosa. Por lo tanto, el
caracter revolucionario de un proceso politico no puede inferirse de
su desenlace, incierto hasta el final. Lo que si revela una revolucion
en marcha, tal vez mas que las transformaciones macro, son los cam-
bios producidos en las subjetividades de los actores historicos, en par-
ticular entre quienes nunca antes se habian sentido protagonistas de
su propia historia.

En Chile, esta nueva mirada sobre las revoluciones, no como des-
enlace sino como proceso marcado por la emergencia de subjetivida-
des revolucionarias, ha permitido repensar el periodo de la Unidad
Popular (UP). Recientemente, la UP viene analizandose ya no como
una tentativa reformista que por su timidez no supo ni pudo resis-
tir a la violencia de la derecha, sino como proceso revolucionario. Es
decir, esta nueva visién pone en entredicho la tradicional oposicién
reforma-revolucion. Se elabora, en primer lugar, desde la historia de
actores que no han dejado de ser reivindicados —por ellos mismos
y por la historiografia empatica con ellos— como revolucionarios y
opuestos al «reformismo» comunista o socialista (Schlotterbeck,
2018; Gaudichaud, 2016). Pero, las mayores posibilidades para re-
pensar la UP como proceso revolucionario incluso en su dimensién
«reformista», las ofrece la historiografia interesada en procesos y ac-
tores que hasta ahora no se identificaban claramente con el campo
revolucionario (Pinto, 2005; Riquelme, 2015; Alvarez, 2010). Y ello,
en primer lugar, porque ella rompe de manera ain mas radical con
el esquema binario y simplificador «reforma versus revolucién». En
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segundo lugar, porque al interesarse en actores institucionales ~has-
ta ahora tachados de «reformistas»— y en su estrecha relacién con
actores sociales y politicos no institucionalizados, como los campesi-
nos o los pobladores o los obreros, considerados como revoluciona-
rios por definicién, esta nueva mirada revisa o matiza otra tesis que
ha condicionado el debate historiografico sobre la UP: la oposicién
entre revolucion desde arriba y revolucion desde abajo (Winn, 2004).

No cabe duda de que la alianza de comunistas, socialistas y cris-
tianos de izquierda que componia la UP no corresponde a la imagen
estereotipada de la vanguardia revolucionaria. No cabe duda tam-
poco de que la accién estrictamente institucional que se llevé a cabo
bajo la presidencia de Allende no se asemeja a una revolucién donde,
en algunas horas, las masas se apoderan del Palacio de Invierno y
hacen tabula rasa de los antiguos poderes. Pero si ademas de la di-
mension rigurosamente institucional del proceso politico que vivié
Chile entre 1970 y 1973, se tiene en cuenta el protagonismo (Burstin,
2013) popular que surge durante el periodo; y si la llegada de Allen-
de a la presidencia se inserta en una cronologia mas amplia que dé
a entender el contexto social y politico de la época, los mil dias de
la UP si pueden ser caracterizados como un proceso revolucionario,
aunque sin una conclusién de la misma naturaleza. Aqui se adopta
la nocién de “protagonismo” tal como fue propuesta por Haim Burs-
tin para analizar la Revolucién Francesa desde abajo y a través de
actores “ordinarios”. Actores que en tiempos ordinarios se sienten
despojados de toda competencia decisoria, pero que, en tiempos ex-
traordinarios, pueden llegar gradualmente a tomar conciencia de su
propia capacidad de accién y luego a asumir un rol protagénico en el
proceso revolucionario.

El concepto «proceso revolucionario» no tiene el mismo senti-
do en todo lugar y momento histoérico. El objetivo de este capitulo
es entender lo que este significaba en el Chile de los afios 1970-1973.
Para ello, me enfocaré en aquella parte del pais que més resistencia
al cambio parecia oponer: el mundo rural y mas especificamente las
regiones de Cautin y Valdivia. Cautin y Valdivia no sera comparados,
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sino tomados como dos casos de estudio analizados en forma para-
lela, que me permitiran anclar mi analisis en un contexto histérico
y regional especifico. He decidido enfocarme en estas dos regiones,
porque en ellas la dominacién de clase estaba imbricada con la
étnica.

Lo rural es, a menudo, percibido como un universo aparte, mar-
cado por la repeticion, donde la naturaleza ciclica de los fenémenos
naturales y de las actividades de produccién opone una resistencia
natural al cambio. Esto pareceria confirmarse con mayor razén en
el caso de Chile, donde desde el periodo colonial hasta inicios de la
década de 1970, las estructuras econémicas y sociales —la hacienda
con su mano de obra dependiente, el inquilinato— habian conocido
muy pocas alteraciones (Bellisario, 2013). Sin embargo, durante los
afios de la UP, es justamente el campo el que conoce el cambio méas
profundo de sus estructuras socioeconémicas y politicas y donde
surgen las formas mas radicales de movilizacién como la militan-
cia en el Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR) (Palieraki,
2014), pero también y, sobre todo, un protagonismo revolucionario
campesino auténomo e inédito.

Es menester aclarar lo siguiente. Los afios 1967-1973 no son el
primer periodo de la historia de Chile durante el cual el campo esta
atravesado por conflictos. A lo largo del siglo XIX hubo la masiva
resistencia mapuche a la campana de conquista lanzada por el Es-
tado nacional chileno (Bengoa, 2000). Los campesinos winka tam-
poco fueron actores sociales apaticos. Si protagonizaron revueltas
campesinas, aunque la forma mas frecuente de oposicion al patrén
de fundo fue el pliego de peticiones (Almino et al., 1970, Vol. 2, pp.
17 y ss.). Ahora bien. La emergencia de un protagonismo campesino
implica no solo la oposicién localizada y puntual al orden social
rural; hablar de protagonismo implica que los campesinos movili-
zados localmente se autodefinan como segmento de un actor social
cohesionado dotado de agencia histérica. En este sentido, el Gnico
antecedente al protagonismo campesino de los afios 1967-1973 fue-
ron los intentos de sindicalizacién campesina a inicios del siglo XX.
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Sin embargo, ellas fueron de corta duracion y no prosperaron, tanto
debido al poder politico de los hacendados, como a la opcién de la
izquierda por renunciar a la sindicalizacién campesina para que, a
cambio, fuera tolerada la sindicalizacién minera e industrial (Love-
man, 1976). Apartandome de la visién mistificadora del movimiento
campesino como actor social constituido a-histéricamente y siendo
por definicién revolucionario, postulo aqui que es menester histori-
zar la agencia y el protagonismo campesinos. En el caso de Chile, la
emergencia de un protagonismo campesino es justamente producto
del proceso institucional y a 1a vez social que viven las regiones rura-
les entre 1967y 1973.

En contextos marcados por la continuidad y las resistencias al
cambio, el cuadro politico, institucional o social preexistente puede
desempeniar un rol importante en el desencadenamiento de un pro-
ceso revolucionario. En el campo chileno de los afios 1960-1973, 1a do-
minacion de clase era tan duradera y la creencia en la imposibilidad
de un cambio tan arraigada que el proceso revolucionario solo pudo
subsistir adoptando la apariencia del marco legal liberal o de la ex-
terioridad al mundo rural. Asi, en el agro chileno, las condiciones de
posibilidad para la alteracién radical del orden no las genera ni una
revuelta campesina ni una explosiéon incontrolada de ira popular
contenida durante siglos. En este orden social rural, aparentemen-
te inmutable, la brecha la abren dos leyes —-de reforma agraria y de
sindicalizacién campesina- promulgadas en 1967. La ley de reforma
agraria le permite al Estado chileno expropiar 10 millones de hecta-
reas, sea 1/8 del territorio nacional. La ley de sindicalizacién campe-
sina promulgada 46 afios después de la legalizacion de los sindicatos
urbanos, permite —hasta 1973- la sindicalizacién de mas de 200.000
campesinos. Por esta brecha abierta pasan primero actores revolu-
cionarios externos al mundo rural. Solo entre 1971 y 1973 la revolu-
cion rural chilena es realizada por sus protagonistas “naturales”, los
campesinos.
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El sur rural: del paisaje liso y cotidiano a las primeras grietas

A pesar de sus especificidades —una poblacién mapuche numerosa
en el caso de Cautin, una dinadmica industria maderera en el caso de
la regién de Valdivia- las dos provincias tenian varios rasgos comu-
nes. En primer lugar, la violenta colonizaciéon winka entre mediados
y fines del siglo XIX y la apropiacion, por fraude o con el apoyo del
Estado chileno y su legislacion, de las tierras mapuche por los co-
lonos blancos o mestizos (Miguez, 2013). Otra caracteristica comun
de ambas regiones y de su vida politica, compartida con las demas
zonas rurales del pais: el voto masivo y no libre a favor de la derecha.
Hasta fines de la década de 1950, cuando las leyes aprobadas gracias
ala accion del Bloque de Saneamiento democratico hicieron secreta
la votacién, los hacendados les dictaban a los campesinos que depen-
dian de ellos qué papeleta introducir en la urna.

Este no era el Gnico caso de violacion de los derechos de los cam-
pesinos. La desigualdad, la pobreza extrema, la explotacién en el
trabajo se imponian por medio de una mezcla de persuasion y vio-
lencia. La via de la persuasion era emprendida por las escuelas ru-
rales, financiadas por los hacendados y controladas por una Iglesia
Catélica conservadora, al menos hasta inicios de la década de 1960.
En cuanto ala violencia, era ejercida por las milicias de los hacenda-
dos con la participacién activa o con la tolerancia de la policia y las
autoridades judiciales (Bravo Aguilera, 2012).

Las diferentes formas de abuso eran posibles gracias a la au-
sencia de medios legales de organizacién y defensa de los derechos
ciudadanos y laborales de los campesinos. Hasta fines de la década
de 1960, al mismo tiempo que la sindicalizacién era prohibida, los
hacendados privilegiaban el trabajo de los menores de edad, dados
los salarios mucho menos elevados que recibian. Las condiciones de
trabajo eran tales que, en detrimento de la vida campesina, muchos
jovenes adultos preferian la marginalidad urbana de la poblacién
(Caviedes, 2019).
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A pesar dela persistente dominacion de clase en el agro chileno, a
mediados del siglo XX unas primeras grietas se manifiestan en la su-
perficie del orden rural establecido. El éxodo rural que se intensifica
durante los afios 1940-1950, crea puentes de comunicacién inéditos y
extensos entre lo rural y lo urbano. Cuando en la década de 1950, en
las poblaciones donde vive una mayoria de ex-rurales, los partidos de
izquierda, en particular el Comunista y el Socialista, tienen un ma-
yor auge (Garcés, 2002), la izquierda empieza a ser percibida como
canal privilegiado de la politizacién popular también en el campo
(Bravo Aguilera, 2012, pp. 51-57).

Un rol importante en el viraje del campo hacia la izquierda lo tiene
también la radio. En la década de 1960, las regiones rurales cuentan
aln con un numero elevado de analfabetos y una cantidad infima de
televisores. La radio se impone como el principal medio de comunica-
cion. Estos mismos afios son también un periodo de expansion de las
radios universitarias, a las que se les da la misién de democratizar la
cultura y la informacién. El mundo rural deja de ser hermético. La de
1964 es la segunda eleccion presidencial en la cual los votantes pueden
seguir en directo, por la radio, el debate entre los dos principales can-
didatos a la presidencia, el socialista Salvador Allende y el demécrata
cristiano Eduardo Frei. Una propuesta clave en ambos programas es la
reforma agraria.

La inclusién en el programa de la Democracia Cristiana (DC) de
una medida que hasta entonces en América Latina se identificaba
con gobiernos revolucionarios (México, Cuba) puede resultar sor-
prendente. Ella se explica tanto por la vinculacién de la DC con la
Alianza para el Progreso, que no sera detallada aqui (Wright, 2001),
como por el viraje progresista durante esa década de la Iglesia Cato-
lica chilena (Nocera, 2014; Giraudier, 2014). A fines de la década si-
guiente, la corriente socialcristiana se habia impuesto en su interior.
En 1962, un aiio después de la enciclica Mater et Magistra, del Papa
Juan XXIII, que subraya la misién social de la Iglesia, el obispo de
Talca, Manuel Larrain, hace la primera reforma agraria en Chile: dis-
tribuye 3200 hectareas a 200 familias campesinas a las que, a la vez,
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organiza en cooperativa (INPROA, 1977). Otra importante grieta apa-
rece sobre la fachada lisa del orden rural, esta vez producida por la
institucién que, hasta entonces, defendia la gran propiedad agricola
y el conservadurismo rural.

La derecha empieza a sentir con aprensioén que la marea esta cam-
biando. La victoria de Oscar Naranjo, poco antes de las elecciones
presidenciales de 1964, transforma la aprension en panico. El socia-
lista Oscar Naranjo —que unos afios mas tarde organizara la primera
toma de terrenos agricolas por parte del Partido Socialista— se pre-
senta como candidato al Senado en la regién rural y conservadora
de Curic6. Gana la eleccion en esta circunscripcién donde la derecha
nunca habia perdido. La instauracion de la votacién secreta desde
1958, los contactos regulares entre la ciudad y el campo, el acceso a
la informacién, la promocién de la reforma agraria porla Iglesia que
legitima los anhelos sociales de los campesinos, hacen posible la vic-
toria de la izquierda en una regién tradicionalmente conservadora.
Pero si Naranjo ha ganado en Curicé, ¢;qué impedira que la izquierda
gane la eleccion presidencial? En 1964, Frei —a pesar de su programa
radical y gracias a una campaiia abiertamente anticomunista (Ca-
sals, 2014)- sale victorioso en la contienda electoral con el apoyo de
la derecha.

Leyes y reformas: un camino para la revolucion
en el Chile rural

Las primeras grietas en el orden establecido del campo descriptas
estan, sin embargo, circunscriptas tanto en su extension geografica
como en su impacto politico. Paradojalmente, lo que crea las condi-
ciones de posibilidad para el desencadenamiento de un proceso re-
volucionario en el campo son dos textos legislativos sobre reforma
agraria y sindicalizacién campesina.

Aunque promulgada por un Congreso con mayoria demdcra-
ta cristiana, la Ley de Reforma Agraria N° 16.640 de julio de 1967 es
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una disrupcién del orden establecido en varios aspectos. En primer
lugar, porque, para ser promulgada, necesit6 la previa revisiéon del
articulo 10 de la Constitucién, posible gracias a una mocién presen-
tada por tres socialistas (Raul Ampuero, Tomas Chadwick, Salomén
Corbalan). Antes de 1967, el articulo 10 instauraba la inviolabilidad
absoluta de la propiedad privada (Ministerio del Interior, 1925). Los
tres socialistas, apelando al principio legal de “funcién social de la
propiedad” y contando con el apoyo de la DCy de la izquierda, logran
modificar dicho articulo. De ahi en adelante, si la propiedad privada
no cumple con su funcién social, puede ser expropiada por el Estado,
quien no tiene la obligacién de indemnizar al propietario. En el caso
especifico de la propiedad agricola, la modificaciéon del articulo 10
concierne tanto a las haciendas sin cultivar como a las de tamafio
excesivo, donde la acumulacién indebida de terrenos deja a los cam-
pesinos de la region sin acceso a la tierra.

Elarticulo 10 y la Ley de Reforma Agraria tienen un profundo im-
pacto en el campo. En primer lugar, liberan a los trabajadores de su
subordinacién ante el hacendado quien hasta entonces era el Uni-
co empleador posible (Theza Manriquez et al., 2017). En adelante, el
hacendado puede ser reemplazado por el Estado. En 1967 se rompe
el antes ineludible vinculo de dependencia y dominacién entre el
hacendado y el campesino. Adicionalmente, el concepto de “funcién
social de la propiedad” tiene —al menos en el contexto chileno de los
anos 1964-1973- un elevado potencial contestatario. A inicios de la
década de 1970, los campesinos sin tierra se apoderan sistematica-
mente de este argumento formal para legalizar las practicas disrup-
tivas que son las tomas de terreno y para solicitar la expropiaciéon
por parte del Estado de las haciendas que ellos cultivan (Alfaro, 2011).

Pero la Ley de Reforma Agraria no solo produce cambios a nivel
macro. También crea las condiciones de posibilidad para que emerja
entre los trabajadores agricolas un nuevo régimen de subjetividad
politica. Junto con la posibilidad de expropiacién de terrenos, esta
Ley crea un dispositivo de formacién de los campesinos (Garrido et
al.,,2017). De él se hacen cargo el Instituto de Desarrollo Agropecuario
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(INDAP), la Corporacién de Reforma Agraria (CORA) y el Instituto de
Capacitacion e Investigacion en Reforma Agraria (ICIRA), en ocasio-
nes en colaboracién con las sedes universitarias regionales. Aunque
algunas de estas formaciones tienen como objetivo la moderniza-
cion del campo y la transformacién de los campesinos en pequenos
propietarios individuales, otras tienen una acentuada dimension
colectivista (potencialmente revolucionaria). La Ley de sindicaliza-
cién campesina que impulsa la organizacién colectiva termina pri-
vilegiando la segunda en detrimento de la primera (Garrido et al.,
2019). Si bien la Ley de Reforma Agraria incluye la cooperativa y la
cooperativa mixta como posibles formas de propiedad y abre, de esta
forma, camino a la colectivizacion, la emergencia del protagonismo
campesino mas que producto de un régimen colectivo de tenencia de
la tierra, emana de la posibilidad legal de sindicalizacién del campe-
sinado, que lo institucionaliza como actor social y que hace de él un
interlocutor legitimo del estado.

La segunda concepcién sobre la formacion de los campesinos se
inspira en la teoria de opresion de la conciencia del pedagogo brasile-
no Paulo Freire y consiste en campanas de “alfabetizacion reflexiva”.
En el Chile de la década de 1960, en dichas campaiias participan mili-
ta