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Presentacion

Ellibro Memoria, conflicto y escuela. Voces y experiencias de maestros y maestras
en Bogotd constituye un crisol de experiencias pedagdgicas sobre conflicto, por lo
que resulta valioso ver como en la diversidad de abordajes, el asunto del conflicto
escolar se desdobla y deja ver varios pliegues de lo que se ha ido constituyendo
como una problematica propia de la escuela.

Asiresulto que el conflicto en clave de convivencia escolar solo es posible verlo,
analizarlo y comprenderlo a la luz de la memoria. Memoria histdrica y pedagogica,
memoria individual y colectiva. Pero si bien no puede afirmarse de manera categori-
caque el conflicto escolar se relaciona con el conflicto social y armado que atraviesa
el pais, si puede verse en la narrativa general de todo el libro que estas dos aristas
tensionan una variedad de situaciones en las que el conflicto hace presencia en la
cotidianidad del aula y de la escuela: desde las relaciones de género en la escuela,
pasando por la relacion escuela-comunidad, hasta perspectivas mas positivas del
uso de la memoria como las que se vinculan a procesos de construccion identitaria o
como aquellas experiencias de recuperacion colectiva de la historia de la institucion,
de la localidad o para el reconocimiento de la diversidad cultural.

Lo que hace entonces este libro del IDEP es invitar a pensar la relacion directa
que puede existir entre el conflicto escolar y los usos de la memoria en la escuela,
como posibilidad pedagdgica para entender los origenes de ese conflicto en los
distintos episodios mas recientes de la violencia que ha atravesado nuestro pais.
Quiza, de alguna manera profundizar en la comprension de esa relacion nos per-
mita afrontar de otras maneras las afectaciones de esa historia en la convivencia
de la comunidad educativa.

NANCY MARTINEZ ALVAREZ
Directora






Introduccion

El presente texto contiene el informe final del proyecto que sobre “Sistematizacion
de experiencias en torno al tema de la memoria y el conflicto en Colombia”, han
desarrollado los docentes en ejercicio en la ciudad de Bogota a lo largo de estos
ultimos anos. Nuestro interés, manifiesto a comienzos del afio 2011, es darle la
voz al maestro, recoger una serie de experiencias realizadas o que estan caminan-
do actualmente en la Escuela, colaborar conceptual y metodoldgicamente en su
sistematizacion final y darlas a conocer. El objetivo es puntual y se mueve bajo un
interés pedagogico y politico, en el sentido de visibilizar una tematica emergente
en la Escuela: la memoria y el conflicto, asi como incidir en las practicas pedago-
gicas que con un caracter vinculante buscan transformar la Escuela misma, en la
formacion de nuevos sujetos y jugar un papel protagdnico en la sociedad.

Una vez se conoce la convocatoria para participar en el ejercicio de sistema-
tizacion de experiencias en torno al tema del conflicto y la memoria, un grupo
aproximado de 50 docentes en ejercicio, propone la realizacion de un diploma-
do, un curso de profesionalizacion docente, o una capacitacion que garantizara
puntos para el ascenso en el escalafon. Frente a estas expectativas se presenta la
propuesta del IDEP y de la Universidad Pedagogica Nacional -UPN—, con el fin de
cualificar al docente en ejercicio, teniendo como fin la sistematizacion que desde
su propia practica pedagogica se podria realizar, particularmente en relacion con
los maestros y maestras que han trabajado el tema del conflicto y la memoria en
experiencias recientes en sus Escuelas. También se les informa sobre la opcion de
publicar el trabajo, en la medida en que se avance en una estructura particular de
escrito, que dé cuenta de la sistematizacion de experiencias en torno al conflicto
y lamemoria en la Escuela.
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En este sentido, a lo largo del curso se les presenta dicha sistematizacion de
experiencias como una forma de investigar, cuyo objeto de conocimiento debe ser
una experiencia en la cual se hubiera participado. La sistematizacion de las expe-
riencias se ubica claramente en el campo de la investigacion cualitativa de enfoque
critico interpretativo, y nuestro interés se centra en la descripcion e interpretacion
de practicas sociales singulares, otorgandole un lugar privilegiado al punto de vista
de los actores, a la subjetividad y los sentidos presentes en la practica.

Una vez presentada la propuesta, desde la segunda reunion se decanta un grupo
de 31 docentes, que representan a 21 instituciones, con quienes se inicia la tarea
de desarrollar los talleres. Dicho grupo se mantiene a lo largo del proceso, es decir
hasta noviembre de 2011. La estrategia de trabajo se divide en cuatro etapas: la
primera de fortalecimiento conceptual, en la que se da varias charlas y conferencias
con especialistas, en torno al tema de la memoria y el conflicto en la Escuela; en
segundo lugar, se facilitan herramientas de caracter metodologico frente al tema
de la sistematizacion de experiencias escolares, también sobre el tema de la me-
moria y el conflicto; luego viene una etapa de asesoria y tutoria virtual en la que
los docentes envian sus primeros borradores, textos y avances por escrito, dandose
una retroalimentacion; en la cuarta etapa, se consolidaron los textos y se difunden
las experiencias mas avanzadas.

De manera particular, con el grupo de docentes participantes se presentan si-
tuaciones que dan cuenta de los diversos niveles con los que se asume la tematica
en la Escuela: en primer lugar, la manera como un sector importante de maestros
interpreta el tema del conflicto en la Escuela, el cual es asumido inicialmente
como “conflicto escolar” y no propiamente lo relacionan con el tema del conflicto
social, politico y armado por el que atraviesa el pais. Desde esta perspectiva se
presentarn varias iniciativas de trabajo, las cuales se plasman en al menos dos
sistematizaciones de experiencia presentes en la compilacion. La primera, que
gira en torno al Colegio INEM del Tunal, Conflicto escolar con una perspectiva
de relaciones de género, sistematizada entre otros por los profesores Jhider Soler
Mejiay Fernando Fonseca. La segunda se da como ejercicio conceptual en el IED
Gabriel Betancourt Mejia, y fue presentada por las docentes Teresa de Jests Sierra
y Blanca Lilia Medina.

Otra situacion que se presenta tiene que ver con la forma como algunos
docentes abordan el tema desde una serie de iniciativas de trabajo, que
comprometen las relaciones dadas entre la Escuela y la comunidad,
estableciendo estrategias que tocan este tema como marco de la memoria
colectiva en escenarios locales, y la recuperacion de la memoria institucional
y la historia local, como es el caso, del Colegio IED San Bernandino de Bosa,
propuesta sistematizada entre otros por Jairzinho Panqueba. También en esta
logica de trabajo se inscribe la experiencia de las profesoras Paola Fique, Laura
Soto, Sandra Vanegas y Ella Ramirez, en relacion con el Colegio Alfonso Reyes
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Echandia de Bosa. Una tercera situacion es la ubicacion de un grupo de docentes
que adelantan el tema de la memoria en la Escuela como estrategia de trabajo
con un caracter vinculante, simbolico, subjetivo y cualitativo en su intervencion,
accionar y sistematizacion; nos referimos a la iniciativa del trabajo de la docente
Angela Neira, quien de tiempo atrés trabaja el tema de la memoria en la Escuela
mediante diversas estrategias de caracter pedagdgico, incorporando diversos
niveles de narrativa escolar donde el conflicto social, politico y armado se aborda
mediante diferentes iniciativas de trabajo.

También encontramos el trabajo de la profesora Pilar Aldaban del Colegio I[ED
Gabriel Betancourt Mejia, quien expone una iniciativa ubicada entre la memoria, el
desarrollo humano y la interculturalidad. Para esta docente, la memoria construye
procesos de cohesion, pues detras de cada sujeto hay un nticleo familiar, idearios
politicos y diferentes subjetividades ético-politicas. El desarrollo humano, en
dialogo con la memoria, aspira a fortalecer entre otros aspectos las capacidades y
potencialidades para el reconocimiento del otro, para construir capitales simbo-
licos a través de la valoracion y el aprendizaje de experiencias culturales, para la
construccion de mundos posibles a partir de las diferencias y para participar en
una politica de lugar que articule lo local y lo global.

Por tltimo, visualizamos un buen nivel de conceptualizacion de la estrategia en
relacion con el tema de la memoria en la Escuela. Tal es el caso de la iniciativa de
Sandra Marcela Rios Rincon, docente del Colegio IED Usaquén, quien desarrolla
una serie de estrategias de trabajo en el tema de la imagen y la memoria, de manera
particular las imagenes de la violencia, la generacion de los imaginarios sociales
y su relacion con lo realizado en la Escuela.

En el presente trabajo se recoge s6lo una muestra representativa de seis ex-
periencias, de un grupo de 21 que participaron en los talleres. Nuestro interés es
seguir fortaleciendo esta clase de propuestas para lograr la transformacion de las
practicas escolares, especialmente con base en la Ley de verdad, justicia y repara-
cion, Ley 975 de 2005, que se ha constituido en un tema emergente para diversos
tipos de practica escolar.

Este trabajo esta conformado por: un primer ensayo, el Estado del arte sobre el
tema de La Escuela, la memoria y el conflicto en Colombia, tarea que adelanta el
equipo de asesores pedagogicos encabezados por Raul Infante y Absalon Jiménez;
en esta iniciativa también participd Ruth Amanda Cortés. En segundo lugar, se daa
conocer un documento sobre herramientas metodologicas conducentes a producir
innovacion pedagogica en relacion con el tema de memoria en el aula. En tercer
lugar, un documento de caracter metodologico en torno a la sistematizacion de las
experiencias escolares por parte de los docentes en ejercicio, que han liderado y
participado de una practica, su conceptualizacion y su proposito. Por Gltimo esta
la sistematizacion de las seis experiencias mencionadas. Nuestro objetivo de darle
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la voz a los docentes que se expresa por medio de la escritura y sistematizacion
de los textos, que se constituyen, a la vez, en una expresion de su practica y en el
cuerpo central del presente texto.

ABSALON JIMENEZ BECERRA
RAUL INFANTE ACEVEDO
AMANDA CORTES SALCEDO
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Un ejercicio de estado del arte
de la tematica sobre Escuela, memoria y conflicto

ABSALON JIMENEZ BECERRA"
RAUL INFANTE ACEVEDO™"
AMANDA CORTES SALCEDO™"

Durante 2011 realizamos un balance de experiencias puntuales que plantean el
tema de la memoria en contextos escolares. Para tal efecto tuvimos como tras-
fondo dos situaciones particulares. La primera, referente a las iniciativas que en
el ambito universitario e institucional, particularmente sus facultades de educa-
cion, en coordinacion con el Instituto para la Investigacion Educativa y el Desa-
rrollo Pedagogico —-IDEP- desde finales de los afios noventa y la primera década
del siglo xx1, abordan el tema de la memoria, inicialmente de manera tangencial
y luego de manera explicita; en segundo lugar, la constitucion de la Red Inte-
rinstitucional de Memoria, por parte del Instituto para la Paz, la Pedagogia y el
Conflicto Urbano —-IPAZUD-, de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
de Bogota, en el afio 2007'. Alrededor de estas dos experiencias se elaboran una

*  Doctor en Educacion de la Universidad Pedagogica Nacional, magister en Historia de la Universidad
Nacional de Colombia y magister en Estudios Politicos de la Pontificia Universidad Javeriana. Es pro-
fesor de planta de la Maestria en Investigacion Social Interdisciplinaria -MISI—, de la Universidad Dis-
trital de Bogota. Asesor pedagogico del proyecto Memoria, conflicto y escuela, convenio IDEP-UPN,
correo electronico: abjibe2012@hotmail.com.

**  Asesor pedagogico del proyecto Memoria, Conflicto y Escuela, convenio IDEP-UPN, Investigador
IDEP. correo electronico: raulinfanteacevedo@yahoo.com

***  Coordinadora académica del proyecto, doctora en Educacion de la Universidad Pedagogica Nacional de
Colombia, magister en Investigacion Social, UPN, CINDE, Bogota. Investigadora de la subdireccion
académica del Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico —IDEP—, correo
electronico: rcortes@idep.edu.co.
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serie de iniciativas, que en el ambito local se constituyen en un insumo fundamental
para dar cuenta de la experiencia docente en relacion con la memoria en la Escue-
la.

En términos metodologicos, la elaboracion del Estado del arte que a continua-
cién se presenta, es un ejercicio para dar cuenta de la memoria como un fenomeno
emergente en la Escuela, bajo los parametros propios de lo que es un ejercicio
de caracter investigativo. De tal manera el estado del arte se puede pensar desde
tres perspectivas: Primero, como una practica de apropiacion del conocimiento,
que para este caso especifico gira en torno al tema de la memoria en la Escuela;
segundo, como un ejercicio “de investigacion de la investigacion”; y tercero,
como una accion fundamental para dar un paso a lo inédito y novedoso, en torno
al abordaje de un tema en particular, facilitando a la vez la delimitacion de una
pregunta investigativa (Jiménez Becerra, 2004).

Nuestro interés es contextualizar las experiencias en torno al tema, desde la apari-
cion del concepto de memoria en la Escuela, las condiciones en que los docentes en
ejercicio desarrollan esta serie de iniciativas de trabajo, dando cuenta de las perspec-
tivas conceptuales y metodoldgicas, que evidencian los avances de las experiencias.

Resaltando la memoria en la Escuela como parte de un “dispositivo” de inter-
vencion pedagogico, con el fin de desarrollar un conjunto de actividades escolares
de interés particular que cuestione el relato oficial y permita la construccion de
otros, asi como de diferentes memorias que hasta ahora no han sido consideradas
por la Escuela. Mediante el método de intervencion pedagogico se aborda el objeto
contemporaneo de preocupacion, que aqui corresponde a la memoria, la cual se
rescata a partir de la cotidianidad de los sujetos escolares, planteada y trabajada
con diversas metodologias y fuentes, ambientadas con multiples ayudas didacticas
y soportadas con experiencias propias del docente, que se constituyen de manera
implicita en una concepcion practica y de saber pedagogico.

La memoria, como dispositivo de trabajo escolar y como sistema simbdlico no
reconocido de manera formal en el curriculo, propicia el desarrollo de una serie
de habilidades cognitivas que nos permiten comprender de manera significativa,
entre otros asuntos, el conflicto social y politico que viven los colombianos. Al-
gunos docentes organizan de manera implicita un contenido tematico, establecen

1 Particularmente, en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas de Bogota, debemos reconocer la
iniciativa del Instituto para la Paz, la Pedagogia y el Conflicto Urbano, Ipazud, en torno a la constitu-
cion de la Red Interinstitucional sobre el tema de Memoria, desde el ano 2007. En esta iniciativa se han
logrado publicar algunos trabajos, de manera dispersa, sobre el tema de escuela y memoria. Algunos
de los articulos que nutren el presente Estado del Arte se encuentran en una serie de libros gestionados
por el Instituto: Memoria y conflicto. Cdtedra de ciudadania (2008), compilado por Adrian Serna; Las
luchas por la memoria (2009), compilado por Absalon Jiménez B.; El papel de la memoria en los la-
berintos de la justicia, verdad y reparacion (2009), compilado por Adrian Serna y Diana Goémez; y Los
crisoles de la memoria. Propuestas tedricas, metodologicas y estratégicas para el estudio de la memoria
(2009), compilado por Adrian Serna.
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una secuencia de actividades y técnicas de trabajo, plantean un tema y constituyen
una pregunta guia sobre la memoria, vista como dispositivo de intervencion pe-
dagogica, logran agrupar un colectivo de estudiantes y organizan diversas activi-
dades en torno a la memoria en el contexto escolar, ya sea con base en un hecho o
acontecimiento que ha marcado la historia nacional, una circunstancia de caracter
historico formal o una experiencia desgarradora en relacién con en el conflicto
armado o el contexto en el que se encuentra ubicada la Escuela.

En cuanto al ambito conceptual, en el marco del proyecto de sistematizacion de
experiencias, valoramos la memoria como un gjercicio de evocacion del pasado y
representacion de lo ausente (Ricoeur, 2000). En buena medida, el proyecto de inves-
tigacion: Escuela, memoria y conflicto. Una mirada desde la experiencia y narrativa
del docente (IDEP, 2011), parte de la premisa basica de la representacion del pasado y
la evocacion de lo ausente, mediado por la memoria, la experiencia del docente en ejer-
cicio y la manera como ha asumido el conflicto, tema posible para abordar en el aula.

En este sentido, el hilo conductor del proyecto es la memoria, que a manera de
dispositivo de trabajo pedagogico, se convierte también en elemento de tension y
sistematizacion de la experiencia docente. La lucha por la memoria oficial se evi-
dencia en la Escuela, particularmente en asignaturas como la historia y las ciencias
sociales, que al seguir este lineamiento se inscriben en las politicas de la memoria
institucional del Estado. No obstante, algunos maestros, durante los tltimos afios
han logrado tensionar los angulos de la memoria y la historia oficial, recurriendo a
experiencias significativas y de innovacion de trabajo pedagogico, donde el tema
del conflicto social, politico y armado presente, tanto en el escenario rural como el
urbano, se convierte en una posibilidad tematica de trabajo en el aula.

Este ejercicio académico es pertinente en términos sociales y politicos para
la Secretaria de Educacion de Bogota y en especial para el IDEP, debido a que
se fija como uno de sus objetivos importantes la tension de la memoria, se habla
de “verdad, justicia y reparacion de victimas”, particularmente producto de las
ultimas experiencias con respecto a las desmovilizaciones de grupos paramilitares
que se han efectuado en la primera década del siglo xx1. En Bogota, la figura del
desplazado se convierte en la mas dramatica encarnacion de nuestros desarraigos,
pues su memoria rota es la evocacion permanente de nuestra propia inestabilidad
como proyecto de nacion (Sanchez, 2001). Dicha situacion la afronta cada dia un
alto numero de docentes en ejercicio, en las Escuelas publicas de la ciudad, y en
localidades donde esta presente la exclusion social.

En el ambito académico colombiano es indispensable sistematizar las pocas
experiencias significativas, que sobre el tema de la memoria logran concretar los
maestros en ejercicio. De tal manera que bajo los criterios del estado del arte,
visto como un ejercicio de “investigacion de la investigacion”, damos cuenta de
las experiencias mas significativas en el entorno local.
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Este trabajo se construye con base en las experiencias mas relevantes en el
ambito nacional e internacional con respecto a la memoria en los contextos esco-
lares, las publicaciones que se lograron ubicar tanto en libros como en articulos,
las cuales se constituyen en material importante que se visibiliza como parte de
una tematica emergente en la Escuela, y, por ultimo, la presentacion de las con-
clusiones del estado del arte.

La memoria en la Escuela.
Experiencias en Latinoamérica y Colombia

En el ambito latinoamericano las experiencias acerca de la memoria sobre la
historia oficial, las amnistias, indultos, perdones y olvidos, se han extendido a
la Escuela. Elizabeth Jelin (2002) durante la segunda mitad de la década de los
afios noventa, lider6 un proyecto con jovenes investigadores que fundamentaron
su estudio sobre las memorias de la represion del cono sur, cuando los regimenes
militares impusieron el terror, en los afios sesenta y ochenta, en paises como
Argentina, Chile, Brasil y Paraguay. El programa apunt6 a la creacion de una red
de intelectuales publicos de la region, preocupados por el estudio de la memoria
social y temas relacionados con ella. El equipo aborda el tema de la memoria en el
plano politico, simbolico, personal e histdrico, y se traza tres objetivos, que buscan
entender las memorias como procesos subjetivos, anclados en experiencias y en
marcas simbolicas y materiales. Reconocer las memorias como objeto de disputa,
conflictos y luchas, lo cual apunta a prestar atencion al rol activo y productor de los
participantes en esas luchas enmascaradas en relaciones de poder. Y, finalmente,
historiar las memorias, que es el reconocimiento de los cambios histéricos, asi
como el lugar que se les asignan en diferentes sociedades, climas culturales y
espacios de luchas politicas e ideologicas (Jelin, 2002, p. 2). El grupo formula
el desafio de superar las repeticiones, los olvidos y los abusos politicos, con el
proposito de tomar distancia y al mismo tiempo promover el debate y la reflexion
activa sobre el pasado y su sentido para el presente y el futuro. “Esto implica un
pasaje trabajoso para la subjetividad: la toma de distancia del pasado, aprender a
recordar. Al mismo tiempo implica repensar la relacion entre memoria y politica,
y entre memoria y justicia” (Jelin, 2002, p. 16).

Finalmente, el esfuerzo del equipo obtiene sus frutos con el texto Educacion
y memoria (Jelin & Lorenz, 2004), que establece relaciones entre la educacion y
la memoria en Peru, Chile, Argentina, Uruguay y Brasil. Alli se advierte como las
versiones de la historia oficial en estos paises son confrontadas por otras narrativas
historicas alternativas, incluso contradictorias.

Las Escuelas fueron un lugar privilegiado por distintos emperadores de
la memoria, que trasladaron a ellas un mandato que traducia a la vez una
exigencia politica. En algunos paises predomino el silencio. En otros, la voz
de los sobrevivientes y de los afectados fue una presencia frecuente en actos
y actividades escolares” (Jelin & Lorenz, 2004, p. 5).
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La Escuela se constituye en el principal escenario para la materializacion de “las
politicas de la memorias”, las cuales terminan siendo expresion de evocacion e his-
toria oficial, por parte de un sector dominante en las sociedades latinoamericanas.

Frente a estas tensiones entre memoria, historia y Escuela, en el cono sur se
presenta otro ejemplo. En el caso particular de Argentina, las investigadoras Inés
Dussel, Silvia Finocchio y Silvia Gojman (2003), realizaron un trabajo importante
con escolares de secundaria sobre la “Memoria del horror”, con el fin de buscar
alternativas posibles. Su investigacion Haciendo memoria en el pais de nunca
mds, plantea como objetivo que la consigna de “NUNCA MAS” se convierta en un
acuerdo basico de la sociedad argentina, moviéndose en una légica de memoria
ejemplarizante. Su libro tiene el proposito de trabajar el tema de la “memoria del
horror” en los contextos escolares, desarrollando una conceptualizacion basica
en torno a los temas de Estado y sociedad, y su relacion con la democracia y el
autoritarismo. La “Memoria del horror” es un relato que se situa en Argentina
entre 1976 y 1983, hasta comienzos del siglo XXI, en el cual se desarrolla un
balance de la memoria colectiva, las formas, los lugares y la relacion de los
acontecimientos posteriores a 1983, con respecto a los Derechos Humanos. En
la primera parte realiza un recorrido agil sobre la historia politica en Argentina,
abordando los diferentes enfoques de la dictadura militar, vivida entre 1976 y
1983. La propuesta se acompana de una serie de sugerencias y un conjunto de
actividades para trabajar en la Escuela con los estudiantes. Este proyecto “debe
ubicarse en la lista de lo que no debe olvidarse, precisamente porque tiene que
ver con la afirmacidn de un principio basico de cualquier sociedad, que es el de
defender el derecho a la vida de todos y cada uno de sus miembros” (Dussel,
Finocchio & Gojman, 2003, p. 144).

En el contexto colombiano se destaca la iniciativa de la profesora Olga Lucia
Zuluaga Garcés, quien en 20006 intenta activar desde el IDEP, la memoria activa
del saber pedagdgico como categoria de investigacion, desde una perspectiva ge-
nealdgica y arqueologica, a partir del conocimiento del maestro, que es sometido,
representado a lo largo de la historia como la expresion de una historia colectiva
silenciada, que implica la memoria activa del saber pedagdgico, entendida como
“el lugar donde podemos encontrar las formulaciones, busquedas, fracasos, obs-
taculos, continuidad y avances acerca de la ensefianza [...] asi como la disconti-
nuidad, los discursos, normas, reglamentos, manuales, disposiciones del cuerpo
y materiales de la memoria (Zuluaga & Marin, p. 2006). Para la investigadora, las
posibilidades de comprension, y de emancipacion que ofrece una lectura desde el
saber pedagogico, de aquello en lo que han devenido los sujetos y sus sociedades,
se constituye, tal vez, en el valor mas importante que adquiere la definicion. Esta
categoria se relaciona con el reconocimiento de la memoria individual, que los
distintos sujetos tienen de las practicas educativas y formativas, de las cuales han
hecho parte maestros, estudiantes y ciudadanos y que se constituye, segun la pro-
fesora Zuluaga, en un saber pedagogico, que se estructura en recuerdo y expresion
de memoria, activo y duradero, en la medida en que sobre él se reflexione.
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Una segunda iniciativa de trabajo es de las docentes de la Universidad Pe-
dagogica Nacional -UPN— de Bogota Sandra Rodriguez Avila y Olga Marlene
Sanchez Moncada, quienes desde el ejercicio de la docencia universitaria han
venido abordando el tema El trabajo de la memoria en un pais en guerra, con-
cluyendo que hasta finales del afio 2009, no se habian difundido trabajos de tipo
pedagdgico, donde se involucrara explicitamente la historia reciente de Colombia
y especificamente sobre el tema del conflicto interno. Tampoco existen trabajos de
investigacion y reflexion que orienten el disefio de espacios de reelaboracion de
la memoria social, desde las practicas de ensefianza de la historia y de las ciencias
sociales (Rodriguez & Sanchez, 2009 a). Para estas historiadoras y pedagogas no
se encuentra en la agenda educativa una politica de incorporacion de la historia
reciente o de la memoria del conflicto armado colombiano, ni como topico curri-
cular, ni como objeto de trabajo pedagogico.

Para Sandra Rodriguez la discusion tiene como trasfondo el tema de “las
politicas de la memoria”, las cuales se constituyen a su vez en una categoria de
analisis, que conforman un conjunto de estrategias disenadas, desplegadas, reite-
radas durante largos periodos y registradas para su actualizacion y transmision,
con la perspectiva de un discurso registrado en la historia oficial, como proyecto
social hegemonico de la poblacion. La lucha por las politicas de la memoria se
evidencia con la creacién de la Academia de Historia y Antigliedades Patrias
(1902) y la Comision Nacional del Centenario (1907), instituciones que oficializan
un discurso historico, oponiéndose a su renovacion, elaborada por otros actores.
Estas, y otras instituciones oficiales, se constituyeron a lo largo del siglo XX en
réplicas de saber historico, convirtiéndose en difusores de estrategias junto con
editoriales planificadas, encargadas de consolidar un discurso oficial que dejo por
fuera otras historias y otras memorias. En este sentido, Sandra Rodriguez (2009)
concluye que detras de este tipo de iniciativas, basadas en la tradicion de la au-
toridad mondarquica, la cultura espafola, la moral de la Iglesia y las instituciones
republicanas, se escondi6 buena parte de las politicas de la memoria oficial, las
cuales inciden en la Escuela, por lo menos hasta 1984, cuando se da la reforma de
las ciencias sociales escolares integradas.

Sandra Rodriguez y Marlene Sanchez desarrollan un balance de la politica educa-
tiva y las reformas retomando el Decreto 1002 de 1984, que establece una propuesta
integrada en ciencias sociales, la cual tuvo una incidencia directa en el tipo de trabajo
historico que se desarrollaba en la Escuela, pero en el cual ni las reformas ni el conflicto
armado de la historia reciente son considerados como parte del curriculo, debido a que
la dinamica en términos de integracion opto por planteamientos de caracter psicologi-
co, mas que disciplinares. Luego, los Lineamientos Curriculares en Ciencias Sociales
de 1998 establecieron una serie de propuestas didacticas que se registran en los avances
propios de la psicologia cognitiva, desarrollando planteamientos de la didactica en las

22



Memoria, Conflicto y Escuela

ciencias sociales, dejando una propuesta curricular de caracter mas inductivo, flexible
y abierto, que depende de la iniciativa de los docentes.

No obstante, la dindmica para estas investigadoras, con respecto al tema de la
memoria se convierte dentro del contexto colombiano en una demanda politica, la
cual no ha sido incorporada en el ambito educativo ni en proyectos de innovacion
e investigacion pedagogica sobre la ensenanza de la historia reciente y actual.
Esta iniciativa busca constituirse en una opcion frente a las politicas de la memo-
ria oficial, que atin son vistas como iniciativas de caracter publico, destinadas a
difundir o consolidar una determinada interpretacion de los acontecimientos del
pasado, relevantes para un grupo social o politico. Para el caso colombiano, estas
investigadoras establecen tres tipos de memoria, definidas en actores, victimas y
poblacion civil, a partir de un trabajo pedagogico en la Escuela, denominado el
Software. Memoria, conflicto y relato como material de apoyo de las practicas
educativas que permite re-elaborar la memoria social del conflicto, articular
la investigacion disciplinar con las diversas iniciativas de las ciencias sociales
escolares, visibilizandolas como una problematica en el curriculo. Uno de los
objetivos fundamentales de propuesta pedagogica es sensibilizar a los docentes y
estudiantes, como también promover la produccion de nuevos relatos.

La intencion del Software. Memoria, conflicto y relato, es constituirse en mate-
rial educativo para la ensefianza de las ciencias sociales en la educacion media, el
cual se sita en las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion escolar.
Este material de apoyo en las practicas educativas, articula cuatro componentes
analiticos que a la vez tienen un despliegue metodologico en el software: la re-
elaboracion de la memoria social del conflicto armado colombiano, las practicas
narrativas de re-significacion del pasado, la articulacion de investigacion discipli-
nar de las ciencias sociales con la pedagogia y la didactica, mediante la inclusion
del conflicto armado colombiano como problematica curricular y la incorporacion
critica de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, en la ensefianza de
las ciencias sociales (Rodriguez & Sanchez, 2009 b). La propuesta mediante esta
herramienta tecnoldgica tiene como objetivo articular la accion y la politica para
quienes investigan desde las ciencias sociales el tema de la memoria, asi como para
los grupos que se benefician del trabajo académico. Otro componente fundamental
de la propuesta pedagogica, la constituyen los procesos narrativos, los cuales son
vistos como un mecanismo de re—elaboracion de la memoria y de la experiencia
social del conflicto armado colombiano. La narrativa es un trabajo que involucra
aspectos histdricos del sujeto, de la sociedad y de la cultura.

El Software. Memoria, conflicto y relato cuenta con un inventario de cinco
clases de fuentes: periodisticas, oficiales, actores armados, investigaciones
académicas y expresiones culturales; siendo esta tltima la mas novedosa, por
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encontrarse obras de arte en el género de la plastica, la poesia, cuento, caricatura y
humor politico, que suman 1.700 fuentes de consulta. Asi mismo, en el medio edu-
cativo existen otras fuentes de consulta como: entrevista, estadistica, cartografia,
fotografia, testimonio y texto analitico. La incorporacion critica de las TIC, tiene
como objetivo fundamental generar procesos de subjetivacion politica y nuevas
narrativas escolares que den cuenta de la relacion traumatica entre el conflicto y
la memoria, desde un angulo de caracter significativo y ejemplarizante.

La docente del doctorado en Educacion Interinstitucional de la Universidad Pe-
dagogica Nacional, Universidad Distrital de Bogota y Universidad del Valle, Martha
Cecilia Herrera, promueve el tema de la memoria en la Escuela en diversos espacios
académicos donde es un punto importante para el inicio de la reflexion en torno al
tema. Para Martha Herrera, la memoria se convierte en un referente fundamental para
dar cuenta de los procesos de socializacion y subjetivacion politica en el interior de
la Escuela, teniendo como trasfondo el marco del conflicto politico colombiano. La
mirada subjetiva de la politica, se comprende como “un proceso a través del cual los
individuos experimentan y se apropian, re-elaboran y re-significan los aprendizajes
y practicas relacionadas con la politica y lo politico, pautados por las instituciones,
dando pie a la constitucion de subjetividades politicas” (Herrera, 2009). Lo subjetivo
se detiene en los mecanismos de “agenciamiento”, es decir, como los individuos se
constituyen a si mismos en sujetos, tanto sociales como individuales, apropiandose
e interviniendo de manera diferente en el escenario de lo publico.

Para Martha Herrera, el tema de la memoria ha vivido un proceso de activa-
cion politica y de reconocimiento, a partir de una experiencia que nos configura
como colectivo, concluyendo que la memoria se establece como materia para la
interpretacion del presente y de los proyectos futuros, que busca ser activada para
la consolidacion de las memorias colectivas, permitiendo re-elaborar el actual
conflicto politico colombiano y contribuyendo a su solucion.

La experiencia situada en relacién con
el tema de la memoria y la Escuela

En el ambito escolar colombiano, las tensiones entre Escuela, memoria y conflicto
inician en los afios noventa, cuando adquieren importancia la oralidad y sus fuen-
tes. Cuando el pais se encontraba inmerso en una loégica de violencia, la “memoria
del horror” y la tragedia colectiva no sensibilizaban las tematicas que abordaba el
docente de ciencias sociales en la Escuela. Los investigadores que asumen el tema
de la violencia en los afios ochenta, lo encasillan como tematica, al caracterizarlo
como un fenoémeno rural. Otros problemas, como el desarraigo, el desplazamiento
y la inclusion social, ganan mayor relevancia, entre algunos investigadores sociales
externos a la Escuela.
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En la Escuela colombiana, el tema de la memoria y el olvido se comenzo a tra-
bajar de manera directa en tematicas afines relacionadas con las narrativas infantiles
y juveniles, la oralidad y su historia, la historia local y su relacion con la regional y
nacional. En este sentido, Renan Vega Cantor, a finales de los afios noventa, en la
Universidad Pedagdgica Nacional, convoca a los docentes con el fin de trabajar la
fuente oral con los estudiantes y su relacion con la historia local. El primer texto,
;Déjenos hablar! (Vega & Castailo, 1999) ademas de ser un ejercicio de historias
locales, dedica un capitulo especial a la ensefianza y a la disciplina historica y oral
donde se establecen rutas para abordar el tema de la oralidad en la Escuela. En su
propuesta deja claro la importancia que tiene la fuente oral como parte viva, rei-
vindicando la subjetividad tanto del conocimiento como de las manifestaciones
culturales. Mediante la oralidad el investigador reconstruye atmosferas, aspecto
importante y significativo, que permite establecer, no tanto la precision cronologica
de un acontecimiento, sino que aporta las pulsaciones de la mentalidad colectiva y las
dimensiones de la cotidianidad, constituyéndose en expresion de la cultura. En este
texto se sistematizan once experiencias docentes, en las que si bien el tema central
es la historia oral, también se registra que la relacion entre el proyecto investigativo
y la memoria termina siendo fundamental.

En un segundo libro, Historia: conocimiento y enseiianza. La cultura popular y
la historia oral en el medio escolar, Renan Vega, inspirado en autores de la oralidad
como Esteban Monsoyini (1990) y Jaen Vansina (1982), aborda elementos impor-
tantes como la tradicion oral, la historia de vida y las tipologias de historia oral que
se podrian trabajar en la Escuela; también deja sentadas las bases para pensar en la
importancia que debe tener en las ciencias sociales escolares y su relevancia en las
aulas de clase. La historia oral hace parte de la palabra viva, de las cosmovisiones,
creencias y luchas de los colectivos sociales. En su abordaje, el docente investigador
debe tener en cuenta el “marco social” y la tradicion donde surge la fuente oral, como
también la funcion social que desempeia. También debe valorar el “marco mental”
de la tradicion, con el fin de comprender el aspecto cientifico de una sociedad y la
diferencia con respecto a otras, para conocer sus modelos de accion, ideales y valores
(Vega, 1999). Cuando nos acercamos a este tipo de propuestas, nos encontramos con
una historia que tiene en cuenta la subjetividad, relacionada con la fuerza del recuer-
do, la memoria y la manera como los participantes reconstruyen su experiencia.

En el marco de sistematizacion de la experiencia y escritura de este segundo
libro, Renan Vega, de la Universidad Pedagdgica Nacional, en coordinacion con el
IDEP, lidera una serie de cursos de profesionalizacion docente, donde los integran-
tes se acercan al tema de las fuentes orales escolares y a la tension del recuerdo y la
memoria que este ejercicio conlleva, cuando se aplica como dispositivo de trabajo
pedagogico en el interior de la Escuela.

De los cursos de profesionalizacion surgen las investigaciones de Fabio Cas-
tro Bueno, docente de la Secretaria de Educacion, quien en 2005 participa en la
conformacion del Centro de Memoria en Educacion y Pedagogia del IDEP, en
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Bogota, cuya creacion se hace con el interés de conservar la memoria de la practica
pedagogica, para evidenciar las multiples formas como ésta se genera, aportar a
la constitucion de su discurso y a una identidad particular, dentro del colectivo
docente de la ciudad. Esta iniciativa establece una relacion directa entre la historia,
la memoria, las tradiciones y las fuentes orales.

Enuna investigacion financiada por el IDEP que indaga la memoria de 47 do-
centes que trabajan en sus didacticas la fuente oral y la oralidad, desde los métodos
propios de enfoque cualitativo, establece que existen unos niveles de memoria
de caracter individual, colectiva e historica, que fortalece el docente en ejercicio.
Soportado en Josep Fontana, se desarrolla la categoria de memoria personal,
vértice de su discusion y metodologia para dar cuenta de:

[...] un complejo sistema de relaciones que tienen un papel fundamental en
la formacion de conciencia y que la conciencia se vale de la memoria para
poner en juego las experiencias previas y para disefiar un escenario al cual
pueda incorporar los elementos nuevos (Castro, 2004).

La memoria colectiva, acompafiada de las nuevas tecnologias, se transforma,
constituyéndose en un nuevo vinculo y soporte de la memoria contemporanea,
resultando inherente al hombre conservar su memoria de acuerdo con ciertas po-
sibilidades técnicas de registro y representacion como la pintura, la escritura y las
nuevas tecnologias. Para Fabio Castro, el docente debe tener en cuenta que existen
memorias plurales, que se refuerzan y complementan o que se oponen y contradicen.
El educador debe conocer y manejar esta situacion, debido a que esta discusion hace
parte de las contradicciones politicas e ideoldgicas que se libran tanto en la Escuela
como fuera de ella. La recuperacion de la memoria histdrica tiene como fuente
fundamental la suma de memorias personales, la fuente oral y la oralidad, la cual se
caracteriza por ser una expresion verbal de pensamientos, percepciones, imagenes,
recuerdos contados verbalmente, relatados o narrados, que han sido registrados en
una libreta de apuntes o diario. La oralidad y su relacion con la memoria se deben
valorar como construcciones de significado y simbolicas del sujeto, que al transfor-
marse en expresion de una relacion subjetiva, garantizan un alto grado de objetividad
en las metodologias que se proponen para la Escuela.-

En la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, si bien no se realizan
investigaciones a finales de los afios noventa en torno a la relacion que existe
entre la memoriay la Escuela, si tienen en cuenta al papel de la narrativa infantil
como herramienta fundamental, por medio de la cual se organiza la experiencia y
se materializa la memoria. Las investigaciones iniciales son manejadas desde la
perspectiva de Jerome Brunner, para quien el pensamiento narrativo en el niflo, de
la misma manera que un relato, incorpora la realidad social y cobra sentido a partir
de los agentes, personajes, ambientes, escenarios, intencionalidad, relaciones y
acciones (Goémez & Ramirez, 2000). En consecuencia, mediante el pensamiento
narrativo, la modalidad narrativa:
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[...] el sujeto logra atribuirle un significado a su propia experiencia ya que la
narracion media entre el mundo canonico de la cultura y el mundo mas idiosin-
crasico de las creencias, los deseos y las esperanzas, hace que lo excepcional
sea comprensible. La modalidad narrativa del pensamiento se preocupa mas
por la verosimilitud que por la verdad, sus mecanismos tienen que ver mas
con lo simbélico, analdgico y la construccion de lo social que con el equilibrio
de estructuras logicas” (Gomez, 2002, p. 39).

Desde esta perspectiva de J. Brunner, impulsada por Jairo Gémez Esteban
en la Universidad Distrital, salen adelante una serie de trabajos en campo que
articularon el tema del pensamiento narrativo del nifio, con otras dos categorias
fundamentales en el analisis, en contextos escolares: experiencia y memoria.

Afos después, el investigador Jairo Gomez madura sus hipdtesis de trabajo,
pero relacionando las categorias de narrativa y memoria en un ensayo, en el que
desarrolla una propuesta para trabajar en la Escuela. Para J. Gémez, la memoria se
construye sobre la narrativa del sujeto, la cual va moldeando una singularidad, que
se reconoce en la posibilidad de decir-se, de nombrar-se y expresar-se, logrando
por medio de la narrativa y la memoria del sujeto avanzar en los procesos de sub-
jetivacion politica, liderados por la Escuela. Asi mismo, considera que la investi-
gacion social contemporanea, “le apuesta fundamentalmente a la produccion de
conceptos y categorias fronterizas, en los bordes y los limites tanto de las disciplinas
cientificas como de los saberes no cientificos, artisticos, estéticos, culturales y los
de sentido comun” (Gémez, 2009). Apoyado en J. Brunner, Jairo Gomez (2002 y
2006), manifiesta que el pensamiento narrativo de la misma manera que un relato,
incorpora la realidad social y cobra sentido, a partir de agentes, actores, ambientes,
escenarios, intencionalidades, relaciones y acciones y que mediante la narrativa
el sujeto logra atribuirle un significado a su propia experiencia, ya que esta es la
media entre el mundo canodnico de la cultura y el mundo, la idiosincrasia de las
experiencias, los deseos y las esperanzas. El pensamiento narrativo esta mediado
por relatos circundantes en el imaginario colectivo, por la nomenclatura que un
grupo social ha construido para darle sentido y significado a su experienciay a su
vida. De acuerdo con la propuesta de Jairo Gomez, existen cinco criterios para que
una narracion sea clara: 1) establecer un punto final apreciado, 2) seleccionar los
acontecimientos relevantes para el punto final, 3) ordenar los acontecimientos, 4)
la estabilidad de identidad en el relato, vinculaciones causales e intencionalidad de
los actores y, por ultimo, 5) tener presente el signo de demarcacion en la narrativa,
pues los relatos requieren de principio y final.

Bajo la perspectiva de los principios del pensamiento narrativo y la experiencia,
los investigadores Absalon Jiménez Becerra y Raul Infante Acevedo, abordan el
tema de las narrativas infantiles en Bogota, con un grupo de nifios en situacion de
exclusion social, ubicados en un rango de edad entre los 8 y 14 afios, cuyo interés
radica en destacar su experiencia y la nocion que tienen de la ciudad (Jiménez &
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Infante, 2008). La investigacion que se realiza bajo un enfoque cualitativo, busca
indagar el pensamiento narrativo del nifio desde la perspectiva de J. Brunner,
teniendo en cuenta iniciativas metodologicas, que permiten al nifio reconstruir
su historia de vida y sus experiencias de “ciudad” de manera fluida. La relacion
entre experiencia, pensamiento narrativo y memoria es facilmente palpable a lo
largo de la lectura de la investigacion, en el cual uno de los principales compro-
misos €ticos, es incorporar la voz de los nifios que participan en la experiencia
investigativa.

Por su parte, Absalon Jiménez B., como profesor de la Universidad Distrital,
una vez finalizada la anterior experiencia, hila otra serie de discusiones con el fin
de seguir trabajando el tema con los docentes y con los estudiantes de licenciaturas
y maestrias. Para tal fin escribe el articulo: “Memoria, historia y Escuela” (2008),
para dar cuenta el tema de la memoria, dirigido a la Escuela y los docentes, con un
doble perfil de preocupacion de caracter pedagdgico y politico. Con respecto al
caracter pedagdgico del problema, la memoria atraviesa el tema de las nociones
sociales de tiempo y espacio, por medio de las cuales el sujeto individual organiza
su experiencia. En el aspecto pedagdgico, el interés de Jiménez B. es fortalecer
una propuesta de caracter conceptual y metodologico, con el fin de que el docente
tenga una serie de herramientas para la intervencion en la tematica de la memo-
ria, tensionandose asi la memoria oficial, particularmente, la historia oficial y las
ciencias sociales escolares.

En los referentes conceptuales, la propuesta de Jiménez B. toma a Paul Ricoeur,
que da cuenta de la memoria como un ejercicio de evocacion y de representacion
del pasado, que compromete una discusion de caracter epistemologo, hermenéuti-
co y metodoldgico. A lo largo de su propuesta expone el peso que tiene la oralidad
como hilo conductor entre la memoria y la historia y entre la memoria y la Escue-
la. En este sentido, considera que el docente debe tener en cuenta las diferencias
existentes entre memoria ¢ historia, debido a que ésta se mueve en el campo de
la subjetividad, la verosimilitud, con su caracter instaurador, desordenado y pal-
pitante de la narrativa del sujeto. La historia, por su parte, gira en el campo de la
objetividad, la exactitud, el ejercicio racional, con un papel aclarador en el orden
y en la logica del discurso disciplinar, propia de una ciencia. Para Jiménez B. es
importante que el docente establezca varios niveles de memoria, determinados
como individual, colectiva e historica, basados en autores como Maurice Hal-
bwachs (2004) y Dario Betancourt (2004), que desde la perspectiva conceptual de
los marcos de la memoria, les permite a los maestros conocer el papel del recuerdo
como elemento de tension entre la memoria y el olvido, facilitando herramientas
para trabajar la descripcidn y el pensamiento narrativo en el sujeto.

Por el caracter politico de la memoria en la Escuela, para este investigador el
docente, al igual que el historiador, representa en la actualidad uno de los principales
guardianes de la memoria oficial e institucional. Los docentes por medio de su
labor investigativa, en un alto porcentaje participan de la oficializacion de un relato
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alegorico, heroico y decimonoénico, constituido por las élites. Y los historiadores,
de manera implicita desde su practica, oficializan el relato sin mayor reflexion,
participando en el contexto escolar de fiestas politicas nacionales como la del 20
de julio (Independencia), 7 de agosto (Batalla de Boyaca), 12 de octubre (Dia de la
Raza), etcétera, o cuando desde su practica se cifien a un curriculo preestablecido
con contenidos que expresan politicas de la memoria oficial, dejando por fuera la
memoria de otros. La Escuela, por medio de esas otras memorias, pueden tensionar
a la historia oficial, ejercicio mediante el cual T. Torodov (1995), en su libro Los
abusos de la memoria, la constituye en una posibilidad de trabajo, con el fin de
reconstruir esa otra historia y memoria.

En 2007, en la experiencia patrocinada por el IDEP, y liderada por Lola Cenda-
les, “Reconstruccion de la memoria pedagogica”, se logran sistematizar once ex-
periencias en varias instituciones escolares de Bogota, donde se trata la institucion
escolar, la recuperacion de las practicas pedagdgicas y las relaciones entre Escuela
y comunidad, siendo este ultimo un proceso de formacion y acompafiamiento a los
docentes, con el objetivo fundamental de cualificar su formacion en la Escuela.
En esta iniciativa Juan Carlos Amador y Pilar Albadan, presentan a través de su
investigacion, la recuperacion de la memoria educativa y pedagogica de dos ins-
tituciones escolares del Sur—occidente de Bogota, entre 1970 y 2007, abordando
desde las subjetividades docentes el espacio donde la narracion y la experiencia
se configuran mediante la fuerza del recuerdo. En este sentido, la experiencia
del “si”, como exposicion de subjetivacion en la cual el ver-se, el narrar-se, el
expresar-se, el juzgar-se y el dominar-se, representan una posibilidad de actualizar
la memoria y la identidad. Para estos docentes investigadores la recuperacion de
la memoria desde la voz de los actores es condicion y oportunidad, no s6lo para
develar otras versiones de lo ocurrido en el tiempo, sino para delinear trayectorias
de vida, personales y colectivas.

Los referentes conceptuales de las propuestas se mueven en la perspectiva de
subjetivacion que tratan autores como Michel Foucault (1996) y Jorge Larrosa
(1992), quienes exponen desde las tecnologias del yo una posibilidad para dar
cuenta del gobierno de “si” y la autoconstruccion del sujeto. La categoria de
memoria atraviesa la propuesta, teniendo en cuenta la perspectiva de Paul Ri-
coeur (2000), quien define la memoria como la evocacion de lo ausente y la de
Walter Benjamin en cuanto a experiencia y narracion. La Escuela, por su parte,
desde la perspectiva de Maurice Halbwachs (2004), se convierte en el principal
“marco de la memoria” institucional para recuperar el recuerdo, donde la re-
memoracion, experiencia y constitucion de sujetos, se convierten en referentes
de la creacion de subjetividades. Desde un enfoque inspirado en Foucault, los
investigadores promueven nuevas formas de subjetividad que reemplazan las
disciplinas tradicionales. La memoria es asumida como objeto y mediacion
para mirarse a si mismo, desglosar la propia existencia en el tiempo y explicar
lo ausente, convirtiéndose en mecanismo para avanzar en la investigacion desde
una perspectiva interdisciplinar en el interior de la Escuela (Amador & Alba-
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dan, 2009). Las dimensiones de la experiencia de si, vistas como expresion de
subjetivacion: el ver-se, narrar-se, expresar-se, juzgar-se y dominar-se, sirven
para recoger variada informacion contada por los participantes. Estas categorias
facilitan los elementos para la construccion de una matriz de analisis, donde se
ubican las tecnologias disciplinares y pedagdgicas. Comprobandose a lo largo
de la investigacion que la Escuela cumple la funcion de operador optico, que le
permite a los docentes auto-observarse y reconstruir su experiencia institucional
en compaiiia de la comunidad educativa.

Por su parte, Andrés Fernando Castiblanco Roldan desarrolla en 2006 una
iniciativa de trabajo en torno a la memoria, correspondiente al tema de la memoria
y espacio lidico, en la cual, por medio de una serie de iniciativas de caracter
escolar, establece una relacion entre el espacio, los lugares y la memoria. Desde
su perspectiva presenta dos formas de espacio social memorables, definidas como
institucional y conmemorativa, alusivo-oficial, que genera escenarios y empresas,
y discursivo-simbolico, permanente en los lugares, representaciones y propositos,
siendo uno de sus principales referentes conceptuales Marc Augé (1994 y 1998),
para quien el espacio, como lugar practicado, fruto del movimiento y los cruces
entre elementos dinamicos, termina conformando relatos de espacio. Referencia a
Maurice Halbwachs, quien por medio de su investigacion permite que la memoria
pueda consolidarse y preservarse en un grupo con el devenir temporal de grandes
referentes institucionales y sociales concernientes a la familia, la religion, el
lenguaje y el espacio. La memoria individual y la colectiva se establecen como
representacion del pasado, constituyéndose en memoria en relacion con un espacio
fisico. En su propuesta de intervencion escolar, establece una relacion directa
entre el espacio fisico vivido por el sujeto, como parte del escenario dificil y su
relacion con la ludica, el circo, la fiesta y el carnaval, en concordancia con el juego,
concluyendo que el escenario se presenta como materializacion del deseo ludico y
los espacios van definiendo y generando nuevas formas y sentidos a las acciones
y lecturas que se establecen de la realidad.

En una segunda iniciativa, Castiblanco involucra de nuevo a los estudiantes
de su institucion escolar, estableciendo la necesidad de tomar conciencia sobre la
memoria colectiva, que requiere el retorno al hogar para retomar el didlogo con
los padres o tutores y hablar del pasado comun. Este docente aborda el concepto
de memoria como parte de un marco social, estudiada por el socidlogo M. Hal-
bwachs, la cual sirve como ruta conceptual para desarrollar el trabajo. La obra Los
marcos de la memoria permite reconstruir recuerdos sobre acontecimientos y luga-
res comunes, pero también da lugar a presentarse revestida por el silencio, al cual
el investigador le debe dar relevancia en el momento de su intervencion, resultando
ser la Escuela una posibilidad de constitucion de archivo donde las encuestas, gru-
pos focales y analisis de imagen, se convierten en una posibilidad metodologica
de trabajo que presenta en su propuesta los “portafolios de la memoria”, para ser
trabajadas con los nifios y jovenes de la Escuela (Castiblanco, 2009).
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Para este docente, la Escuela y el aula, es el recinto donde confluyen diferen-
tes clases de relatos, que van desde la produccion del discurso académico hasta
las historias de la cotidianidad. La recopilacion de los registros y las anécdotas,
fueron divididos en tres categorias: ludico, social y escolar. En el aspecto social,
se aborda la memoria de la violencia en Colombia, de los movimientos sociales,
y relativas a la religion. Dentro de la memoria de la violencia se observa que en la
narrativa de los estudiantes, acompafada con la de sus padres, destacan la toma
del Palacio de Justicia por parte del M-19 en 1985 y la muerte de Pablo Escobar en
1993. Dentro de la memoria de los movimientos sociales, sefialan el paro civico
de 1977, rememorado por los padres de familia, como también en las memorias
religiosas y emergentes, la visita del Papa Juan Pablo 11 en 1986. Esta iniciativa
adquiere importancia porque la experiencia cotidiana se entremezcla con la expe-
riencia social y colectiva, constituyéndose un tipo de memoria donde participan
docentes, estudiantes y padres de familia. Este conjunto de anécdotas y suma de
recuerdos, se establecen como elemento importante para reconstruir la memoria
de lanacion y la constitucion de identidad colectiva.

La investigacion es encabezada por Orlando Silva Bricefo, profesor de la
Universidad Distrital, quien por medio de una propuesta de caracter genealogico,
indaga sobre la memoria del periodo de la violencia en Colombia, vivido a media-
dos del siglo xx. El tema lo trabajan en seis instituciones educativas, evidenciando
la situacidn de esta tematica, en el marco del debate actual entre la memoria oficial
y las otras memeorias. La investigacion reconoce a la Escuela como un dispositivo
de poder, en el que juegan un papel fundamental los sujetos y los saberes. Desde
su perspectiva se constata un alto grado de dependencia de la memoria frente al
curriculo oficial, de acuerdo a ciertas condiciones de posibilidad recientes en las
ciencias sociales, su ensefianza y la relacion que establece con la memoria, com-
puestas por tensiones y tendencias inmersas en las logicas del saber y poder. Sur-
giendo la memoria como un saber emergente, que logra una expansion en el campo
académico y politico, expresada en distintas manifestaciones, ligadas fundamen-
talmente a los sucesos conflictivos que han caracterizado al pais (Silva, 2010).

La disciplina historica, al funcionar como dispositivo riguroso de los discursos,
configura esquemas para determinar lo que se puede considerar verdadero o falso
sobre el pasado, que asociado a cierto tipo de narrativas establecen la historia ofi-
cial. En la Escuela contemporanea colombiana se encuentran tradiciones solidas y
rupturas débiles en las practicas de ensefianza en las ciencias sociales, que pueden
confundir los ejercicios de la memoria con la memorizacion de informacion y las
logicas tradicionales de evaluacion de las actividades. No obstante, los ejercicios
recientes de la memoria y su uso, en relacion con la historia nacional en la Escuela,
son utilizados como herramienta para que no se repitan acontecimientos dolorosos.
La Escuela puede ser utilizada como un “marco de la memoria” y arista de conse-
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cucion para su aplicabilidad. En este sentido es necesario exponer las caracteristi-
cas de las memorias de la primera violencia, encontradas al interior de la Escuela,
establecer los documentos que sustentan dichas narrativas, dilucidar los marcos de
regulacion social que las actualizan, y, por tltimo, determinar la funcion existente
y las caracteristicas de la institucion escolar (Silva, 2010, p. 203).

Conclusiones

Se logra poner en orden una serie de experiencias iniciales realizadas en la Escuela
en relacion con la memoria, dando cuenta del momento en que como categoria
logra cierta relevancia en la Escuela: En 1997, cuando el tema inicia con la historia
oral, la oralidad y su fuente, teniendo como principales apoyos institucionales la
Universidad Pedagdgica Nacional y el IDEP. En 2000, desde la Universidad Dis-
trital de Bogota se logran las primeras publicaciones como iniciativa investigativa
en la Escuela sobre pensamiento narrativo y la representacion historica, que en su
momento expresaron de manera implicita la preocupacion por el caracter subjeti-
vo en torno al tema del sujeto y su abordaje. Se logra establecer la cercania de la
oralidad, la fuente oral, la narrativa y su relacion con la experiencia y la memoria.
No obstante, la categoria de memoria se ubica en varias propuestas a partir del
2005, inicialmente en el Colectivo de Historia Oral, conformado en su mayoria
por profesores del Distrito y, en 2006, cuando Olga Lucia Zuluaga Garcés deja
las bases de la categoria: memoria activa del saber pedagdgico. Luego, en 2007,
la iniciativa del IDEP, liderada por la investigadora Lola Cendales, quien por me-
dio de una serie de metodologias de caracter cualitativo logra, con un equipo de
trabajo conformado por docentes, la reconstruccion de la memoria pedagogica de
varias instituciones del Distrito Capital. Por esta misma época también aparecen
varias iniciativas en el &mbito universitario, elaboradas por destacados docentes e
investigadores que hacen parte de las facultades de educacion de las universidades
publicas de la ciudad de Bogota.

Las investigaciones sobre la memoria en la Escuela, como tematica y
dispositivo pedagdgico de intervencion, se institucionalizan de manera paulatina
en la primera década del siglo xx1 en Colombia, producto del ejercicio mismo de
la practica docente y en momentos en que se da un proceso de “desmovilizacion”
por parte de actores armados, lo que permite hablar, a partir de 2005, de la Ley
de verdad, justicia y reparacion de victimas. En este sentido, la memoria de los
individuos y los colectivos juega un papel fundamental para la materializacion
del primer objetivo de la ley, como es la verdad, para que haya justicia como parte
fundamental de la reconstruccion de la verdad historica reciente, que afectan al
pais, lo que demanda un compromiso institucional de la Escuela para abordar
el tema. Otro elemento que se presenta son las iniciativas relacionadas con los
conflictos recientes, empezando por el genocidio y aniquilacion sistematica de un
partido politico, la Union Patriotica —UP—, a finales de los afios ochenta, ademas de
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las masacres y desapariciones forzadas por parte de los grupos paramilitares en los
afios noventa y las secuelas del conflicto interno con las FARC, cuyos principales
afectados son las comunidades regionales.

En el ambito conceptual se puede decir que la memoria no es un objeto acabado
que cuente con contornos claramente trazados, sino que parte de una perspectiva in-
terdisciplinar para su abordaje y reflexion, y que comparte conceptos como: oralidad,
fuente oral, experiencia, narrativa y pensamiento narrativo. También, producto del
balance se evidencian investigaciones, apoyadas en autores que se constituyen en
referentes fundamentales para desarrollar las iniciativas de caracter investigativo en
la Escuela, como Paul Ricoeur (2001), para quien la memoria representa un ejercicio
de evocacion del pasado y representacion del ausente; Maurice Halbwachs (2004),
con los marcos de la memoria, especialmente los institucionales, en los que se ubica
la Escuela, y los niveles interrelacionados de memoria individual y colectiva; Tzve-
tan Todorov (1995), en relacion con los abusos de la memoria y la posibilidad de
trabajar la memoria ejemplarizante con base en experiencias dolorosas por las que
ha atravesado nuestra sociedad; y Elizabeth Jelin (2002 y 2004), quien establecid
la importancia de las politicas sobre la memoria oficial; desde la perspectiva de la
subjetivacion del sujeto, que establece condiciones para que éste se vea, se narre, se
exprese, se juzgue y se domine, encontramos como referentes obligados a Foucault
(1996) y Larrosa (1992). En el ambito nacional aparecen iniciativas de trabajo que
han decantado por medio de su relacion, la memoria como categoria de “subjetiva-
cion politica” donde se encuentra a Martha Herrera (2009), Jairo Gomez Esteban
(2009) y Sandra Rodriguez (2009).

Respecto de metodologias de la memoria en contextos escolares, buena parte de
las iniciativas tienen un elemento en comun, el cardcter vinculante de los sujetos
en los proyectos de trabajo. La memoria conlleva acercarse a sus narrativas, a sus
diversos grados de experiencia y a la materializacion de relatos como expresion
de memoria desde una perspectiva subjetiva, donde lo cualitativo y sus métodos
se erigen en una posibilidad de abordaje, teniendo en cuenta los trabajos de Renan
Vega y Fabio Castro, con respecto a la oralidad, la fuente y la historia oral, donde
la relacion sujeto- sujeto, estd mediada por una serie de ejercicios narrativos,
motivados por las inquietudes del investigador.

También aparecen otras estrategias que parten del docente mismo, donde la
subjetivacion establece la posibilidad de: ver-se, narrar-se, expresar-se, juzgar-se y
dominar-se, iniciativas de Juan Carlos Amador y Pilar Albadan y la de Jairo Gomez
Esteban. La tercera metodologia es la de quienes desde los marcos de la memoria
utilizan la Escuela y la ciudad como contextos institucionales y culturales, para
desarrollar diversas iniciativas de trabajo, de tension entre la memoria y la Escuela,
que comprometen a la familia y la comunidad, aplicadas por Andrés Castiblanco.
También se encuentra el proyecto de Sandra Rodriguez Avila y Marlene Sanchez,
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quienes por medio del Uso critico de las nuevas tecnologias de la informacion y
la comunicacion, buscan acercar a los estudiantes a las fuentes, con el objetivo de
generar unas condiciones que visibilicen en la Escuela el conflicto armado y politico
y se logren materializar nuevos relatos que valoren esas otras memorias excluidas
de la Escuela. En general, la memoria vista como dispositivo de intervencion
pedagogico, busca ser rescatada desde la misma cotidianidad de los estudiantes y
docentes, siendo abordada desde diversas metodologias, trabajada desde multiples
fuentes, ambientada con diversas ayudas didacticas y, en general, acomparfiada de
experiencias propias del docente, que se constituyen de manera implicita en una
determinada concepcion de practica y saber pedagogico, tanto en el &mbito escolar
como universitario.

La lucha por la memoria oficial se demuestra en la Escuela, particularmente en
asignaturas como historia y ciencias sociales escolares, que al seguir un lineamien-
to se inscriben en las politicas de la historia oficial del Estado. No obstante, en la
actualidad algunos maestros en la Escuela, en los tltimos afos, logran tensionar
los angulos de la memoria y la historia oficial, recurriendo a experiencias signifi-
cativas y de innovacion de trabajo pedagdgico, donde el tema del conflicto social,
politico y armado, vivido tanto en el escenario rural como el urbano se convierte
en una posible tematica de trabajo en el aula. Parafraseando a alguna de las investi-
gadoras, la memoria como proceso subjetivo se encuentra anclada en experiencias
y en marcas simbolicas y materiales que la Escuela debe valorar.

Finalmente se debe des-fatalizar lamemoria y asumirla como objeto y media-
cion para mirarnos como proyecto colectivo y de nacion, entendiendo la memoria
como parte de un saber emergente y de una preocupacion politica y pedagogica,
que puede ser re-construida bajo la suma de un conjunto de anécdotas y de re-
cuerdos que constituyen elemento importante de una identidad colectiva, que la
Escuela no puede desconocer.
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Herramientas metodoldgicas de innovacion
pedagdgica sobre memoria en el aula

La memoria en la Escuela se ha constituido en un objetivo, que de manera im-
plicita se establece como ejercicio de innovacion, al confrontar la accion escolar
con otros enfoques, puntos de vista, problematicas y metodologias. Quienes
hasta el momento abordan el tema de la memoria en la Escuela, en la necesidad
de establecer relaciones de intercambio de experiencias didacticas y pedagd-
gicas; que al construirse en un ejercicio deliberado, buscan la transformacion
de una practica, de la cual se van a tratar en los fundamental cuatro puntos: 1)
el reconocimiento del aula de clase como principal espacio de la practica peda-
gbgica, la cual representa un escenario intersubjetivo, social y simbolico para
los docentes y los estudiantes; 2) el tema de la innovacion escolar, a partir del
concepto inicial, sus principales caracteristicas y la relacion de la innovacion
con los proyectos de aula; para abordar, 3) el tema de la memoria y el conflicto,
los referentes teodricos iniciales en el marco de cierto tipo de proyectos de aula 'y
de innovacion escolar critica; y 4) finalizar con siete iniciativas metodologicas
a tener en cuenta por parte de los maestros que quieran trabajar el tema de la
memoriay el conflicto en la Escuela.

El aula como escenario de la practica pedagogica

El aula de clase concebida como espacio para la materializacion del aprendizaje y
la conquista del conocimiento, se constituye en uno de los principales escenarios
que tiene caracter intersubjetivo, social y simbolico. El conocimiento en la Escue-
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la es producto de la interaccion social y de la experiencia, donde se vive una
serie de conflictos de caracter cognitivo, cuyo objetivo es la materializacion
de aprendizajes significativos por parte de los estudiantes. Sin embargo, frente
a este reto basico, se debe aclarar que en el aula de clase, circulan tres tipos
de conocimiento que el docente debe enfrentar: el cotidiano, el cientifico y el
escolar. El objetivo de la Escuela no es propiamente el de formar cientificos,
sino mas bien establecer indicadores de competencia escolar que acerquen al
estudiante al conocimiento cientifico (Gomez, 2002). Frente a esta situacion,
debemos reconocer que el aprendizaje escolar se conquista en el encuentro
con los pares estudiantes, la guia de un adulto y el maestro, conformandose lo
que algunos han denominado, desde la perspectiva vygostkiana, como la zona
de desarrollo proximo, donde los sujetos aventajados establecen los anclajes
suficientes para que los demas logren apropiarse del conocimiento plasmado
en este tipo de encuentros y escenarios intersubjetivos que la Escuela y el aula
de clase a diario garantizan. Desde una optica piagetiana, el aula es el espacio
propicio para la asimilacion y acomodacion del conocimiento, donde el estu-
diante contemporaneo se reconoce como sujeto activo de la materializacion y
conquista del mismo (Carretero, 1993). La Escuela y el aula deben ser espacios
para la socializacion y el aprendizaje, un lugar para la conquista de saberes y
conocimiento. La Escuela en América Latina y Colombia sigue siendo un es-
pacio vital en la educacion del sujeto. Y la educacion no es mas que un proceso
de comunicacion inseparable de la conquista del saber, que tiene un caracter
tanto individual como colectivo.

Por otra parte, para el maestro, el aula es el escenario donde materializa la
practica pedagogica, que en términos sociales se convierte en un conjunto de
actividades, técnicas, estrategias y habilidades de intervencion para transmitir
una tematica, acercando a los estudiantes al conocimiento en una disciplina
particular. La practica pedagogica convierte al maestro en sujeto de saber, en la
medida en que la principal experiencia de subjetivacion que vive en su devenir
profesional requiere también del ambito de saber y objeto de reflexion perma-
nente. EI maestro, por tanto, es en su labor sujeto de su propia experiencia de
practica pedagogica y reflexion continua. El saber pedagdgico, reconocido como
el conocimiento no cientifico de la pedagogia y como reflexion continua de la
practica, es valorado por la Escuela contemporanea. Por lo demas, para intelec-
tuales como Jean-Francois Lyotard este tipo de discusion se presenta en momen-
tos en que el saber cambia de estatuto, al mismo tiempo que las sociedades entran
en una etapa de transicion que algunos llaman postmoderna (Lyotard, 2006).
La Escuela no es ajena a esa transicion y reinstalacion del saber en la sociedad;
en consecuencia, el saber, como postura frente al conocimiento, se constituye
en una respuesta diferente frente a las tradicionales posturas epistemologicas,
formas de investigar y construccion de conocimiento, veridico, hipotético y
deductivo que la Escuela daba por pre-establecido.
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La innovacion escolar

A partir de esta investigacion se asume la innovacion en el aula como un ejercicio por
medio del cual se renueva la practica y sus posibles representaciones, que son objeto de
la accion. La innovacion implica evaluacion, valoracion, replanteamiento, e incluso la
reestructuracion total de anteriores précticas escolares. Uno de los objetivos de la inno-
vacion es confrontar la accion escolar con otros enfoques, puntos de vista, problematicas
y metodologias, las cuales estan orientadas a mejorar una serie de objetivos particulares.

La innovacion pedagogica, al conllevar la transformacion y el intercambio de
experiencias didacticas y pedagogicas, se convierte en un ejercicio deliberado que
busca la transformacion de una practica, que debe ser duradera, tener un alto indice
de utilidad y estar en continuo mejoramiento en la practica profesional docente. La
innovacion conlleva a la transformacion de la practica, la cual, pensada desde una
perspectiva de proyecto de aula, reivindica la imagen del estudiante y el profesor,
al estar abiertos a lo imprevisible y a los conocimientos que van descubriendo a
medida que avanzan en la solucion del dilema o problema acordado en el aula de
clase'. Para Fabio Jurado, los proyectos de aula requieren que los educadores se
integren como parte intelectual del pais, trascendiendo el rol de simple aplicador
de métodos o repetidor de supuestas verdades extraidas de los libros; es decir, asu-
miendo el papel de interlocutor y compaiiero de viaje por las disciplinas especificas
del conocimiento, cuando se afronta un problema relevante en el ambito local,
regional o nacional. Para Jurado, en el paradigma de la innovacion se encuentra:

* [...] La practica como proceso de aprendizaje, cuya finalidad es el desarrollo de
competencias circunscritas al desarrollo del hacer y del ser.

* Un proceso flexible de construccion de los aprendizajes, desarrollando los
procesos cognitivos.

» Un ejercicio permanente de la investigacion en el aula para generar un proyecto
de autoformacion profesional.

* Generacion de nuevos proyectos, elaborados a partir de la propia experiencia,
innovando metodologias.

» Ellenguaje como eje que mueve los demas saberes universales, contextualizados
dentro de la realidad especifica.

* El error como punto de partida para construir nuevos aprendizajes y fortalecer
y desarrollar competencias (Jurado, 2003, p. 18).

1 Historicamente el método de los proyectos acompano la irrupcion de la Escuela Nueva, que bajo los proce-
dimientos activos y creativos ganaron audiencia comienzos del siglo xx bajo el principio del paidocentris-
mo, es decir, el alumno como centro de la Escuela. La pedagogia norteamericana fue una de las primeras
que recurrio al método de proyectos, en cabeza de William Heard Kilpatrick (1871-1965), para quien el
método de los proyectos se centraba en una actividad préctica de los alumnos, las cuales podian ser: de
cardcter manual como una construccion, de descubrimiento como una excursion, de competencia como
un juego, de comunicacion como una narracion o un juego, etcétera. Para mayor informacion consultar a
Gadotti, 1998: 149.
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En términos generales, los proyectos de aula hacen parte de la innovacion
educativa, como herramienta no sélo para intervencion en el aula sino también
para la investigacion dentro de ella, la cual tiene la propiedad de renovar el co-
nocimiento y la practica (Combessie, 1998: 40), ademas de ser instrumento de
la investigacion participante, entre profesor y alumnos, para que mediante un
problema legitimo plantee una dificultad y se convierta en un asunto para resolver
de manera colectiva.

Para Hugo Cerda, en la pedagogia de proyectos el maestro no es solo un
acompanante, auxiliar, facilitador o alimentador de conocimientos, un recurso o
consejero al servicio del potencial estudiante y de su aprendizaje, sino un miembro
activo de este colectivo pedagogico, planteando, en consecuencia, la pedagogia
de proyectos como proceso de aprendizaje y ensefianza, cuyas caracteristicas mas
sobresalientes son las siguientes:

» Estimula y desarrolla el trabajo grupal, colectivo y cooperativo.

* Interaccion y comunicacion pedagogica entre el docente y el
alumno.

» Autonomia e independencia del estudiante durante el proceso de
construccion de conocimientos.

* Desarrollo de la capacidad creadora e investigativa a través de la
indagacion, el descubrimiento y la experimentacion, camino para la
aprehension del saber.

* Planificacion y ejecucion colectiva de las acciones y proyectos
curriculares.

* Flexibilidad curricular para adecuarse a las exigencias, necesidades,
intereses y problemas de los estudiantes en su contexto.

* Vinculo estrecho con la realidad externa, como camino para articular
la teoria con la practica y la realidad académica con la social (Cerda
Gutiérrez, 2003: 24).

En general, al asumir el aula de clase como un espacio para la materializacion
del aprendizaje y la conquista del conocimiento, se reconoce el caracter intersub-
jetivo, social y simbélico, del escenario y del proceso. El aula contemporanea es-
tablece una relacion directa con la innovacion, lo cual conlleva a la transformacion
y el intercambio permanente de experiencias didacticas y pedagogicas. La innova-
cion como un ejercicio deliberado, busca la transformacion de una practica pen-
sada desde una perspectiva de proyecto de aula, en la que se reivindica la imagen
del estudiante y el profesor, abiertos a lo espontaneo, inadvertido e imprevisible;
es decir, hacia los conocimiento que van descubriendo en la interaccion misma.
En conclusion, la innovacion educativa debe ser vista como una herramienta, no
solo para la intervencion en el salon de clase, sino también para la interaccion, la
comunicacion y la investigacion pedagogica entre el docente y el estudiante.
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La memoria y el conflicto en el marco de
los proyectos de aula y la innovacion escolar

En el ambito colombiano el tema de la memoria ha venido ganando espacio de
manera paulatina a partir de la segunda mitad de los afios noventa, cuando se co-
menzo a abordar el tema de la historia oral, la oralidad del sujeto como fuente y su
relacion con la narrativa y el pensamiento narrativo. Las reflexiones escolares en
torno a este tipo de preocupaciones vislumbraron el caracter subjetivo, simbdlico
y cualitativo para su abordaje. No obstante, debemos reconocer que una de las
principales condiciones para que el tema ganara presencia dentro de la Escuela
fue la discusion en torno a la Ley de victimas, de 2005, en momentos en que se
realiza un importante proceso de “desmovilizacion” de los grupos paramilitares
en el pais. Finalmente Ley 975 de 2005, la Ley de verdad justicia y reparacion, de
manera implicita, hace un llamado de atencion para tomar en serio el tema de la
memoria en todos los &mbitos: social, politico, cultural y académico. Las primeras
iniciativas explicitas en torno a la memoria en la Escuela, se ubican precisamente
en la primera década del siglo XXI, conformandose las primeras acciones de in-
tervencion pedagogica en el interior de esta institucion (Jiménez Becerra, Infante
Acevedo & Cortés Salcedo, 2012). Para la misma época también se dan varias
iniciativas en el ambito universitario presentadas por destacados docentes e in-
vestigadores que hacen parte de las facultades de educacion de las universidades
publicas de la ciudad de Bogota.

Las iniciativas con respecto a la memoria en la Escuela como tematica y dis-
positivo pedagogico de intervencion se institucionalizan producto del ejercicio
mismo de la practica docente. En la esfera de lo conceptual se puede decir que la
memoria no es un objeto acabado, con contornos claramente trazados, sino que
cuenta con un enfoque interdisciplinar para su abordaje y reflexion. La memoria
comparte fronteras con conceptos vecinos de oralidad, fuente oral, experiencia,
narrativa y pensamiento narrativo. Producto de un primer ejercicio de balance se
encuentran autores que son referentes fundamentales para desarrollar proyectos
de carécter investigativo en la Escuela, como Paul Ricoeur (2001), para quien la
memoria representa un ejercicio de evocacion del pasado y del ausente; Maurice
Halbwachs (2004), con los marcos de la memoria, particularmente los institucio-
nales de la memoria, donde se ubica la Escuela, y los niveles interrelacionados de
memoria individual y colectiva y su tensionante relacion con la historia como dis-
ciplina; Tzvetan Todorov (1995), que hace referencia a los abusos de la memoria
y la posibilidad de trabajar “la memoria ejemplarizante” con base en experiencias
dolorosas por las que atraviesan nuestra sociedad; y Elizabeth Jelin (2002 y 2004),
quien establece la importancia de las politicas de la memoria oficial, las cuales
tienen como principal escenario de lucha y tension a la Escuela.

Lamemoria en la Escuela se constituye como uno de los objetivos que de manera
implicita se ubica en un ejercicio de innovacion, al confrontar la accion escolar con
otros enfoques, otros puntos de vista, otras problematicas y otras metodologias.
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Quienes hasta el momento tratan el tema de la memoria en la Escuela, han estable-
cido relaciones de intercambio de experiencias didacticas y pedagogicas, que al
construirse en un ejercicio deliberado, buscan la transformacion de la practica. La
innovacion en torno a la memoria y el conflicto en Colombia, debe ser duradera.

Iniciativas metodoldgicas para la intervencion escolar

Las metodologias de la memoria en contextos escolares en buena parte se caracte-
rizan por un elemento en comun, el cardcter vinculante de los docentes y estudian-
tes en las estrategias de trabajo. Memoria individual y colectiva, generalmente, se
acercan a las narrativas en sus diversos grados de experiencia y a la materializacion
de relatos como expresion de memoria desde una optica subjetiva, simbolica y
cualitativa. Frente a este objetivo de caracter metodologico se establecen las si-
guientes iniciativas de trabajo:

En primer lugar, la memoria vista como dispositivo de intervencion pedagogico,
se puede rescatar desde la misma cotidianidad de los sujetos escolares, ser aborda-
da desde diversas metodologias, trabajada con multiples fuentes, ambientada con
ayudas didacticas y, en general, acompafniada de experiencias propias del docente.
Experiencias que se constituyen de manera implicita en una determinada concepcion
de practica, saber pedagogico y ejercicio de innovacion en el ambito escolar.

En segundo lugar, se recalca la sensibilizacion de la memoria en la Escuela,
teniendo en cuenta que no so6lo los manuales escolares en ciencias sociales son
los portadores de la memoria oficial y del pasado doloroso del pais. Existen otras
fuentes que el maestro puede utilizar para sensibilizar la memoria y el conflicto,
como la television, el cine, las peliculas, los documentales periodisticos y las orga-
nizaciones defensoras de Derechos Humanos, por medio de las cuales se reviven
situaciones del pasado. El uso creativo de estas fuentes sensibiliza la memoria,
facilita el analisis y genera un tipo de narrativa critica con respecto a la dolorosa
experiencia nacional.

En tercer lugar, una fuente cercana y que se constituye en iniciativa de trabajo
sensibilizadora, es la literatura, a través de lanovela y la crénica, que describen una
serie de atmosferas y situaciones. Es innegable que existe una relacion enriquecedora
entre la literatura, la memoria y la historia, que el maestro puede y debe utilizar.

En cuarto lugar, como proyecto metodologico debemos tener en cuenta la
narrativa de nuestros ancestros, las pequefias comunidades de memoria que alin
quedan, los abuelos y personas que vivieron en otras épocas, con seguridad enri-
quecedoras experiencias que las generaciones recientes desconocen. Esta inicia-
tiva se entrecruza, por lo general, con la oralidad, la fuente oral y la historia local,
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donde la experiencia de los investigados esta mediada por una serie de ejercicios
narrativos, de memorias individual y colectiva, motivados por las inquietudes del
investigador.

Como quinta propuesta, y que se ubica en ese caracter vinculante del docente,
es el enfoque de subjetivacion, trabajado entre otros por Jorge Larrosa (1992),
quien le plantea al docente la posibilidad de ver-se, narrar-se, expresar-se, juzgar-
se y dominar-se. Con procesos de subjetivacion vividos por el docente mismo, o
con la ayuda de otros, se convierten en herramienta de caracter metodologico y de
instrumento fundamental para indagar el tema de la memoria.

La sexta iniciativa metodologica a rescatar es la de quienes desde los marcos
de la memoria utilizan la Escuela, la iglesia, el grupo de trabajo cultural o juvenil, o
la ciudad misma, como contexto institucional para desarrollar diversas propuestas
de trabajo de tension entre la memoria, la Escuela y el conflicto, que por lo general
también comprometen a la familia y la comunidad. La Escuela, como “marco de
lamemoria”, reconoce a los docentes y estudiantes como parte de una experiencia
institucional donde estan vinculados; sin embargo, y pese a esta situacion, los
individuos se pueden rescatar de estos marcos de la memoria, convirtiéndolos en
sujetos de enunciacion que dan cuenta de una experiencia colectiva que materializa
la memoria y representa el pasado.

Como séptimo y ultimo punto, se puede indagar el uso critico de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion por parte de los docentes. Me-
diante su aplicacion se puede acercar a los estudiantes a las fuentes de informacion
contemporaneas, con el objetivo de generar condiciones particulares para que el
conflicto armado y politico se visibilice en la Escuela, logrando materializar nue-
vos relatos que valoren esas otras memorias excluidas de la Escuela.

Las propuestas de innovacion escolar que abordan la memoria y el conflicto
en la Escuela deben, en primer lugar, “des-fatalizar” la memoria y asumirla como
objeto y mediacion, para revisarla como proyecto colectivo y de nacion. Como
saber emergente que surge de una demanda y preocupacion politica y pedagogica,
para ser re-construida bajo la logica de la suma de anécdotas y recuerdos que se
consideran elementos importantes para la constitucion de una identidad colectiva,
que la Escuela no puede desconocer.
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Sistematizacion de experiencias pedagogicas.
Una mirada de la Escuela, la memoria y
el conflicto en la ciudad de Bogota

En el ambito del programa del IDEP para 2011 Investigaciones y acompafiamiento
de experiencias pedagogicas en Historia y conflicto en la Escuela, se realizan
varias reuniones con un grupo de 31 docentes, cuyo objetivo fundamental es sis-
tematizar experiencias en torno a los temas de la memoria y el conflicto, tratado en
contextos escolares, con el fin de desarrollar un conjunto de actividades formales
y extra académicas vividas en la Escuela y cuyo interés particular es visibilizar
estas tematicas en el curriculo.

Algunos maestros, de manera implicita, crean instrumentos de intervencion
pedagdgica para aproximarse a este tema contemporaneo de preocupacion en la
Escuela colombiana: la memoriay el conflicto, intrumentos que se pueden rescatar
desde la misma cotidianidad de los escolares

Concepto

La sistematizacion de experiencias debe ser, por parte del docente, una forma de
investigar, cuyo objeto de conocimiento es la vivencia en la que participa; ubican-
dose claramente la sistematizacion en el campo de la investigacion cualitativa con
un enfoque critico interpretativo, centrado en la descripcion e interpretacion de
practicas sociales singulares, otorgandole un lugar privilegiado al punto de vista
de los actores, a la subjetividad y a los sentidos presentes en la practica.
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En este sentido, la sistematizacion como método, integra la teoria y la practica
para producir conocimiento a partir de la experiencia misma. En términos meto-
dologicos debemos manifestar que toda sistematizacion le antecede una practica
que puede ser recuperada, re-contextualizada, transcrita, analizada y transmitida
a partir del conocimiento adquirido a lo largo del proceso, que representa un nivel
importante de teorizacion de la practica y que mediante la contrastacion y acumu-
lacion de sistematizaciones, puede inclusive elaborar nuevas pautas metodologicas
de intervencion.

La sistematizacion de experiencias hace referencia de manera inicial al or-
denamiento y clasificacion de datos e informaciones; sin embargo, se trata de ir
mas alla, mirando las experiencias como procesos histéricos y complejos donde
participan diferentes actores definidos como docentes, estudiantes y la misma
comunidad y que se realiza en un contexto institucional y cultural determinado,
del cual hacemos parte.

La sistematizacion de experiencias busca entender y explicar un acontecimien-
to académico, a partir de un ordenamiento y reconstruccion de lo que sucede en
dicho proceso, teniendo en cuenta los diferentes elementos objetivos y subjetivos
que intervienen en el proceso, para comprenderlo e interpretarlo y aprender de las
practicas propias. El eje principal de preocupacion se traslada de la reconstruccion
de lo sucedido y del ordenamiento de la informacion, a una descripcion e interpreta-
cion critica de lo que pasa para poder extraer aprendizajes que tengan utilidad para
futuras intervenciones.

Las experiencias y su caracter cualitativo

Lo que hace cualitativo el ejercicio de sistematizacion es el peso que tiene la
experiencia como categoria en este tipo de propuestas; en caso contrario la siste-
matizacion a secas, conllevaria a la simple organizacion de datos e informacio-
nes. Por lo que las experiencias deben ser procesos socio—historicos, de caracter
dinamico, complejo, individual y colectivo vividos por personas concretas. Son
esencialmente transformaciones vitales que estan en permanente movimiento y
combinan un conjunto de dimensiones subjetivas y objetivas.

La experiencia como tematica de investigacion cuenta con una esencia eminen-
temente cualitativa. En este sentido, depende de cualidades que devienen de una
indagacion empirica sobre un acontecimiento vivido, en este caso académico, en
torno al tema de la memoriay el conflicto en la Escuela. El lenguaje, como forma
de representacion, es un elemento constitutivo de la experiencia y no un simple
comunicador de ella, que conforma, enfoca y dirige nuestra atencion, transfor-
mando nuestra experiencia en el proceso de hacerla publica.
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La sistematizacion de experiencias, como cualquier ejercicio de investigacion
cualitativa, se sitiia en el extremo de lo narrativo. Y como expresion literaria
acompanada de un alto grado de creatividad, se aleja de la ficcion en el senti-
do estricto del término. En este punto, algunos ejercicios de sistematizacion
de experiencias cuentan con un alto grado de creatividad, confundiéndose su
redaccion con verdaderos textos literarios que no deben generar preocupacion,
en la medida en que son coherentes, persuasivos, con utilidad tedrica y practica
para futuros estudios.

Una experiencia esta constituida por un conjunto de acciones que se realiza con
un colectivo de personas conformadas para este caso por estudiantes, maestros
y comunidad y que estd marcada fundamentalmente por caracteristicas, pensa-
mientos, sensibilidad y emociones de los sujetos que participan en ella, lo que las
hace tanto individuales como colectivas a la vez. Somos seres humanos en cuanto
vivimos cotidiana y socialmente experiencias.

Propésitos de la sistematizacion

La sistematizacion establece un proceso permanente y acumulativo de creacion de
conocimiento, a partir de experiencias narradas en el aula o en el contexto escolar
en general. Cuando se realiza un ejercicio de sistematizacion, por lo general, de
manera implicita se trazan propdsitos, entre ellos los siguientes:

* Ordenar los conocimientos desordenados y percepciones dispersas que
surgieron en el transcurso de la experiencia.

» Compartir aprendizajes con otras experiencias similares.
* Mejorar la practica pedagdgica y aportar a experiencias afines.

 Aportar a la construccion del conocimiento desde el escenario de la co-
tidianidad escolar y la practica pedagdgica.

* Megjorar la intervencion desde lo que ella misma ensefia.

* Tener una comprension mas profunda y compartida de las experiencias,
con el fin de mejorar la practica.

» Compartir metodologias de trabajo afines que permiten mejorar la practica.

* Mantener la memoria historica de un conjunto de experiencias similares.

Cuando salen adelante uno o varios de los anteriores propositos, no se debe
olvidar que en cualquier ejercicio de sistematizacion de experiencias, ubicado en
el enfoque cualitativo de investigacion, cada individuo es sujeto de conocimiento
y posee una percepcion y un saber producto de su hacer y de su practica. La
sistematizacion, en este sentido, es un proceso de interlocucion entre sujetos
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que participan de diversas actividades por medio de las cuales, en este caso, se
tensionan la memoria individual y colectiva, social e historica, afrontando o
conceptualizando el conflicto escolar de la institucion.

Elementos

El primer paso para comenzar a comprender lo ocurrido, se hace a través de la
narracion. En ocasiones las experiencias se presentan de manera inicial de forma
confusa porque quienes participan en ellas en ocasiones no estan en condiciones
de comprender exactamente lo sucedido. El docente investigador que efectta la
sistematizacion, en el momento de la narracion inicial debe tener en cuenta las
condiciones del contexto institucional, cultural, local y regional que acompanan
las primeras descripciones, ya que éstas se convierten en una condicién de
posibilidad, para que sea factible la sistematizacion de la experiencia, sin olvidar
también el momento historico por el que atraviesa la sociedad de la cual hace
parte.

El docente investigador debe valorar las condiciones particulares de caracter
especifico, que, ademas de ser institucionales, grupales o personales, también
estan presentes las situaciones de espacio y lugar, en las cuales se desarrolla la
experiencia, dandole una caracteristica propia e irrepetible. Por 1o demas, el primer
paso para la sistematizacion de una experiencia pedagogica, se hace a partir del
principio de participacion o en una practica o siendo parte de ella. Para cualquier
sistematizacion es necesario que una primera narracion establezca el eje central
de aquello que se busca describir. Es importante destacar que cuando se desarro-
lla un ejercicio de sistematizacion de experiencias, se deben plantear de manera
fundamental el ;qué? y el jcomo?, como preguntas basicas

En primer lugar, el docente debe preguntarse qué experiencia concreta va a
sistematizar, delimitando el lugar, el tiempo y el desarrollo de la misma. En esta
ocasion, el principal criterio de seleccion se refiere a las experiencias propias en
torno al tema de memoria y conflicto en la Escuela, preguntandonos como estos te-
mas emergen de la practica y su proceso de constitucion de intervencion escolar.

En segundo lugar, el como, hace referencia a la forma en que se llega a la tema-
tica, revisando las preguntas que se plantean, las metodologias de trabajo escolar,
los referentes conceptuales que se construyen y las conclusiones a que llegan. En
el como, se debe recordar, que sistematizar consiste en reconstruir una experiencia,
en recoger una vision global de los principales acontecimientos, inicialmente de
manera cronoldgica, debido a que la primera posibilidad de reconstruir la expe-
riencia, es en forma de narracion. En esta descripcion narrativa y cronologica de
la experiencia aparecen puntos de inicio, tension, transformacion y corte, como
también de desenlace y conclusiones teoricas y practicas.
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Fuentes de sistematizacion

Las principales fuentes para desarrollar una sistematizacion son:

1. El diario de campo: Herramienta importante para realizar cualquier tipo
de sistematizacion. Se trata de un registro permanente y organizado de
las actividades observadas y la informacion recogida, asi como de otras
anotaciones que se consideren claves para el analisis posterior de la expe-
riencia.

2. Las fuentes orales: iniciando por la narrativa de quien vivio la experien-
cia, en este caso, el docente quien lidero la propuesta. También se debe
valorar la voz de esos otros, en este sentido, la entrevista abierta o semi-
estructurada, es una posibilidad metodologica para explorar las narrativas
de los sujetos que participaron en la experiencia o el ejercicio propio de
historia de vida.

3. Lasfuentes escritas: entre ellas los cuadernos de apuntes, las tareas escola-
res, los registros de actividades, las actas de reuniones y las transcripciones
de los talleres realizados, entre otros. Es recomendable utilizar una ficha
que registre el lugar y la fecha, para la organizacion, el analisis de los do-
cumentos escritos y para clasificar la informacion.

4. Las fuentes iconograficas: dibujos, fotografias, mapas, o cualquier ele-
mento que permita establecer una relacion particular con las imagenes que
hacen parte fundamental de la experiencia.

Elementos para la realizacion del diario de campo

El diario de campo es un cuaderno utilizado por los investigadores para indagar
sobre la experiencia de la cual son testigos o participan. Es un registro sistema-
tico, permanente, organizado, de las actividades observadas y las informaciones
recogidas, asi como otras anotaciones pertinentes para el analisis posterior de la
experiencia. Para realizar un diario de campo se deben hacer observaciones ge-
nerales; escribir el dia y la hora del momento del hecho; escribir todo lo que ve,
describir el escenario institucional, actores, acciones, contextos fisicos, inclusive
los sonidos y el clima. En general, el investigador debe relatar las impresiones
que estos elementos le causan en un momento clave, en ocasiones no muy plani-
ficado, focalizando el relato en cierto tipo de interacciones sociales de los sujetos,
valorando las narrativas que permitan concretar el objeto de la sistematizacion,
en este caso las relacionadas con el tema de la memoria y el conflicto en el interior
de la Escuela.

Elementos metodoldgicos

En primer lugar se deben organizar los datos recogidos de la experiencia. Los
registros de experiencia, los documentos escritos, las impresiones reconocidas
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durante las reuniones, y los fragmentos todos deben articular en un discurso co-
herente. La primera tarea es encontrar en estos registros la voz de los actores de
la practica, la vision del mundo que los rodea y sus relaciones con los otros. Los
registros deben ser decantados a la luz de los objetivos del proceso de sistemati-
zacion y los ejes tematicos que orientan su seleccion.

Se debe tener en cuenta que el informe es una historia que el investigador cuenta
en primer lugar a si mismo, a otras personas significativas y sobre todo, al piblico
lector. El investigador debe recrear los textos de manera que el lector experimente
los acontecimientos narrados. Los hechos recogidos en el trabajo de campo se trans-
forman en documento publico, producto de la elaboracion del informe.

En el primer acercamiento de caracter narrativo, los docentes investigadores
deben contar como viven la experiencia, para entrar luego en la magia del relato,
al dejarse conducir por un mundo donde surgen acontecimientos, personas, senti-
mientos, suefios, frustraciones y alegrias, que van formando una trama y secuencia
que da sentido a lo vivido en relacion con la memoria y el conflicto. La idea es que
a partir del relato se identifiquen hechos, que por circunstancias internas afectan
la experiencia, y asi mismo definan cortes en el tiempo que a su vez establezcan
periodos de la misma.

En términos practicos, ademas de los anteriores elementos, es recomendable
tener en cuenta los siguientes pasos:

1. Ordenar la experiencia en tiempo y espacio.
2. Delimitar el objeto de la experiencia y los objetivos planteados.

3. Describir la experiencia desde una perspectiva narrativa, subjetiva, sim-
bolica y cualitativa.

4. Establecer los puntos de tension, restructuracion corte y delimitacion
interna.

5. Elaborar analisis operacional de las preguntas y recuperacion de la infor-
macion.

Profundizar narrativamente algunas dimensiones del proceso.
Realizar cotejo y triangulacion de la informacion.

Elaborar el informe final.

A S

Exponer la experiencia ante el colectivo en el que participa.

El resultado de la sistematizacion no es frio, objetivo y neutro, sino mas bien
un documento en el que la subjetividad y la creatividad de quien narra, garantizan
a la vez la objetividad de lo ocurrido. Preferiblemente un documento palpitante,
emotivo, parecido a una crénica o a una novela historica.
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Las conclusiones de la sistematizacion podran ser tanto tedricas como prac-
ticas. Es decir, que permitan formular hipotesis de trabajo sobre la memoria y el
conflicto en la Escuela a través de las experiencias mismas, y extraer conclusiones
practicas que ayuden a enriquecer y mejorar las practicas y otras experiencias
similares en cuanto a metodologias de trabajo.

Al finalizar el ejercicio de la sistematizacion se evidencia que éste por si solo
se constituye en un ejercicio de interpretacion critica de la realidad, en este caso de
una o varias experiencias. Y a partir de su reconstruccion final, explica la 16gica del
proceso vivido, los factores que intervinieron, la manera como se desarroll6 y los
impactos que se lograron. El saber pedagdgico, como reflexion de la practica, debe
pasar en algiin momento por la sistematizacion de la experiencia pedagdgica.
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Capitulo 1l

Sistematizacion de experiencias
relacionadas con Memoria,
conflicto y Escuela
Voces de maestros y maestras de Bogota
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Acercamiento a la memoria historica en
la Escuela desde la construccion de relatos

ANGELA VIRGINIA NEIRA UNEME'

“Los mundos de los predecesores y de los sucesores extienden,

en las dos direcciones del pasado y del futuro,

de la memoriay de la espera,

estos rasgos extraordinarios del vivir juntos,

primeramente descifrados en el fenomeno de la contemporaneidad” .
PauL RiCOEUR.

El objetivo de esta experiencia es acercar a los estudiantes a los contenidos de
la historia, relacionados con el conflicto, posibilitando un espacio en el que se
identificen con referentes humanos mas cercanos a ellos, como las intenciones,
los deseos, las emociones y las causalidades de los sujetos que han dado lugar a
procesos historicos, haciéndolos mas proximos y menos miticos. Busca que los
estudiantes generen un reconocimiento y una conciencia critica del conflicto que
acompaian la historia de nuestro pais. Todo esto por medio de la elaboracion de
relatos de situaciones historicas, construidos alrededor de referentes comunes
establecidos en el aula de clases, donde los estudiantes son protagonistas de los
hechos, activando asi el papel fundamental de la memoria en la comprension de
los procesos historicos.

Consideramos, junto con Mario Carretero, que el conocimiento historico tie-
ne mucho de narrativo y por tanto, puede ser abordado por medio de diferentes

1 Docente Colegio Gimnasio Vermont, periodo 2002 - 2003.
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estrategias. Comprender la historia es, en suma, comprender las acciones de los
hombres, las causas y consecuencias de dichas acciones. “Cualquier situacion his-
torica tiene unos agentes, una accion, una secuencia en el tiempo y un desenlace”
(Carretero, 1996: 30), ya que las acciones implican agentes; es decir, personas que
através de acciones suponen intenciones y motivos a partir de los cuales es posible
explicar por qué alguien hace algo y para qué lo hace, como también, bajo cuales
circunstancias interactian con otros.

La propuesta pretende hacer un aporte a la ensefianza del area, en que los
estudiantes se vean a si mismos como productores y protagonistas de la historia,
donde los contenidos del pasado estén relacionados con la vida cotidiana y se
conciban como sujetos sociales, activos habitantes de un contexto especifico. La
idea es partir de las experiencias cotidianas del estudiante, de sus relaciones con
el entorno, de su realidad como habitante de la ciudad; logrando que reconstruya
su presente de la mano de la historia, estableciendo relaciones significativas con
la memoria de los pueblos y examinando hechos problematicos para evitar situa-
ciones de olvido colectivo.

Como plantea Elizabeth Jelin (2001), abordar la memoria implica referenciar
recuerdos, olvidos, silencios, gestos, narrativas, emociones y fracturas. Al hablar
de memoria es preciso plantearse preguntas puntuales, como por ejemplo, acerca
del sujeto que rememora o que olvida: ;quién narra? Un individuo o un colectivo;
sobre los contenidos, ;qué se recuerda o qué se olvida?; sobre la forma en que
se activa esta memoria y las relaciones temporales, ;como y cudndo se recuerda
o se olvida? Es preciso tener en cuenta que el pasado que se rememora se activa
justamente desde el presente, en relacion con momentos especificos de coyuntura,
recuerdo u olvido de memorias particulares.

Es evidente que muchos de los escritos sobre acontecimientos del pasado se
encuentran archivados en centros documentales, lo cual no garantiza la evocacion
o reflexion del pasado. Ya que segun Jelin, estas memorias deben ser activadas
para dar sentido al pasado, interpretandolo y trayéndolo al presente en procesos de
interaccion social.

La seleccion de ciertas memorias por parte del sujeto, enmarca la identidad de
colectivos humanos y la mayoria de las veces, determina aquello que es importante
estudiar en el programa de historia dentro de la Escuela, porque marca un hito o
define nuestra identidad como nacién. De ahi que toda narrativa del pasado que se
recuerda o se decide olvidar implica un proceso de seleccion, muchas veces dada
por agentes dominantes o subalternos, y determinada por periodos de crisis o de
coyunturas que permiten una reflexion del pasado desde la reinterpretacion de me-
morias y olvidos.
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Las politicas de silencio y olvido pueden ser producto de voluntades para ocul-
tar y destruir pruebas y rastros, evitando la recuperacion de las memorias. Toda
politica que selecciona y conserva huellas, también tiene implicita una voluntad
de olvido (Jelin, 2001), esto incluye a investigadores, como historiadores y maes-
tros, quienes deciden sobre las fuentes que validan, los relatos que escriben y los
contenidos que ensefian.

Lareconstruccion de la memoria de procesos historicos ligados al conflicto y a la
violencia en Colombia dentro de la Escuela, hace parte del deseo de rememorar, de no
olvidary de conservar las huellas del pasado desde la reflexion de los estudiantes. Es-
coger un hecho histdrico particular, mirarlo con los estudiantes, permitir que ellos se
identifiquen con €l y construyan su relato, evidencia la relacion de sus vidas con expe-
riencias de personajes que estaban en otro tiempo historico o que comparten su tem-
poralidad pero que habitan otro espacio geografico. Cuando se encuentran con estos
relatos y ven toda la riqueza que hay en ellos, la expresividad, la sensibilidad y todo lo
que los chicos quieren decir desde su subjetividad, se establece la relacion indisolu-
ble y necesaria entre memoria ¢ historia, porque, como lo enuncia Jelin, “la memoria
también se manifiesta en expresiones que incorporan performativamente el pasado”.

De la relacion entre historia y memoria

Estarelacion se convierte en una preocupacion importante en el espacio académico
de las ciencias sociales; para Elizabeth Jelin, surge con mas fuerza en el campo de
la historia en torno al debate de lo que “realmente ocurrio”, incluyendo la dimen-
sion subjetiva de los agentes sociales, los procesos de seleccion de datos, las tareas
interpretativas y las estrategias narrativas de los investigadores.

La vinculacion entre historia y memoria, cobran protagonismo desde el recuerdo
y el olvido de acontecimientos traumaticos relacionados con temas politicamente
conflictivos, para lo cual se da privilegio a las narrativas subjetivas de la memoria
identificadas con la historia. Para la autora, lo que se debe exponer es la relacion entre
lamemoriay las verdades histéricas; situacion que busca en el debate historiografico
legitimar la historia oral como narrativa construida desde la disciplina historica. Se-
gun La Capra, citado por Jelin (Ibid), se propone una concepcion de la historia que
involucre una tension entre la objetividad del pasado y un didlogo con €1, en donde
el conocimiento no implique tnicamente el procesamiento de informacion sino tam-
bién el reconocimiento de afectos, emociones y empatias. Lo que se busca entonces,
es historiar la memoria; es decir, hacer un estudio historico de las memorias.

Las memorias, para Jelin, se convierten en objeto de estudio que permiten vin-
cular historias pasadas y presentes, entendiendo que el significado que se le da a
los acontecimientos del pasado no es inmutable, que sus cambios de sentido estan
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determinados por los escenarios politicos y por las luchas en las que se inscriben
los sujetos sociales.

La relacion entre historia y memoria también puede ponerse en oposicion,
desde el deseo de los historiadores por tener pruebas de la veracidad de la historia
y la desconfianza hacia la memoria, entendida como invencién, mito, vision ro-
mantica e idealizada del pasado (Ibid.), de ahi el recelo de algunos historiadores
frente al auge de la memoria.

En el espacio escolar también es posible percibir esta desconfianza, por parte
de muchos docentes de historia, en el afan de que los estudiantes aprendan conte-
nidos de hechos historicos de forma exacta y absoluta, sin abrir posibilidades de
reflexion, duda y re-interpretacion de los hechos del pasado.

Respecto de la relacion entre la historia y la memoria en la Escuela, Paul Ri-
coeur (2004) dice que la historia que se cuenta en el aula, en muchas ocasiones, se
refiere especificamente a la memorizacion de fechas, nombres y lugares lejanos
para la experiencia del estudiante. La historia, [...] Es esencialmente un relato en-
seflado cuyo marco de referencia es la nacion. En esta fase del descubrimiento, también
rememorado después, la historia es percibida, principalmente, por el estudiante, como
“exterior”’ y muerta (Ricoeur, 2004, p. 508).

El autor establece aqui una diferencia entre la historia que se ensefa y la vivida
por el estudiante; razon por la cual el proceso de construccion de la memoria histo-
rica se presenta desde afuera, donde el estudiante debe familiarizarse con aquello
que no le es familiar como es el pasado historico.

Este proceso de familiarizacion con la historia genera que poco a poco la me-
moria historica haga parte de la memoria viva, gracias a que la historia escolar
también estd colmada de experiencias y corrientes de pensamiento,

[...] El caracter de enigma que oscurece los relatos del pasado lejano se atentia
al mismo tiempo que se subsanan las lagunas de nuestros propios recuerdos y
que se disipa su oscuridad. En el horizonte aparece el deseo de una memoria
integral que reagrupa memoria individual, memoria colectiva y memoria
historica (Ricoeur, 2004: p. 511).

Este proceso de enmienda se presenta a partir de los relatos familiares expre-
sados por los mayores.

Es importante cerrar la brecha entre memoria historica y memoria viva, desde la
experiencia y subjetividad de los estudiantes, por medio de la creacion de relatos a
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partir de hechos del pasado que acerquen esa historia, muchas veces lejana y ajena,
haciéndola cada vez mas familiar y significativa, hasta convertirse en una historia
integral. El relato puede hacer las veces de puente entre la periodicidad disconti-
nua y distante del pasado, y la continuidad del presente en la memoria viva de los
estudiantes. Finalmente, como se pregunta Ricoeur, jacaso la memoria y la historia
no estan destinadas a una cohabitacion obligatoria? Y como concluye Jelin, existen
multiples niveles para plantear la relacion entre historia y memoria, pero en defini-
tiva, la memoria es fundamental para la historia, incluso en sus desplazamientos y
tergiversaciones, que se convierten en preguntas abiertas, creativas y productivas
para la investigacion y la reflexion. Es preciso que la Escuela reflexione sobre esta
relacion y genere estrategias de acercamiento entre la memoria historica y la me-
moria viva de los estudiantes.

Siguiendo con Ricoeur, si la memoria colectiva es la confidente perfecta
de la historia ;qué pasa entonces con la memoria individual? Vistas como
rivales, se propone volver a la eterna tension en la que se debate el producto de
esta experiencia, denominada relato; creado desde la memoria individual del
estudiante, pero con la paradoja de ser elaborado sobre la base de un proceso
histérico de memoria colectiva que determina un vinculo inherente entre estos dos
tipos de memoria, que terminan haciendo parte la una de la otra.

Memoria individual y memoria colectiva

Es claro que la memoria individual tiene lugar en el sujeto mismo y se presenta a
partir de su experiencia particular, pero que se genera desde las relaciones que tiene
con otros. Siguiendo a Ricoeur (2004), el conocimiento que nos llega del pasado
es recibido por nosotros de otros; en este sentido, los recuerdos que tenemos son
compartidos y comunes. Desde la tipologia del recuerdo, pasamos por la memoria
de los otros desde la rememoracion y el reconocimiento, y cuando recordamos
debemos ponernos en el punto de vista de un grupo, varios grupos o corrientes de
pensamiento.

Cuando se trabaja en el aula de clase sobre un proceso de la historia, se conduce
al estudiante desde la memoria colectiva, a hechos del pasado interpretados desde
la experiencia de otras personas, versiones de la historia clasificadas segin corrien-
tes de pensamiento y archivadas por investigadores ¢ historiadores. En el proceso
de exterioridad en que el estudiante debe acercarse a una memoria historica caduca
a sumemoria viva, siendo la primera, inevitablemente, parte de una construccion
colectiva. Pero si se propone a los mismos estudiantes que se acerquen al hecho
historico particular, que lo conozcan y que a través de un proceso imaginativo,
intenten ponerse en el lugar de los sujetos del pasado, buscando por su memoria,
recrear sus intenciones y emociones en la elaboracion de relatos, (no serian una
paradoja la memoria individual del estudiante y la colectiva de aquellos sujetos?
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Al respecto de la aparente oposicion entre ambas memorias, Ricoeur contintia
presentando un debate mas amplio.

Si bien el recuerdo individual estd dado desde un acumulado de memoria co-
lectiva, para el autor, el acto mismo de rememorar, de desplazarse de un grupo a
otro, de una determinada corriente de pensamiento a otra supone una autonomia,
una espontaneidad del sujeto, [...] la atribucion al otro aparece no sobre afiadida sino
coextensiva a la atribucidn a si (Ricoeur, 2004, p. 165), este acto de rememoracion sera
siempre nuestro, asi lleve tras de si la marca de lo social. En este punto el autor
presenta su critica a la obra de Maurice Halbwachs, Memoria colectiva, afirmando
que, desde la pregunta por el quién, la memoria es personal porque empieza en uno,
pero desde la pregunta por el gué, es colectiva pues alli hay un desplazamiento
desde el yo hacia los otros, que se va a dar desde la imaginacion afectiva.

Es precisamente la imaginacion afectiva la que nos lleva cerca de la experiencia
de los otros, la que nos transporta hacia ella; es por medio de esta [...] imaginacion
afectiva por la que nos proyectamos en la vida del otro (Ibid., p. 166).

Podriamos desplazar precisamente este presupuesto del autor al ejercicio que
nuestra experiencia se propone y afirmar que a través del relato el estudiante hace
uso de su imaginacion afectiva para proyectarse, desde su subjetividad y su me-
moria viva, en la realidad de otros sujetos que vivieron experiencias especificas en
un momento histdrico particular, dando lugar a una materializacion de conjuncion
entre memoria individual y colectiva.

El lenguaje es fundamental para el ingreso de la memoria a la esfera publica;
segun el autor, la memoria entra en el &mbito del lenguaje cuando el recuerdo se
pronuncia en una lengua comun que es, por lo general, la lengua materna que, si
bien nos pertenece es en esencia la lengua de los otros. De este modo es posible
atribuir al otro los mismos fendémenos mnemonicos, de los que también se es parte,
y asi afirmar que los fendmenos de la memoria se asocian a las practicas sociales
de forma innegable.

En este orden de ideas, el autor se pregunta si existe un plano intermedio entre la
memoria individual y la memoria colectiva, [...] en el que se realizan concretamente los
intercambios entre la memoria viva de las personas individuales y la memoria publica de las
comunidades a las que pertenecemos? (Ibid., p. 171) y responde que este plano intermedio
esta dado en la relacion con los allegados, con los que nos son proximos.

Los allegados seran aquellos que aunque aprueben o desaprueben mis acciones,
aprueban mi existencia, y de igual manera, también yo apruebo su existencia, des-

62



Memoria, Conflicto y Escuela

aprobando o no sus acciones, “Creemos en la existencia del otro porque actuamos
con ¢l y sobre él, y somos afectados por su accion” (Ibid., p. 169). En esta medida,
se puede considerar como allegados a quienes nos rodean en el tiempo presente,
pero también a aquellos que vivieron en tiempos pasados por los cuales se acerca la
historia para comprender esta memoria colectiva, en el &mbito escolar, por medio
de la accion pedagogica del docente que es proximo a mi. Es asi como se puede
apostar a la busqueda de un plano intermedio entre memoria individual y colecti-
va, en el reconocimiento de s7, de los sujetos del presente y de los del pasado, por
parte del estudiante, siguiendo el consejo del autor que insta a tener en cuenta la
hipotesis [...] de la triple atribucion de la memoria: asi, a los proximos, a los otros (Ibid.,
p. 172), cuando se ingresa en el plano de la historia.

Este consejo debe ser tenido en cuenta tanto en el abordaje de la historia dentro
del curriculo, como en el proceso que da lugar a la construccion social de la rea-
lidad por parte de los estudiantes, como insumo fundamental en el estudio de las
ciencias sociales en la Escuela.

Consideraciones metodolégicas

El presente ejercicio se ubica dentro de la investigacion social cualitativa pues hace
referencia a [...] propuestas metodologicas que buscan describir e interpretar situaciones
y practicas sociales singulares, dando un lugar privilegiado al punto de vista de sus actores
y protagonistas (Torres, 1999, p. 11) por tanto es pertinente el trabajo en el aula, la
observacion y la interpretacion de los productos que los estudiantes elaboran.

Atendiendo a lo anterior se toma como elemento metodologico central la etno-
grafia analitica que demanda un trabajo de campo por parte del investigador, cuyo
eje fundamental es la observacion que realiza el participante, a través de la inmer-
sién y permanencia en el terreno fisico donde tiene lugar el estudio. La posicion del
docente-investigador permite llevar a cabo este tipo de observacion en la cual se
debe tener presente la posicion de los sujetos, tal como expone Rosana Guber [...] las
nuevas etnografias intentan destacar las voces de resistencia y oposicion del Otro al Simismo
(el investigador), del Resto a Occidente, evitando que la pluma del investigador se trague el
disenso y lo anule para siempre (Guber, 2001, p. 116) para ello el investigador debe tomar
detalladas notas de campo y compartir actividades vitales con los sujetos.

El trabajo del etnografo no es desconocido para los docentes, ya que la practica
educativa implica acercarse, compartir, detallar y leer lo que se teje dentro del aula
de clases, con una mentalidad flexible y abierta, que el educador debe buscar para
relacionarse asertivamente con la poblacion académica, generando asi un ambiente
de confianza y complicidad que le permita detallar las relaciones cotidianas dentro
del grupo, focalizando la identificacion de sujetos y situaciones que sean de interés
para su investigacion.
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Para tal fin, se emplean estrategias y técnicas metodologicas como la observa-
cion participante, la toma de notas en el diario de campo y la modalidad de taller
en el cual [...]el grupoy los individuos producen conocimientos al circular narrativas,
intercambiar puntos de vista, negociar significados, llegar a consensos interpretativos
u observacionales (Riafio, 1999, p. 148); dentro de esta modalidad de taller se da
prioridad a los relatos elaborados por los estudiantes a partir de tematicas esta-
blecidas previamente y relacionadas con diferentes procesos historicos.

Por medio de la elaboracion de relatos se busca proponer un ejercicio de re-
construccion de la memoria, que represente realidades de las vivencias pasadas y
emerja la subjetividad de los estudiantes, lo que se pretende con este ejercicio es

[...] darle cabida a la lectura de otras formas de conocimiento construidas en
el plano de la subjetividad y desde la 16gica de lo que hoy se viene debatiendo
como representaciones (Cuevas, 2001, p. 16).

A este tipo de textos, Amanda Coffey y Paul Atkinson, lo denominan formas
literarias alternativas, tomadas de la experiencia de algunas disciplinas como la
sociologia y la antropologia. Estos textos se pueden considerar géneros creativos
y artisticos. Teniendo en cuenta lo planteado por los autores, se entiende por rela-
to aquel texto que expone una secuencia de acontecimientos significativos tanto
para el narrador como par; a quien lo escucha y como narrativas, 1os escritos que
presentan un inicio y un final; es decir, acontecimientos con una secuencia logica,
causal y temporal.

Tanto los relatos como las narrativas son formas de discurso que se em-
plean en la cotidianidad. En el caso particular de estas experiencias de aula, los
estudiantes elaboran textos de acuerdo con los temas historicos trabajados en
clase, buscando identificarse e involucrarse de tal modo, que se conviertan en
los protagonistas y se sensibilicen frente a los hechos estudiados. Para tal efecto,
el docente investigador que trabaja con este tipo de herramientas debe observar
como los jovenes cuentan sus historias, como le dan forma a lo que relatan, como
desarrollan las ideas, narran los eventos y articulan la narrativa, en sintesis,

[...] Los investigadores deben evitar leer s6lo buscando el contenido. La aten-
cion a la estructura de la narrativa puede incluir la observacion de la forma,
como esta organizado el relato, como se desarrolla el cuento y donde comienza
y termina la narrativa (Coffey & Atkinston, 2001, p. 68).

Es importante observar de como el estudiante cuenta el hecho historico, la cla-
ridad con que lo expone, la reconstruccion que realiza de estas memorias a través
de sus relatos, el nivel de compromiso con el texto en términos de emocion y la
descripcion de los hechos en los que €l se siente involucrado.
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Estas experiencias de creacion de relatos, se llevan a cabo con un grupo de
estudiantes pertenecientes a un Colegio masculino de noveno grado (entre 14
y 15 afios), donde se desarrollan 11 talleres relacionados con las tematicas del
area. El primero correspondiente a la elaboracion de la bitacora de un colonizador
antioqueno del siglo x1x. Los siguientes diez talleres forman parte del gran tema
del semestre que se centra en “Conflicto y violencia en Colombia” en el que los
estudiantes elaboran relatos relacionados con la violencia en Colombia, la masacre
de las Bananeras, el nacimiento de las guerrillas y los grupos paramilitares, el
fenomeno del narcotrafico, la violencia urbana, el desplazamiento y el TLC.

A continuacion tres fragmentos extraidos del diario de campo, sobre las pre-
sentaciones hechas al inicio de los talleres con los estudiantes:

Taller sobre la colonizacion antioquena

A los estudiantes de noveno se les pide el libro de José Antonio Ocampo, sobre
la historia de Colombia; esa mafiana de lunes trabajamos el proceso de la co-
lonizacion antioqueria y presenté mi primer taller de elaboracion de relato.

Entro al salon a eso de las 8:07 am y espero a que los estudiantes se orga-
nicen, luego les doy las instrucciones del trabajo.

— el trabajo de hoy consiste en que ustedes de manera individual van a leer el
capitulo del libro de la colonizacion antioqueiia de Ocampo y van a elaborar
una bitdcora de un colonizador antioquerio, que puede ser ustedes mismos,
teniendo en cuenta la informacion historica; sean jmuy creativos!

— Esto uiltimo que dije sono muy imperativo. Al escuchar la palabra bitdcora
que tiene que ver con relato y creacion muchos de los estudiantes hicieron
esa cara de locha.

— ¢En hojas? — pregunta Omar

— S8i, en hojas porque yo me llevo el trabajo y evaliio — afirma. Los estudiantes
trabajan en medio de la charla y un poco de desorden; yo observo. El timbre
suena como siempre puntual y los estudiantes dejan las hojas desordenadas
sobre el escritorio. (Tomado del diario de campo. Lunes 29 de marzo de 2004).

Taller masacre de las bananeras

Los muchachos de noveno se apilan en el balcon frente al salon, esperandome;
el timbre ya habia sonado y yo me dirijo al aula 313, hace frio y el dia esta
nublado. Entro y conmigo entran los muchachos que faltan. Mientras se sientan
yo saco el libro Cien afios de soledad y abro en la pagina escogida que relata
un fragmento de la historia de la masacre de las bananeras.
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— ¢ Quién me ayuda con la lectura?
— Yo profe — se levanta Gabriel del puesto y se sita frente al grupo.

Gabriel es un muchacho de 15 afios, alto, triguefio y con algo de acné en
el rostro, tiende a ser un poco jorobado y a llevar el uniforme un tanto
descuidado.

Se para con una mano entre el bolsillo y se recarga en el tablero para empezar a leer.

— Gabriel, saque esa mano del bolsillo y parese bien, tenga la bondad — le
digo. Gabriel se organiza y empicza.

Luego de la lectura, les pido que en una hoja construyan una historia sobre la
masacre en donde ellos sean protagonistas. a los muchachos les cuesta escribir
historias, imaginar carencias que ellos no tienen; estan pasando por una edad
compleja y parece no interesarles mucho el asunto de la creacion literaria. sin
embargo, observo algunos estudiantes comprometidos como Andrés, Eduardo,
William, entre otros. (Tomado del diario de campo. 1ro de abril de 2004).

Talleres violencia en Colombia

El Iunes es un buen dia con noveno, los tengo a la segunda hora y estan todos
atentos empezando semana. Empiezo hablandoles de 1a metodologia de trabajo
que se llevara a cabo el resto del afio.

— El tema que se va a trabajar estos bimestres se refiere a la violencia en
Colombia, y dentro de este veremos subtemas o etapas de la violencia a lo
largo de la historia de Colombia.

— Profe, ;lo de la guerrilla y los paras?

— Si, ése es uno de los subtemas; la idea es que ustedes consulten segtn el
tema que les corresponda, en grupos de cuatro o cinco estudiantes y elaboren
un escrito reflexivo sobre el problema en el que ustedes sean protagonistas, algo
asi como una historia, y luego con todo el curso se socializa y se discute.

— (Cbémo un cuento inventado, profe?

— Si, pero no tan inventado porque ustedes ya han consultado, entonces con base
en las consultas ustedes se meten en la historia e imaginan que son protagonistas,
se ponen en los zapatos de los otros pero trabajan sus emociones.

— (Cuales son los temas, los podemos elegir?

— Si claro. (Tomado del diario de campo. 10 de mayo de 2004).
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Cada taller tiene una instruccion previa que se encuentra consignada en el dia-
rio de campo. Luego, los estudiantes elaboran los relatos a partir de las tematicas
expuestas. Después de revisarlos todos, se seleccionan varios, con el objetivo de
hacer una sistematizacion en un proceso final de triangulacion interpretativa.

Proceso de sistematizacion o triangulacion

El proceso de triangulacion interpretativa, segun Araceli de Tezanos (2002), re-
significa las categorias planteadas al inicio de la investigacion y por medio de la
relacion entre realidad (descripcion), teoria y observador-investigador, se revela
el sentido de la investigacion.

A lo largo de todo el trabajo investigativo se hacen continuos procesos de
interpretacion [...] el proceso de analisis no debe considerarse una etapa diferente
de la investigacion, sino una actividad reflexiva que influya en toda la recoleccion
de los datos, la redaccion, la recoleccion adicional, etcétera. (Coffey & Atkinson,
2001, p. 7). Por tal razén, desde que se realiza el trabajo de campo se lleva a cabo
un proceso de seleccion en la focalizacion de la mirada con respecto a los actores,
al tipo de técnicas empleadas, a los espacios mas convenientes seglin los objetivos.
Dicho proceso de seleccion lleva en si mismo un analisis y una codificacion de los
datos que son mas evidentes en la fase final de interpretacion.

Advertimos que no existe una sola manera de analizar los datos, cualitativos;
por el contrario, se puede encontrar una gran variedad, de acuerdo a la naturaleza
de los datos recolectados, técnicas y categorias determinadas.

Esta investigacion se trabaja con formas literarias alternativas, expresadas
en narrativas y relatos que se elaboran desde la ficcion, sobre la base de los
acontecimientos de la historia, con el fin de representar las realidades sociales
abordadas por los estudiantes a lo largo del semestre. En el analisis de estos
relatos se debe tener en cuenta [...] que el autor vea los actores sociales y
acontecimientos familiares de muchas maneras, que se meta en los zapatos
del otro y use las voces y tonos invisibles de manera sensible y significativa”
(Ibid., p. 153). Los relatos y narraciones son representaciones subjetivas de la
realidad social, por ende no se pueden separar de las relaciones de poder, ni de las
practicas culturales, pues €stas, no se presentan espontaneamente sino que estan
influenciadas por el medio. Para interpretar los relatos es preciso observarlos
detalladamente a la luz de las siguientes unidades de analisis:

» La forma descriptiva de los textos.
» La carga emotiva con que estan escritos

 Tipo de relato de oposicion, es decir, relatos que /...J pueden ser apro-
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piados para darles voz a grupos o individuos de otro modo silencia-
dos (Ibid., p. 94).

* Relato de toma de posicion, llamado también fabula moral, porque
presenta reflexion y moraleja.

» Relatos que evidencian relacion con la vida cotidiana de los jovenes.

Antes de realizar la sistematizacion es necesario hacer una lectura juiciosa de
las categorias de analisis, constituidas por memoria, historia, conflicto, relato y
Escuela, desarrolladas en el marco teérico; asi como de los objetivos de la inves-
tigacion que tienen que ver con:

* lareflexion, en torno a los procesos de reconstruccion de la memoria his-
torica por parte de los estudiantes, a través de la construccion de relatos;

* la posibilidad de una mayor comprension y apropiacion de las temati-
cas en el area de historia, con la elaboracion de narrativas y relatos;

* estrechar los lazos entre la historia y la memoria en el espacio escolar;

* la relacion entre la memoria historica y la memoria viva por medio
del relato;

* la observacion de los tipos de narrativas y relatos que construyen los
jovenes en la clase de historia; la creacidon de una relacion significativa
y reflexiva entre la historia de los pueblos y la vida cotidiana de los
estudiantes;

¢ la apertura de los espacios de aprendizaje significativo dentro del area
de historia a partir de la creacion de relatos;

* la generacion de espacios significativos para no olvidar y reflexionar
acerca de hechos problematicos del conflicto en Colombia.

Teniendo en cuenta la metodologia de caracter etnografico, donde se pretende
escuchar la voz del otro, se realiza una lectura de los materiales elaborados por
los estudiantes, como propone Araceli de Tezanos (2002), con el fin de identificar
regularidades, discontinuidades, patrones y contrastes que permitan develar al
sujeto que escribe. En este punto es necesario aclarar que no se buscan verdades
o respuestas reveladas, sino interpretaciones y percepciones de la realidad, de la
manera como abordan el mundo y se representan en €1, de la forma como emergen
elementos de su subjetividad a través de estos materiales.

Luego de tener los relatos se hace una seleccion, teniendo en cuenta la calidad,
la creatividad y lo interesante de las producciones que muchas veces, provienen
de estudiantes en apariencia desmotivados y desinteresados frente al trabajo de
los talleres. En una segunda lectura el material se segmenta y codifica de acuerdo
con las unidades de analisis.
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A continuacion algunos apartes de los relatos elaborados por los estudiantes
en los talleres, dentro de las unidades de analisis respectivas.

Forma descriptiva

Al inicio de los talleres se observan textos simples y poco expresivos, sin
embargo, después de tanto insistir sobre el tema, empiezan a elaborar relatos
sorprendentes. A continuacion algunos relatos de estudiantes que asumieron
su ejercicio de creacion:

La enfermedad de Colombia: el narcotrafico

Aqui me encuentro en el control de aduana de Esparia, en este momento no sé
lo que me depara el destino, siento tanta tristeza por no estar con mi familia
ymis amigos. Y aunque estoy muy nervioso, probablemente puedo deducir lo
que me pasard ya que la mirada de los agentes lo dice todo, esa mirada cuya
expresion me advierte el resultado de la radiografia. Esperé por un momento
hasta que escuché una voz que decia: 30 kilos de cocaina en el estomago.
Este es el diagndstico de mi enfermedad, ésta es la pérdida de mis ilusiones
(Fragmento sobre el tema narcotrafico en Colombia).

En este relato se observa el compromiso del estudiante con su elaboracion, a
través de la interiorizacion de quien narra sobre el hecho particular con la vida
y las emociones, exponiendo sus sentimientos, y haciendo una reflexion en un
escrito con alto caracter descriptivo, literario y, por lo mismo, vinculante de sub-
jetividad.

Cuando se trabajan ejercicios de la memoria en los cuales se narra exteriorizando
la subjetividad, es inevitable que se generen producciones literarias, porque la vida
y lanarracion de sus acontecimientos implica también una apuesta por la ficcion.

La carga emotiva

Si el proceso descriptivo presenta dificultades, la carga emotiva que los estudiantes
introducen en sus escritos es mucho mas dificil de identificar, sobre todo, en jévenes
cuya apariencia es agresiva, como el autor del texto que presentamos a continua-
cion.

El fragmento siguiente corresponde a Diego, un estudiante que se muestra
inicialmente bastante rebelde e indisciplinado en los talleres, llamando la atencion
con la presentacion de su bitacora sobre la colonizacion antioqueria. Se toma el
trabajo de cortar las hojas y con una cosedora pegarlas a manera de libro pequefio,
descubriendo en sus paginas este relato:
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Dia 1, noche: asi sea un pedazo de papel, escribo bajo la luz de esta lampara a
punto de extinguirse, mi corazon deja una gran parte en esto, ya que asi nadie lo
encuentre, este perdurard. Tengo gran temor por aquel fiel seguidor mio Fausto,
que ultimamente he conocido sus pensamientos con ayuda de mis criados, pero
siempre mantendré mi alerta en alto. Queridos, mis dias estan contados, por eso
dejo estas notas que ojala alguien lea algun dia y viva lo que yo vivi en manos
de la gran colonizacion antioquefia.

Ya habiamos abarcado hace dos dias cuando a nuestro campamento lleg6 la noticia
de que habia surgido un movimiento socio-econémico. Al oir esto tuve que dispo-
nerme para mi viaje por Antioquia, Risaralda, Quindio, entre otras. Fui participe de
cambios mentales de los antioquefios; ocupamos con toda la cuadrilla ciudades y
cordilleras observando numerosa fauna y flora, pasamos por muchas dificultades
en el monte y vimos como unos serios problemas, la decadencia de la mineria y
agricultura. No separaba la mirada de Fausto, observaba todos sus movimientos
y advertia sus pensamientos, pero por el momento no me preocupaba, solo tenia
el sentimiento de que mi mejor amigo me habia traicionado. Acampamos esa
noche. (Fragmento sobre la colonizacion antioquefia).

Estos relatos revelan el alto grado de emotividad de los estudiantes en el ejer-
cicio de la escritura, por medio del cual involucran su emocion en la narrativa,
logrando interiorizar el relato como si lo hubieran vivido, expresandolo a través de
un estilo literario de buena calidad. El ejercicio de elaboracion de relatos contiene
un alto componente de creacion literaria en la descripcion y en la forma como
estan escritos; en este sentido, podemos decir que esta estrategia permite la sen-
sibilizacion de la memoria individual del estudiante en contraste con la memoria
colectiva, como un puente que vincula al estudiante desde su subjetividad con la
memoria historica lejana, entretejiendo relaciones de sentido en las que él narra'y
entra en juego con otras subjetividades de caracter historico.

La creacion de estos relatos se constituye en una estrategia de activacion de
las memorias, guardadas en archivos y documentos historicos, con el objetivo
de re-vivirlas, dando sentido e interpretacion al pasado y trayéndolo al presente
para otorgarle nuevas reflexiones desde diferentes puntos de vista, estudiando sus
huellas, analizando sus consecuencias y posibilitando otras interpretaciones desde
la memoria de cada uno de los estudiantes.

Relatos de oposicion

El siguiente es un fragmento del relato de Francisco acerca de la masacre de las
bananeras. Este combina elementos que ademas de revelar una gran carga emo-
cional y un nivel de compromiso con el escrito, se inscribe dentro de la unidad de
relatos y narraciones de oposicidn por tratarse de un texto critico que recoge la voz
de quienes no fueron escuchados:
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Fatuidad

El payaso, el payaso que mas que hacernos reir, nos da lastima y rabia, éste
es el payaso de la injusticia, es el payaso de la trampa que nos burla sin
compasion.

Este payaso existio en un lugar de la costa Atlantica. .. En tiempo de opresion
en la costa su rostro surgio de entre las tinieblas, sembrando terror, llevando
represion, masacres, dolor, muertes y disparos.

Cobardes y traidores, ocultan sus falsas expectativas, verdugos pero a la vez
habladores, que se oian reir con cada muerto en el ferrocarril.

Ciego esta quien no mire atras ni se dé cuenta que las companias norteame-
ricanas con sus enclaves coloniales nos cohiben.

No puedo ver mas a pobres mujeres protestando, pedian muchas mas cosas
que una lavada, sino mas bien ser personas, pero con las armas se hizo la in-
justicia en la Company Fruit el sindicato de los operarios. (Fragmento sobre
la Masacre de las bananeras.)

Este relato y los que presentamos a continuacion tienen relacion directa con
sucesos politicamente problematicos, asociados al conflicto en Colombia; en ellos
se plantea la relacion entre conflicto y memoria en el espacio escolar. Estudiar el
conflicto en la Escuela es decidir y seleccionar una serie de hechos coyunturales
del pasado y muchas veces del presente, con el objetivo de activar las relaciones
para no olvidar y generar diferentes visiones de los hechos, que estén mas alla de
las oficiales.

A través del estudio de acontecimientos como la masacre de las bananeras,
el narcotrafico, la violencia de los afios 50 se pretende generar una propuesta
didactica que aporte al mejoramiento de la practica docente en el area de ciencias
sociales. El hecho historico problematico es el activador de la memoria y a través
de €1, se estructuran pasos especificos para su desarrollo consistentes en todo tipo
de preguntas que los estudiantes plantean sobre estos hechos, que luego de con-
sultar, efectuar lecturas y encontrar explicaciones realizan una contextualizacion
del suceso historico, teniendo en cuenta las causas, caracteristicas, actores y con-
secuencias. Posteriormente, a través de un elemento sensibilizador de memoria
que puede ser un fragmento audiovisual, una lectura, una imagen, un relato, una
cancion, los estudiantes elaboran sus relatos en los que plasman su subjetividad.
Finalmente, a partir de la lectura de estos relatos hecha dentro del grupo, se da
paso a un momento de discusion y debate de las diferentes versiones —oficiales y
no oficiales— del suceso particular. Esta estrategia pedagogica aporta elementos
significativos para vincular al estudiante con la memoria colectiva de los pueblos
através de su sensibilidad y reflexion.
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En el caso particular del desarrollo de relatos en torno al tema de la masacre
de las bananeras se observa la apropiacion y el compromiso por parte de los estu-
diantes para ser parte por un momento de la experiencia de los otros, por medio de
la relacion entre su memoria individual y las memorias colectivas, situacion que
los lleva a tomar posiciones criticas y sensibles frente al respeto por la vida y la
reivindicacion de condiciones dignas y justas de existencia.

Otro texto que evidencia clara oposicion es el de Santiago, que trata la misma
tematica que el anterior:

Tenia yo 10 afios y la situacion de mi familia, es decir, la clase social que con-
formaba al proletariado, siempre éramos rebajados y nuestras condiciones de
vida nunca fueron buenas. Algiun dia mi padre llegb a casa y asegur6 que nos
habian convocado a una “reunién” en donde nos solucionarian los problemas
que nos aquejaban. Viviamos en la Costa Atlantica. Dias antes se organizaron
una serie de huelgas; las compaiiias bananeras en las que trabajaba mi padre
como la United Fruit Company; ésta siempre nos impuso una politica de re-
presion, mas que todo a las mujeres de nuestras familias. (Fragmento sobre
Masacre de las bananeras).

La relacion entre conflicto y memoria en la Escuela también nos permite re-
vivir hechos que han sido producto de politicas oficiales de silencio y olvido. Esto
puede lograrse a través de la recuperacion de las memorias y de la apuesta por
relacionar significativamente la vida de los estudiantes con las experiencias de
otros sujetos. La enfermedad del olvido que padecemos en Colombia puede contra-
rrestarse a partir de ejercicios de reconocimiento de las memorias, de la discusion
y tension de las diferentes versiones elaboradas sobre los hechos, precisamente,
por parte de los mas jovenes.

Posicion del autor

En esta unidad analitica el relato revela la postura del autor o narrador frente a
una situacion especifica, llamada también fdbula moral, pues a partir de ésta, el
estudiante encuentra una ensefianza o moraleja de la situacidn historica relatada:

[...] ésta, sefior agente es mi historia, una historia que llevé a la perdicion de
mi vida y la de mi familia, se me hace imposible creer que el narcotrafico, la
enfermedad de nuestro pais y de muchos otros, destruya a la gente honesta y
trabajadora, porque detras de cada kilo de droga hay 50 personas que intervienen
en el proceso, desde los pequefios nifios del campo que con sus manos fragiles
y pequefias recogen la droga, hasta los grandes narcotraficantes.

Sélo me resta decirles que no se dejen ilusionar por las grandes promesas, que
por mas dura que parezca la situacion hallaras una solucion acertada a todo si
te lo propones. (Fragmento sobre el tema Narcotrafico en Colombia).
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El dilema planteado por historiadores sobre “lo que realmente ocurrid” en
el pasado, nos sitia dentro del debate sobre la subjetividad como elemento in-
comprensible que no es susceptible de medicion ni de pretension de verdad. La
subjetividad constitutiva de las memorias humanas, abre la posibilidad de que los
estudiantes reconozcan un proceso historico e indaguen en la memoria con el fin
de reconocer afectos, emociones y empatias constitutivas de subjetividad, como el
narcotrafico en Colombia, la existencia de vivencias sobre personas que integraron
diferentes partes de este hecho problematico, indagando en la memoria con el fin
de reconocer afectos, emociones y empatias constitutivas de subjetividad.

De este modo, los estudiantes establecen aprendizajes y conclusiones morales
desde elaboracion de la imaginacion afectiva de las problematicas relatadas, para
proyectarse en la vida de otros, como bien evidencia en el relato anterior.

Relacion con la vida cotidiana

Dentro de esta ultima unidad de analisis estan los relatos que ademas de tener una
posicion reflexiva, tienen relacion significativa con las vivencias cotidianas como
habitantes de ciudad:

Ahora somos respetados en el barrio y hemos tenido un gran cambio gracias a
nuestras novias. Bueno, seguimos metiendo bareta porque ya es de nosotros
y no tenemos que robar ni pelear para conseguirla debido a que le bajamos
a la dosis. Ahora la mayoria de nuestros amigos no estan estudiando y los
que lo hacemos tratamos de no provocar problemas en los Colegios. Estamos
mamados de que siempre la tomba nos requise sin ninguna razon es por eso
que cuando vemos a la tomba votamos todo (chuzos y cachos) y tratamos de
que no nos vean. Por el momento estamos sanos sin dar ldmpara, pero cuando
necesitemos usar nuestras armas lo haremos sin pensarlo.

La vida que se lleva en esto es de perros, después de todo lo que se pasa, las
amistades lo vuelven a uno asi y sobre todo se corre el riesgo de perder la vida
en cada jugada.(Fragmento sobre el tema Violencia en las calles).

Estas problematicas que tienen relacion cercana con la realidad cotidiana que
afecta la vida de los jovenes, genera que las tematicas sean significativas para ellos,
comprometiéndose con la elaboracion de relatos, como el anterior, que evidencia
una alta identificacion con las situaciones expuestas. Asi, los estudiantes constru-
yen un vinculo con la memoria, a través de un ejercicio de recuerdo y olvido sobre
acontecimientos politicamente traumaticos, estrechando la relacion entre historia,
memoria y conflicto en la Escuela.

El siguiente fragmento se ubica dentro de la misma unidad de analisis y hace
referencia a la tematica de la globalizacion, tratada en el ultimo bimestre. Los mu-

73



Serie Investigacion IDEP

chachos crean este relato en grupos de tres o cuatro estudiantes, tomando como re-
ferencia un texto abordado en clase. En €l retinen vivencias de un dia cualquiera.

Desde que me levanto lo primero es prender mi grabadora Aiwa para escuchar
Eminen; luego me visto con mi chaqueta Adidas hecha en Corea, luego me
pongo mis jeans Ecko, después salgo en mi tabla BirdHouse junto con mi disc-
man Sony, a montar un rato en el parque. Luego me voy a almorzar a Wendy 's
y al final del dia veo Friends en Fox. (Fragmento sobre La globalizacion).

Esta apuesta de interpretacion de relatos creados como forma de literatura alter-
nativa por estudiantes de noveno grado, a partir de tematicas historicas estudiadas
a lo largo del afio dentro del area, se constituye en una propuesta para observar las
caracteristicas del relato, las motivaciones, el nivel de compromiso y apropiacion
de los contenidos; la relacion de la memoria historica lejana con la memoria viva de
los estudiantes, los aprendizajes significativos que logran generar dentro de sus pro-
ducciones; todo esto bajo una perspectiva cualitativa que busca suscitar un equilibrio
entre los hechos historicos, las memorias colectivas y las voces de los estudiantes en
el caracter narrativo de la experiencia.

Conclusiones

Entendiendo que la Escuela es constructora de subjetividades por excelencia y
que por medio de la ensefanza de la historia se pretende fortalecer la formacion
de un ser transformador de su entorno, protagonista y constructor de historicidad,
el ejercicio de la creacion de relatos y narrativas involucra a los estudiantes en
situaciones en las que debe tomar posiciones, asumir consecuencias, €Xponer sus
sentimientos y opiniones frente a hechos historicos; relacionar estos hechos con
problematicas de su cotidianidad y ser propositivos. La comprension cercana del
pasado permite hacer una relacion activa con el contexto inmediato.

Esta experiencia de construccion de relatos situia el caracter vinculante en el mo-
mento en que el estudiante involucra y aflora su subjetividad a través de la narrativa.
Estos ejercicios de la memoria son, por principio, practicas de creacion literaria que
implican un alto grado de sensibilidad a partir de la experiencia del relato de viven-
cias de otros sujetos interiorizadas por el estudiante y asumiéndolas como propias.

De este modo, la propuesta se presenta como activadora de la memoria en el
contexto escolar y permite re-vivir el pasado para interpretarlo y reflexionarlo los
estudiantes, a la luz de diferentes puntos de vista. De manera que las relaciones
entre la memoria historica ajena a los estudiantes y su memoria viva, tienen la
oportunidad de alcanzar un acercamiento significativo a través de los relatos que
sirven como anclajes entre acontecimientos pasados aparentemente caducos y
muertos, pero facilmente comprendidos y apropiados, desde la apuesta imaginati-
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va que realiza el estudiante al hacerse protagonista de un relato en el que confluyen
pasado y presente, memoria colectiva e individual.

El ejercicio investigativo presenta una relacion concreta entre memoria e his-
toria, materializada en los talleres de produccion del relato. Los espacios abiertos
en la Escuela desde el area de historia, permiten la reflexion y el trabajo en torno al
fortalecimiento de estos vinculos con la memoria, generando un lugar y un medio
para que los estudiantes expresen su comprension del pasado a través de ejercicios
que permiten la necesidad de subjetividades.

Ademas de estrechar los lazos entre memoria e historia, la propuesta permite
una reflexion entre el conflicto y la memoria en la Escuela, abriendo espacios de re-
interpretacion de hechos problematicos y politicamente traumaticos sobre los cuales
se conocen versiones oficiales de analisis. También busca aclarar acontecimientos
relacionados con el conflicto, con el objetivo de activarlos desde la memoria, para
reforzar politicas del recuerdo y del no olvido, y se aspira que esten hechos y se hagan
conscientes y sean recordados, para evitar que en un futuro se repitan.

Estas politicas del recuerdo, en oposicion a las politicas de la memoria oficial,
tienen como escenario la Escuela y las clases de ciencias sociales, donde las re-
flexiones sobre el pasado permiten una comprension critica del presente en los
mas jovenes, y donde se desbordan los contenidos del curriculo, que sefialan al
docente cuales tematicas abordar en clase.

De este modo, es posible que la construccion de relatos y narrativas desde la
historia sea propuesta como dispositivo pedagogico y didactico de activacion de
la memoria, que permita

* la construccion y apropiacion de aprendizajes significativos, a partir de la
formulacion de preguntas por parte de los estudiantes, en torno a un hecho
historico;

* la contextualizacion y estudio del mismo, desde diferentes versiones o co-
rrientes de pensamiento;

* la elaboracion de relatos que involucren la subjetividad de los estudiantes;

* la apertura de espacios de socializacion, discusion y reflexion de estos rela-
tos sobre los hechos problematicos.

Si bien en los dos grupos de jovenes con quienes trabajamos, de 35 y de 38
estudiantes respectivamente, no todos se comprometieron de manera activa con
el ejercicio, si se observaron cambios y poco a poco, mas estudiantes ceden a su
sensibilidad y expresion a través del relato.
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Estas transformaciones y alcances pueden generarse siempre y cuando, en
el aula se propicie un ambiente de respeto y cuidado por sus producciones. Es
preciso insistir sin desanimo que aunque al inicio el terreno parezca arido, em-
pieza a florecer luego de manera sorprendente, la confianza y el tiempo que como
docentes-investigadores permanezcamos con ellos es de vital importancia, asi
como la seriedad y reconocimiento que otorguemos a sus creaciones.

Este ejercicio propone la formacion de un pensamiento abierto y critico, cuya
funcidén sea acercar al estudiante a la reflexion sobre la historia, asumida como
realidad compleja, indeterminada, con multiples direcciones, a través de sus
relaciones con la memoria y el conflicto, donde finalmente los estudiantes se pro-
pongan como sujetos historicos, productores y transformadores de sus realidades
Y sus proyectos.
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Desarrollo humano, interculturalidad
y memoria en la Escuela.
Otras formas de convivencia

PIiLAR ALBADAN TOVAR'

Introduccion

La construccion de la democracia, la paz y la convivencia en la Escuela es una
aspiracion recurrente de la politica publica y en muchos sectores de la sociedad
civil. Generalmente, lineamientos, orientaciones y estandares curriculares son
los principales dispositivos para guiar estos deseos sociales. No obstante, hasta el
momento es insuficiente este acervo tedrico, juridico y politico para enfrentar la
atmosfera de discriminacion y violencia que rodea la cultura escolar. Ademas de
practicas de desigualdad y exclusion, en que frecuentemente estan involucrados
los nifios, nifias y jovenes, la violencia escolar persiste y el divorcio entre discursos
y practicas sobre la ciudadania se profundiza, dando lugar a episodios de anulacion
de la diferencia y la anuencia colectiva de actitudes de tolerancia que, en realidad,
no son garantia alguna en la resolucion de los conflictos.

Se pueden identificar dos grandes escenarios de problematicas para proceder al
diseio de la presente propuesta. En el primer nivel se encuentran las relacionadas
con la vulneracion de derechos de los nifnos en el contexto del conflicto armado,
por violencia intrafamiliar, abandono y por las manifestaciones del conflicto esco-
lar. En el segundo escenario se evidencia un vacio en algunas dimensiones de las

1 Docente Institucion Educativa Distrital Gabriel Betancourt Mejia.
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competencias ciudadanas, las cuales se expresan en los resultados de las pruebas
internacionales de educacion civica.

En el contexto del primer escenario, se destacan los siguientes datos:

Por el conflicto armado

Casi la tercera parte de la poblacion en condicion de desplazamiento
esta conformada por menores de 15 afios. Los datos de Accion Social
(2011) sefialan que entre 1997 y 2011, la poblacion expulsada fue de
3°875.987 de personas, mientras que CODHES revela que en el periodo
1985-2010, el nimero de personas desplazadas por razones de violencia
fue de 57195.620.

La implementacion de la Ley 975 de 2005 (de justicia y paz), datos
de Human Rights Watch y de la Procuraduria General de la Nacion,
coinciden en admitir que habia en Colombia entre 10.000 y 15.000
menores de edad reclutados por los grupos armados ilegales. Aunque
la cifra no esta actualizada, informes de CODHES y de la Coalicién
contra el reclutamiento de nifios, y jovenes sefalan que las bandas
criminales emergentes continuan reclutando menores con fines
diversos.

Por violencia intrafamiliar

Segun Medicina Legal (2008), se reportan en promedio 7.500 casos
de violencia contra nifios, los cuales solo representan el 5% del mal-
trato originado por los propios padres de familia. En 2008, fueron re-
portados 64.979 casos de violencia intrafamiliar, de los cuales 10.337
fueron cometidos contra personas menores de 18 afios.

De 4.500 nifios declarados en abandono, tan sélo 2.700 logran ser
entregados en adopcion.

56.000 menores de 18 afios son atendidos al afio por el ICBF (Instituto Co-
lombiano de Bienestar Familiar), por encontrarse en situacion de riesgo.

Son cerca de 60.000 denuncias al afo las que atiende la Fiscalia Ge-
neral de la Nacion por el delito de inasistencia alimentaria.

Datos de la OIT (Organizacion Internacional del Trabajo) precisan
que hay cerca de 17568.000 nifios que se encuentran en el mercado
laboral, con o sin remuneracion. Incluso un porcentaje significativo
de éstos, estan ubicados en labores que la OIT ha catalogado como
parte de las peores formas de trabajo infantil?.

2 El término procede de la declaracion de la OIT relacionada con trabajos en donde se somete al sujeto a
actividades indignas que atentan contra su desarrollo moral, psicologico y fisico. Ver Convenio sobre la
prohibicion de las peores formas de trabajo infantil y la accion inmediata para su eliminacion. Organiza-
cion Internacional del Trabajo.
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Por la violencia escolar

Un estudio adelantado en 2008 en Bogota por la Secretaria de Gobierno, el DANE
y la Universidad de los Andes, revela que uno de cada dos estudiantes ha sido
robado en su Colegio (56%); uno de cada tres ha sido objeto de golpes y maltrato
fisico por parte de sus compafieros en las instalaciones del Colegio (32%); uno de
cada dos acept6 haber insultado a un compafiero; y uno de cada tres acepto haber
golpeado a un compafiero®.

Sobre el segundo escenario (resultados de las pruebas internaciones de educa-
cion civica) es importante tener en cuenta:

* Colombia particip6 en el Segundo Estudio Internacional de Educacion
Civica en la década de los noventas. Los resultados muestran que el
pais ocup¢ el ultimo lugar en conocimientos sobre el tema, pero se
ubico entre los primeros en opiniones favorables hacia la democracia
y la participacion®. Esta tendencia corrobora que existe un vacio en
conocimientos sobre ciudadania, que puede tener efectos importantes
en actitudes y habilidades. No obstante, uno de los aspectos que mas
llama la atencion del estudio, es la alta valoracién que los estudiantes
colombianostienenacercadelaparticipacion, latolerancia, el pluralismo,
la perspectiva de género y otros ideales que son fundamentales para la
formacion ciudadana.

* Dentro de los factores asociados, el estudio presenta varias condi-
ciones que requieren ser tenidas en cuenta como la expectativa de
escolaridad (en Colombia el promedio de educacion por persona no
supera los siete grados escolares); la tasa de escolaridad en educacion
media (Colombia estd por debajo de 77% con Rumania y Bulgaria);
la proporcion del PIB destinada a educacion (proporcion que varia
entre 8,3% en Suecia y menos de 4,4% en Colombia); el porcentaje de
ingreso de jovenes a la educacion superior (3 de cada 10 bachilleres).
Otros indicadores también resultaron llamativos. Lectura de prensa
por parte de los estudiantes colombianos (65% respondié que no lo
recibe en su casa); nimero de libros en el hogar y el nivel educativo
de los padres (10% de los padres termino bachillerato y 8% tuvo ac-
ceso a la universidad).

3 Un estudio de la OEI (2007) realizado en Argentina, México, Chile, Brasil Puerto Rico y Colombia revela
que uno de cada cuatro estudiantes habia sido agredido por sus compaieros; que el 16% habia sido victima
de robos; que el 10% habia recibido golpes; y que el 8 % denunci6 haber recibido amenazas.

4 La prueba fue presentada por 5.047 estudiantes de calendario A y B de 152 Colegios. Los alumnos
que participaron tenian en el momento del estudio entre 14 y 15 afios y cursaban octavo grado. Tam-
bién participaron en el estudio 352 maestros y 152 rectores de Colegios tanto publicos como privados.
En el mundo se han realizado dos pruebas internacionales sobre educacion civica. La primera, en 1971, con
participacion de nueve paises. Y la segunda, que se comenz0 a realizar en 1995, con 28 paises participantes.
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* En el contexto escolar, el estudio demuestra otra debilidad. A la pre-
gunta “;Qué materia(s) relacionada(s) con educacién civica ensefia
en este aflo escolar?”, los maestros respondieron con un abanico muy
amplio de opciones: ética y valores (27%), ciencias sociales (27%),
democracia (21%), religion (14%), filosofia (2%) y otras (10%).

* Mientras que la mayoria de los paises participantes en el estudio, los
docentes manifestaron estar de acuerdo con integrar la educacion ci-
vica al conjunto de las ciencias sociales (80%), en Colombia las pre-
ferencias de los maestros se orientan por la educacion transversal y la
asignaturizacion de ésta.

* De otra parte, llama la atencion que al preguntar a los docentes sobre
los contenidos que deberian ser ensefiados en la educacién civica, el
41% manifestd no saberlo. Finalmente, la valoracion de la educacion
civica es baja, dado que s6lo el 11% de los maestros expreso la nece-
sidad de trabajar este campo en la Escuela.

A partir de lo expuesto, se puede apreciar en los dos grandes escenarios de pro-
blematicas, en las que estan inscritos los nifios y jovenes (conflicto armado, familia
y Escuela, bajos resultados en las pruebas de educacién civica), la débil formacion
en educacion civica (ciudadania, convivencia, paz, ética y valores, democracia)
que reciben, lo cual evidencia un problema estructural que lesiona las condiciones
que habita el orden social y la institucionalidad. La interiorizacion de la violencia
y el maltrato al otro como un asunto natural y normal ha traido consigo un debilita-
miento progresivo del tejido social. En consecuencia, las iniciativas de formacion
que se deriven de esta problematica, no s6lo deben apuntar a la curricularizacion
de la ciudadania y la enseflanza de contenidos, sino también a la estimulacion de
practicas interculturales en los contextos situados de los nifios, enmarcados en una
nueva perspectiva del desarrollo humano.

Este articulo propone abordar algunas discusiones que pueden ser utiles para
docentes e investigadores, a partir de una experiencia pedagdgica adelantada en el
Colegio Distrital Gabriel Betancourt Mejia, de Bogota. Se trata de una praxis edu-
cativa centrada en el reconocimiento del otro, guiada a través de categorias como
desarrollo humano, interculturalidad, memoria para el fortalecimiento del tejido
social y resolucion de conflictos en la Escuela. El esfuerzo por darle un contenido
distinto a las dos primeras categorias encuentra en una tercera, su posibilidad de
despliegue como apertura a la reconfiguracion de una cultura escolar centrada en la
diferencia y la otredad.

Es importante sefialar también, que esta experiencia esta enmarcada dentro del
proyecto transversal de Democracia y Convivencia, asi como en la catedra Afro-
colombiana. En el texto se abordara el desarrollo humano y los procesos de la me-
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moria, como opcion en la construccion de la convivencia, la interculturalidad y el
tejido social en el escenario escolar; aspectos metodologicos en la implementacion
de la experiencia pedagogica, hallazgos, conclusiones y proyecciones.

1. El desarrollo humano y los procesos de la memoria

Analizar en tiempos contemporaneos el ideal de desarrollo humano, exige su-
perar su relacion naturalizada con los procesos de acumulacion capitalista y el
establecimiento de vinculos mas fecundos con la experiencia humana de los su-
jetosy grupos. En este caso, la experiencia es comprendida como la constitucion
de los mundos de las personas a partir de la produccion de sistemas materiales y
simbolicos compartidos. Al parecer, esta dimension de lo cultural, a la luz de los
estudios hechos al respecto (Williams, 2008) y otros campos de formacion en las
ciencias sociales, es relevante hoy, para la agencia politica, social y econdmica de
las sociedades. Los sujetos se constituyen no solo de las acciones que producen
en tiempo presente, sino también de procesos pasados que han incidido en sus
formas de ser y estar en el mundo. Es por esto que la memoria, categoria plan-
teada por Halbwachs (2005) desde inicios del siglo xx, resalta la construccion de
la identidad, especialmente, en momentos que resulta vital adelantar actividades
encaminadas a la construccion del tejido social de las personas vinculadas a las
comunidades educativas

Sin embargo, es primordial precisar algunas consideraciones relacionadas
con las nociones y teorias sobre el desarrollo, las cuales han ocupado un lugar
estratégico en la historia de Occidente. Basados en disciplinas y campos que han
observado desde los angulos de las dimensiones y fundamentos de la moderni-
dad, se puede sefialar que el desarrollo asumido como civilizacion, progreso y
acumulacion, proviene especialmente de dos experiencias representativas de este
proyecto, consistentes en el modelo capitalista basado en la propiedad privada y
los saberes adscritos a la biologia, la psiquiatria y la psicologia. Estas dos fuentes,
al combinar discursos y practicas de intervencion, no solo contribuyeron a cons-
truir un saber acerca de las sociedades y sus modos de vida, sino que al operar
como doctrina adquirieron progresivamente un papel fundamental en torno a los
preceptos sobre los sujetos y grupos, asi como los procedimientos que debian ser
utilizados para gobernarlos.

En primer lugar, es importante destacar que el capitalismo originalmente se
funda en la individualidad, la competencia y la ley de ta oferta y ta demanda (Smi-
th, 1937), de tal modo que las libertades y los derechos, en el marco de la ideologia
liberal de los siglos x1x y xx, son logrados en la medida que los miembros de la so-
ciedad civil se incorporen a las fuerzas del mercado, ya sea en su rol de trabajado-
res o en su condicion de consumidores. En segundo lugar, las evidentes influencias
de la teoria de Darwin en el mundo social, asi como las referidas a la Eugenesia de
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Galton y el Determinismo de Spencer, trajeron consigo planteamientos especiales
acerca del desarrollo, que se tradujeron en tres fendmenos de gran importancia
en la primera mitad del siglo xx, basados en la formulacion del desarrollo de los
individuos a partir de estadios y etapas psico-biologicas; la demarcacion entre
normales y anormales, alrededor de un tipo ideal (Foucault, 2005); y el disefio de
intervenciones y mecanismos regulatorios dirigidos a los grupos para garantizar
su incorporacion en los ideales universales modernos y en las fuerzas de la nueva
division internacional del trabajo, obtenida a través del estado de bienestar.

Después de la segunda guerra mundial, los planteamientos procedentes de la
economia y de la politica que subyacen del sistema mundo (Wallerstein, 1979)
promueven modelos de desarrollo, al menos de dos tipos, el primero, ligado a la
modernizacion, el progreso y la racionalidad, que propone mecanismos de creci-
miento econémico como medio para alcanzar mejores condiciones de vida de la
poblacion, acordes con su definicion geopolitica en aquel momento, esto es, de
acuerdo con los parametros introducidos por la demarcacion entre primer y tercer
mundo, lo que suponia imitar sociedades que alcanzaron estos niveles de acumu-
lacion y bienestar; el segundo modelo, plantea la cooperacion entre poblaciones,
especialmente a través de mecanismos de filtracion, que sociedades prosperas
apoyan con el remanente, a otras que se encuentran en condicion de pobreza evi-
dente. Sobra decir que este apoyo esta supeditado a la logica de alianzas, propias
del periodo que se presento entre las guerras y de la bipolaridad subyacente a las
rivalidades entre el mundo capitalista y las sociedades socialistas.

Alo largo de las décadas del setenta y ochentas, la critica a las teorias sobre el
desarrollo fue abundante. En América Latina y el Caribe fue prominente la labor de
la CEPAL, las organizaciones populares y de muchos intelectuales con militancias
explicitas, especialmente inscritos en la teologia de la liberacion, el marxismo y la
educacion popular. Sin embargo, el conjunto de doctrinas procedentes del Norte,
contribuyeron a sostener estas nociones de desarrollo, atendiendo a las disposi-
ciones geopoliticas de cada gobierno. Después de la politica de la buena vecindad
de F. Roosevelt, en la cual las relaciones con el Sur se basaron en el apoyo a los
proyectos modernizadores, en funcion de contar con aliados para enfrentar la gue-
rra total, se destacan la doctrina Monroe y la Alianza para el Progreso, como las
experiencias mas expeditas en que el desarrollo para los paises del Tercer Mundo
quedo supeditado a la voluntad de los Estados Unidos y a una demarcacion expli-
cita entre ricos y pobres.

Como ha sido ampliamente estudiado, la doctrina Monroe parte de la idea de
apoyar a aquellos “pueblos libres” que luchan contra la amenaza subversiva y
comunista, encarnada en los grupos armados que proliferaban en la region. Este
planteamiento se concreto a través del Tratado Interamericano de Resistencia Re-
ciproca (TIAR, 1947), el cual fue considerado el principal baluarte de la seguridad
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hemisférica como base para el desarrollo de los pueblos. Por su parte, Alianza
para el Progreso fue un programa que inauguro6 John F. Kennedy, disefiado para el
periodo comprendido entre 1961 y 1970, el cual pretendia la cooperacion y ayuda
mutua de los Estados firmantes, el refuerzo de sus “comportamientos democrati-
cos”y la “redistribucion justa” de la riqueza, obtenida con la inyeccion economica
que procuraria la inversion de los 20.000 millones de dolares previstos.

Ademas del fracaso de la Alianza ante la falta de reformas agrarias y fisca-
les en los paises de la region, fue evidente la practica intervencionista, no sélo
del gobierno norteamericano sino de organismos multilaterales como el Banco
Mundial, quienes desde el inicio empezaron a considerar nuevas estrategias ante
el rezago vivido por estas sociedades, que se conoce como década pérdida (80s).
En adelante, las condiciones de un nuevo orden mundial y la presunta hegemonia
capitalista, cuyo liderazgo se representa en las potencias del norte y el occidente,
trajeron consigo nuevas concepciones sobre el desarrollo. Ya no se trataria de la
industrializacion, la sustitucion de importaciones y el vigor del cuerpo nacional
como parametro para garantizar mejores condiciones de vida, ahora, la apertura
comercial, la privatizacion y las reformas al Estado serian el modelo para un futuro
mejor.

Los tratados de libre comercio, la inversion extranjera y el transito de los
derechos a los servicios, tal como empezo a ocurrir en los sectores de la salud,
la educacion y la vivienda, concretan la consolidacion de la estrategia neoliberal
en la region. No obstante, en medio de este complejo panorama, los problemas
asociados con la concentracion de la tierra y la riqueza en Colombia se agudizan,
al colocar en la escena social y politica, sectores que articulan la accion de grupos
armados, narcotrafico y gubernamental®.

Basados en estas consideraciones y ante la necesidad de reinvencion de un
modelo de desarrollo al servicio de las personas, tal como lo sefiala Sen (1999),
es necesario pensar la relacion desarrollo humano-memoria como una opcion
de desprendimiento y deconstruccion de los discursos y practicas que han sido
impuestos a partir del logocentrismo y la hegemonia epistémica, social y politica
de Occidente.

5 Particularmente en Colombia, la presencia del conflicto y su correspondiente degradacion, complejiza la
situacion de muchos grupos poblaciones y sectores de la sociedad. Datos recientes sefialan que el gasto
militar se ha disparado del 2.2% del PIB en la época de la Violencia a cerca del 6.5% en los ultimos cua-
tro afios, el nimero de soldados por 1.000 habitantes paso de 2.5 en 1957 a 5 en 2007, y en el cuatrienio
2002-2006, fueron alistados 15.5 soldados por cada guerrillero en actividad de combate. Mientras que 100
guerrilleros y paramilitares se retiraron del conflicto por bajas o deserciones, estos grupos recuperaron
cerca de 84 combatientes mediante diversas modalidades de reclutamiento, entre las cuales sobresale el
reclutamiento de menores de edad. Son aproximadamente entre 10.000 y 15.000 nifos y nifas, los que
hoy componen los ejércitos ilegales en varias regiones de Colombia, representando el tercer pais en el
mundo que sostiene nifios en las filas de los grupos que combaten, por debajo de Repiblica Democratica
del Congo y Liberia. Ver Sarmiento, 2009.
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Lamemoria es un proceso colectivo que contribuye a situar las voces de todos
aquellos que no han sido escuchados o que, a partir del posicionamiento de las
nociones hegemonicas de la modernidad han sido marginados como inferiores
dominados en si mismos. Estas formas de exclusion y de desigualdad se manifies-
tan en las practicas sociales que habitan las actividades laborales, las relaciones
familiares, la practica educativa y las esferas de la propia cotidianidad.

En un mundo cada vez mas globalizado, en el que predomina la inmediatez, la
apariencia y el espectaculo de la propia vida, es importante propiciar reflexiones y
experiencias que articulen el tiempo presente con la memoria, la cual deviene como
un acto no solo de conmemoracion sino de inclusion, que contribuye a la ubicacion
sobre escenarios donde fluyen las relaciones sociales, de los actores, situaciones y
recuerdos de una realidad participada y al mismo tiempo, observada. A través de
la memoria es posible evidenciar procesos psiquicos que evocan diversas formas
de accion colectiva, alrededor de las instituciones que conforman la organizacion
social en su configuracion “societal”’, que significa, familia, iglesia o empresa, lugar
donde se trabaja, se produce y se comparte la vida. La realizacion de procesos de
memoria y rememoracion permite el fortalecimiento y/o la recuperacion del tejido
social (Jelin, 2003).

Al fortalecer el tejido social lesionado por el olvido y otras formas de margi-
nalizacion, procedentes de discursos y practicas hegemonicas, la memoria viene a
recuperar tejidos delicados sobre los que la concurrencia de la historia pasa leve-
mente y no permite entrever los horizontes sociales y politicos de las comunidades.
La memoria construye ast de esta forma procesos de cohesion, pues detras de
cada persona hay un nticleo familiar, idearios politicos y diferentes subjetividades
ético-politicas. En suma, el desarrollo humano, en didlogo con la memoria, aspira
a favorecer las siguientes capacidades:

* Potencialidades para el reconocimiento del otro.

* Construccion de capitales simbolicos a través de la valoracion y el
aprendizaje de experiencias culturales otras.

» Construccion de mundos tolerantes y respetuosos de las diferencias.

* Participacion en una politica de lugar que articule lo local y lo global
(glocalidades segun Escobar, 2005).

2. Lainterculturalidad y el tejido social

La Constitucion Politica dio inicio a una apertura de orden juridico y politico en
torno al reconocimiento de Colombia como una nacién multiétnica y pluricultural,
que refiere a un territorio diverso en lo geografico y en los procesos culturales que
surgen desde el mismo momento que se entrelazaron lo afro, lo americano y lo eu-
ropeo (cada una con una cosmovision diferente). Sin embargo, fueron los modelos
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eurocéntrico y anglosajon los que se impusieron, anulando y desvalorizando los
conocimientos de los otros, al no estar situados bajo los parametros que establecian
dentro del proyecto civilizatorio moderno- colonial.

Este proyecto de construccion de la nacion colombiana se caracteriza a partir
de varias tensiones, que van desde los regimenes de subalternizacion, pasando
por los procesos politicos ligados al bipartidismo, hasta llegar a los fendmenos
econoémicos que surgen del capitalismo en la actualidad (apertura econdmica,
tratados de libre comercio y globalizacion). Veamos:

* Los regimenes de subalternizacion: En un primer momento, ¢l proyecto
de nacion en Colombia, implicé la construccion de jerarquias entre los gru-
pos poblacionales, atravesadas por componentes raciales, regionales y cul-
turales. Este fendmeno trajo consigo un conjunto de luchas “identitarias”,
que fueron articuladas y configuradas alrededor de identidades colectivas
(Castro-Gomez, 2008).

La conformacion de las élites nacionales criollas, teniendo como imagina-
rio cultural la blancura desde la distincion y la definicion de la superioridad
a la hora de lo institucional, fue otro fenomeno de gran incidencia en el sur-
gimiento de las hegemonias politicas de principios y mediados del siglo xx.

* Los procesos politicos ligados al bipartidismo: La estructura politica del
pais no ha sufrido grandes modificaciones desde la época colonial hasta
nuestros dias. La aparicion de los partidos liberal y conservador han marca-
do la vida politica, cultural y economica. Generalmente, las luchas y pugnas
por el poder, como elementos constitutivos del dominio bipartidista, han
sido la principal narrativa sobre la que se ha construido la nacion. Mientras
que los liberales se declararon contrarios del orden colonial, a favor de la
separacion del estado y la iglesia, respetuosos de los derechos individuales
y promotores de la abolicion de la esclavitud, los conservadores fueron los
que promovieron la antitesis de estos ideales, al defender la idea de un es-
tado en estrecha relacion con la iglesia, la legitimacion de la esclavitud y el
centralismo como epicentro de la civilizacion y el progreso.

Bajo este binomio se ha marcado el desarrollo cultural y econémico del
pais. La impronta del conflicto como correlato de la identidad ha continua-
do, dejando huella en la configuracion de una nacion dependiente y con un
alto grado de concentracion de la tierra en manos de unos pocos. Esto sin
desconocer la importante presencia que ha tenido el capital y los intereses
foradneos de la composicion econdmica.

La Escuela se ha encargado de dar continuidad a este modelo (desigualdad
y exclusion expresada en clasismo, racismo, machismo y patriarcado a tra-
vés de discursos y practicas. Ademas de una cultura escolar que reproduce
el modelo “decimonénico” de estado y emula el modelo liberal de la ciuda-
dania, el curriculo ancla el colonialismo mediante la hegemonia del saber
occidental y cierra opciones para el reconocimiento de la diferencia del otro.
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* Fenomenos econémicos asociados con la apertura economica, el TLC y

globalizacién: Con los cambios economicos que llegaron a finales de las dé-
cada de los ochenta e inicios de los noventa, emergi6é un nuevo régimen de
poder, encargado de fomentar el ideal de ta ciudadania a partir del deseo del
consumo y la interdependencia de éste con las esferas politicas, econdmicas,
sociales y culturales. Los limites tradicionales en torno a lo local y lo global
se debilitan, dando lugar a un unico sistema.

Se introdujo una historia global, donde los hechos o sucesos llevados a
cabo en la esfera local o regional, repercuten de manera subordinada en la
esfera mundial. Empieza a ser comun la idea que las dinamicas de las co-
munidades mas pequefias no tienen trascendencia, dado que éstas deben ser
aprobadas por estructuras mas amplias que imponen logicas y condiciones
de operacion. Generalmente, estas formas de subordinacién se valen de las
politicas macroeconémicas y de las directrices de organismos multilaterales
que determinan el funcionamiento de sectores como la educacion y la salud.
Se trata de una matriz de poder, que opera en las dinamicas del mundo glo-
balizado.

La globalizacion vista no s6lo como sistema-mundo sino como cultura-
mundo, es un fenomeno que pretende borrar ademas de las barreras econ6-
micas, las diferencias étnicas, sociales y culturales. Esto implica anular la
diferencia o tramitarla como estrategia de control social, mediante acciones
afirmativas y politicas sociales de caracter diferencial. Esto corrobora el
transito de un mundo fraccionado a uno generalizado, donde las cosas apa-
rentemente son iguales y significan lo mismo, asunto que conlleva a graves
consecuencias como:

El olvido de los procesos de construccion de la identidad de grupos origina-
rios, llamados por la politica piiblica como minorias étnicas.

Desconocimiento de una cultura ancestral que crea y potencia identidad.

Olvido de un legado tradicional que aun tiene mucho que decir frente a los
problemas del tiempo presente.

Agudizacion de conflictos en las comunidades y en las instituciones.

Lainterculturalidad es una categoria que junto con la memoria, permite un cam-

bio a las formas de ver la Escuela y de ensefiar. Segun Catherine Walsh (2006:27),

13

.representa, en cambio una configuracion conceptual, un giro epistémico, que

tiene como base el pasado y el presente de las realidades vividas de la dominacion,
explotacion y marginalizacion...”. La interculturalidad es la interaccion entre
procesos distintos, que se establecen de manera respetuosa a partir de la identidad
cultural como un derecho que tienen las comunidades.

La apuesta por la interculturalidad critica implica, segin Santos (2005), cons-

truir una sociologia de las ausencias y otra de las emergencias. Mientras que la

86



Memoria, Conflicto y Escuela

primera exige identificar las diversas maneras de subordinacion del otro por ser
diferente (indigena, afro -descendiente, mujer, niflo, joven, pobre, homosexual),
la segunda es una base importante para la consolidacion de la interculturalidad
critica. Seglin Santos, esta nueva forma de comprender la realidad en la actualidad,
especialmente en aquellas sociedades que han vivido experiencias coloniales, pasa
por la conformacion de ecologias de saberes, temporalidades, reconocimientos,
trans-escalas y de productividades alternativas, que requieren ser comprendidas.

La ecologia de saberes, es uno de los fenomenos mas significativos del tiem-
po presente en la region. Se trata de la sustitucion de la “mono-cultura” del saber
cientifico, por el didlogo de un conjunto de saberes diversos, procedentes de una
revaloracion progresiva que tiene lugar en la escena social y politica contemporanea.
Al respecto, diversos grupos sociales estan realizando contribuciones de gran tras-
cendencia, al producir, apropiar y hacer circular saberes relacionados con la estética,
la cultura, la comunicacion, el territorio y sus derechos. Aunque no necesariamente
éstos aluden a los conocimientos propios de la ciencia, los saberes que emanan de
la vida cotidiana constituyen una fuerza que abre posibilidades de accion. El interés
por construir espacios de socializacion y de formacion, hace que una amalgama de
lenguajes, expresiones y movimientos orienten formas de-accion de reivindicacion
de sus derechos.

La ecologia de temporalidades describe la capacidad de los sujetos y grupos
por reconocer otras, que contribuyan a la construccion de mundos posibles. Esta
ecologia busca comprender las l6gicas de funcionamiento historico-cultural de
tiempos distintos al occidental-cristiano. En algunas culturas las temporalidades no
secuenciales, orientan la vida en comunidad y configuran planos de existencia que
armonizan al hombre consigo mismo, con los otros y con la naturaleza, tal como
ocurre en la mayoria de comunidades indigenas y afro-descendientes de América
Latina. Las temporalidades no lineales, instaladas por algunos grupos sociales, no
siempre rechazan otras logicas de vivir el tiempo.

La ecologia de los reconocimientos por su parte, invita a proceder a través de la
invencion de mecanismos que superen la diferencia sobre desigualdad y dominacion
del otro. La deconstruccion de las diferencias en esta ecologia exige la creacion
de sistemas de reconocimiento reciprocos y la disolucion de las jerarquias. Las
agregaciones producidas por diversos grupos sociales, atendiendo a motivaciones
coyunturales o estructurales, frecuentemente adquieren tres condiciones concer-
nientes a la generacion de vinculos socio-afectivos ligados a sentimientos morales
y emocionales (Nussbawm, 2006); asignaciones basadas en referentes culturales y
estéticos (Reguillo, 2000); y a la construccion del sentido de pertenencia y valores
compartidos (Delgado, 2009).

La cuarta ecologia, correspondiente a trans-escalas, cuyo propdsito es lograr
que lo local sea des-globalizado posicionandolo como epicentro de la accion so-
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cial, para agenciar la globalizacion anti-hegemonica, adquiere importantes impli-
caciones si se tiene en cuenta la experiencia de muchos grupos sociales. El valor de
un nuevo trazado de cartografias sociales donde sea posible ejercer articulaciones
locales, tendientes a la defensa del territorio y del ambiente, encuentra en la inicia-
tiva de muchas organizaciones una base prometedora. Los sentidos de pertenencia,
en muchas ocasiones, estan atravesados por lo que Arturo Escobar (2005) 1lama la
politica de lugar. Se trata de comprender como las personas practican lo local en
lo global, participando de diversas estrategias —desde iniciativas para defender el
entorno, hasta la participacion en redes transnacionales y dialogos sur-sur-, cuya
base es el didlogo de saberes, la creacion colectiva, el aprendizaje cooperativo y
otras maneras de constitucion, como didspora en torno a la cultura.

Finalmente, la ecologia de productividades busca recuperar sistemas alter-
nativos de produccion, caracterizados por sentidos y valores compartidos que
se cristalicen en practicas solidarias y cooperativas, capaces de inventar otras
formas de produccion y de trabajo, mas alla del sentido del desarrollo como
acumulacion capitalista. La ampliacion de redes y el fortalecimiento de practi-
cas solidarias, en la linea de la configuracion de inteligencias colectivas, es un
atributo cada vez mas frecuente en muchos grupos sociales. En medio de la falta
de oportunidades y el desarraigo motivado por circunstancias asociadas con el
conflicto social y armado en Colombia, algunas organizaciones han promovido
condiciones para restablecer el tejido social y la confianza, a partir de proyectos
productivos alternativos, cuya base es lo comunitario.

3. Aspectos metodoldgicos para la implementacion de la experiencia

Este trabajo pedagogico se llevo a cabo en el Colegio Distrital Gabriel Betancourt
Mejia, ubicado en la localidad de Kennedy, barrio Tintal. Se caracteriza por tener
como grupos de influencia, las nuevas urbanizaciones de interés social del sector,
situacion que lo convierte en uno de los nodos poblacionales con mas dinamismo
en la ciudad. Muy cerca se encuentra el barrio Patio Bonito, cuyo surgimiento esta
ligado a “luchas sociales”, alrededor de la legalizacion del barrio y los servicios
publicos, entre otras. Alli habita un gran nimero de personas en condicion de
desplazamiento por la violencia, lo que genera impactos significativos, especial-
mente relacionados con el orden social y cultural difuso, relacionado con rasgos
de ilegalidad y crecimiento desmedido del sector.

El Colegio Gabriel Betancourt Mejia, surgio por iniciativa de los habitantes del
sector de Patio Bonito I, al solicitar la construccion de la sede de secundaria, con el
fin de darle a sus hijos educacion basica. Fue asi como la Secretaria de Educacion
del D.C, en el marco de las politicas sociales implementadas por el alcalde Luis
Eduardo Garzén, asigné un predio en el sector del Tintal, para la construccion del
Colegio. E123 de febrero de 2007 se inauguro esta institucion.
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Con las dinamicas anteriormente descritas, se empezaron a presentar tensio-
nes de tipo cultural y social entre los estudiantes de la institucion, especialmente
relacionadas con su lugar de procedencia. Los que venian del sector del Tintal,
consideraban peligrosos y agresivos a los jovenes que provenian de Patio Bonito.
Argumentando que, a raiz de la construccion del Colegio, esta zona se habia vuelto
mas peligrosa e insegura. Por su parte, los de Patio Bonito manifestaban que los
habitantes del Tintal estaban usufructuando una obra que no habian luchado y que
no les pertenecia. A esta dinamica también se unieron, entre otras, las problema-
ticas del contexto local y nacional, el desplazamiento forzado por la violencia, y
las graves desigualdades econdmicas expresadas en informalidad laboral y falta
de condiciones para enfrentar la crianza y educacion de los nifios y jovenes en el
seno de las familias.

Dadas estas circunstancias, desde el aiio 2006, el area de ciencias sociales del
Colegio se dio a la tarea de analizar la complejidad del contexto local y escolar,
identificando la necesidad de realizar un trabajo de caracter pedagogico, tendiente
a la integracion y la convivencia entre los diferentes grupos que alli coexisten.
La primera intencion que se efectud, fue partir de la valoracion de las diferencias
existentes y fundamentales del ambito la escolar, como el cultural, deportivo,
musical, de género, generacional y étnico.

En los afios 2010 y 2011, se considerd que a partir de la interculturalidad y la
memoria, era posible establecer una educacion centrada en la integracion desde
la diferencia y el respeto al otro. Tal vez estos aspectos podrian darle sentido a la
ciudadania en la formacion de estudiantes, en el ambito de la educacion publica,
dado que su principal interés estaba dirigido hacia las practicas de la diferencia.
En su propésito, esta actividad busco enriquecer los lazos sociales, la comprension
de la tradicion y el andlisis de otras formas culturales (en términos de las ecologias
planteadas por Santos, 2005) de aquellos sujetos y grupos sociales que habian sido
invisibilizados, segtn las narrativas de la historia oficial, profundamente influyen-
tes en la cultura escolar y las practicas pedagogicas.

De este modo, se dio inicio a la experiencia identificando los niveles de conflic-
to presentes en la Escuela. Particularmente, fueron denominadas como tensiones
constitutivas de la cultura escolar, que trata practicas de subordinacion, origina-
das por la falta de reconocimiento de las expresiones y formas de ser y estar en
el mundo por parte del otro. En ese momento, la hipotesis de trabajo se centraba
en la identificacion de las ausencias para proceder al aumento de las emergencias
inscritas en la interculturalidad critica. Para ello se empez6 con la identificacion
de las siguientes tensiones (consideradas a la vez como posibles categorias de
trabajo pedagogico):

» Conflicto inter-generacional: Entre estudiantes, docentes y padres de
familia.
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» Conflicto de género y sexualidades: Entre lo femenino, masculino y
otras tendencias sexuales.

» Conflicto por ubicacion espacial: Entre los habitantes de Patio Bonito
y Tintal.

» Conflicto de seguidores de los diferentes equipos de futbol: Entre hin-
chas de Millonarios, Santaf¢, Nacional y América.

» Conflicto de grupos (culturas) juveniles: Especialmente entre punks,
metaleros, hoppers, skin heads, emos.

» Conflicto racial: Entre los que se consideran blanco-mestizos, indige-
nas y afro-colombianos.

Metodolégicamente la propuesta ha contado con varios espacios pedagogi-
cos. Uno de ellos es el de tipo reflexivo, en el cual los estudiantes intercambian
ideas e inquietudes alrededor de personas y grupos con diversas experiencias
sociales, culturales, politicas, étnicas y relacionadas con el género. Con motivo
de la conmemoracion del afio Internacional de la Afro-descendencia, se contd con
la participacion de una comunidad afrocolombiana del municipio de Mosquera
(Cundinamarca), quienes fomentaron el intercambio de saberes, alrededor de la
danzay los rituales funerarios de estas comunidades.

Es evidente que la Escuela necesita un proyecto intercultural, que favorezca
dialogo y la ecologia de saberes. En consecuencia, se inici6 un trabajo educativo
conjunto, con instituciones que compartian intereses similares al de esta iniciativa.
Por esta razon, se establecieron relaciones interinstitucionales con las licenciaturas
de pedagogia infantil y de educacion artistica de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas. Con la presencia de estudiantes y profesores de estos programas
en el Colegio, se adelantaron diversas propuestas de trabajo de caracter cultural
y artistico (especialmente centradas en experiencias de tipo musical, plastico y
teatral) con la intervencion de todos los estudiantes de la jornada de la mafana,
sede A.

A través de centros de interés, los estudiantes tuvieron la posibilidad de ex-
perimentar otras maneras de abordar el conocimiento académico y otro tipo de
saberes, particularmente, acudiendo a practicas de didlogo y de traduccion de otros
referentes culturales, distintos a los de la academia y a las nociones occidentales
de desarrollo. Estas formas de traduccion favorecieron el principio fundamental
de interculturalidad critica que significa la valoracion del otro como diferente, lo
que conduce a la construccion de la alteridad. Con este punto de partida, se espera
continuar la senda de una educacion intercultural, no sélo centrada en el desarrollo
moral de los individuos sino en una praxis creadora, que reconfigure la cultura
escolar del instaurado lugar de violencia y exclusion.
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También se desarrollaron encuentros de la memoria, basados en los siguientes
temas:

* El papel de la mujer en la historia y en el actual momento historico de
globalizacion y transnacionalizacion.

» Las expresiones culturales de los jovenes y los grupos de participa-
cion juveniles en la localidad de Kennedy.

» Los diferentes grupos sociales que surgen desde la expresion musical.
* El barrismo (barras bravas) social.

* La invasion europea en América: Un desencuentro de tres mundos.

Los encuentros de la memoria son procesos colectivos que le otorgan voz a
todos aquellos que han sido silenciados o marginados por los discursos y las prac-
ticas oficiales de la Escuela. Implica el uso de objetos y dispositivos simbolicos del
pasado, los cuales se colocan en didlogo con los acontecimientos del presente, para
favorecer la reflexion y nuevos posicionamientos sobre lo ocurrido. La memoria y
la rememoracion, comprendidos como la base de estos encuentros, devienen como
actos no solo de conmemoracion sino de inclusion. Permiten también colocar en
escena a los actores, actos y recuerdos de una realidad participada y al mismo
tiempo, observada.

4. Hallazgos, conclusiones y proyecciones

» La Escuela se transforma, en un ambiente de colaboracion, a partir del
transito por tres niveles conformados en el respeto por la diferencia,
la construccion colectiva a través de la diferencia del otro y la emer-
gencia de iniciativas que fortalecen la convivencia.

* Promueve nuevas formas de ensefianza-aprendizaje, a partir de la re-
flexion y la critica de otras expresiones y visiones de mundo.

» La Escuela visibiliza las diferencias y particularidades de cada su-
jeto que conducen a promover actitudes de desarrollo humano que
excluyen el conformismo y la homogeneidad que se establece en la
institucion educativa.

» Se reconoce la diversidad de expresiones culturales en cuanto a con-
diciones de vestuario y musica existentes.

Un aspecto destacable de esta experiencia, fue el esfuerzo de docentes y estu-
diantes por re-significar el espacio de la Escuela como un lugar de critica, reflexion
e integracion cultural y social, partiendo del respeto y la otredad.

Es importante adelantar espacios en la Escuela que permitan reflexionar sobre
las dindmicas de subalternizacion que se presentan en esta experiencia, en me-
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dio de las dinamicas de la cultura escolar. La memoria permite indagar sobre las
formas de desigualdad y exclusion que se han perpetuado en el tiempo y que han
sido normalizadas en las instituciones educativas. Una de las mas conocidas, es
la diversidad de formas de maltrato hacia la mujer, especificamente a través de la
negacion que hacen las instituciones frente a expresiones femeninas de las estu-
diantes, como pintarse las ufas, maquillarse y usar accesorios, entre otras. Llama
la atencion que este tipo de practicas continien ocurriendo, maxime cuando la
Constitucion Nacional ha declarado el libre desarrollo de la personalidad como
derecho fundamental.

Las categorias nifio, nifia y joven en la historia de América Latina y el Caribe,
han estado ligadas a narrativas como el atraso, una carencia permanente y presunta
peligrosidad naturalizada. En la actualidad, la estigmatizacion de estos sujetos
lleva a que el Congreso de la Republica proponga el endurecimiento de la penas
para aquellos que se encuentren en conflicto con la ley. Sin embargo, es impor-
tante resaltar que no se les brinda oportunidades ni posibilidades de encuentro,
que les permita experimentar formas de fortalecer las dindmicas culturales de
sus comunidades de vecindario y escolares. Por ello, la Escuela debe difundir y
apoyar los diferentes grupos que se presentan al interior de cada una de las locali-
dades, especialmente aquellas que tienen que ver con la cultura y la participacion
democratica.

Como se puede apreciar, la experiencia pedagogica se abre a procesos trans-
versales, dado que integra los conceptos de desarrollo humano, interculturalidad y
memoria, contribuyendo a la construccion de la convivencia. Se trata de una praxis
educativa basada en el reconocimiento del otro. Al trabajar sobre estas categorias,
se construye tejido social a partir de la condicién humana y de sus derechos, ele-
mentos que evocan diversas formas de accidn colectiva. Sin embargo, esto no es
posible sin las instituciones, las cuales deben ser reconstruidas, apoyadas en este
caso, mediante las propias experiencias locales, de barrio y escolares.
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Breve introduccion a los senderos
del territorio muisca de Bosa

Aprehender es alimentar la capacidad de asombro,

de contemplacion 'y descripcion.

Una prdctica pedagogica es rica en tanto quien dirige
también aprehende de sus aprendices. Aprehender es no
olvidarse de sorprendery sorprenderse con cada paso.

PensamiENTO MuisKanoBa*, 2006.

Segun los relatos de pobladores indigenas muiscas de Bosa, territorio ubicado
al suroccidente de Bogota, Colombia, la primera promocién de estudiantes del
Colegio San Bernardino, se educo entre los afios 1917 y 1920. Estos personajes,
actualmente abuelos de la comunidad muisca, tienen entre 80 y 100 afios, y aun-
que varias de estas personas ya pasaron a ser ancestros, sus memorias cotidianas
perduran en sus descendientes. Las veredas San José y San Bernardino, asi como
los barrios aledafios que hacen parte de la localidad séptima de Bogota, albergan
hoy dichas memorias. Ancestros y abuelos muiscas consideran la Escuela San
Bernardino como un referente territorial, asociado a sus labores agricolas. Sus
relatos remiten a las primeras décadas del siglo xx, haciendo alusion primor-
dialmente a la estructura fisica de la Escuela, sus dinamicas escolares, tiempos y
espacios cotidianos.

La época que aluden sus relatos, el territorio Muisca de Bosa se conocia en
términos legales como municipio de Bosa, perteneciente a la jurisdiccion del
departamento de Cundinamarca, siendo en 1954 anexado al Distrito Capital de
Bogota. Posteriormente, el Decreto Ley 1421, de 1993 o Estatuto Organico de
Bogota reconoce a Bosa como localidad séptima Bogota. A principios del siglo
xX, la actividad econdmica y cultural del entonces municipio de Bosa, se mezclaba
con el quehacer productivo y social del municipio de Soacha, colindante por el
suroccidente. Esos nexos tienen huellas en la llamada época colonial donde Soacha
se denomino6 “Suacha de Bosa”.

Los primeros estudiantes del Colegio San Bernardino® evocan a Soacha como
el escenario donde iban a recolectar arcilla para la elaboracion de piezas, ceramicas
y paja para la fabricacion de canastos. Desde alli, sus padres traian un pan llamado
de vaso, cuya forma tiene similitud a una mogolla, que llevaban para merendar en

4 Esta palabra es una conjuncion del idioma u’wa con el muisca. Traduce al castellano: Sangre del alma
muisca. Hace alusion a la matriz cultural de la sabana de Bogota que ha hecho posible las adaptaciones de
practicas cotidianas de origen chibcha, que confluyen territorialmente con saberes foraneos en las tierras
altas y planas de la cordillera oriental de los Andes colombianos.

5 El Colegio San Bernardino IED, estd ubicado en la carrera 89-C N° 79-51 sur, vereda San Bernardino.
Territorio Muisca de Bosa (localidad séptima de Bogota).
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las onces. La historia del San Bernardino es evocada por la primera generacion es-
tudiantil, desde una perspectiva acorde a las actividades econémicas de comienzos
del siglo xx, territorio de produccion agricola y de tradiciones indigenas.

Para el abuelo Rafael Tunjo (ahora de 96 afos), estudiante de la primera genera-
cion, el municipio de Bosa era reconocido por sus fincas dedicadas a la produccion
lechera y de hortalizas. En consecuencia, la cotidianidad escolar se discurria en
torno a estas actividades y sus particularidades derivadas:

[...] Saliamos aqui de la finca a pie para la escuelita y nuestro pasatiempo era
jugar en el rio Tunjuelito y ayudar a nuestros padres en la finca cuando no te-
niamos que estudiar. Esto es lo natal. Aqui nacimos. Aqui estamos todavia.

La Escuela de San Bernardino se configura en el arbol que marca el sendero de
la memoria educativa en la localidad de Bosa. Sus hechos y personajes, procesos
y especimenes, revelan la historia pasada y presente que se cruza como una cons-
tante. La tercera generacion estudia en el ahora llamado “Colegio San Bernardino
IED”, es decir, los nietos y bisnietos de la primera generacion san bernardina.

Seguimos cinco senderos multiversantes® compuestos por los aprehendizajes de
saberes, los territorios, la alimentacidn y las construcciones y elementos escolares.
en busca de estos senderos por las instituciones San Bernardino, La Concepcion y
Leonardo Posada Pedraza’. De esta manera respondimos a un saber que circula en
las conversaciones habituales de los habitantes de este territorio:

[Bosa] es una localidad que guarda en sus adentros, como una caja de la me-
moria nacional, el paisaje, las voces, los suefios, los contrastes, las miradas, las
costumbres y los usos de cada rincon de la geografia nacional: Bosa. Su vida,
sus tiempos, su territorio. .. su gente, la hacen una enciclopedia de Colombia,
que muchos capitalinos deberian consultar. [...] Bosa es una enciclopedia, una
estampa de la vida colombiana. Sus capitulos no estan todos escritos, pero si
graficos, estan ahi, avidos de lectura [...] (Bosavoz, 2002).

La relacion territorio-Escuela-territorio nos fue compartida por abuelos muis-
cas con quienes conversamos, aflorando en sus palabras los arraigos, como los
testimonios sobre la relacion directa que establecen las personas con su Colegio y

6 Con el término mutiversacion queremos aludir a las conversaciones, intercambios de opiniones y versio-
nes que puedan surgir de multiples fuentes de saberes y experiencias.

7 Los patrimonios territoriales aprehendidos en el recorrido por estos territorios los hemos compartido a su
vez a las comunidades a través de tres descripciones. La primera fue una jornada de la memoria educativa
en el territorio Muisca de Bosa, cuyo contenido puede ser consultado en http://www.youtube.com/user/
muiskanoba#p/u/10/105Tn9D3KSk. La segunda, a través de un articulo originalmente titulado: “Bosa:
Territorio Escolar de Colombia” y publicado bajo el titulo: “Escuela en la localidad de Bosa. Tablero de
nuestras primeras letras” (Huérfano et al., 2006). Y la tercera descripcion la compartimos en el presente
documento.
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con su territorio. Alli se mueven, viven, relacionan, conviven, tienen imaginarios,
recuerdos y memorias cotidianas que se inscriben en el pasado y en el presente
(Panqueba, 2004). Sus relatos interculturales estan inscritos en unos tiempos y
espacios definidos, concibiéndose como territorio en si mismos, lo cual refleja
criterios propios de Escuela y de ciudad.

El actual Colegio San Bernardino es nuestro punto de partida. Alli habitan
comuneros muiscas junto a otras personas que se han asentado en las veredas San
José y San Bernardino como de los barrios aledafios El Triunfo, Vega Baja, Po-
treritos, La Concepcion, Ciudadela El Recreo, La Independencia y Santafé, entre
otros. El edificio actual del Colegio ocupa el espacio que en tiempos anteriores
alberg6 una construccion de bahareque y paja, conocida como Escuela Rural San
Bernardino. Alli, la poblacion muisca a finales de la década de 1920 asistia a clases.
Los pasos que el Colegio San Bernardino camina junto a la comunidad muisca,
dan cuenta de las intersecciones pedagogicas, coartadas por la estructura rigida
que la educacion ha implantado sobre estos territorios.

Acudimos después al Colegio La Concepcion, porque es alli donde se continian
los pasos marcados por el San Bernardino hasta cierto punto del sendero. Esta
institucion toma vida propia desde sus dindmicas cotidianas, principalmente entre
los barrios Divino Nifio, La Concepcion y Bosanova. Sus gentes, conscientes de
conseguir una educacion para sus hijas, poco a poco materializaron deseos y suefios
a través de luchas en sus propios territorios, donde se entremezclan las vivencias
rurales, urbanas, de violencia, desplazamiento y marginacion social, econdmica
y cultural. Un escenario donde las comunidades trabajan por la subsistencia de la
educacion para sus descendientes, a través de renovadas estrategias de liderazgo y
acciones cotidianas.

Por ultimo, el sendero nos lleva al Colegio Leonardo Posada Pedraza, conce-
bido en el afo 2002 e inaugurado en el 2005, que se convirtid en un “hijo” que
creci6 de manera tangencial a su “papa”, el Colegio San Bernardino, y aunque el
territorio de esta ultima institucion ha sido de naturaleza rural y de crecimiento
poblacional paulatino, el Leonardo Posada Pedraza, producto de la expansion
urbana es debido a la invasion de hombres y mujeres que se dedicaban a cultivar
la tierra, a pastorear sus vacas y ovejas, y a criar aves de corral y otros animales
aptos para completar su alimentacion familiar. A partir del trazado de un Plan de
Ordenamiento Territorial?, el espacio fue designado a la construccion de proyectos
de vivienda de interés social, creando la necesidad de una institucidon educativa
que cubriera sus requerimientos.

8 “En el plan de ordenamiento territorial -POT—, el territorio [que conforma la localidad de Bosa] fue de-
clarado urbano, con proyeccion de grandes proyectos de vivienda de interés social” (Secretaria de Salud
Distrital, 2004: 4).
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ATA. Categorias econémicas e
identificacion historica

Los oficios, empleos y trabajos desempefiados por las personas que hacen parte
de las comunidades educativas, asi como los modelos, metodologias y curriculo
académicos aplicados en sus Colegios, responden a ldgicas econémicas cuida-
dosamente planeadas. A cada poblacion le es asignada una funcién dentro del
sistema economico. A su vez, desde el sistema educativo se organizan trayectorias
laborales diferenciadas de acuerdo a los origenes sociales.

Seguin Baudelot y Establet, las instituciones escolares, a lamanera de sistemas
coherentes y homogéneos, ocultan una multiplicidad de formas de proyeccion
hacia diferentes trayectorias. Pero también disponen diversas posibilidades de
permanencia en el sistema, dependiendo de los sectores sociales de procedencia.
Estos autores cuestionan dos mitos de los sistemas educativos que aluden a la
Escuela como Unica y a su vez unificadora, ya que la Escuela lejos de construir
una piramide para la ascendencia social de acuerdo a los méritos, esta fraccionada
en redes diversificadas, ademas de ser construida para diferentes practicas con
distintos sujetos sociales. Las redes de escolarizacion se configuran funcional-
mente de acuerdo a las clases sociales de pertenencia y del lugar a que ocupa en
la produccion.

El lugar en el mercado productivo se define por la clase social de origen. La
posibilidad de acceder por igual a los conocimientos socialmente valorados, prin-
cipio liberal positivista, nunca se cumple en la practica.

Asi los pueblos ancestrales han sido estigmatizados por sus costumbres y vida
cotidiana. Y aunque hubo intenciones por resarcir los dafios ocasionados a las
gentes y comunidades americanas por parte de los invasores europeos, el sistema
de sentido comtin que operaba desde la invasion a América, indicaba que era ne-
cesario educar y someter a los salvajes para civilizarles:

[...] La Junta de Burgos, convocada por el Rey Fernando en 1512, examina
los derechos de la Corona a someter a los indigenas para su evangelizacion.
Las leyes de Burgos constituyen un primer paso, todavia timido. Se reconoce
en ellas el derecho a la libertad y al trato humanitario, pero se insiste en un
necesario sometimiento para su educacion, dada la natural pereza y tendencia
al vicio. (Martinez, 1986, p. 7).

La formacion escolar ha desempefiado una funcion ajena a los intereses de los
pueblos ancestrales, oponiéndose incluso a sus anhelos y luchas historicas. Las
comunidades asentadas en el territorio muisca de Bosa pasan sus vidas cambiando
de oficios, en la medida de las urgencias que cada modelo laboral instaura. Este
sistema de identificacion historica® se encarga de mantener los lugares a ocupar por
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cada comunidad en la organizacion mercantil mundial y también para permanecer
inermes. Al pueblo de América se le ha preparado en la Escuela para vender su
trabajo pero no para apreciarlo.

Son muy escasas las experiencias en las cuales la dignidad es el principio fun-
damental de formacion escolar. Pocos son los pueblos americanos que consideran
la redistribucion, la colaboracion y el respeto como principios de hacer economia,
sociedad y cultura.

Desde lo anterior, nuestra perspectiva de partida aprehendida de los saberes
ancestrales de Abya Yala es nuestra esencia territorial: somos territorio. Cada
persona es la comunidad. Cada persona es el territorio. Somos territorio y somos
comunidad. Cada experiencia, cada sentimiento, cada mirada, cada golpe, cada
lagrima, cada sonrisa, le cambian los colores a las vidas. A esto identificamos como
memorias cotidianas:

El concepto de memoria cotidiana distingue entre una memoria tangible en
los actos cotidianos, de una memoria extraviada en algun lugar del recuerdo
y del olvido. Esta memoria cotidiana es continuamente transformada, por
eso hace parte de un dia a dia que se borra con un nuevo presente (Panqueba,
2005, p. 28).

Las transformaciones se dan por la intensidad y la sorpresa de cada nueva
vivencia. Nunca después de un respiro se contintia siendo la misma persona,
sin embargo, nunca se deja de ser quien se ha sido. Siempre dejaras de ser, pero
también seguiras siendo la misma persona. Igual que sucede con las personas, las
cotidianidades de la naturaleza producen cambios y cambian éstas a su vez, pero
nunca dejan de ser ellas por efectos de dichos cambios. Nunca las tormentas dejan
tranquilidad tras de si. Nunca un terremoto deja casas sobre cimientos, siempre las
derriba; pero no las elimina, s6lo cambia su forma. Si bien es cierto, sigue teniendo
la misma naturaleza, la misma esencia, su futura existencia deja de ser la misma,
aunque no deja de ser.

Acudimos a las memorias cotidianas pretendiendo cuestionar las historias que
se encargan de borrar hechos y personajes. Esto debido a la mayor importancia
dada a ilusiones foraneas. Por eso la historia que proponemos es realizada desde
las voces de actores, recorriendo sus pasos, andando sus senderos. El procedi-
miento metodologico de la investigacion se basa en varios emprendimientos de
aprehendizajes adelantados desde las cosmovisiones u’wa y muisca, dos pueblos
ancestrales de Colombia.
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Bozha. Muiskanoba
Aprehendizajes desde los conocimientos ancestrales

En este trabajo retomamos algunos aspectos de las leyes de origen de los pueblos
de Abya Yala’. Estos saberes pedagdgicos, filosoficos y educativos del pensa-
miento han sido la sabiduria del kanoba, del idioma u’wa: esencia liquida de
la vida (kana = fuerza, oba = fertilidad)'’ y la sabiduria del mushca, del idioma
muisca: gente. En castellano, esta combinacién significa, “sangre del alma de
la gente”. Lo que significa MuisKanoa son los conocimientos, saberes y patri-
monios compartidos del aka (alma) muisca. El territorio muisca nos permite
aprehender sus caminos hechos por los pasos de muchas personas desde incon-
tables siglos. Estos patrimonios son fuentes de informacion y aprehendizajes.
Las ensefianzas de los tiempos que van por delante y que a pesar de haber ya
pasado, se presentan para que los transformemos en futuros posibles (Panqueba
& Peralta, 2010, pp. 165-166).

La pedagogia de la descripcion es el procedimiento priorizado desde un sen-
dero pedagogico de pensamientos ancestrales. Fuimos aprehendiendo diferentes
manifestaciones visuales, escritas, sonoras, gastronomicas y graficas. A partir
de alli creamos formatos que dieran cuenta de los relatos orales recabados (Pan-
queba& Peralta, 2010, p.170). En el resultado del procedimiento describimos
en dibujos, pictogramas, fotografias y video documental, los aspectos histori-
cos que afloraban. Fue asi como del Colegio San Bernardino en su dimension
materno-paternal surgieron dos hijos llamados Colegio La Concepcion y Colegio
Leonardo Posada Pedraza. Los tres escenarios institucionales los fuimos con-
virtiendo en espacios para replantear las miradas sobre la historia educativa en
Bogota. Acudimos a los archivos documentales, pero también a los testimonios
de profesores, nifios y personas adultas. Pero ademas de la pedagogia de la des-
cripcion como generadora de documentos historicos, también nos valimos de
otras cinco pedagogias aprehendidas a lo largo de los senderos recorridos junto
a las comunidades participantes:

9 La identificacion historica se origina en una posicién ambigua que, por un lado es esencial iza a los sec-
tores indigenas, al atribuirles unos comportamientos y valores muchas veces dados por perdidos en las
memorias domesticadas por la historia. Y por otro lado, ‘lo indigena’ se visibiliza desde las iniciativas
organizativas y culturales —principalmente—. Bajo los discursos esencialistas se asume que lo indigena
“esta perdido” y si existe —aca esta la ambigiiedad—, solo es porque viste con trajes exoticos, habla lenguas
extrafias y ejerce practicas “sobrenaturales” (Panqueba, 2011, pp.139-140).

10 Nombre en idioma kuna, con el que suele nominarse al continente americano en el ambito de los pueblos
indigenas. Es necesario precisar que hemos acudido a varias expresiones en los idiomas oficiales de Co-
lombia para explicar conceptos, lugares y principios. Principalmente hemos optado por idiomas del tronco
lingiiistico chibcha: u’wa y muisca. Pero también al idioma kichwa porque expresa conceptos netamente
andinos, de los cuales heredamos muchos de los patrimonios naturales y pedagogicos expresados en el
presente trabajo.
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Pedagogia de la contemplacion:

Que consiste en dos rituales. El rikuna™ : Very observar; leer la cotidianidad con
la mirada de la primera impresion, sin pre- juicios, ni procedimientos. El ricu-
nayana’?: Observar con minucia y de manera planeada, con un procedimiento
cotidiano. La contemplacion es la observacion y el sentimiento de interpretar
la vida. A través de esta pedagogia consultamos las fuentes de aprehendizajes.
Alli leimos los testimonios, los documentos, los patrimonios y los paisajes.

Pedagogia de las memorias cotidianas:

Que consiste en captar, sistematizar y pensar el dia a dia como un proceso
consciente. Esta idea dista de la concepcion “universal” de tiempo, que
auspicia el carpe diem’. Para captar esta cotidianidad, contamos entre otros
medios con la escritura, el dibujo, los dispositivos electronicos, la fotografia,
el video y el audio. Es asi como a partir de la contemplacion, nos avocamos
a captar las memorias para comunicarlas en palabras, formas e imagenes. Un
ejemplo de esta pedagogia la tomamos de los aprehendizajes compartidos de
los pictogramas dejados por nuestros ancestros, en diferentes sitios sagrados
que hoy en dia se conocen como sitios arqueologicos. Dada la inexistencia de
los documentos considerados como datos objetivos para hacer historia, esta
pedagogia es de utilidad para producir los nuestros.

Pedagogia de la revision historica:

La historia debe revisarse, pues ya esta escrita y dicha. Lo que es susceptible
de cambio es nuestro presente y nuestro futuro, pues es lo que desconocemos.
Nuestra guia no so6lo son las historias hegemonicas y disidentes (Gnecco,
2000), sino también las memorias cotidianas de nuestra gente mayor, aquellas
que circulan por las palabras comunes y por las producciones domésticas de
cada comunidad. Revisar la historia es reconstruirla, desarmar los discursos y
encontrar puntos de quiebre. De esta manera hemos detectado otras maneras
de identificacion para una misma poblacion, a lo largo de varios periodos
historicos'. Las informaciones que hemos encontrado acerca de la historia de
la educacion nos han llevado a aprehender saberes institucionalizados. Pero
también su dimensiéon como memorias cotidianas de escenas y escenarios
sobre los cuales hemos hallado poca informacion en los territorios.

11 Kanoba en el lenguaje y pensamiento U’wa, es la expresion con la que se conoce a la esencia liquida de la
vida. Kana: fuerza, Oba: fertilidad. Esta palabra se emplea en el lenguaje cotidiano para nominar la ‘sali-
va’, ‘fermentacion de la chicha’, ‘lluvias’, ‘fluidos’, ‘escencias’. Kanoba alude a la herencia de los abuelos
dejada para sus bisnietos; el nombre y la Bita o Aka (alma) que es legado a las nuevas generaciones.

12 Del idioma Kichwa: Ver o mirar en castellano.

13 Del idioma Kichwa: Mirar con atencion en castellano.

14 Vive el momento. Aprovecha el dia. A propdsito bien ha valido encontrarnos con la amplia gama de
reflexiones desde la teoria critica del conocimiento, los pensamientos de-coloniales y las posiciones ana-
liticas sub-alternas
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Pedagogia de las cuencas de los descubrimientos:

Los pictogramas, maxima expresion del juego cromatico y el lenguaje visual,
nos han comunicado las formas de ver y sentir la cotidianidad de quienes
dejaron estos escritos. Aprehendimos a contemplar y describir (Panqueba
& Peralta, 2010, p.175). El seguimiento de estas huellas en la busqueda
testimonial nos ayudaron a conocer y a los abuelos muiscas a conocer ca los
abuelos muiscas y su relacion con el rio Tunjuelito durante la época escolar.
Las cuencas de los descubrimientos constituyen para este trabajo un sistema
de triangulacion de fuentes. Es el relato oral y las iconografias, para construir
los datos. Es la forma de tejer los pensamientos desde las descripciones ver-
bales, pero también desde las descripciones del hacer. Es decir, el discurso
de las sabedoras, pero también las alusiones a los oficios que hacen, que han
hecho y que estan por hacer las personas: sembrar, cuidar las huertas, preparar
comidas tradicionales, bailes y fiestas.

Pedagogia de las confluencias:

Donde a través de diferentes técnicas de entrevista y conversacion, recopi-
lamos las memorias cotidianas en formatos graficos. Pero también en otros
tradicionales como la toma de notas, las fotografias, la grabacion de audio y
de video. Le llamamos confluencias porque cuando se encuentran in situ, las
voces de los relatos, con los trazos de un dibujante que pide la orientacion de la
persona entrevistada, sucede un momento de sabiduria. Estas congregaciones
recogen sabidurias hasta construir un conjunto de informaciones susceptibles
de ser elaboradas como datos historicos. A partir de las confluencias produ-
jimos los materiales comunicativos escritos, graficos, fotograficos, audiovi-
suales y artisticos. Terminamos triangulando los métodos de las memorias
cotidianas y las revisiones historicas. Las primeras a través de ejercicios de
contemplacion territorial e itinerante. Las segundas a través de ejercicios de
asombros: rikunayana.

Mica. Territorio muisca de Bosa
Sendero de pasos muiscas e imposiciones externas

[En el aiio 1955] Para la entrega de los boletines finales
ibamos caminando hasta Bosa.

Alli el sefior alcalde nos hacia la clausura del ario escolar.
Los boletines igualmente eran firmados por él.

Cada Escuela iba con su jefe de grupo

(TeEsTIMONIO DE ROSARIO ALONSO).
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A través de diferentes figuras econdémicas, legales, engafios o por la fuerza,
las familias muiscas fueron expropiados de sus tierras. Quienes realizaron este
despojo, mas tarde convirtieron estas tierras en propiedades “productivas” que
llamaron “haciendas”. Alli, las familias muiscas fueron empleadas para el des-
empefio de diferentes oficios ligados a la tierra como sembrar, cosechar, cuidar
ganado vacuno, abrir sistemas de riego y desagiie, sentar camellon en la ronda del
rio Tunjuelito para evitar desbordamientos, labores domésticas y demas obligacio-
nes propias del ambito rural. En esta dindmica, de manera paulatina la identidad
muisca se transforma en campesina. Como consecuencia, la educacion implantada
para esta poblacion no podia ser diferente a sus expectativas, ni tampoco contraria
a las necesidades de quienes habian venido explotando a hombres, mujeres, nifios
y jovenes de este pueblo ancestral (Panqueba, 2005).

La Escuela, pensada como avance de civilizacion, no sélo contribuyo6 al modelo
economico descrito, sino también al arrasamiento cultural, lingiiistico y social de
los pueblos americanos. La Escuela oculto las historias vivas, las cotidianidades y
las experiencias populares. De esta manera se tejia una historia oficial cuyos nodos
centrales eran las hazafias, proezas y acontecimientos susceptibles de ser probados.
En los documentos oficiales de las épocas de invasion, esclavitud y arrasamiento
cultural se resaltan los liderazgos militares. Cuando son narradas las proezas por
la liberacidon americana, se habla de fuerzas criollas para luchar contra las fuerzas
espafiolas, ocultando que habia ejércitos integrados por gentes afroamericanas
e indigenas. Constituidas las naciones se presenta la urgencia de acercarse al
modelo ideoldgico, econdémico, social, politico y cultural de Occidente, por lo
cual se hace urgente organizar o acabar las comunidades rurales, gremios de obreros,
pequetios pueblos ancestrales y demas formas diversas que dieran muestras contrarias a
la homogenizacion dentro de un Estado.

Una de las consecuencias mas evidentes de este destino, sobre el que se cifieron
las estrategias de uniformidad, es que hoy en dia no contamos con evidencias grafi-
cas, escritas o testimoniales acerca de como se realizaban los procesos educativos
en los territorios con presencia de poblaciones ancestrales. Cuando se indaga por
fotografias de los inicios de la Escuela de San Bernardino, es decir a comienzos
del siglo xx, es imposible conseguirlas. ;Quién podia poseer en aquella época una
camara fotografica? ; Como se podian conservar documentos si la infraestructura
de la Escuela solo permitia tener en su interior a nifios y su profesora?

Dar respuestas a estas preguntas para la elaboracion de una historia de la Escue-
la San Bernardino de fines del siglo xix representa un imposible. Afortunadamente,
el Colegio actual cuenta en su territorio y en las memorias cotidianas con sus ex
alumnos. Sus huellas en el proceso educativo, son también los primeros inicios de
la educacion en Colombia tal como la conocemos hoy.
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El territorio muisca de Bosa alberga una de las primeras Escuelas itinerantes
que tuvo la empresa espafiola invasora, y fundadora del llamado Nuevo Reino
de Granada en las postrimerias del siglo xv1. Este era un puesto permanente de
catequesis y de adoctrinamiento, implantado por la Orden Religiosa de los Francis-
canos, quienes aparecen en los archivos de la historia oficial como los fundadores
de las primeras “Escuelas de indios” (Tanck de Estrada, 1989). Por esa época, el
territorio fue reconocido como “El Curato de Bosa”, a tres horas de la ciudad de
Santafé (Corporacion La Candelaria, 2004, p. 308).

Los doctrineros espaioles, de la orden de los franciscanos, ensefiaron las prime-
ras letras del idioma castellano a los indios de Bosa, a través del libro denominado
por la religion catolica como Sagrada Biblia. Esta fue la primera cartilla, que luego
fue incorporada en el siglo xix y parte del siglo xx como un texto obligado, de
consulta permanente para la educacion primaria.

El primer maestro impuesto en el territorio por los franciscanos, hacia 1670,
fue el padre Aguado. En sus diarios de campo, el padre describia como los indios
de Bosa habian dejado de idolatrar a sus dioses del agua y el cosmos para entrar a
la fe cristiana: “[Los] indios habian dejado su antigua gentilidad y entrado por el
uso de las buenas costumbres y de la pulicia” (Mantilla, 1984-1987, p. 194).

Los segundos maestros de Bosa, con beneplacito de la Corona Espaiiola, fue-
ron los encomenderos a quienes les asignaban un nimero de indios y éstos debian
pagar un tributo para que se les instruyera en la doctrina cristiana (Mantilla, 1984-
1987, p. 50). Las primeras letras ensefiadas del idioma castellano por los doctri-
neros franciscanos a los indios de Bosa —y a otros territorios de la naciente ciudad
de Santafé— fueron ilustradas a través de la Biblia. Los indios abandonaron sus
propios lenguajes, sus modos de llamar las cosas y las personas, su propio paisaje,
que era polisémico y evocaba en toda su extension el cosmos y la tierra, el aqui y
el alla. Hacia el siglo xv, la lengua chibcha habia desaparecido, con el concurso
de otros maestros que fueron pagados por los propios indios encomenderos. Otra
de las ensefianzas impuestas por los franciscanos fue la importancia del tributo.
En suma, los encargos de la Escuela para con la poblacion indigena eran dos:
educarlos en la fe y cumplir con los tributos.

Cuando llegaron las primeras maestras preparadas como pedagogas, también
actuaron bajo modelos foraneos. El siguiente relato remite al afio de 1955, y des-
cribe la metodologia de aula seguida por una maestra:

En un salon nos dictaban clase para tres cursos. Estos cursos eran primero de
primaria, segundo y tercero. Como habia una sola profesora para dictarnos
estas clases, entonces ahi eran donde las monitoras le ayudaban a la profesora
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para controlar a estos cursos, mientras a un curso lo ponia a estudiar una respec-
tiva leccion. Como el salon era grande se hacian las tres filas dividiendo a cada
curso [...]. Siuno era juiciosa, las profesoras 1o nombraban monitora y uno se
encargaba de dos compafieros de curso (Rosario Alonso, diciembre de 2005).

Fue asi como se introdujo el método lancasteriano o de ensefianza mutua, que
“se basaba en el uso de los alumnos avanzados, denominados monitores, para que
ensefiaran a sus compafieros principiantes los conocimientos adquiridos” (Man-
tilla, 1984- 1987, p. 526).

Escuela y territorios de San Bernardino

A inicios del siglo xx, la cotidianidad de los nifios y jovenes en el territorio muisca
de Bosa transcurria entre ocupaciones propias del ambito rural que consistia en
labrar la tierra, contemplar el paisaje e interactuar con el rio Tunjuelito. El rio apa-
rece como un espacio cotidiano de despensa alimenticia, gracias que alli pescaban
las guapuchas (pez que era base de la alimentacion en los territorios aledafios a la
cuenca del rio Tunjuelito)'®. Igualmente, era un lugar de recreacion, ya que de la
Escuela salian una vez por semana a sus aguas en compaiiia de las profesoras. En
las horas de descanso diario, los nifios se bafiaban en una de las orillas del rio que
estaba en las proximidades de la Escuela, seglin testimonios de algunos exalumnos
que actualmente tienen entre 60 y 70 afios.

La cotidianidad muisca también estaba mediada por el papel de esta poblacion
en el contexto de la vida economica de Bogota. En este sentido, las costumbres
campesinas consistian en las labores agricolas y domésticas de las haciendas cer-
canas, la cosecha e intercambio de alimentos con vecinos, y la comercializacion de
los mismos en plazas de mercado —Paloquemao, Bosa, Soacha—. En consecuencia,
las descripciones de abuelos, muestran un persistente contraste de su vida escolar
con las ocupaciones propias en el territorio, su tierra y su vecindad:

Yo hice [grado] primero en la Escuela de San Bernardino, que quedaba ahi
donde ahora es el Colegio grande. Después yo me fui a trabajar a una finca,
porque nuestros padres lo que querian es que uno aprendiera a trabajar y ya
(Dolores Fontiva, territorio muisca de Bosa, diciembre de 2005).

Lavida educativa, familiar y comunitaria, ademas de encontrarse fuertemente
determinada por el contexto econdémico nacional, tenia el fuerte influjo de la Igle-
sia cat6lica. En sus relatos de vida, esta transposicion se hace evidente junto a las
constantes referencias territoriales: “Nosotros saliamos los domingos en la mafiana
para la misa y cogiamos camino hasta el puente de Bosa y luego echabamos hasta

15 La gente muisca de Bosa recibio hasta hace unas dos décadas el apelativo de guapucheros, debido a que
su base alimentaria dependia de este pez que surcaba las aguas del rio Tunjuelito.
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la parroquia y nos tardabamos entre unos 15 a 20 minutos a un buen paso. Ahi nos
esperaba la maestra” (Rafael Tunjo, enero de 2006).

Sin duda un fuerte referente que marco la vida del territorio y del Colegio fue
la construccion del puente de Bosa a mediados del siglo xviii, este hecho permitia
la comunicacion con el centro del pueblo y fue camino propicio para la entrada
de la doctrina de los franciscanos y luego seria el paso obligado de los estudiantes
para asistir a la misa cada quince dias.

Segun explica Héctor Rodriguez, rector de San Bernardino entre 1998 y 2005,
existen dos caracteristicas marcadas en la comunidad educativa de San Bernardino:

Por una parte se encuentra la parte raizal, quienes nacieron, se han criado y son
ancestros de la cultura indigena. Anteriormente tenian una identidad mayor
que la que tienen ahora, asi no estuvieran reconocidos por la ley. Ahora estan
reconocidos por la ley, pero tienen toda la influencia cultural, econdmica,
politica, social, transcultural, que cada vez hace que ellos tengan que asumir
abruptamente esos procesos. Ellos ya tenian una identidad muy arraigada, muy
de comunidad, de unidad de organizacién muy cerrada pero muy importante,
mas que todo para conservar su ancestro.

Por otra parte, Don Héctor analiza que San Bernardino también tiene asenta-
mientos que se construyeron rapidamente, en menos de tres anos, cuando se crea-
ron los barrios aledafios: San Bernardino, Potreritos, Echeverri, La Independencia,
La Vegay El Matorral. Alli llegd una poblacion flotante que poco a poco se asento.
Se inicia la consolidacion de otro grupo social que llega y empieza a convivir con
la poblacion raizal'®. Algunas familias muiscas tuvieron que vender sus tierras,
lotearlas o parcelarlas para dar paso a la construccion ilegal. Hubo una emigracion
antes de 1999, porque, segtin nos explicd don Héctor, las costumbres de quienes
llegaron no se acomplaban con las de la poblacién muisca. La sub-urbanizacion
los arrop6 y mucha gente no aguantd y tuvieron que irse. Varias familias se fueron
a vivir a otros sectores de la misma sabana de Bogota, otras se fueron en busca
de nuevos espacios donde tuvieran un estilo de vida similar al que llevaban en su
territorio ancestral. La situacion profundiza con la definitiva declaracion de Bosa
como localidad para la expansion urbana, desde el Plan de Ordenamiento Territo-
rial -POT- del Distrito Capital de Bogota.

Las onces: maiz tostado y panelén. El refrigerio: yogurt y sandwich.

En una bolsa plastica reciben hoy dia su refrigerio miles de estudiantes en el Dis-
trito Capital, que consiste en leche, yogurt o kumis; galleta, pan, queso, arequipe o

16 La palabra raizal es empleada por la gente muisca para identificarse como oriunda de estos territorios de
Bosa. Poco a poco la palabra ha caido en desuso, a medida que aumenta la poblacion y la urbanizacion
avanza.
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leche condensada. Se complementa el combo con una fruta que varia diariamente.
Esta accion responde a una politica distrital llevada a cabo con programas como:
“Bogota sin hambre” y “Bogota bien alimentada”. A pesar de ello, durante el des-
canso consumen chicles, dulces, galletas y otros productos industriales, los cuales
se proveen en la tienda escolar a precios comodos para el estudiantado.

En contraste con el refrigerio actual, las onces o medias nueves descritas los
abuelos que estudiaron en San Bernardino, eran preparadas y extraidas de sus pro-
pias huertas o fincas: tostaban maiz, cebada perlada y arveja verde. Las guapuchas
fritas, asadas o cocidas y chicharrones picados, se mezclaban con el maiz tostado
para darle un sabor particular. Segtin el testimonio de un abuelo muisca, asistente
a la Escuela de San Bernardino durante los afios 30 del siglo xx:

Con dos centavos compraba para las onces un pedazo de panela y una bola
de chucula que era de chocolate con harina [de maiz]. Un panelon valia un
centavo. No siempre nos daban [dinero] para las onces; a veces nos daban
platano, naranjas (Rafael Tunjo, enero 13 de 2006).

Una etapa intermedia entre el maiz tostado con panelon y el refrigerio de
la Secretaria de Educacion, se describe en los relatos de vida de la comunidad
educativa del barrio La Concepcion. Alli se habla de las onces. Estas consistian
en porciones de jugo de frutas con galletas y pan, una arepa con café o galletas;
las arepuelas con aguadepanela o gaseosa y frutas. En la década de los afios
noventa a que nos remiten los relatos de La Concepcion: “Lo tipico era la arepa
de maiz amarillo con aguadepanela o la arepuela de harina de trigo, también
con aguadepanela”. Segln testimonio de una madre de familia del barrio La
Concepcion. En aquella época, las personas recuerdan que los nifios iban con su
lonchera de plastico al Colegio, un empaque bastante caracteristico que marco una
época para las memorias escolares.

Estas continuidades, coincidencias y evoluciones muestran una vez mas el
fuerte lazo entre las instituciones que hemos indagado y la memoria educativa
del territorio muisca de Bosa. Los saltos de la sociedad que marcha a tono con los
sistemas economicos son nuevamente evidentes en nuestras Escuelas. Las onces
o medias nueves también son testimonio vivo de las memorias cotidianas de épo-
cas escolares de las que no existen documentos, imagenes o libros. Por esta razon
evocamos algunas muestras de estas comidas, que fueron compartidas durante la
realizacion de una jornada de memoria, evento al cual asistieron nifios, jovenes y
docentes de los tres Colegios participantes en los procesos de investigacion, recopi-
lacién y sistematizacion de la memoria educativa en el territorio muisca de Bosa'”.

17 Ver nota a pié de pagina N°10.
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Mhuyca. La concepcion
Una Escuela a marcha de ladrillo

“Lo que fue 97, 98 y 99 fueron tres aiios de pelea por
esta Escuela para que no la quitaran”
(MADRE DE FAMILIA BARRIO LA CONCEPCION)

Con la expansion urbana, las comunidades educativas de la Escuela La Concepcion
no se identifican como campesinas sino como obreras. Estas gentes y sus oficios
aportan su trabajo al crecimiento de Bosa como territorio de interaccion urbana
y rural. Paulatinamente, las areas rurales del territorio muisca de Bosa adquieren
formas de cuadras y calles, de acuerdo con la division de los terrenos en lotes para
albergar a decenas de familias que llegan a Bosa desde zonas rurales del pais.

En 1990, cuando el docente Héctor Eduardo Rodriguez Beltran —hoy rector del
Colegio Leonardo Posada Pedraza— se presenta a un concurso de méritos convo-
cado por la Secretaria de Educacion para proveer cargos de directivos docentes y
es aceptado, llegando al territorio muisca de Bosa, especificamente a la Escuela
Rodrigo de Bastidas, encargandole inicialmente la solucion de un conflicto surgido
por supuesta irresponsabilidad de algunos maestros que alli laboraban:

La administracion me envid con la tarea de iniciar unas investigaciones y que
practicamente tenia que coger maestro por maestro, casi para dafiarlos. Lo
otro es que si era capaz, que hiciera un proceso de conciliacion y reestructu-
racion. Me daban dos meses para entregar un informe del asunto. Mi primera
experiencia fue de conflicto (Héctor Rodriguez).

Cuenta don Héctor que habia en esta Escuela un mal ambiente administrativo.
Tal vez no habia suficiente control y esto generaba desorden institucional. Ante
esta situacion, el nuevo directivo docente inicia didlogos con docentes, encon-
trando que todos eran excelentes profesionales, el problema de raiz era la falta de
oportunidades y por eso habia comportamientos displicentes.

Mientras don Héctor contintia en la direccion de aquella Escuela a principios
de 1991, otros procesos comunitarios avanzaban para atender la demanda
educativa que crecia con la urbanizacion. “Antecitos de la Semana Santa comienza
la formacion de nifios en el salon comunal del barrio La Concepcion” segiin
testimonio de un habitante de La Concepcion, Juan de la Hortaa, profesor de la
Escuela Bosanova. Segtin recuerda el sefior Rodrigo Fabra (ex presidente de la
junta de accion comunal del barrio La Concepcion).

El profesor Juan, habld con la gente de la junta de accion comunal -JAC— para
que prestaran el saldn comunal para traer a unos nifios de la Escuela Bosanova
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porque alla no habia mas espacio. Le dieron permiso entonces para un curso.
Don Agustin Rojas —entonces presidente de la JAC— ayudo a gestionar que
este salon Comunal sirviera como Colegio: El vio que habia tanto nifio aqui
tan desamparado sin estudio. Entonces él empezo a hacer la diligencia de
la escuelita para que prestaran el salén [comunal]. El fué quien aportd las
instalaciones del salon comunal (Rodrigo Fabra).

Después de este acontecimiento el profesor Luis Ember Uscategui, empez6 a
hacer tramites ante la Secretaria de Educacion. para legalizar la Escuela. Hacia
el afio 1992 funcionaba un salén pequeiio, pero ya la demanda era mayor a
la capacidad del sitio. En consecuencia, el salon comunal se empled en dos
jornadas y las dificultades de mobiliario no se hicieron esperar:

Yo era la profesora de educacion fisica de Bosa Nova. Las primeras maestras
de la jornada de la tarde aqui fuimos Nubia y yo. Nosotros arrancamos con
ladrillos y con tablas para sentarnos. Los que eran mas afortunados y tenian
mesas, las traian. Pero era que los padres tenian en la casa y las traian (Yo-
landa Guayasan).

De nuevo, la Secretaria de Educacion encomienda al directivo docente Héctor
Rodriguez tomara cargo de la Escuela en el barrio La Concepcion, que ya presen-
taba situaciones particulares de indole comunitaria y politica. El 23 de abril de
1992 funda oficialmente la Escuela junto a Luis Ember Uscategui.

La escuelita durante un afio carece pupitres, tableros, escritorios, sillas y todos
los implementos basicos para la actividad educativa. Se trabaja para conseguir
las cosas y organizar la institucion y logran construir el segundo piso con la
participacion activa de la comunidad. Se disefiaron los planos para ampliar y tener
los grados desde cero hasta sexto. Si bien las aulas no cumplen los estandares de
calidad, alli se formaron muchos estudiantes que estan en la universidad.

El1 9 de octubre de 1992 le entregan a Héctor Rodriguez la administracion de
otra Escuela: San Bernardino jornada tarde. Del 25 de abril al 8 de octubre del
1992, Héctor estuvo a cargo de La Concepcion, manana y tarde. Después ubican a
Virginia Nader de Mayorga como directora de La Concepcion en la jornada de la
tarde, porque ella era la rectora de San Bernardino en la jornada de la mafiana. A
Héctor Rodriguez lo sitiian en La Concepcion en la mafana y en San Bernardino
en la jornada de la tarde.

Ese afio los muebles de la JAC se utilizan como escritorios para profesores. En
1993, la JAC ya no opera, en consecuencia se amplia la cobertura de la Escuela
hasta cuarto de primaria. Juan de la Hortua, dirige la Escuela en la jornada tarde y
Héctor Rodriguez en la mafiana.
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Héctor relata que en los comienzos del San Bernardino hubo dificultades con
docentes porque habia costumbres como salir temprano, llegar tarde a trabajar y
a veces no asistir: “Tuve que hacer de policia a veces, devolver a mis profesores
a que dictaran clase, recoger los chicos por el camino, mas que todo en San Ber-
nardino”. En 1999 cuando La Concepcion se desprende definitivamente de San
Bernardino e inicia un nuevo camino bajo la direccion de Juan de la Hortua; don
Héctor contintia su camino en San Bernardino.

Marcha del ladrillo

En Colombia existen costumbres ancestrales que trascienden las imposiciones
econdmicas e ideoldgicas del modelo mercantil. Debido al funcionamiento
debil del Estado, la gente acude a practicas comunitarias para solucionar sus
inconvenientes comunes. La Marcha del ladrillo puede ser catalogada como
costumbre histdrica, antropoldgica o social, sin embargo no es otra cosa que
la modernizacion de las mingas’®, aini’®, uwbohind®, tull*'y otras practicas
ancestrales de nuestros pueblos americanos.

En la Marcha del ladrillo 1a gente se une para construir un salon, una casa, o
espacio para beneficio de una comunidad. En este orden, se hacen marchas de la
piedra, del ladrillo, del libro para organizar una biblioteca, etcétera. Son recursos
sociales de los grupos que desean mejorar las condiciones de vida para quienes
comparten territorios:

Todo en la Escuela se hizo con marcha del ladrillo. Todos los padres de familia
aportaban con ladrillos y con trabajo. Eso fue para el afio 1992y 1993. En las
vacaciones se traia cemento, varilla y asi se construy6 todo el segundo piso
y la ampliacion del salon comunal [...] Cuando estabamos en la Asociacion,
pintabamos nosotros. Traiamos rodillos y brochas para pintar adentro, y para
pintar afuera traiamos un maestro (Ana).

18 En territorios de Los Andes, la minga es una forma de trabajo comunitario muy usada. Consiste en jorna-
das donde los vecinos ayudan en labores agricolas o domésticas a sus paisanos. Posteriormente, quienes
han ayudado son ayudados por sus vecinos. Minga es un término de la cultura andina que significa labor en
conjunto, ayuda y relacion de mutualidad.

19 El aini es una forma de trabajo agricola muy usada en territorios aymaras del Qollasuyu (Bolivia).

20 Asi se le conoce en idioma U'Wa a las relaciones entre grupos, personas o comunidades vecinas. Describe
desigualdad, pero equilibrio dado por la relacion en si de estas desigualdades. En este sentido, la U " Wbohind
implica una relativizacion dependiendo del lugar que estamos ocupando en relacion con las otras perso-
nas, grupos o comunidades. En U'wbohind hay un intercambio Ruya-Kubina. Ruya significa que proviene
del mundo de abajo, el cual también se asocia con las ancestras y deidades femeninas. La puesta del sol o
atardecer es femenina, de alli la relacion con el occidente, pues por alli es que se oculta el sol. Kubina des-
cribe a los ancestros y deidades masculinas y representa al amanecer, al oriente, mundo de arriba, donde se
suceden los cambios e inicios de las cosas.Las personas somos todas Ruya, del mundo del medio, en rela-
cion con las deidades existentes: las del mundo de arriba y las del mundo de abajo. Ruya-Kubina no im-
plica un caracter inferior-superior, sino mas bien una relacion de oposicion complementaria, no excluyente.
Cada parte es primordial para la existencia de las demas, de alli la connotacion reciproca de u’wbohina, pues
unas veces se estd en donde mis opuestos, aprendiendo para complementarme; idem sucede al contrario.

El tull, palabra en nasayuwe (idioma hablado por el pueblo nasa), indica que en un espacio de siembra pueden
coexistir diferentes productos agricolas.

2

—
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En el caso de La Concepcion, se solicita a la comunidad durante las reuniones
de la junta de accién comunal, con el apoyo de la asociacion de padres, que se
conforma en la Escuela para que la gente colabore con uno o dos ladrillos o los que
pudieran. Se organizan para que un dia especifico los padres de familia vengan y
entreguen los ladrillos: “Eso se me asemeja como cuando llegan las hormigas con
la carga, entonces se veia que habia unidad de comunidad porque estaban buscando
un fin comun: aportar a través de la marcha del ladrillo para construir el edificio y
dar educacion”, cuenta Héctor Rodriguez.

Quienes participan de las marchas del ladrillo, portan en sus testimonios las
realidades urbanas que viven las gentes campesinas recién incorporadas a la
creciente urbe bogotana. Los oficios cotidianos de la comunidad educativa de la
Escuela La Concepcion no se ligan a la tierra —como aun sucede con la comuni-
dad de San Bernardino—. La anterior vida campesina poco a poco cambia por el
desempefio en labores de albaiiileria y construccion de casas, el recurso de juntar
ladrillos para construir su salébn comunal, ademas de corresponder a una practica
de esencia ancestral, obedece también a las practicas laborales de esta nueva pobla-
cion bogotana. Entre quienes aportan su trabajo y materiales se destacan Gonzalo
Sierra (constructor, albaiiil), Salvador Zea (ebanista), Teodoro Pinzon (empleado
oficial en Indumil) y varias sefioras del barrio que en su mayoria trabajaban como
empleadas domésticas en zonas céntricas de Bosa y Bogota.

La discordia

Si bien obras como las de La Concepcidn se consiguen gracias a los trabajos co-
munitarios, ello no es impedimento para que aparezcan los conflictos, pues existen
dos tendencias marcadas que permanecen en el tiempo, la gente mayor y la gente
mas joven de la nueva generacion, con hijos para ponerlos en una institucion
educativa. En las conversaciones recopiladas para esta investigacion, se evidencia
una discordia cuando los intereses de estos dos sectores se encuentran en el Salon
Comunal. Las personas jévenes del barrio La Concepcidn apoyan el proceso de
la Escuela ya que tienen hijos con urgencia de estudiar, ademas de la demanda
creciente de poblacion residente en otros barrios como La Libertad, Bosa Nova
y otros que emergen rapidamente. A otros no les importa la creciente demanda
escolar, pues luchan por su saléon comunal que habian construido con teson, a
fuerza de marchas del ladrillo y de trabajo comunitario: “Cuando yo conoci ese
salon comunal, estaba construido pero no lo utilizaban. Entonces al empezar la
Escuela alli, se origind un choque entre los antiguos y la gente joven por el salon
comunal” (Héctor Rodriguez).

La discordia empieza en 1996 y se soluciona en 1999, gracias al argumento pres-
crito en la Constitucion Nacional, donde dice que priman los intereses generales sobre
los particulares. Este argumento demuestra a la comunidad que es mas importante
una institucion educativa que el salon comunal, en aquel momento de la historia. Se
llega al acuerdo que en el dia se utilizara como institucion educativa y los sabados y
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domingos como salon comunal. La trascendencia comunitaria de la discordia hace
pertinente narrar los hechos a lo largo de estos tres afios y cuales fueron los argumen-
tos de las dos partes.

En 1996, cuando Moisés Baron Franco es elegido presidente de la JAC del
barrio La Concepcion, acude a la Secretaria de Educacion para pedir el desalojo
del salon comunal. Paralelamente, por gestion de la JAC se construye un pequeiio
parque vecino al Colegio gracias al proyecto de la Alcaldia Mayor de Bogota,
conocido como “obras con saldo pedagogico”. Los obreros eran los vecinos del
barrio, quienes tiraban piedras a los nifios, decian groserias y comentarios contra
la gente de la Escuela.

Se recrudece la disputa entre las partes, a través de acciones violentas e intimi-
datorias en 1997: “En febrero llegaron personas de la JAC y violentaron las ofici-
nas de los maestros. Sacaron documentos y muebles de los salones y los tiraron al
salon multiple” (segun testimonio de un habitante del barrio La Concepcion). De
inmediato los maestros instauran una queja en la alcaldia de Bosa. En consecuencia
consiguen que se firme un documento de convivencia entre las partes en conflicto,
sin embargo la JAC no cumple los pactos y contintian sus acciones, provocando
que desde la Escuela se presente una queja ante el Departamento Administrativo
de Accion Comunal, debido a las agresiones de los dirigentes comunales a la gente
de la Escuela.

En 1998 la situacion tiende a empeorar. Después de las vacaciones de mitad
de afo, la gente de la JAC coloca soldadura a la chapa y a la puerta de entrada del
salon comunal. Esta obstruccion impide el reinicio de las clases:

Una vez colocaron unos barrotes soldados asi en cruz en la entrada principal.
Desafortunadamente no teniamos una cdmara para haber tomado una foto. Los
barrotes los colocd la Junta de Accion Comunal del barrio La Concepcion de
ese entonces. [...] Vino la policia, vino doiia Martha Garcia, nosotros pagamos
a otra persona para que desoldara eso. Eso fue terrible en el momento y hasta
chistoso. Imaginese llegar las profesoras a las sicte de la mafiana y la Escuela
sellada. Eso lo hicieron de noche, nadie se dio cuenta (relata una madre de
familia del barrio La Concepcion).

El testimonio corrobora que la memoria cotidiana de la comunidad educativa de
La Concepcion conserva el hecho en sus relatos de vida. Sin embargo, tal como lo
expresa esta persona, no contaban con una camara fotografica para captar el suceso.
Vale nuevamente la pregunta acerca de cuales son las historias validas. ;Solamente
las historias que cuentan con evidencias graficas o escritas dicen verdades? Esta
es una de las preguntas que acompaiia el itinerario por el sendero de la memoria
educativa del territorio Muisca de Bosa. De alli que los relatos de vida cotidiana
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sean los epicentros que muestran las historias comunitarias y educativas de esta
localidad bogotana.

Se presentaron otros hechos que por su delicadeza, fueron objeto de tratamiento
inmediato por parte de autoridades distritales, con la competencia para intervenir
en tales situaciones. Tal vez la mas grave de ellas ocurrié el 23 de noviembre de
1998, cuando segun los relatos de sus actores “se formo un zafarrancho duro. Las
cosas se complicaron de manera tal que hubo quejas ante la alcaldia de Bosa de las
tres partes en conflicto: docentes, vecinos y la junta de acciéon comunal”

“Se robaron el salén comunal”, decian algunas sefioras. “Tienen que pagar
de arriendo mensual quinientos pesos por nifio a la junta de accion comunal.
Para arreglo de las calles”, argumentaban algunos miembros de la JAC. “Yo
le doy el cupo para sus hijos donde quiera, pero no pelee mas, no friegue mas,
deje quitar esa Escuela porque usted es el tropiezo de nosotros”, replicaban
algunos miembros de la JAC a las madres de familia. “Aqui toda la vida han
peleado que es un saléon comunal, pero lo necesitamos. Primero estan los
nifios”, argumentaban los padres de familia.

Los intereses politicos no estuvieron ausentes de este conflicto. Segln testi-
monios de algunas madres de familia en la alcaldia de Bosa, algunas personas les
ayudaban, y a otras les colaboraba la gente de la JAC.

“Anosotros nos colabor6 en ese entonces Laureano Caro y don Jests Cordoba.
Mercedes Rios estaba pero ella estaba a favor de otro sefior. Un edil me dijo que
me fuera a la personeria distrital pero que no dijera quién me habia orientado”,
es el testimonio de una madre de familia del barrio La Concepcion.

Algunas autoridades locales ofrecieron cupos en Colegios para los hijos de las
voceras de la comunidad, con la condicion de calmar las cosas y permitir que el
salon comunal no se usara mas como Escuela. Ante estos ofrecimientos, una de
las madres respondioé: “Es que resulta que yo no tengo solamente dos hijas. Yo
tengo son 440 hijos e hijas. ;| Me les garantiza los cupos en el mejor Colegio de
Bogota a todos estos hijos?” Otras sefioras acudieron a la Defensoria del Pueblo.
Y seglin otra version, fue gracias a un edil de la localidad que el caso fue remitido
a la Personeria Distrital.

Sin solucién alguna, los padres y madres de familia se organizaron y protesta-
ron en la sede central de la Secretaria de Educacion de Bogota:

Llevamos cuatro buses con padres de familia y alumnos; s6lo se quedaron los
de primero de primaria. Nos tomamos la Secretaria. Nos alcanzamos a colar,
porque cuando se dieron cuenta que era una protesta nos cerraron las puertas.
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Nos entramos entonces por Catastro [...]. Alla estuvimos, alla nos hicimos
sentir, porque como era posible que nos dejaran por fuera de la localidad a los
nifios, como se expresa una madre de familia del barrio La Concepcion.

El problema tuvo su final con la firma de un acta provisional entre Juan de la
Hortaa, director de la jornada tarde; Héctor Rodriguez, director de la jornada ma-
fiana, la comunidad representada en la dirigencia de la Junta Administradora Local
y la Defensoria del Espacio Publico, Procuraduria de Bienes del Distrito.

Hisca. Leonardo Posada Pedraza
Un hijo que crecié mas que el papa

“El director Héctor Rodriguez comio mucho barro y tierra por acd. Aqui le
lavdabamos las boticas todas embarradas.

El ha hecho mucho por los nifios de este lado.

Aunque él a veces decia que queria tirar la toalla”

Maria CELIS.

Sobre la poblacion que habita la ciudadela El Recreo pesan identidades urbanas, con
el lastre del desplazamiento a cuestas. Vivir en una casa de Metrovivienda®?, produce
estilos de identificacion particulares, relacionados con el habitat propio de un sector
estigmatizado como marginal, pero con una sensacion de confort gracias a que las
casas se ven muy bonitas, organizadas y nuevas. Las invasiones de terrenos priva-
dos por parte de familias acosadas por la necesidad de casa, son reemplazadas por
estas soluciones de vivienda de interés social, impulsadas por los entes de gobierno
nacional y distrital.

Seguin Gabriel Mora, profesor del Colegio Leonardo Posada Pedraza, muchas
personas que llegaron a vivir a este sector de la ciudad son reinsertadas, desplazadas
o reubicadas. El Colegio no s6lo recibi6 estudiantes con estas condiciones sociales,
sino a otros que venian de Colegios y sectores distantes de Metrovivienda. Parado-
jicamente, “/ Los papds decian: ] nosotros peleamos para que el Colegio fuera en
Metrovivienda, ;entonces porque hay gente de otros lados?”.

Segun Héctor Rodriguez Beltran, rector del Colegio Leonardo Posada Pedraza,
Metrovivienda es una construccion con una comunidad pluriétnica y pluricultural y
de ideas que llegan y se asientan. Cada familia llega con su conflicto porque pertene-
cen a estratos humildes, que han sufrido la inclemencia de toda indole, como la vio-
lencia, el desplazamiento y la reubicacion dentro del mismo territorio de Bogota.

22 Proyecto de Vivienda de Interés Social impulsado por la administracion del Distrito Capital de Colombia.
Los asentamientos predilectos para edificacion de soluciones de vivienda son las areas de expansion metro-
politana, otrora lagunas y terrenos de cultivo, que en su mayoria pertenecen a familias del pueblo ancestral
muisca.
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“Hay personas que se les ha venido el barranco encima de su casita y han
tenido que trasladarse de Ciudadela Sucre, Ciudad Bolivar, Usme. Precisamente
hay una urbanizacion aqui en Metrovivienda para reubicados de Bogota y Soacha
solamente”.

Como parte de esta comunidad educativa, también hay otras familias de estra-
tos uno y dos, que tienen su empleo y que mediante el subsidio lograron adquirir
una casa. Esto no quiere decir que se encuentren en dptimas condiciones sociales
y econdmicas, pues la mayoria estan pagando sus casas y tienen problemas para
sufragar cuotas de 90 mil a 135 mil pesos mensuales. Hay familias que han per-
dido su casa por haberse atrasado dos o tres meses en estos pagos, las entidades
financieras no les dan oportunidad de refinanciar sus créditos.

San Bernardino y Leonardo Posada: historia del papa y su hijo

En 1999 se inicia el proceso de ampliacion de la Institucion Educativa Distrital San
Bernardino y en 2002 se produce la extension concreta del Colegio en la naciente
Ciudadela El Recreo, donde comienza a funcionar de la sede B el 25 de agosto de
2005, cuando dicho proceso llega a su fin, con el nacimiento del Colegio Leonardo
Posada Pedraza.

Gabriel Mora empieza labores en territorio muisca de Bosa en 2000 hasta 2002,
teniendo a cargo el curso segundo, del Colegio San Bernardino, dirigiendo su grupo
en el salon comunal de la vereda del mismo nombre. En 2003 recibe en encargo
la coordinacion en la jornada de la tarde; lo propio sucede con la licenciada Elvira
Amortegui, quien después de permanecer por casi una década como profesora en la
vereda San Bernardino, es encargada por el rector de dirigir la sede B en la jornada
de la manana.

Los inicios de la sede B de San Bernardino fueron de constantes reto, parecia
repetirse la historia de La Concepcion, pues se hicieron necesarias las clases en
los salones comunales. Las dificultades constantes causaban incomodidad entre
la gente, para muchos padres de familia alli no debia haber Colegio, manifesta-
ban que en los salones no se podia dar instruccion escolar. Como Metrovivienda
no construyd Escuelas ni Colegios, la gente asumid que se prestarian los salones
comunales de las urbanizaciones de todo el sector. Si en La Concepcion se hizo
la Marcha del ladrillo, en esta zona hubo conciencia en la comunidad acerca de
la necesidad de iniciar un proceso educativo. Algunas personas se opusieron al
principio, pero convencidas del derecho fundamental a la educacion y afanados
por el proceso de crecimiento vertiginoso de este sector, aceleraron el proceso de
organizacion de instituciones educativas.
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Segun Héctor Rodriguez, la gente que se oponia al préstamo de los salones comu-
nales en la Ciudadela El Recreo estaba motivada por intereses de caracter personal.
Desde el punto de vista politico, los dirigentes comunales manejan sus intereses,
aln a costa de disfrazar lo particular con el trabajo colectivo, argumentando que alli
se afectaba a la comunidad porque en los salones ya no podian hacer sus reuniones
diurnas, entre semana, ademas de la responsabilidad que implicaba el manejo de
los inventarios al momento del préstamo de las aulas o del edificio. Decian que no
estaban de acuerdo en pedir permiso al Colegio para solicitar el salon comunal para
eventos del barrio, era inaceptable que siendo el salon comunal de ellos, tuvieran
que pedir permiso y firmar el compromiso de que estaba un inventario a cargo del
solicitante: “Alli empezo la problematica, siendo muy bajo el nimero de personas
en contra, pues mas 0 menos un cuatro por ciento la poblacion se oponia a que uti-
lizaramos los salones comunales”.

Las cotidianidades entre salones comunales

Las labores académicas en la sede B de San Bernardino inician en los salones co-
munales de la Ciudadela el Recreo, Cerezos 1y Cerezos 11, albergando los grados
terceros; Quintas 11 en el primero y tercer piso como salén de clases de los grados
cuartos; Compartir [ para grado segundo; Compartir 11 para grado primero; Los
Angeles 1y 11 se emplearon para acoger los cursos de preescolar y Kasay fue el
sitio para los grados quintos. Se coordinaba el préstamo de los salones comunales
con lideres de cada conjunto.

Uno de los problemas de los salones comunales ocurria cuando la comunidad
los alquilaba para actividades como fiestas, reuniones sociales, primeras comu-
niones, misas. Las profesoras debian retirar la decoracion el viernes, para volver
a colocarla el lunes, llegando a la jornada. Igualmente tenian que llegar a asear
muy bien, “porque a veces estaban llenos de sangre los vidrios, tal vez por peleas
que habian en las fiestas que hacian” segin Gabriel Mora. Otra dificultad era la
distribucion que hacian de algunos cursos, que los llevaban a habitaciones de
apartamentos que estaban construidos sobre los salones comunales. Los maestros
recorrian los salones comunales por dias, de acuerdo a las materias, para evitar
el desplazamiento de un salon comunal a otro, debido a las distancias entre uno 'y
otro conjunto, en esta ciudadela.

Megafono, triciclo, bicicleta, radios de comunicacion, lonas verdes, botas y table-
ros de San Bernardino son elementos que Gabriel Mora enuncia como vitales para
las labores educativas en esta porcion del territorio muisca de Bosa. El megafono
era un elemento fundamental al comienzo, pues dadas las condiciones de campo
abierto, era necesario amplificar la voz, maxime desempefniandose como coordinador
en este contexto, como en el caso de Gabriel Mora. Era muy particular la situacion
cuando se hacian filas para organizar a los nifios para el ingreso a clases. Durante
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estas formaciones, llegaban personas de otros lados y a pesar de no ser estudiantes,
se quedaban a escuchar las informaciones e indicaciones como si estuviesen estu-
diando en el Colegio.

En sus relatos Gabriel Mora recuerda: “para llevar el equipo de sonido y hablar a
la comunidad, yo usaba un triciclo”. Y por efectos de las distancias entre un conjunto
y otro, para comunicarse con los profesores y estar pendiente de eventualidades, Ga-
briel se movilizaba en una bicicleta: “También cuando habia reuniones en la sede A,
siempre me tocaba transportarme en bicicleta”, puntualiza. Después de un tiempo, la
comunidad pidi6 a la Secretaria de Educacion un celador para cada salon comunal,
cuando llegaron estos vigilantes, las comunicaciones entre docentes con el coordi-
nador, se hacian a través de sus radios de dotacion. Ya no fue necesaria la bicicleta.

Pero si estos elementos son de recordacion para Gabriel Mora, existen otros que
fueron de uso imprescindible en cualquier ambito educativo, que cierran el pacto
filial entre San Bernardino y el Leonardo Posada: Los tableros. Indica Gabriel
que “los tableros de San Bernardino se utilizaron en Metrovivienda; los viejitos
se llevaron a la sede B y los nuevos quedaron en San Bernardino”. En este sentido
podemos hablar de una memoria educativa en el uso de los tableros que estuvieron
soportando la cotidianidad en San Bernardino y luego contintian su recorrido por
la sede B. Es asi como las instituciones no pueden olvidar que han sido hermanas
incluso en este detalle tan sutil, pero bastante significativo, si pensamos en las
letras, dibujos y numeros que se hicieron en San Bernardino, para luego dejar este
legado a la institucion naciente.

Durante 2004, ya no es necesario el radio de comunicaciones y otros elementos
para acortar distancias. La Secretaria de Educacion adectia unas aulas prefabrica-
das en el terreno que hoy ocupa la construccion del Colegio, donde se ubican 27
grupos en la mafiana y 27 en la tarde. Alli, cubiertos con una lona verde a modo
de muros del Colegio, comienza el proceso con un nimero mas amplio de cursos
que abarcan desde el grado cero hasta el noveno. Recuerda Gabriel, que debido
al entorno de construcciones y de vias destapadas, las paredes de las casetas es-
tan muy sucias y no se podian asear porque se vive entre el barro y el polvo. “La
proteccidn del Colegio eran unas lonas verdes [...] los chicos que llegaban tarde
se metian por los huecos”.

Pero no solo esta situacion hace particular la cotidianidad en las casetas, pues
durante el tiempo de lluvias se entra el agua a los salones, evento que obliga a los
profesores, estudiantes y personal de la institucion, a usar botas de caucho “pan-
taneras” . Aunque para San Bernardino el uso de esta prenda fue imprescindible,
dadas las condiciones de las vias, para el Colegio Leonardo Posada es una situa-
cion provisional. La construccion de la planta fisica se hace realidad con la politica
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de construcciones escolares del gobierno distrital. En 2005 una edificacion de tres
niveles se entrega en medio de un gran evento auspiciado por la SED.

Relata Héctor Rodriguez que una vez estuvieron en funcionamiento las dos
sedes, intentaron trabajar de manera integrada con el fin de unificar criterios acadé-
micos, administrativos, pedagdgicos, en los procesos de evaluacion y en el manejo
de la comunidad educativa. Sin embargo se presentaron diferencias de contextos
“San Bernardino es mas ancestral, mas raizal. El asentamiento semi-urbano del
sector ha hecho que se diferenciaran mas las comunidades de cada una de las dos
sedes”. En 2004 inician la construccion de la nueva edificacion en el sector de la
Ciudadela. Durante abril de 2005 se da de hecho la division de las dos sedes; y en
julio, la Secretaria de Educacion entrega la totalidad de la institucion con el pro-
ceso legal para dividir a San Bernardino del nuevo Colegio que tom¢6 el nombre
de Leonardo Posada Pedraza.

Gabriel Mora nos cuenta que la comunidad peleaba mucho al principio porque
las reuniones se hacian en San Bernardino y no en El Recreo, porque el estudiantado
percibia a San Bernardino como una zona peligrosa debido a que la ciudadela estaba
iluminada y pavimentada, mientras en San Bernardino las calles practicamente
empezaron a existir a finales del afio 2009. Con la pavimentacion de algunas vias
principales, varios alumbrados ptblicos también fueron instalados en el sector de la
vereda San Bernardino. Sin embargo, la imagen de este sector aun tiene un fuerte peso
de sentido comun negativo (Panqueba, 2011, pp. 136-137). Si bien existen realidades
objetivas que hacen evidente la peligrosidad de ciertas zonas, los hechos son luego
instrumentalizados. En esta via, una institucion puede representar el simbolo de
aquello que pretende objetivarse con un estigma negativo. San Bernardino representa
el camino de barro y polvo, la calle sin pavimentar, sin iluminacion, ello a pesar que
el contexto ha cambiado (Panqueba & Peralta, 2010, pp. 162-165). Contrario a estas
percepciones Gabriel Mora enfatiza, “Para nosotros los profesores, San Bernardino
es el papa del Colegio Leonardo Posada Pedraza, lo que pasa es que ahora somos
unos hijos mas grandes que el papa”.

Conclusiones

Las tres comunidades educativas participantes en este itinerario de vidas tienen
en comun la construccion de comunidad, con su sentido de organizacion obteni-
do alrededor de las instituciones educativas que vale la pena resaltar, porque se
convierten en punto de partida para generar proyectos de caracter social, politico
y econdémico de un sector. Si bien la institucion no defina la realidad exactay ala
vivencia que tiene la gente en su interior, hay personas que piensan en reestructurar
muchas cosas que se han realizado en los Colegios.

Asi como existe la fortaleza comunitaria, los tres contextos presentan estudian-
tes con dificultades sociales y afectivas. Dichas dificultades obedecen a problemas
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de familia, apuros economicos y maltrato fisico, los nifios no estan preparados por
las familias para que asuman el rol de saber para donde van. La tarea de orientacion
se le deja al Colegio, sin embargo, sin demeritar lo que hacen los Colegios, a ve-
ces no se orienta exactamente para donde vamos con la educacion que se imparte
en las instituciones. Se cumplen unos lineamientos curriculares, con parametros
generales. Pero los estandares no llenan la expectativa de las comunidades y las
personas. {En los Colegios se forma para el mercado?, ;para la empresa?, ;para
la intelectualidad? Ciertamente, los Colegios labran futuros inciertos porque se
desarrollan contenidos y conocimientos, sin proyecciones definidas.

La proyeccion de este trabajo a partir del ejercicio de sistematizacion ofrece
tres perspectivas:

* Regresar sobre las palabras y conversaciones de los mayores para tejer
las territorialidades que se forman en Bosa, Cundinamarca, territorio
muisca y Colombia.

* Proyectar el ejercicio de historiar en los espacios académicos del Co-
legio, con el fin de ser itinerante por la situacion actual en el territorio
muisca de Bosa y su comunidad educativa.

» Recoger las memorias cotidianas actuales para hilarlas con las revisiones
historicas, emitiendo conceptos y palabras acerca de los cambios y conti-
nuidades en el territorio muisca de Bosa y sus comunidades aledafias.
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Tabla 1.
Andlisis de senderos de las memorias cotidianas por el territorio muisca de Bosa
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Autores testimoniales por orden alfabético
Dolores Fontiva. Bosa, 2003-2011, territorio Muisca de Bosa. Nacida en 1932.

Evangelina Neuta. Bosa, febrero de 2006, territorio Muisca de Bosa. Nacida en
1921.

Gabriel Mora. Actual coordinador en el Colegio Leonardo Posada Pedraza IED.

Héctor Rodriguez Beltran. Actual rector del Colegio Leonardo Posada Pedraza
IED.

José Miguel Neuta. Bosa, enero de 2006, territorio Muisca de Bosa. Nacido en 1956.

Maria Celis, febrero de 2006, habitante barrio La Concepcion, Localidad de
Bosa.

122



Memoria, Conflicto y Escuela

Rafael Tunjo. Bosa, enero 13 de 2006, territorio muisca de Bosa. Nacido en febrero
de 1926.

Rodrigo Fabra, abril 27 de 2006, barrio La Concepcion, Localidad de Bosa.
Rosario Alonso, diciembre de 2005, territorio Muisca de Bosa.

Victor Chiguasuque. Bosa, enero de 2006, territorio Muisca de Bosa. Nacido en
1918.

Victor Tunjo. Bosa, febrero de 2006 territorio Muisca de Bosa. Nacido en 1932.

Yolanda Guayasan, directora del Colegio La Concepcion en el afio 2006.
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Imagenes, imaginario y memoria
de la violencia en Colombia

SANDRA MARCELA Rios RIncoON*
JuaN CARLOS RamMos**

El propésito del texto es presentar algunas relaciones entre las imagenes artisticas,
el imaginario que se desprende de ellas y la posibilidad de memoria que se fomenta
en un contexto escolar.

Se analizaron dos puntos que ayudan a configurar una discusion frente a las
categorias enunciadas. El primero tiene en cuenta el olvido como estrategia de
invisibilizacion de ciertos actores y acontecimientos sociales; en este caso rela-
cionados con hechos de violencia social y politica y la manera como se presentan
en la escuela estos dispositivos de olvido. El segundo se refiere a la posibilidad del
arte como estrategia de memoria, al provocar respuestas en la relacion imagen—
espectador. En este caso se configura una oportunidad pedagogica de ensefianza
de la historia, donde la construccion de memoria juega un papel importante.

El olvido como estrategia de
amnesia en el contexto escolar

La memoria, como construccion colectiva, es constituida por los hechos his-
toricos que se registran y divulgan en un contexto social. A este nivel social se

*  Docente Institucion Educativa Distrital Usaquén.
** Profesor Universidad Nacional Abierta y a Distancia.
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entrelaza una dimension particular de la construccion de memoria, ésta parte de la
reconstruccion de los acontecimientos del pasado, a partir de la experiencia per-
sonal como estos hechos fueron registrados y apropiados. Estas dos dimensiones
—colectiva y personal— son complementarias y se afectan mutuamente cuando una
de ellas es modificada.

La historia escolar es uno de los campos privilegiados para la construccion del
ambito colectivo de la memoria, en €l la interpretacion historica que se realice del
pasado juega un papel definitivo. Adicionalmente, elementos como la construc-
cion social de la tradicion y los valores son también significativos para entender la
manera particular como opera la memoria en el espacio escolar. En este sentido, el
proyecto “Colombia Nunca Mas” (2003, p. 39), expresa que la memoria

[...] tiene un sentido colectivo de incorporacion de valores, recuerdos edifi-
cantes o ejemplares del pasado, necesarios para vivir el presente. Estos valores
son la tradicion sobre la cual se construye el presente. Pero esta construccion
no es realizada solo por una concepcion de la historia sino que es la disputa
entre sujetos sociales por los contenidos de esos valores y esa tradicion.

Es importante recordar que el espacio escolar es un lugar de multiples tensiones
de significado y construccion de sentido social e individual, razon por la cual la
formacion de memoria en la Escuela pasa por intereses creados desde diferentes
ambitos y con distintos propositos. El olvido se constituye en una de las represen-
taciones mas evidentes de la construccion de una memoria amnésica que solo se
remite a lo inmediato y que no ayuda a formar una conciencia historica ajustada a
nuestra compleja realidad social.

Cuando hablamos de memoria como categoria que ayuda al analisis de las sub-
jetividades y a la relacion de éstas con la identidad nacional o colectiva, estamos
implicitamente indicando que tiene una parte complementaria por la cual existe y
a la vez requiere recuperarse, nos referimos al o/vido. Memoria y olvido van de la
mano y coexisten en una relacion en la cual en ocasiones una de las dos intenta so-
breponerse a su contraparte y cubrirla con propoésitos claramente determinados.

En el campo de las ciencias sociales escolares, memoria y olvido juegan un
papel importante, pero a su vez discreto, cuando los contenidos y las formas de
los hechos histéricos son encaminados con el propdsito que uno de los dos cubra
a su contraparte y configure una realidad historica y social distorsionada. Esta di-
cotomia entre memoria y olvido no es exclusiva del ambito escolar, y se extiende
amultiples campos que pasan por lo juridico, lo politico y lo cultural, sin embargo,
en el contexto nacional, parece evidente que se estableciera un mecanismo de
ocultamiento de la memoria, bien sea deliberada o inconsciente, que conforma
una estrategia de olvido tan amplia que recorre practicamente todos los campos
sociales.
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La utilidad de la memoria en paises que como el nuestro ha vivido y vive en
un estado constante de violencia politica y social, tiene sentido cuando se asume
como “el instrumento de reconstruccion de la unidad social, de la organizacion
politica, de los vinculos culturales y de las identidades personales que el terror y la
guerra habian pulverizado” (Sanchez, 2006, p. 86). En otras palabras, la memoria
es la que puede activar procesos de reconstruccion de tejido social, y la Escuela
—como espacio por excelencia de lo social- es el lugar donde esta restauracion
debe iniciar.

A su vez, la construccion de la memoria se establece como elemento de lucha
por los Derechos Humanos y las reivindicaciones de aspiraciones sociales atin
no alcanzadas. Se trata de reconstruir los hechos historicos con el proposito de
obtener la verdad, la justicia y la reparacion a las victimas del conflicto armado
en nuestro pais.

El espacio escolar y la memoria son dos elementos que se encuentran unidos en
el propdsito de construir una sociedad que supere la guerra y la violencia. Por tal
razon es importante definir los alcances que hubiese podido tener la estrategia de
olvido recurrente de las memorias subordinadas en el ambito escolar. Esta amnesia
intencional y obligada tiene multiples campos de accion, pero es la Escuela donde
con mayor claridad puede observarse este fendmeno que acude a la invisibilizacion
de los hechos y los sujetos para causar dafios en la construccion de memoria.

La Escuela se encuentra en el centro de una lucha por la memoria, donde
algunos intentan imponer su vision excluyente del pasado como memoria social
compartida. Lo hacen a través del curriculo, de los libros de texto y de una politica
educativa que se apoya en el olvido y la exclusiéon de memorias subordinadas. Una
ensefianza critica de la historia implica asumir el compromiso con un proceso de
reconstruccion de la memoria colectiva amplia e incluyente, que a su vez se con-
vierta en posibilidad de construccion democratica de futuro.

Los maestros se encuentran en un ambiente escolar donde los cambios
producidos por la globalizacion como se evidencian en su practica educativa y
en sus lugares de oficio. Daniel Pécaut, afirma que como consecuencia de este
proceso de mundializacion se alimenta el sentimiento de incertidumbre, para €l
“un permanente presentismo prevalece y, sobre la base de lo instantaneo y de lo
fugaz, se provoca el olvido de la tradicion y se hace imposible la proyeccion hacia
el futuro” (Pécaut, 2004, p. 88). Este presentismo es esa queja constante de los
educadores, cuando se refieren al abandono de los proyectos futuros en los jovenes
y de sus colegas. Este concepto explica la discontinuidad temporal que aqueja al
sujeto al colocar el acontecimiento como centro y referencia de la construccion
mental y cognitiva de la realidad social. Pero, como afirma Pécaut, “el momento
no crea memoria, sino mas bien olvido ya que cada acontecimiento nuevo va
desplazando el anterior” (Pécaut, 2004, p. 91). El aumento del presentismo y su
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cercania a estrategias intencionadas de olvido y amnesia, caracterizan la Escuela
colombiana actual.

Se habla de una estrategia intencionada porque es necesario tener presente el
contexto de enfrentamiento politico que caracteriza nuestra sociedad y como en todo
conflicto, “los actores organizados se esfuerzan por movilizar a su favor una memoria
social y darle un giro politico” (Pécaut, 2004, p. 90), de lo cual se deduce el manejo
politico que han tenido los lineamientos educativos estatales y su posterior traslado
a las instituciones educativas. Pero —como todo proceso social— éste es dialéctico y
encuentra en los espacios escolares, actores y lugares de resistencia donde la memoria
subordinada se rehtisa a ser integrada sin Iucha y oposicion. Un excelente campo de
estudio futuro se refiere al analisis de estas resistencias y lugares de construccion de
memoria alternativa desde lo subordinado.

Arte, memoria y Escuela

Nuestra propuesta se relaciona con la manera de acceder a diferentes formas estéti-
cas desde una perspectiva de memoria. En este propdsito recorremos dos caminos
de andlisis. El primero, se refiere a la posibilidad de vincular asertivamente el arte
como lugary prdctica de memoria. El segundo, estudia la relacion imagen-espec-
tador como estrategia de construccion de memoria desde el contexto escolar.

Recientemente en nuestro pais se plantea el tema de la memoria de manera re-
currente, que para algunos académicos ya se ha constituido epistemologicamente
y adquiere un caracter disciplinar independiente. No obstante, es el olvido el que
debe ocupar una parte importante de nuestros esfuerzos de analisis, ya que a través
de ¢l se pueden deducir las maneras cdmo la memoria ha sido construida; en otras
palabras, lo que no es visible es lo que nos permite analizar de manera adecuada
lo que es perceptible para todos.

Si entendemos el campo de la memoria como una lucha contra el olvido, en
lugar de una construccion de ella, estamos dandole énfasis a los mecanismos por
los cuales el poder se ha valido para construirla de manera acomodada a los inte-
reses de un grupo social, que quiere presentar como valido un tipo determinado
para la totalidad de la poblacion y en ello se pierde de vista la memoria alternativa
de los grupos subalternos.

La lucha contra el olvido es la construccion de memoria desde la conciencia
critica. Por tal razon, es necesario favorecer aquellos espacios que se pueden
constituir como lugares de memoria, donde la presencia o la vida de las personas,
los hechos y las colectividades sean perpetuados. Uno de estos lugares es precisa-
mente el arte; Gonzalo Sanchez (2006, p. 21) asi lo propone y lo identifica a su vez
como una prdctica de memoria cuando éste es capaz de reaccionar y exponer la
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situacion de violencia y la manifiesta como expresion de denuncia, sensibilizacion
y visibilizacion.

Analizando la realidad social colombiana se refleja que la violencia es relegada
al plano de lo no-representable, no-memorable, no-ubicable (Sanchez, 2006, p.
84). Esta ausencia de representatividad es un elemento que ayuda a la estrategia de
olvido colectivo al que se quiere relegar la memoria de la violencia. El arte, desde
su representacion, se instituye en un espacio donde la memoria cobra vigencia y
se visualiza de manera potente y concreta. Aqui las victimas cobran validez como
actores vivos dolientes del terror y los victimarios, a su vez, son explicitos o im-
plicitamente descritos y denunciados en su rol criminal. El arte enuncia, y para el
caso de la memoria, expone a los actores reflejandolos frente al ptblico.

Otro fenomeno particular beneficia esta estrategia de amnesia colectiva que
afecta el proceso de construccion de memoria en nuestro pais. Se trata de la omni-
presencia, real o imaginaria, de la guerra en el devenir nacional (Sanchez, 2006,
p- 98); esta presencia constante ha causado la percepcion de un eterno presente
(presentismo) donde no hay cambios visibles y la posibilidad se desvanece. En
este sentido, la mision del arte, como estrategia de memoria en la Escuela, trata
de estudiar la violencia desde un enfoque historico, que presente la necesidad de
justiciay la posibilidad de futuro.

Un elemento adicional que contribuye a que en la escuela, el olvido se
fortalezca, tiene que ver con la incapacidad de las ciencias sociales escolares (y
general las disciplinas que las conforman) de expresar la violencia desde aspectos
mas emotivos. Este déficit en la capacidad expresiva, para colocarlo en palabras
de Sanchez (2006, p. 131), es el limite de la narrativa histdrica, sociologica y de
politologia, para dar cuenta de los aspectos mas oscuros de la memoria, relacionada
con aspectos de violencia social. La crueldad, el miedo, el dolor, el desarraigo
son dimensiones que las ciencias sociales parecen aun no poder describir con el
suficiente grado emotivo que les caracterizan, de alli que el arte se convierta en
una posibilidad de expresar estas realidades y de ayudar a abordar los aspectos mas
sensibles de una existencia marcada por el terror y la desesperanza.

El segundo punto de analisis tiene que ver con la relacion imagen-espectador,
como posibilidad de construccién de memoria en el contexto escolar. En este
sentido, algunas de las tesis planteadas por David Freedberg (2009) relacionan la
produccion artistica con las respuestas que éstas generan en los espectadores o en
quienes se asocian como publico de estas expresiones. Estas respuestas son con-
sideradas como las manifestaciones de la relacion que se establece entre la imagen
y el espectador, en ellas se debe evidenciar una actitud activa y exteriorizada de
los espectadores asi como las creencias (en la medida que puedan constatarse) que
los mueven a acciones o conductas concretas.
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Freedberg plantea que las respuestas provocadas por las imagenes artisticas se
fundamentan a su vez en la eficacia y efectividad (real o atribuida) a ellas. Para ¢l
es importante considerar

[...]no solo las manifestaciones y conducta de los espectadores sino también
la efectividad, eficacia y vitalidad de las propias imagenes; no sélo lo que
hacen los espectadores sino también lo que las imagenes parecen hacer; no
solo lo que las personas hacen como consecuencia de su relacion con la forma
representada en la imagen sino también lo que esperan que esa forma haga y
por qué tienen tales expectativas sobre ella (Freedberg, 2009, p. 14)

Esta forma de considerar la relacion imagen-espectador, desde una perspectiva
de representacion y expectativa frente a la imagen, permite pensar nuevos puntos
de analisis en cuanto a la manera como las representaciones artisticas contribuyen
a cimentar sentido en los sujetos escolares y la forma como éstos pueden construir
maneras alternativas de memoria social.

Las ciencias sociales parecen haberse quedado cortas frente al hecho de ex-
presar la violencia desde lo emotivo, este déficit de capacidad expresiva implica
entender estos aspectos desde una vision mas humana. A este respecto Freedberg
(2009, p. 41), busca un nivel basico de la reaccion humana frente a la imagen
artistica, estudiando los limites histdricos, sociales y otros de caracter contextual
que pueden ser sobrepasadas. Este nivel, que bien podria situarse cerca de las
dimensiones psicoldgicas, bioldgicas y neurologicas del ser humano, permite
explicar la manera como se crea una cognicion colectiva de las imagenes en las
reacciones humanas.

Una perspectiva especialmente valida para analizar la manera como puede
funcionar la imagen en el contexto escolar, radica en la idea de considerar la ima-
gen artistica como estrategia de construccion cognitiva que se fundamenta tanto
en lo emotivo como en lo racional. Esta premisa es seguida por Goodman (1976)
y retomada Freedberg (2009) para analizar las respuestas frente a las imagenes
por parte de los espectadores de la obra artistica. Goodman indica una “opresiva
dicotomia” entre lo cognoscitivo y lo emotivo. Sefiala que el espectador de una
obra artistica coloca las sensaciones, las percepciones, el caracter investigativo,
los hechos y la verdad, en un lado; y en el otro, el placer, el dolor, el interés, la
satisfaccion, el desengafio, la simpatia, el desprecio, y todas aquellas respuestas
impensadas. Esta division impide comprender que en la experiencia estética las
emociones funcionan cognoscitivamente; es decir, que la obra de arte se capta tanto
con los sentimientos como con los sentidos (Goodman, 1976, pp. 247-248).

Goodman recalca que lo cognitivo

[...] aunque claramente diferenciado de lo practico y de lo pasivo, no exclu-
ye lo sensorial ni lo emotivo; que el conocimiento que el arte nos brinda lo
sentimos en nuestros huesos, nervios y musculos tanto como lo captamos con
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nuestras mentes; que el organismo entero, con toda su sensibilidad y capaci-
dad de respuesta, participa en la interpretacion de los simbolos (Goodman,
1976, p. 259).

En otras palabras, que la posibilidad de construccion de conocimiento por parte
de la obra artistica atraviesa tanto los campos cognitivos como emocionales del su-
jeto-espectador. De alli que la necesidad de recurrir a un analisis subjetivo que tenga
en cuenta al sujeto y su experiencia, se coloque en un primer plano, entendiendo la
obra de arte como un elemento mas, que forma y construye la identidad, la memoria
y la conciencia del sujeto en su relacion intersubjetiva con la realidad.

El aporte de la imagen artistica como estrategia pedagogica de apoyo en esta
construccion intersubjetiva de la realidad y la memoria, parte de reconocer el
potencial cognoscitivo que surge de las relaciones entre la mirada —la mirada
fija—y el objeto material figurativo —la obra artistica—. En este reconocimiento se
debe destacar la importancia de la sensacion en la formacién de conocimiento y
el espacio que existe en el ambito escolar para utilizar estos elementos a la hora de
proponer cualquier iniciativa que pretenda fortalecer los procesos de memoria.

Siguiendo las ideas trazadas, donde la construccion cognitiva combina lo racio-
nal y lo emotivo en la apropiacion de las imagenes por los sujetos-espectadores, se
abre la posibilidad de acercar el arte al ambito escolar, no desde una perspectiva ex-
clusiva de la interpretacion o la estética, sino -adicionalmente- de la construccion
de memoria historica. Colocando estas insinuaciones en términos de interrogantes:
(pueden las imagenes artisticas provocar respuestas de emocion, rechazo, indig-
nacion, sensibilizacion, identificacion, con las victimas de la violencia politica en
Colombia en los estudiantes?, ;son capaces las imagenes artisticas de convertirse
en un elemento que ayude al maestro en la tarea de formar y construir memoria
historica desde una perspectiva que incluya multiples miradas distintas a las que
ofrecen los medios de difusion masiva y en general los mensajes culturales mas
difundidos?

Los maestros, y en especial aquellos dedicados a las ciencias sociales, tienen
una interesante tarea al pretender incorporar el arte como insumo en la tarea de
ayudar a construir memoria historica en los sujetos escolares. Lo primero y mas
evidente es la necesidad de reflexionar y asumir una posicion clara frente a la
manera como politicamente se piensa desarrollar este ejercicio. Una posicion de
visibilizar las memorias y las voces subalternas acalladas seria el enfoque que mas
acercaria al proposito de frenar el encubrimiento, la manipulacion y falsificacion de
los hechos historicos, que en ultimas terminan por constituirse en memoria oficial.

Asimismo, otro elemento para tener en cuenta en esta tarea tiene que ver con
las herramientas de analisis que deberian contar los maestros para asumir este
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reto. Tradicionalmente, se ha utilizado la critica y el andlisis del contexto social
para la interpretacion y estudio de una obra artistica en particular. Estas dos
estrategias serian reevaluadas con el propoésito de hacerlas funcionales en términos
pedagogicos y didacticos y mas aun, si se tiene en cuenta que éstas no han abordado
el asunto de reconocer el papel de lo emotivo en la construccion cognitiva de los
sujetos-espectadores. La eleccion que en principio parece mas viable es pensar un
tercer método de analisis que incluya elementos tanto en la critica artistica como
en el analisis del contexto social, sin descuidar el campo pedagogico que diera a
su vez énfasis a la construccion cognitiva desde lo emotivo.

Recurrir a la imagen artistica en funcion de la construccion de memoria en los
sujetos escolares no esta exento de dificultades en multiples niveles. Una de ellas
se relaciona con diferenciar entre el modo que los estudiantes perciben las obras
de arte (junto con los efectos que éstas producen) y la percepcion que tienen del
mundo real que los afecta de manera directa y cotidiana. Este es tal vez el mayor
reto que enfrenta esta propuesta, ya que trata de vincular el campo simbolico con la
realidad concreta. No obstante, Berger & Luckmann (1972) dan pistas importantes
en esta via, al atribuirle sentido a las construcciones simbolicas elaboradas por
el hombre, en tanto que es el sujeto el unico capaz de operar significados apro-
piandose de los sentidos a través del analisis y la comprension. Esta capacidad de
elaboracion es la herramienta primordial en la edificacion de nuestro universo sim-
bolico y en la manera como interactuamos con €l a través del lenguaje. De alli que
la relacion entre la obra artistica, sus efectos (tanto individuales como colectivos)
y larealidad social termine siendo una construccion (inter)subjetiva mediada por
actores escolares (estudiantes -maestros) fundamentada en el lenguaje.

Para analizar de manera adecuada los ambitos de representacion y realidad
que subyacen en nuestro estudio es necesario subrayar que las obras pictoricas
pertenecen a la realidad social —de alli su importancia— no corresponden exclusi-
vamente al campo de la representacion, porque se convertirian en recursos mucho
mas simples y poco utiles para nuestros propositos.

Una de las conclusiones que Freedberg (2009, p. 484) presenta en su estudio
sobre las reacciones humanas, ante las imagenes que sirven a la vez para nuestros
propositos, trata de aceptar la posibilidad que nuestra respuesta ante las imagenes
pertenezca a la misma categoria ante la realidad. De ser asi, los resultados que po-
damos obtener de la interaccion de los estudiantes con las obras artisticas podrian
asimilarse a sus reacciones posibles, frente a situaciones similares que expresen
las imagenes de la realidad social, enfatizando que toda reaccion con respecto a la
imagen no puede ser explicada de manera exclusiva desde el campo de la percep-
ciony de la representacion del sujeto, sino que adicionalmente cuente con elemen-
tos que construyan conocimiento, sentido, imaginario y memoria historica.
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Proyecto mujeres adolescentes y violencia escolar,
Colegio Inem Santiago Pérez. 2009-2011

FERNANDO FONSECA™*
JHIDER SOLER MEJiA

“Entre la irracionalidad represiva del grupo antidisturbios, la mirada impotente de
los gobernantes y la incapacidad de los “adultos responsables” para garantizar limi-
tes minimos de contencion y reglas bdsicas de convivencia, crecen nuestros jovenes”
YoLanDA REYES.

Contexto institucional’

El Colegio INEM Santiago Pérez es el escenario de esta experiencia de investi-
gacion e innovacion educativa, fruto de la cual surge esta fase de sistematizacion,
como parte de un proyecto piloto interamericano, para formar jovenes de estratos
bajos en areas técnicas profesionales que les permitan incorporarse al mundo
laboral, desarrollando sus competencias generales. La institucion préxima a
cumplir 40 afos, conservd el caracter de institucion nacional hasta hace 10 afios,
y a partir de alli paso a ser parte integral de la Secretaria de Educacion Distrital,
configurandose adicionalmente como la IED, lider de proyectos pilotos locales
y distritales, aprovechando entre otros factores sus amplias instalaciones, el po-
tencial estudiantil, la diversidad poblacional que alberga, el alto presupuesto que
maneja y la tradicional presencia de énfasis, modalidades y especialidades. Ac-
tualmente el Colegio es piloto en procesos de articulacion de la educacion media
junto con la educacioén superior, INEM-Universidad del Tolima, lo cual le obliga

*  Docentes Colegio INEM Santiago Pérez.

135



Serie Investigacion IDEP

a seccionar por semestres su plan de estudios en la educacion media, y reorganizar
curricularmente todo su esquema educativo.

El Colegio INEM Tunal fue uno de los institutos nacionales en los cuales se
materializo la propuesta de la educacion media diversificada. El Decreto 1962 en
su Articulo 1, la describié como.

[...] Etapa posterior a la educacion elemental y durante la cual el alumno
tiene oportunidad de formarse integralmente, a la vez que puede elegir entre
varias areas de estudio, la que mas se ajuste a sus necesidades, intereses y
habilidades. Asi, el alumno podra ingresar a la universidad o desempefiar mas
efectivamente una determinada funcién en su comunidad.

El Colegio nacio como un Instituto de Educacion Media Diversificada: “aquel que
bajo administracion unificada ofrece varios programas académicos y vocacionales
tendientes a la obtencion de grado de bachiller” (Decreto 1962 de 1969, articulo 5).

Con el transcurrir de los anos, la administracion de estos institutos pas6 del Insti-
tuto Colombiano de Construcciones Escolares -ICCE-a la Nacion y, finalmente, a
los entes territoriales, Distrito para el caso de Bogota. Dicho proceso, junto con otras
disposiciones legales, trae consigo grandes transformaciones institucionales y pe-
dagogicas, sin embargo, atin se mantienen ejercicios de resistencia en la comunidad
(la forma como se denomina el Colegio es una de ellas), puesto que los miembros
antiguos de la institucion no se resignan a que el Colegio pierda la gran credibilidad
en sus procesos formativos, que es motivo de orgullo para sus egresados.

De otra parte y atn cuando la Ley 115 de 1994, articulo 208 indica que los
INEM “conservaran su caracter y podran incorporar a la ensefianza en sus
establecimientos la educacion media técnica, de conformidad con lo establecido
en la presente ley y su reglamentacion”, el INEM del Tunal es seleccionado por la
Secretaria de Educacion Distrital para implementar algunos de sus programas de
gobierno en turno, lo cual trae consigo nuevas transformaciones y reconfiguracion
institucional, que a su vez generan cambios estructurales en su plan de estudios
y modelo organizativo, profundizando la crisis de identidad vivida hoy en la
institucion.

En un Colegio con el nimero tan elevado de educandos, con esquemas de
articulacion por semestres y con espacios de encuentro entre jornadas, énfasis y
ciclos, es inevitable la presencia de roces entre sus miembros; el proyecto Mujeres
adolescentes y violencia escolar nace como respuesta una serie de situaciones
vistas en el transcurrir de la vida cotidiana escolar en el afio 2009.

*  El proyecto se desarrolla en el Colegio INEM con la colaboracién de Viviana Hernandez, licenciada en
Filologia Universidad Nacional y Luisa Heilbron, licenciada en Matematicas.
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Memorias de un suefo por construir

Ante la realidad de nifias rasgufiadas en sus rostros, brazos, piernas; golpeadas
violentamente, denigradas en su buen nombre a través de escritos en los muros
y paredes del Colegio, surgi6 en 2009 la idea de estructurar algunas actividades
formativas tendientes a la atencion de dicha problematica. El grupo investigador
considero pertinente brindar otros modelos de femineidad al grupo de estudiantes
participante en el proyecto, realizando reuniones con docentes del género feme-
nino, para presentar modelos diferentes de mujer, ofrecer a manera de testimonio,
perspectivas de constitucion como mujeres y proyectos de vida fundadores de
sentido a sus vidas.

Figura 1. Tipos de agresion

m Tipode
agresion
@ Fisica

Verbal

B Simbolica

Sin embargo, esta estrategia se modifica rapidamente, debido entre otras cosas
a la revision minuciosa de los observadores de registro escolar de todos los
grados y niveles, (realizada con la colaboracion de estudiantes de practica de
la Universidad Pedagogica Nacional), en cuyo estudio se encontrd que en su
mayoria, la agresion pasaba inevitablemente por eventos fisicos (figura 1), ori-
ginados en temas derivados de su afinidad futbolistica en un 91%, problemas de
indole afectivo por hombres un 5% y el restante 4%, la pertenencia a pandillas
0 grupos externos a la institucion. Dichos fendmenos respondian a procesos de
confrontacion y exclusion simbolica usadas por las nifias del colegio, expresando
en estas practicas; el dominio de unas fuerzas (construidas exteriormente pandil-
las y barras), relaciones (construidas internamente parches o grupos) y saberes
(construidos y de-construidos, de acuerdo al orden imperante en la institucion)
(Bourdieu, 1991); se hacia evidente que el planteamiento inicial era insuficiente
ya que la investigacion muestra que esas fuerzas, relaciones y saberes en con-
junto determinan algunos tipos de organizacion y liderazgo femenino al interior
del INEM.
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Estos Liderazgos en términos generales, se consideran no deseables en un
entorno formativo. Para el grupo investigador por el contrario, se convierten en el
escenario y horizonte de desarrollo del proyecto, por cuanto las nifias agresoras, en
su vida estudiantil se estan configurando como unos sujetos femeninos que rompen
la vision tradicional de la mujer débil, dependiente de la proteccion masculina,
incapaz de organizarse y carente de un potencial transformador.

El proyecto de coordinacion de convivencia del Colegio en la actualidad se
centra en la solucion de conflictos, a través de la organizacion de campanas de des-
arme; se realizan reuniones de seccion (curso) denominadas dgoras, en las cuales
se trabaja las distintas problematicas de relaciones interpersonales; atienden casos
especificos en orientacion; se siguen procesos disciplinarios con las agresoras;
sin embargo la realidad de violencia juvenil femenina lejos de ser controlada, se
mantiene y en ocasiones se agudiza.

En la intervencion pedagogica propuesta por el Colegio, se nota gran dificultad
para dar por terminada la agresion fisica y el conflicto que la genera (en algunos
casos peleas iniciadas en grado 6° 6 7°, se mantienen hasta el grado 11°); el ori-
gen del conflicto se camufla mediante variadas y diversas estrategias, por parte
de quienes intervienen en él y se ve agravado por la convocatoria que este tipo de
eventos tiene en la comunidad educativa y su capacidad de desestabilizacion de
la convivencia escolar.

Figura 2. Seguimiento de las agresiones
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Lo anterior se corrobora con el transcurrir del trabajo, tratando la problematica
desde la atencion a las peleas especificas. En el marco del acompafiamiento de la
coordinacion de convivencia se hace un estudio y se identifica que en su mayoria
existe reincidencia por parte de mujeres adolescentes, que usan la violencia en la
Escuela; en el seguimiento a estos actos de agresion vemos (figura 2), una serie de
acciones que no mitigan el riesgo de reincidencia, ni minimizan el impacto de las
futuras agresiones. El equipo de orientacion conoce todos los casos de violencia
escolar, pero dado la dinamica interna, las estudiantes llegan remitidas después
de haber sido sancionadas de acuerdo a la falta cometida.
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La realidad descrita, se asume por el grupo investigador como una invitacion
a explorar otro tipo de experiencias pedagdgicas, tendientes a integrar las metas
institucionales para la disminucion de la violencia escolar, con el conocimiento,
comprension y aprendizaje de los procesos de constitucion de jovenes femeninas,
expuesta anteriormente, ya que la cotidianidad nos muestra como los educadores
desconocen las causas reales de dicha problematica. Las estudiantes manifiestan
que los conflictos se pueden presentar por chismes, novios o por amigas; no obs-
tante, en la mayoria de las situaciones, no se sabe hasta donde son generadas por
reacciones emocionales o si responden a actos conscientes y programados; en
qué medida varias de estas estudiantes han sido “capacitadas” técnicamente para
las peleas (algunas se aplican vaselina en la cara para evitar ser rasguiiadas y se
recogen muy bien y fuertemente el cabello para que no les incomode ni sean “presa
facil” de su contendora); y se ignora el papel real de las compafieras y compatie-
ros en las peleas (algunos/as son movidos por lealtades, otros/as “aprovechan la
oportunidad” para saldar viejas cuentas con otros compafieros).

Con las anteriores consideraciones el grupo docente investigador llega al acuerdo
de formular un proyecto denominado Mujeres adolescentes y violencia escolar; en
¢l planteamos adelantar un ejercicio de investigacion y constituir un grupo de trabajo
con las estudiantes que hubieren sido protagonistas de peleas en el Colegio, para
trabajar en su formacion personal, en el manejo de sus emociones, capacitandolas
en las estrategias de resolucion de conflictos y en su identidad de género, como ele-
mento fundamental en un proceso de cambio cultural. Como proyecto institucional
debe ser postulado al Consejo Directivo, buscando su aprobacion y una asignacion
presupuestal.

Se considera oportuno realizar un énfasis por adelantar un proceso de
concientizacion con el grupo de estudiantes seleccionado, a partir de la formulacion
de una experiencia de indagacion, orientada por la metodologia investigacion-
accion-participativa y centrada en la problematica de la agresion fisica entre las
estudiantes de grado 6° a 11° del Colegio INEM Santiago Pérez.

Dicho proceso debe encontrar las comprensiones, los imaginarios, las creen-
cias, los sentidos que tiene la violencia en general y la agresion fisica en particular.
Asimismo, identificar las causas profundas, enraizadas en la cultura y en la orga-
nizacion escolar que generan este tipo de acciones.

Es claro en ese momento, que como equipo investigador no pretende llegar a
este grupo de estudiantes con un programa elaborado previamente, a manera de
estrategia formativa. No es la intencion “hacer terapia” con ellas, tampoco asumir
acciones con la finalidad de “corregir comportamientos” y ensefar “buenos moda-
les”. Se trata de conocer con ellas el significado de ser mujer y el sentido que tiene
la violencia en su constitucion como género en el &mbito del Colegio, del barrio,
de la ciudad y las implicaciones que esto trae.
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Iniciamos con la esperanza de construir con este trabajo una propuesta pedagogi-
caen la cual las estudiantes lograran la formacion personal y capacidad organizativa
como género, que les permitiera trazar acciones conducentes a la constitucion de
proyectos de vida, para asumirse, desde su condicion de mujeres, como protagonistas
principales de la sociedad, la cultura y la vida y a partir de alli como sujetos politicos,
capaces de explicarse y modificar sus formas de relacion con los demas.

Pregunta de investigacion

(Cuales elementos culturales y aspectos sociales e individuales desencadenan
las agresiones fisicas entre las estudiantes de grado 6° a 11° del Colegio INEM
Santiago Pérez?

La pregunta hace evidente la creencia segun la cual el grupo de trabajo
considera que existe en nuestra cultura una serie de situaciones, mensajes, rituales
que generan y favorecen las agresiones fisicas entre las mujeres adolescentes;
asi mismo, piensa que en la misma organizacion social propia de la Escuela,
de los grupos de amigas se encuentran fendmenos que aportan a la emergencia
del problema y por ultimo, no se puede desconocer la influencia de factores
individuales, personales, que ejercen presion para que la agresion fisica sea la via
escogida para solucionar los conflictos.

Planteamiento metodolodgico

El trabajo propuesto para identificar eventos de violencia escolar femenina,
requiere romper la clasica estructura de intervencion a estudiantes, en la cual se
pasa por diferentes etapas, siguiendo el debido proceso, que se regula por el tipo
de falta sucedida y que de acuerdo a ella, remite a la estudiante desde un primer
acompafamiento del asesor de grupo, hasta en los casos mas graves, llegar al con-
sejo directivo, siempre, independientemente del tipo de falta, se notifica a padres o
acudientes y se solicita la asesoria del area de orientacion; sin embargo estos pasos
realizados con fines formativos pedagogicos, suelen convertirse en una rutina de
intervencion que no impacta realmente los intereses juveniles y que pocas veces
reduce significativamente los eventos de violencia y las tensiones construidas en
torno a estos eventos.

Si bien este proyecto no pretende desconocer el debido proceso, si es evidente
que el objetivo final no es redimir ni sancionar, sino lograr una fase formativa como
grupo, que construya identidad como individuo y que permita a las adolescentes
apropiarse de otras visiones frente al significado de lo femenino. Para lograr esta
meta, el grupo de investigacion plantea el siguiente esquema de trabajo soportado
en la investigacion accion participativa (Fals B. 1994).
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Figura 3. Esquema de trabajo segtin IAP
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Lo anterior nos impone asumir formas de actuacion pedagdgica, orientadas
a potenciar la generacion de procesos comunitarios tales como la propuesta de
investigacion-accion-participativa, puesta en escena desde tres pilares fundamen-
tales y presentes en las diferentes actividades organizadas con el grupo estudiantil
a saber:

La participacion, directa de las estudiantes en el proceso organizativo y
decisorio, tanto general en la orientacion del proyecto, como en el desarrollo
mismo de las reuniones y acciones puntuales, lo cual requiere procesos
educativos que conllevan al reconocimiento cotidiano de las estudiantes como
sujetos politicos.

De esta manera las reuniones organizadas deben promover el protagonismo de
las estudiantes en la definicion de la dinamica, la orientacion y los contenidos de
cada reunion. Dicha participacion se experimenta en términos de apoyo técnico (la
elaboracion de las invitaciones a las reuniones, realizacion de entrevistas...), como
acuerdos estratégicos (sentido de las actividades a realizar) y organizativos (las ac-
ciones a emprender). Asi mismo, la relacion entre docentes gestores y estudiantes,
debe ser sometida a una reestructuracion profunda, en la cual unos/as y otros/as se
admitan como miembros de un equipo de trabajo. Siendo conscientes de las dificul-
tades implicitas, reconocemos como indispensable superar los roles preestablecidos
de docente y estudiante, las formas como cada uno se asume y los rituales propios
de dicha relacion.
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La accion, como forma y contenido para la transformacion de lo social y cul-
tural, debe ser adjudicada por el grupo de trabajo (docentes y estudiantes). Es-
tructurar las acciones a realizar en funcion de lo que aprendemos, la superacion
de las dificultades propias de nosotros como integrantes del grupo y del impacto
social en la institucion escolar, debe llevarnos a la concientizacion personal y
colectiva de la problematica especifica: la violencia entre mujeres en el Cole-
gio INEM del Tunal. No podemos conformarnos con lograr algiin cambio en
la forma de ser de cada una de las estudiantes o de nosotros como docentes; es
necesario actuar para transformar la realidad de nuestro Colegio y evidenciar el
cambio como un ejercicio politico y participativo de las personas que lo padecen.

La investigacion, como consecuencia de lo anterior, debe considerarse dentro
de un proceso de aprendizaje, en el cual se construye conocimiento acerca de un
problema especifico (la violencia en el Colegio entre las estudiantes; ejercida y
padecida por el género femenino); conocimiento construido socialmente en un
ejercicio participativo, y desde y para acciones que contribuyan a construir solu-
ciones a la problematica.

Dicho marco obviamente debe responder a los siguientes principios de la
investigacion-accion y en general al enfoque cualitativo:

* Asumir la actividad pedagogica como una experiencia donde se en-
trelaza la ensefanza, la investigacion y la transformacion, constitu-
yéndose de esta manera en un saber que se estructura y reestructu-
ra constantemente, gracias a la relacion e integracion entre teoria y
practica. La investigacion accion se presenta como un método que
viabiliza experiencias en las cuales se “realiza simultineamente la
expansion del conocimiento cientifico y la solucion de un problema,
mientras aumenta igualmente, la competencia de sus respectivos par-
ticipantes” (Martinez Migueles). De esta forma, el presente proyecto
se debe orientar hacia los tres aspectos citados y buscar insistente-
mente que el grupo de trabajo construya posibles soluciones a las
problematicas experimentadas, de suerte que sea superada la con-
cepcion investigativa segun la cual se observa como “analizando las
investigaciones en educacidon, como en muchas otras areas, se puede
apreciar que una vasta mayoria de los investigadores prefieren hacer
investigacion a cerca de un problema, antes que investigacion para
resolver un problema” (Martinez Migueles).

 El perfil del docente ha de contar como factor preponderante con la
capacidad emocional e intelectual, para asumir a cada una de las inte-
grantes del grupo como un par en el trabajo y evitar asumir por reaccion
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o por insistencia de las nifias, roles de adoctrinamiento. Por el contra-
rio, debera constituirse en un permanente “problematizado y desnatu-
ralizado” de las posibles explicaciones iniciales, fruto de las practicas
pedagogicas tradicionales.

Las actividades propuestas buscan expresamente la cohesion del grupo,
el desarrollo de la investigacion y la capacitacion de sus integrantes,
haciendo posible que a partir de ellas, los participantes del trabajo se
reconozcan como actores protagoénicos en la transformacion social y
politica del entorno inmediato.

Por otra parte y en atencion a la edad de las nifas, es muy importante
retomar elementos tales como el misterio y la aventura, de forma que
no se convierta la experiencia en un trabajo sin ninguna emocion. Estos
dos elementos deben aportar “la magia” al trabajo, que configure un
colectivo y de identidad al mismo, permitiendo explorar con confianza,
elementos no visibles ni exteriorizados de la violencia escolar.

Las reuniones se deben caracterizar por brindar experiencias en las
cuales las participantes sean convocadas a elaborar un trabajo practi-
co y en el transcurso de su realizacion, se dé el encuentro y la charla
inicialmente informal, que permita el conocimiento y la integracion
entre las personas, y la discusion del tema sobre el cual se proponga
la reunion.

Es necesario efectuar reuniones que coexistan simultanea y permanen-
temente con el trabajo individual, en el sentido que cada participante
obtenga un producto personal y el trabajo grupal de igual manera genere
un producto comunitario.

Finalmente, resulta clave para el trabajo, presentar escenarios, medios,
recursos que generen un ambiente en el cual las estudiantes sientan y ex-
perimenten nuevas formas de valoracion personal. Para el grupo docente
es de vital importancia construir situaciones llenas de detalles que hagan
sentir muy bien a las estudiantes en su condicion de nifias y mujeres
adolescentes

Sistematizacion

Cuando se habla de procesos de sistematizacion, se vuelve comun definirlos como
recopilacion y analisis critico de eventos sucedidos en comunidades, donde a partir
de lareflexion y la escritura se configuran nuevas realidades. Este tipo de praxis 'y
reflexion, surge a partir de la década de los ochenta, producto de la necesidad que
tenian trabajadores populares y de base, con trabajos comunitarios, para recuperar
comunicando experiencias y conocimientos surgidos dentro de los grupos y comu-
nidades, su esfuerzo consiste en dar a conocer a otros el aprendizaje no académico
que se obtiene con la intervencion social.
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Como grupo investigador, seguimos parte de los planteamientos de diversos
autores, entre ellos Oscar Jara y Sergio Martinic, que hacen aportes a los procesos
de sistematizacion entre los que se cuentan:

» Una interpretacion critica de una o varias experiencias que a partir de su
ordenamiento y reconstruccion, descubre o explica la logica del proceso
vivido, los factores que intervienen en dicho proceso, como se relacio-
nan entre si y por qué lo hacen de ese modo (Jara, 2001).

» Un proceso permanente y acumulativo de creacion de conocimientos.
También se presenta como una respuesta a las insuficiencias de la inves-
tigacion social predominante, una alternativa a la evaluacion tradicional-
mente aplicada a los proyectos sociales y educativos.

 La sistematizacion segun Martinic, planteada teniendo en cuenta tres pasos
que consisten en analizar el contexto que define y configura la realidad de
los sujetos y espacio cuya logica sera sistematizada, analizar el orden 16gi-
co que impera en el espacio, los actores y las instituciones objeto de estudio
y por ultimo, identificar el devenir histdrico de la experiencia (FAO, 2004).

Cronica de los primeros pasos
“El aprendizaje de los grandes fracasos y pequenos aciertos”.

1. ;Dénde estan y quiénes son?

El afo 2010 se constituye nuestra primera aproximacion al trabajo con las estu-
diantes. Es necesario seleccionar cuidadosamente el grupo y para ello decidimos
implementar varias estrategias que garanticen la identificacion y ubicacion de las
nifias. Se trata de conformar un grupo de treinta estudiantes pertenecientes a los
grados 6° a 11°, protagonistas en agresiones fisicas durante el afio escolar 2009 e
inicios del 2010.

La revision de los observadores de las estudiantes es nuestra primera opcion,
en ellos pretendemos encontrar gran cantidad de informacion al respecto, debido
al impacto institucional provocado por la problematica esbozada, considerando
varios docentes, una expresion bastante dolorosa de la realidad institucional. La
sorpresa es grande al descubrir que los casos documentados eran pocos y la infor-
macion de cada uno de ellos es escasa.

La segunda opcion es la revision de los archivos de las coordinaciones de con-
vivencia, en los cuales se encuentran documentos tales como quejas y reclamos de
los acudientes por las situaciones que afectan a sus acudidos, entre ellos las agre-
siones de las que son victimas. Esta fuente documental aporta mayor informacion
y facilita la identificacion de varias candidatas.

El tercer paso consiste en elaborar una encuesta para los asesores (directores
de grupo) del afio 2009. Con ella se busca complementar y verificar el listado de
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estudiantes candidatas a pertenecer al grupo. Con esta estrategia se logra finalmen-
te constituir un listado de casi 50 estudiantes.

Para el grupo de docentes gestores es muy importante que las estudiantes selec-
cionadas hubieran tenido participacion en agresiones fisicas, ya que la intenciona-
lidad del trabajo asi lo requiere, por esto se decide realizar una entrevista mediante
la cual conocer un poco mas a profundidad las nifias y garantizar el cumplimiento
de la condicion fundamental para formar parte del grupo.

Finalmente se conforma el listado de 30 nifias, con las cuales iniciamos las
actividades. Tenemos cuidado de contar con nifias de todos los grados y de asignar
mayor numero de cupos para las estudiantes de los grados iniciales de la basica
secundaria, de forma que podamos contar con ellas un mayor tiempo y dar conti-
nuidad al trabajo a través de los afios.

2. “Somos las que hacemos diferente el Colegio”

Después de generar expectativa en las estudiantes seleccionadas, por medio de las
entrevistas enunciadas anteriormente, se hacen invitaciones formales, impresas
con disefio y en papel especial, en sobre de lujo y entregadas personalmente por
docentes del proyecto en los salones de clase de las nifias y en presencia de los
demas compaiieros, quienes se acercan a preguntarles para qué era esa invitacion,
cuando lo normal en el Colegio era simplemente publicar en la hoja de asistencia
las citaciones a las diferentes actividades, indicando mediante resaltador, los es-
tudiantes que participan en ellas.

La actividad esta disefiada para hacer sentir bien a este grupo de nifias, todo
debe mostrarles que se ha pensado hasta en el minimo detalle para ellas, la invi-
tacion, el lugar de reunion (no fue un lugar comun), el recibimiento en el salon, la
ubicacion y disposicion de los muebles... La expectativa en ellas es maytsculay
se trata ahora de sacar provecho a dicha situaciéon y ambiente generado.

La pregunta obvia a realizar es: {Por qué a mi? Cada una de las estudiantes
debe buscar las razones por las cuales ha sido invitada y se encuentra en dicha
reunion. Para encontrar la respuesta se propone un momento de didlogo entre
ellas, reunidas por grupos de acuerdo al grado al que pertenecen. En la medida
en que se van conociendo se les formulan otras preguntas a manera de pistas en
una adivinanza: ;qué tienen en comun?, ;cual es la caracteristica en la que se
fijaron para seleccionarnos?
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Como ya se ha dicho, son estudiantes de diferentes grados, algunas se conocian,
otras no, varias pertenecen a grupos o barras de amigas, otras por el contrario se
muestran retraidas y no son reconocidas por sus compafieras. Algunas tienen claro
que llegan tarde a clase o no portan el uniforme, pero otras de las nifias no cumplen
con esas caracteristicas. Asi mismo, algunas manifiestan que por su presentacion
personal (utilizacion de maquillaje, forma de peinarse), pero se sorprenden al ver
en el salon nifias que por el contrario, tienen una forma de vestir y de presentacion
personal acorde con lo sefialado en el manual de convivencia.

Figura 4. Expresion de motivos

Todas tienen la intriga a flor de piel y ensayan explicaciones tales como el
alto o bajo rendimiento académico, la indisciplina en clase, la no presencia de los
acudientes a las citaciones, el tipo de musica que escuchan, el sitio donde viven,
el tipo de muchachos que les gustan, su composicion familiar...

Una vez identifican algunas de las posibles razones, se les pregunta ;Cudl es
la caracteristica que las identificaria como grupo? se les pidie que completen la
frase: “Alld van las que...”; 0 “somos las que...”, con las caracteristicas comunes
que han encontrado; ademas se les pide realizar una clasificacion de dichas carac-
teristicas entre lo que consideran como positivas y negativas.

En medio de las participaciones se lanzan comentarios tales como “somos las
que necesitan ayuda”, estamos aqui porque “nos quieren cambiar nuestra forma
de ser”, “nos quieren convertir en nifias buenas”, algunas se aventuraron a decir
que estaban alli porque eran las que “no se la dejaban montar”, porque tenian

temperamento y cuando “las buscaban las encontraban”.
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Al finalizar la reunion y después de compartir en plenaria el trabajo de los
grupos, se llega a la conclusion que ellas eran quienes hacian diferente el Colegio
y estaban alli unicamente por esta razon. Se acogio6 la frase de uno de los grupos
como lema general “Somos las que hacemos diferente el Colegio”.

3. “Los relatos de sus peleas”

La coordinacion de convivencia del Colegio, entre las estrategias empleadas para
realizar un acompanamiento formativo a las estudiantes involucradas en hechos
de violencia, les solicita que relaten por escrito los acontecimientos en los cuales
se vieron involucradas o participaron. Estos escritos, ademas de jugar un papel
pedagogico en la estrategia para la solucion del conflicto, se constituyen en fuente
documental para el proyecto mujeres adolescentes y violencia escolar. A diferencia
de los registros en el observador del estudiante, en ellos se encuentra la version,
vision y explicacion propia de las estudiantes.

El grupo investigador realiza un analisis preliminar de dichos documentos.
Si bien es cierto éstos pueden estar matizados por la intencionalidad de evitar
sanciones disciplinarias, permiten encontrar elementos importantes al tratar de
comprender la problematica. Las categorias de analisis empleadas fueron: Motivos
para las agresiones, Tipos de agresiones, Procedimientos para iniciar la agresion
fisica, Formas de agresion posteriores a la agresion fisica.

e Motivos para las agresiones

Las estudiantes explican y justifican su agresion al otro, centrandose en condicio-
nes de las otras estudiantes como personas: “por perra, por hipdcrita”. Los rela-
tos muestran reiteradamente que las estudiantes primero califican (descalifican)
al otro, asignandoles caracteristicas existenciales que justifiquen la agresion;
solo después de un dialogo mas prolongado logran relatar cual fue la situacion
que desencadeno la agresion fisica. Aplican lo que Estanislao Zuleta presenta
como ética existencial para juzgar al otro y ética circunstancial para juzgarse a
si mismo. Dificilmente aceptan que la actuacion del otro se pudo originar en un
momento de un estado de &nimo o por algtn tipo de reaccion. Para la estudiante
que golpea, el otro simplemente es asi.

La defensa personal es otro de los argumentos esbozados por las estudiantes: “yo
no me iba a dejar”, ““; quiere que me deje?, justed no se defenderia?” En los relatos
verbales y escritos aparece este tipo de argumentacion, al parecer por considerar que
de esta forma, demuestran que fue la otra quien inici6 y de esta manera es menos
“culpable”. Una variante de dicha argumentacion consiste en incluir en el relato lo
sucedido tiempo atras: “nosotras siempre hemos tenido problemas”. Vinculan al

relato a una serie de acontecimientos que se presentaron en otro momento.
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En algunas ocasiones las estudiantes manifiestan el agotamiento de diferentes
estrategias para la solucion de los problemas: “ya le habia dicho de varias mane-
ras”. Muestran como fue inevitable golpear a la otra persona, en atencion a que
“es la inica forma para que aprenda”.

Otro motivo para que se dé¢ la agresion fisica mutua, es el reconocimiento a un
tipo de “derecho a des-ofenderse”. Se le exige al otro, a manera de reto a duelo,
como se hacia anteriormente, que sostenga una pelea, ya que de otra forma quien
reta no se sentird “desagraviada”.

e Tipos de agresion

Aun cuando existen diferentes tipos de comportamientos violentos, el trabajo
se inicia tratando de analizar las situaciones de violencia fisica: se emplea la ca-
chetada, el rasguiio, la patada. Cabe anotar como en varios de los relatos se hace
referencia a la presencia de armas corto-punzantes, salvo muy pocas situaciones,
se presenta este tipo de agresion.

* Procedimientos para iniciar la agresion fisica

Aqui encontramos el golpe sin previo aviso: la agresora va al encuentro de la
otra persona y le agrede de frente o por la espalda; el desafio directo, en el cual se
presenta un dialogo previo, el cual busca que la otra persona acepte la pelea; la cita
por intermedio de otras personas: este procedimiento genera muchas dificultades
en la convivencia, ya que algunos estudiantes lo utilizan para organizar peleas aun
que las jovenes que se van a agredir no hayan pensado hacerlo. Quienes organizan
la pelea se valen de la intriga y el chisme para que cada una de las estudiantes que
va a pelear asista a la cita convencida que fue la otra quien solicité la pelea. En
ocasiones cuando descubren el engafo ya es demasiado tarde, debido a que la
presion de quienes se encuentran como espectadores las lleva a la agresion. En
algunos casos, esta presion no es solo social, sino que llega a ser fisica: las empujan
literalmente hablando para que inicien la pelea.

Finalmente, otro mecanismo para iniciar las peleas, consiste en presionar a la
otra estudiante para hacerlo, bajo la amenaza de ser agredida por varias personas
en caso de no hacerlo: “me tocaba agarrarme o si no me dan afuera entre varios”.
Dicha amenaza puede ser proferida por la persona implicada en el problema di-
rectamente o por otro grupo.

* Formas de agresion posterior a la agresion fisica

Una de las caracteristicas de las peleas entre las estudiantes del colegio que
mayor preocupacion genera es la dificultad para dar por concluida la pelea. Con
ellas el borron y cuenta nueva se hace muy dificil. En este sentido, después de
la agresion fisica y aun que se haya tratado de implementar alguna estrategia de
solucion de conflictos, durante tiempo después, se presentan agresiones verbales,
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gestuales, de desprestigio, la utilizacion de la ley o la autoridad para generarle
problemas a la otra persona: “Le dije al profesor ;qué hacen personas que no son
del salon? el profe se parod y les dijo que se salieran”. Las cauciones en la policia,
denuncias en la fiscalia...

En la figura 5 se ve un texto escaneado, de los que se recopilaron para esta in-
vestigacion, donde leemos varias de las apreciaciones expuestas anteriormente.

Para finalizar queremos expresar que la experiencia se encuentra en una fase
inicial. Si bien es cierto que se lograron realizar algunas actividades, la mayoria
de ellas se dirigen a la conformacion del grupo y a “ensayos” preliminares que
nos permitan aprender la manera de conseguir el desarrollo pleno del proyecto.
Es necesario aprender el manejo administrativo y presupuestal, en el cual se han
cometido varios errores entre los que se encuentran las formas para lograr el com-
promiso de las estudiantes sin presentar esta actividad como “evaluable”, sino
como un ¢jercicio que fortalece la comunidad y mejora para todos, las condiciones
de vida, superar el deseo inconsciente de adelantar “campafias moralizadoras” por
parte de nosotros como docentes gestores del proyecto.
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4. “Primer encuentro de mujeres gestoras de vida social”

El equipo de docentes con la intencion de visibilizar al equipo de estudiantes y dar
a conocer sus avances hasta el afio 2011, decide hacer un trabajo para el dia de la
mujer de 2012. En este evento metodolégicamente se organizan mesas de trabajo
en las cuales se citan madres de familia, docentes mujeres, personal administrativo,
estudiantes y las nifias que conforman el grupo de trabajo.

Durante el trabajo de las mesas se hacen preguntas generadoras que cada uno de
los estamentos intenta resolver desde su perspectiva femenina, dado que en cada
mesa se encuentran una o dos estudiantes del grupo intervenido, ellas tienen la
posibilidad de escuchar otras perspectivas de ser mujer, otros escenarios de dialogo
entre pares femeninos con recorridos humanos y personales diversos.

La reunion termina con un reconocimiento al valor de lo femenino en el
Colegio, un brindis y la entrega de una flor. De este encuentro se sistematizan
las entrevistas realizadas, encontrando entre otras cosas, que las nifias que

Figura 6. Invitacion
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Figura 7. Cartelera

presentan eventos de violencia escolar no son agresivas en todos los escenarios,
ni son intolerantes a los consejos y ayudas de los adultos; tampoco tienen
comportamientos de violencia entre ellas ya que se comprenden y configuran
como grupo, dado que las estudiantes a la fecha llevan un afio de trabajo. Se ve
en ellas y sus didlogos una fuerte cohesion que para las mujeres adultas presentes
en la reunion sorprende, ya que hasta ese dia las reconocian como generadoras de
indisciplina y problemas en el Colegio.
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Convivencia escolar y Derechos Humanos
como herramienta para la calidad educativa

Acercamiento conceptual IED Gabriel Betancourt Mejia

TERESA DE JESUS SIERRA JAIME,
BraNca LiLia MEDINA

La utopia “Aprender a vivir juntos”, desde el ejercicio de la ciudadania, dentro
de marcos éticos y estéticos al servicio de la vida, es tarea central de la Escuela.

El reto. La Escuela debe promover el reconocimiento de cada uno de sus ac-
tores, un yo, un td, un otro, convocados cada uno como sujetos de interaccion
y comunicacion, para construir el nosotros colectivo en una comun unidad al-
rededor de nifios y jovenes, sujetos sociales, por quienes estan convocados los
maestros y padres de familia y por quienes existe la Escuela. Otra escuela no
solo es posible, sino ademas necesaria, desde practicas democraticas, partici-
pativas e incluyentes, como insumos esenciales para la construccion de nacion,
donde cada actor escolar sea reconocido como sujeto de derechos y objeto de
deberes.

El andamiaje conceptual. Las acciones y concepciones estan enmarcadas
dentro de una ética humanista a la luz de autores como Erich Fromm, Fernando
Savater, Miguel de Cervantes, Francisco Cajiao, Michel Foucault, Jiirgen Ha-
bermas, entre otros.

*  Docentes Institucion Educativa Distrital Gabriel Betancourt Mejia IED.
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Los puentes de comunicacion. La experiencia tiene en el lenguaje su re-
curso central, con un enfoque semantico comunicativo, donde se integra la
experiencia subjetiva de aproximacion a la realidad y el afecto, como herra-
mientas de construccion social, mediante un didlogo de saberes, conducentes a
aprendizajes significativos en el desarrollo de competencias ciudadanas y a una
construccion colectiva de pactos de convivencia que permitan coexistir pacifica
y constructivamente. Desde este enfoque se construyen puentes de interaccion
cultural, educativa y comunitaria que buscan sensibilizar a los distintos actores
de la comunidad educativa, sobre el tema de derechos humanos, democracia y
participacion.

Convivencia escolar y Derechos Humanos
como herramienta para la calidad educativa

Construir convivencia, es decir, vivencias comunes en el diario vivir, es el reto
al que nos enfrentamos hoy en la tarea de aprender a vivir juntos, postulado de la
Unesco. Tarea para la cual no hay “recetas”, como bien lo ilustra el filosofo espa-
nol Fernando Savater. En palabras suyas, “Vivir no es una ciencia exacta, sino un
arte”. Nos corresponde, en consecuencia, construir colectivamente ese recetario,
elaborar nuestra propia formula de vida y debida. La vida, dice Savater,

[...] no es como las medicinas, que todas vienen con su prospecto en el que
se explican las contraindicaciones del producto y se detalla la dosis en que
debe ser consumido. Nos la dan sin receta, la vida, y sin prospecto.

Como se puede observar, el acertijo mas importante por resolver es vivir, no de
cualquier manera, sino de la inica manera que la vida humana es posible, con
dignidad, ética, libertad de ser y hacer aquello que nos haga mas humano, donde
el fin dignifique los medios. Hoy mas que nunca es necesario hacer la vida no sélo
vivible, sino deseable, dice Savater. Retomando al fil6sofo, hoy mas que nunca
hay que hacer la Escuela mas que vivible, deseable. Especialmente porque alli se
moldea el “animal politico” de Aristoteles, el animal de la “polis™, de la ciudad, el
que vive en comunidad, que alterna con los otros, que establece contratos sociales,
al decir de Rousseau, el que construye pactos verbales, segiin Octavio Paz. Para
ello la educacion debe entenderse en su doble sentido, educare, referido a criar,
nutrir, alimentar, cuidar y educare, en su invitacion a sacar de, llevar de dentro
hacia fuera.

A la Escuela colombiana, especialmente la publica, llegan los actores mas
vulnerados y vulnerables de la poblacion, los jovenes y nifios excluidos de las
ganancias y comodidades que genera la ciudad. Sus padres, cuando estan, en si-
tuacion de riesgo por carencia de trabajo, trabajos mal remunerados o informales y
los docentes a quienes la sociedad les exige resolver toda suerte de problematicas
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sin entender que “la Escuela no puede suplir las fallas de la sociedad” como lo de-
muestra el pedagogo aleman Bernstein. Al tomar como referencia la edad maxima
de uno de los estudiantes de nuestros Colegios, con el fin de reflejarla en el tiempo
para establecer desde esta retrospectiva temporal, los hechos y acontecimientos
de mayor impacto para la humanidad nacional e internacional, bajo el lente de la
convivencia ciudadana, encontramos:

¢ En el ambito internacional: caida del socialismo, del Muro de Berlin,
invasiones, bombardeo de los simbolos del capitalismo, violencias y
mas violencias.

* En el escenario nacional: asesinato de pre-candidatos a elecciones
presidenciales (1987), asesinato de los militantes y dirigentes del
naciente partido politico de la Union Patridtica —UP—, por lo menos
2.000 ciudadanos, atentados, bombas, masacres, homicidios, violencia
social, de narcotrafico, paramilitarismo, guerrilla, falsos positivos, en
fin... El panorama es desolador. Es la ruptura total del pacto verbal

Componente ético

Llegada tarde a la hora de ingreso y a las clases, desconocimiento de las autorida-
des legalmente constituidas, resolucion violenta de conflictos, incumplimiento de
deberes y compromisos, evasion de clases. Resultado de los aprendizajes sociales,
de los acuerdos y consensos. Es el exterminio del otro cuando se trata de resolver
diferencias de cualquier indole. Es la reduccion ética a la “maquiavélica” expre-
sion de “el fin justifica los medios™.

En medio de este panorama, al interior de la vida escolar, las transgresiones de
nuestros estudiantes se pueden agrupar en dos grandes componentes, ejes de las
tensiones al interior de la Escuela:

Componente estético

Uniforme incompleto, no porte del mismo, uso de elementos adicionales (pier-
cings, tatuajes, bufandas, cachuchas, chaquetas), cabello largo, peinado, aretes.
Resultado de la busqueda de una voz propia, de construccion de identidad.

De un lado estan los jovenes crecidos en la aldea global, el ciberespacio, con
una mayor incertidumbre a cuestas, depositarios del poder de la palabra y del
discurso de los Derechos Humanos, que los legitima y empodera, con autoridad
para decir y decidir. Cuestionadores de la autoridad moral de los adultos, de sus
formadores. Ellos argumentan, disienten, discuten, bromean, cuestionan, desaca-
tan, resuelven sus diferencias con pares y adultos, juegan a la irreverencia y el
desafio a la autoridad adulta. Ellos reclaman igualdad de trato en relacion con las
exigencias, cumplimientos y libertades de sus maestros.
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De otro lado estan los formadores, maestros, directivos, padres de familia, los
adultos crecidos y formados en la 16gica de la obediencia, donde el control social,
las funciones, los roles se cumplian en su totalidad: el adulto a mandar, el nifio a
obedecer. Para ellos fue claro que el poder era de los adultos, las conversaciones,
las decisiones, la palabra, el control total de las situaciones, de nifios y jovenes.
Estos adultos, crecidos y formados dentro una mayor certidumbre, encuentran que
al hacerse mayores de edad, ha cambiado la formula y al igual que en las épocas
de su minoria de edad, el poder les sigue siendo ajeno. Otros actores irrumpen en
el escenario social con mayores empoderamientos de los que tuvieron y tienen en
la actualidad, por cuenta del discurso de las nuevas ciudadanias y de los Derechos
Humanos, que al decir del maestro y escritor italiano Gesualdo Bufalino, “explota
en el siglo xx y a cuyas influencias ya nadie puede sustraerse”.

A estos adultos crecidos, cuyas vidas y mentes estaban bajo el control directo de
la familia, la Iglesia y la Escuela, donde las 6rdenes no se discutian, simplemente se
ejecutaban, les corresponde el reto de formar a las nuevas generaciones dentro de
reglas de juegos democraticos, razonados, argumentados y participativos. Entre una
y otra orilla esta la Escuela como punto de confluencia, como interseccion, como
espacio de encuentro, desencuentro y re-encuentro, como posibilidad de construc-
cién y re-construccion de los pactos de convivencia, de intercambio de la palabra, de
construccion de comunidad, con la tarea central de formar ciudadanos, legitimar de-
rechos y defender la dignidad humana. Para tal fin los componentes éticos y estéticos
necesariamente son los ejes orientadores y determinantes en la formacion de nifios y
jovenes, para formar ciudadanos con criterio, participativos, respetuosos, tolerantes,
argumentados, con vivencias reales y efectivas de los principios rectores de los De-
rechos Humanos, desde el espacio escolar: dignidad, respeto, pluralismo, inclusion.

Le corresponde a la Escuela, y a sus actores, correr el riesgo de una Escuela
diferente, de otra Escuela en sus interrelaciones, en los usos de la palabra, en las
normatividades, en las intencionalidades, en el ejercicio del poder, en la relacion
con el conocimiento. otra Escuela, que permita resolver el acertijo de encuentros
y desencuentros inter-generacionales, que disminuya sus tensiones abordando
los dilemas éticos y estéticos de la cotidianidad juvenil, desde la inclusion, la
dignificacion de lo humano, con una pedagogia basada en el ejemplo, con una
disciplina racional, argumentada y respetuosa del otro, del naciente ciudadano,
con ambientes dignos y espacios enriquecidos pedagdgicamente. Es la apuesta
por el cambio al interior de la Escuela, partiendo de la incertidumbre del mundo
globalizado, donde, como afirma jocosamente Mafalda, nos cambian las preguntas
cuando hemos construido las respuestas.

La construccion de convivencia escolar dentro del marco de la promocion de
los Derechos Humanos, la edificacion del tapete ético, el respeto a las estéticas
de los distintos actores de la vida escolar y la promocion y defensa de la dignidad
humana como principio regulador de los actos pedagogicos son determinantes para
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la calidad de la educacion. Es indispensable, por tanto, que las politicas de con-
vivencia contemplen, en la teoria y en la practica, principios reguladores a la luz
del Estado Social de Derecho plasmados en la Constitucion de 1991, y principios
rectores de los derechos humanos, ya que una convivencia armoniosa al interior
de la Escuela solo se logra cuando cada uno de sus actores (padres, docentes,
estudiantes, colaboradores), es mirado y tratado desde su condicion de sujeto de
derecho y objeto de deberes. Para estos propoésitos, en la practica cotidiana, con
experiencias significativas, en muchas de nuestras Escuelas, hemos implementado
estrategias intencionadas, para dar cumplimiento a los fines de la educacion que
permitan alcanzar el objetivo fundamental en nuestra tarea formadora, planteado
en la Ley General de Educacion, donde se la define como el proceso de optimiza-
cion integral e intencional del hombre, orientado al logro de su autorrealizacion e
insercion activa en la naturaleza, la sociedad y la cultura. Hacemos entonces uso
del lenguaje, desde la perspectiva del enfoque semantico comunicativo y a la luz
de la teoria de la accion comunicativa de Habermas, para que nuestros estudiantes
se conozcan a si mismos y a los otros habitantes de la aldea global, ademas de
convertirse en agentes de transformacion de su propia realidad individual y social,
bajo los parametros de humanistas y pensadores como Erich Fromm, Francisco
Cajiao, Fernando Fernando Savater, entre otros.

Las experiencias subjetivas de aproximacion a la realidad y el afecto, insumos
importantes en la construccion del tejido social, en un permanente didlogo de
saberes, permiten aprendizajes significativos en el desarrollo de competencias ciu-
dadanas y pactos colectivos de convivencia enmarcados en una ética y una estética
no restrictivas, incluyentes, de caracter universal. Desde el enfoque semantico—
comunicativo del lenguaje, y con estas pretensiones, se construyen puentes de
interaccion cultural, educativa y comunitaria en expresiones comunicativas y cul-
turales, que desde el lenguaje buscan sensibilizar a los distintos actores de la comu-
nidad educativa sobre el tema de derechos humanos, democracia y participacion.

Para el caso del Colegio Gabriel Betancourt, apoyados en la palabra escrita se
han producido documentos destinados a la comunidad educativa como la Caja
de herramientas con elementos conceptuales y didacticos para las direcciones de
grupo, La Gaceta para docentes que refleja la memoria historica de la comunidad
educativa, La Gaceta dirigida a estudiantes donde se ven reconocidos, los impre-
sos comunitarios para promover el conocimiento de si mismo, el reconocimiento
del otro y la dignidad humana. Desde la oralidad se adelantan acciones condu-
centes al didlogo intergeneracional como forma de garantizar el conocimiento y
reconocimiento de los actores de la comunidad educativa con Encuentros infan-
tiles y juveniles, el Foro infantil y juvenil de Derechos Humanos y Encuentros de
culturas juveniles. En el ambito de la cultura, se hace del arte una herramienta de
trabajo en la reconstruccion del tejido social. Asi, se aprovecha la fiesta, el carna-
val, la literatura, entendidos como espacios de formacion ciudadana importantes
y determinantes para los pueblos. Bajo el lema “las ovejas negras también dan
lana y su lana también da abrigo” se han realizado talleres de danza, expresion
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corporal y expresion literaria con la poblacion vulnerable, en jornada extraescolar,
con el apoyo de la Secretaria de Educacion a través del programa Solidarios por
la educacion.

Estas acciones y estrategias implementadas hacen de la Escuela un escenario
de pluralidad e interculturalidad por excelencia, reflejo activo de la vida familiar
y social, donde fluye todo tipo de intereses entre sus actores que miran el mundo
desde distintas orillas y sensibilidades, necesidades e intencionalidades. Asi, se
dignifica de manera real y en concreto la vida, con pactos de convivencia legiti-
mos, integradores, incluyentes, privilegiando a nifios y jovenes, ciudadanos en
formacion, por quienes existe la escuela; para muchas personas tal vez ésta sea su
unica experiencia de legitimacion y reconocimiento. Para tales fines se construye,
ademas, una herramienta pedagogica con docentes del Distrito Capital, que traba-
jan estos temas, desde la Subsecretaria de Inclusion y Permanencia, con el apoyo
del Fondo de Poblaciones de Naciones Unidas en el afio 2009.

En este ejercicio permanente de sensibilizacion y reflexion, queda claro que una
convivencia armoniosa al interior de la Escuela y una promocion y defensa de los
derechos humanos planteada en el articulo 67 de la Constitucion Nacional, sélo
se logra cuando cada uno de los actores escolares (padres, docentes, estudiantes,
colaboradores), es mirado y tratado desde su condicion de sujeto de derecho y
objeto de deberes. Finalmente, estos firmes y necesarios propositos que hacen
posible el cuidado del recurso mas valioso de nuestro patis, el recurso humano, so6lo
es posible con dos condiciones importantes, sine qua non escuela:

* La construccion del andamiaje €tico que implica el cumplimiento de
los deberes de cada uno de los actores sociales en la vida escolar, y
como consecuencia, la legitimacion de la autoridad moral desde el
cumplimiento de las propias y particulares responsabilidades, reto y
desafio frente a los jovenes de hoy, en la construccion argumentada,
razonada y fructifera de una convivencia escolar.

» Las condiciones garantes desde el Estado, para el caso particular de
Bogota, con una politica de promocion y defensa de los derechos hu-
manos como eje determinante de la calidad de la educacion.
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El presente articulo sistematiza la experiencia pedagogica de reconstruccion de
la memoria local desarrollada en el Colegio Alfonso Reyes Echandia, la cual se
constituye en una estrategia que utiliza la investigacion escolar para el desarrollo
del pensamiento formal en adolescentes y la construccion de aprendizajes signi-
ficativos. Ejercicio enmarcado dentro del proyecto “Estamos haciendo historia”,
propuesta que cuenta con 4 afos de ejecucion (2008 a 2011), que busca acercar a
los estudiantes al oficio del historiador para democratizar la Escuela y el conoci-
miento y de-construir los imaginarios, que desde algunos campos de la academia
conciben a los docentes de educacion basica y media como administradores del
conocimiento. La institucion en la que se desarrollo la propuesta es el Colegio
Alfonso Reyes Echandia, de caracter oficial, ubicado en el barrio San Pedro de la
localidad séptima de Bosa, al suroccidente de la ciudad. Un barrio de dificil acceso
y de historia reciente, urbanizado por autoconstruccion, con una poblacion flotante
proveniente de diferentes localidades y regiones del pais.
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El documento presenta inicialmente los conceptos que sustentan la propuesta,
la caracterizacion de la poblacion con la que se trabajo, la metodologia implemen-
tada y finalmente el balance de los aprendizajes y los resultados obtenidos.

Primer ejercicio:
Reconocimiento del estudiante
como sujeto activo en el aprendizaje

Dentro del campo educativo se pueden encontrar diversas propuestas pedago-
gicas que son innovadoras pero desconocidas en los circulos académicos y de la
educacion; de ahi la importancia de sistematizarlas y divulgarlas para establecer
un didlogo de saberes entre educadores. Reflexionando desde la propia Escuela,
las practicas pedagogicas y construyendo conocimiento que renueve el que hacer
pedagobgico en las diferentes areas.

Segun Alfonso Torres, la sistematizacion es una forma en que los investigado-
res dan cuenta de los enfoques tedricos y metodologicos, estrategias, procesos y
resultados obtenidos durante una investigacion. La sistematizacion de experiencias
educativas permite compartir con la comunidad de docentes las metodologias
empleadas para la formacion de aprendizajes en los estudiantes y reflexionar sobre
las practicas pedagogicas en la Escuela y “comprender mas profundamente las
practicas de intervencion y accion social, para recuperar los saberes que alli se
producen y para generar conocimientos sistematicos sobre ellas” (Torres, 1998).
Se trata de ordenar y reconstruir una serie de informaciones sobre una experien-
cia para explicarla, comprenderla e interpretarla y segin palabras de Jiménez &
Infante, (2011, p. 3), “aprender de nuestras practicas”.

La experiencia que se presenta a continuacion es el resultado de un proceso de
mas de 4 afios, en el que las docentes de ciencias sociales, interesadas en innovar
en las practicas de ensefianza de la historia, logran en los estudiantes aprendizajes
significativos, utilizando la investigacion escolar como estrategia pedagdgica,
abordando tematicas como las identidades y subjetividades de los jovenes, la his-
toria de la Independencia de Colombia (desde los enfoques de la historia cultural,
de la ciencia y de los estudios subalternos) y la reconstruccion de la memoria de
la localidad de Bosa.

De acuerdo con Jelin, en los procesos de investigacion historica, la memoria
puede ser utilizada de tres formas referentes al recurso para la investigacion en el
proceso de obtener y reconstruir datos sobre el pasado; como reconocimiento del
papel que tiene la investigacion historica para corregir memorias equivocadas o
falsas a partir de su rigurosidad en el andlisis y demostracion de la veracidad de la
fuente; y la memoria como objeto de estudio o de investigacion historica (Jelin,
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2002). El proyecto Estamos haciendo historia retoma el concepto de memoria
como recurso para la investigacion historica, en la medida que es la fuente para
reconstruir la historia de los lugares de memoria de la localidad.

Lograr aprendizajes significativos en los estudiantes requiere partir de los in-
tereses, expectativas y realidad de éstos. En este sentido, conocer y reconstruir el
pasado de su entorno personal, familiar y local da sentido a la investigacion histdrica.
Para tal tarea, la memoria de algunos de los pobladores de Bosa se transforma en la
principal fuente para responder los interrogantes de los estudiantes. Asi, recordar y
olvidar se convierte en un ejercicio que segun Jelin (2001, p. 3), involucra a seres
humanos insertos en unas redes sociales, grupos, instituciones y culturas especificas,
como afirma esta autora [...] es imposible recordar o recrear el pasado sin apelar a
estos contextos. .. Las memorias individuales siempre estan enmarcadas socialmente
(Jelin, 2001, p. 3).

Frente a la relacion entre memoria e historia hay que subrayar que la memoria
no es igual a la historia, sino que la memoria es el principio para la reconstruccion
historica, funcionando como dispositivo y estimulo en la investigacion del pasado.
Jelin destaca la importancia de historiar la memoria, que consiste en cuestionar y
discutir criticamente los contenidos de ésta (Jelin, 2002).

Los discursos que sobre la ensefianza de la historia y la recuperacion de la memo-
ria se presentan en diferentes encuentros académicos, proponen variadas estrategias
pedagogicas para lograr el aprendizaje de esta disciplina social; sin embargo, es
primordial reconocer que para alcanzar el desarrollo exitoso de estas propuestas es
fundamental partir de los intereses de los estudiantes, de sus expectativas y de sus
inquietudes. La motivacion de los adolescentes, despertar su deseo por aprender
es quizas el soporte de toda propuesta pedagogica que pretenda transformar las
practicas educativas.

El interés por lograr la participacion de los estudiantes no es una idea reciente,
pues ya la Escuela Nueva habia sefialado la importancia de vincular a los educan-
dos en actividades que posibiliten la adquisicion de aprendizaje. De igual modo
lo hizo el constructivismo que acogié también esta premisa, sosteniendo que el
aprendizaje significativo de los estudiantes se logra cuando €stos participan en
actividades pedagogicas en las que maestros y educandos establecen un dialogo de
saberes que deriva en la construccion colectiva del conocimiento; es decir, cuando
el estudiante se convierte en sujeto activo en el aprendizaje.

Pero ademas de la motivacion del educando, es necesario desarrollar en los ado-
lescentes habilidades del pensamiento formal, pues como sefala Carretero, esto es
una condicion necesaria para el aprendizaje de las historia. Seglin este autor, para
los estudiantes el aprendizaje de las ciencias sociales y de la historia es complejo,
ya que los conceptos y contenidos son abstractos y su comprension es dificil, pues
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algunos no han alcanzado el desarrollo cognitivo que les permita asimilarlos. Por
tanto, para lograr que el joven aprenda es importante anclar los conceptos nuevos
a los que previos del educando (Carretero, 1996) sobre la base de la superacion del
pensamiento formal incompleto y el desarrollo del pensamiento formal, para lo
cual el acercamiento al oficio del historiador y la investigacion escolar resultan un
ejercicio relevante.

Segun Carretero, gran parte de los adolescentes se ven abocados al aprendizaje
de la historia, sin que todos hayan desarrollado su pensamiento, si bien algunos
de ellos cuentan con pensamiento formal, otros se hallan en una etapa que se cat-
egoriza como pensamiento formal incompleto, lo que significa que el estudiante
no cuenta aun con la capacidad de identificar las caracteristicas de los elementos
y establecer relaciones entre ellos, analizar situaciones o problemas abstractos y
utilizar el pensamiento hipotético-deductivo en la solucion de problemas.

Esta disparidad que se presenta en el desarrollo cognitivo de los estudiantes se
debe a la incidencia de variables de tipo social e individual, como la situacion de
pobreza y violencia de sus entornos, los problemas de desnutricion, consumo de
sustancias psicoactivas, entre otros, que inciden en que algunos de los educandos
desarrollen todas las habilidades del pensamiento formal y otros, s6lo algunas de
ellas. (Carretero, Pozo, & Ascencio, 20006).

Por tanto los estudiantes que se encuentran en la etapa de pensamiento formal
incompleto

[...] cuando tienen que resolver una tarea que se les plantea, inician una
estrategia formal, pero cometen errores como pueden ser no entender el sen-
tido hipotético de los enunciados, no combinar sistematicamente todos los
elementos de la tarea u obtener conclusiones erroneas de las comprobaciones
o deducciones realizadas (Ibid).

Lo que significa que para lograr el aprendizaje de la historia, los maestros y
maestras deben dirigir sus esfuerzos al desarrollo cognitivo del estudiante; para
alcanzarlo, los mismos autores proponen aproximar a los estudiantes al oficio del
historiador —estrategia pedagdgica que se relaciona los contenidos y el método de
investigacion del historiador—.

En este sentido, una propuesta pedagdgica que utilice la investigacion escolar
como estrategia para la ensefianza de la historia resulta pertinente, ya que convierte
al estudiante en sujeto activo del aprendizaje. A partir de los intereses e inqui-
etudes de los educandos, se realizan ejercicios de investigacion que potencian la
construccion colectiva del conocimiento, el desarrollo del pensamiento formal del
educando y el aprendizaje significativo de la historia, combinandose formas de
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aprendizaje por recepcion y por descubrimiento, que a través del trabajo coopera-
tivo posibilitan la transformacion de la ensefianza de la historia en la Escuela.

Segundo ejercicio:
Evocacion de los origenes de la propuesta

Uno de los programas del eje social propuestos por el Plan de Desarrollo Economi-
co, Social y de Obras Publicas para Bogota. 2004-2008, Bogotd sin indiferencia,
un compromiso social contra la pobreza y la exclusion, fue titulado “mas y mejor
educacion para todos y todas”, que propuso ampliar la capacidad del sistema
para atender mas nifios y jovenes, mediante la construccion de nuevos Colegios,
la ampliacion y mejoramiento de los existentes, y la cooperacion con el sector
privado”. La localidad séptima de Bosa es una de las mayores beneficiadas dentro
de este contexto.

Para atender la poblacion del naciente barrio San Pedro, ubicado en la zona
antes denominada finca San José de Maryland y finca San Bernardino, se establece
la construccion de un mega-Colegio, es asi como la institucion inicia labores en
2005 adscrita como sede B del Colegio Llano Oriental y fue durante dos afios una
sede campestre, como solian denominar los maestros (as) y estudiantes a aquel
lote en el que se encontraban tres bloques de aulas prefabricadas, rodeadas por
viviendas de autoconstruccion, lotes, casa-lotes y la finca San Jos¢ de Maryland
y al cual se accedia por una calle sin pavimento paralela a una casa rosada como
se denominaba a la vivienda que servia como punto de orientacion a quienes por
primera vez visitaban el sector.

En 2005 la sede campestre recibe a estudiantes, padres y docentes que con sor-
presa, desanimo y resignacion, ven que el lugar donde iban a estudiar y a trabajar,
maestros y estudiantes y lo que se suponia iba a convertirse en un mega-Colegio,
es tan solo un potrero, pues la construccion ni siquiera habia comenzado. La co-
munidad escolar de la sede B, tiene que esperar hasta el mes de marzo para iniciar
labores en las aulas prefabricadas o casetas como son recordadas en la memoria
colectiva.

Del equipo de maestros que estuvo en el periodo inicial queda un reducido
numero, pues en 2005 el Ministerio de Educacion Nacional adelanta un con-
curso de docentes y directivos docentes, con el cual conservaron sus plazas solo
aquellos maestros que aprobaron éste, razon por la cual al Colegio llegan nuevos
maestros(as), algunos nombrados en propiedad (la gran mayoria, en la jornada de
la mafiana) y otros en provisionalidad (en la jornada de la tarde). De esta manera,
el inicio de la institucion es también el inicio para la mayoria de los maestros(as)
de su carrera como docentes en el Distrito, quienes llegan con expectativas y mo-
tivados por trabajar en el sector oficial.
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La construccion del mega-Colegio tarda mas de 2 afos, durante los cuales el
desarrollo de las actividades escolares se realiza en las casetas que en la tempo-
rada de sequia se convierten en calurosas y polvorientas aulas, en tanto que en la
temporada de lluvias estan rodeadas por el barro. El Colegio se constituye en polo
de desarrollo para el barrio San Pedro, pues junto con la construccion de éste, el
sector también va creciendo, muchos de los lotes son poco a poco urbanizados y
ocupados, abriendo sus puertas pequefios negocios, que satisfacen las necesidades
de sus humildes habitantes.

A mediados de 2007 se da por terminada la construccion de la edificacion y
por resolucion de la Secretaria de Educacion Distrital, se crea el 21 de junio, el
Colegio Alfonso Reyes Echandia, en recuerdo del presidente de la Corte Suprema
de Justicia, asesinado durante la toma del Palacio de Justicia en 1985. Se desliga de
la institucion Llano Oriental. La inauguracion de la institucion se da paralelamente
con otro mega-Colegio de la localidad llamado Carlos Pizarro Leongémez (quien
fuera comandante del grupo guerrillero M-19), eventos a los cuales asistien entre
otros, el alcalde mayor Luis Eduardo Garzon, el secretario educacion de la época
Abel Rodriguez Céspedes, y como simbolo de reconciliacion representantes de la
familia Reyes Echandia, de la familia Pizarro y ex miembros del grupo guerrillero
M-19. Actualmente el Colegio cuenta con 3.500 estudiantes en las jornadas ma-
fana y tarde, ofrece un grado de educacion preescolar, educacion basica y media
en modalidad académica y con énfasis en educacion en tecnologia, agrupados en
cinco ciclos de formacion.

2008 marca para la institucion y para el area de ciencias sociales nuevos re-
tos como la construccion del PEI y del curriculo del area. El desarrollo de estos
ejercicios pedagdgicos, el interés por lograr aprendizajes significativos en los
estudiantes (que se enmarcan dentro de la categoria de poblacion vulnerable) se
hace evidente. Producto de los procesos de formacion, de las experiencias labo-
rales previas que habian tenido las docentes del area y del deseo por implementar
estrategias pedagogicas y didacticas atractivas para los estudiantes, se determina
emplear la investigacion como estrategia para la ensefianza de las ciencias sociales.
Para lo cual se formula el proyecto Estamos haciendo historia, cuyo comienzo
es ambicioso, ya que pretende abordar las ciencias sociales; sin embargo, la ex-
periencia, las dinamicas escolares, la coyuntura histérica (del Bicentenario) y la
inclinacion por la historia que muestran los estudiantes y el equipo de docentes,
llevan a acotar el campo de estudio, pasando de la indagacion en identidades y
subjetividades en la ciudad (tribus urbanas, embarazos en adolescentes, pandillas,
caricatura, etcétera.) a aproximaciones a la investigacion en historia.

Para contextualizar un poco el desarrollo del proyecto, es necesario aproxima-
ral lector a la forma como éste se ha desarrollado, desde su formulacion en el 2008,
hasta el 2011, sus tres momentos conformados por construccion, consolidacion'y
extension, diferenciados entre si por el andamiaje conceptual trabajado, las metas

166



Memoria, Conflicto y Escuela

trazadas, los estudiantes beneficiarios de la propuesta, y el grado de impacto ins-
titucional. El proceso de cada una de estas fases permite a las docentes gestoras
del proyecto aproximarse a propuestas teoricas y metodologicas propias de las
ciencias sociales, la historia, la pedagogia y la didactica, enfrentando el reto de
anudar algunos de sus planteamientos en la construccion de bases conceptuales y
metodologicas para una propuesta didactica encaminada al desarrollo del pensa-
miento historico en adolescentes’®, donde el trabajo con la historia y la memoria son
preponderantes para lograr la construccion de aprendizajes significativos.

La etapa de construccion corresponde al afio 2008, (referido al periodo de
elaboracion de los primeros trazos de la propuesta: la determinacion del utillaje
conceptual, la poblacién con la cual se trabaja, las metodologias y las actividades
que se desarrollan. Teniendo como propdsito promover en los estudiantes el interés
por la investigacion en ciencias sociales, se toma como poblacion objeto a los es-
tudiantes de los grados octavo, décimo y undécimo, quienes en sus clases de cien-
cias sociales combinan el estudio de los temas correspondientes al grado con una
aproximacion conceptual a enfoques, métodos y técnicas de investigacion social.
Con el proposito de incentivar procesos de aprendizaje individual y cooperativo y
tras recibir la fundamentacion conceptual, los estudiantes del ciclo cinco confor-
man grupos de investigacion y abordan tematicas de su interés correspondientes
a las culturas juveniles, embarazos en adolescentes, violencia intrafamiliar, entre
otros. Los resultados de este ejercicio se presentan en dos eventos académicos:
el Primer encuentro de ciencias sociales denominado “Jovenes Investigadores en
Ciencias Sociales: Juventud, Conflicto y Ciudad”® y en el Foro Distrital Juven-
tud, Conflicto y Ciudad, organizado por el colectivo pedagogico Pasapalabra en
el Colegio INEM del Tunal. De forma paralela al trabajo adelantado en el ciclo
cinco, las docentes interesadas en desarrollar ejercicios de investigacion escolar
en historia se vinculan al Proyecto “Historia Hoy. Aprendiendo con el Bicentena-
rio”, trabajando con el grado octavo en la formulacion de preguntas con las que
los estudiantes participan en la primera etapa del proyecto titulada Los estudiantes
preguntan.

La segunda etapa del proyecto denominada de consolidacion, en el periodo
comprendido entre el 2009 y 2010, en el cual, a raiz de la coyuntura del Bicen-
tenario de la Independencia de Colombia y las actividades programadas para su
conmemoracion, el proyecto Historia hoy, aprendiendo con el Bicentenario,

5 Elinterés por el desarrollo del pensamiento historico en adolescentes se inspira en los planteamientos que
sobre el tema expuso Mario Carretero en el Seminario Diddctica e Interdisciplinariedad en las Ciencias
Sociales, llevado a cabo los dias 20 y 21 de octubre de 2006 en Bogota.

6 Este foro se realiza anualmente en las instalaciones del Colegio y en ¢l participan los estudiantes como
ponentes y asistentes, dentro de la logistica del evento se destaca la participacion de conferencistas invita-
dos especializados en el tema y la realizacion de encuentros culturales de alta calidad que le permiten a los
estudiantes acercarse a la academia. Hasta la fecha en el Colegio se han realizado cuatro foros de Ciencias
Sociales: ler Foro “Jovenes Investigadores en Ciencias Sociales: Juventud, Conflicto y Ciudad”; 2° Foro
“Jovenes Investigadores en Ciencias Sociales: Una oportunidad para pensarnos como nacioén”; 3er Foro
“Jovenes Investigadores en Ciencias Sociales: Bicentenario de la Independencia. El Colegio hace Memo-
ria y Construye Futuro”; 4° Foro “Hagamos Memoria, Reconstruyendo los Lugares de la Memoria”.
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construyendo respuestas, del MEN, y las tematicas propias del area de ciencias
sociales, concentra sus esfuerzos en el desarrollo de ejercicios de investigacion
en historia, haciendo énfasis en la historia de los subalternos, de la ciencia y de
cultural, enfoques historiograficos poco trabajados en la Escuela.

En esta etapa, las docentes del area realizan modificaciones al plan de estudios,
incluyendo la investigacion escolar como uno de los temas que debian abordar los
estudiantes de grado noveno, asimismo, destinan una de las tres horas de ciencias
sociales de este grado, para la fundamentacion conceptual y metodologica en in-
vestigacion sobre historia, la conformacion de grupos de investigacion y el segui-
miento de los procesos investigativos adelantados por los estudiantes. El trabajo
apoya salidas pedagdgicas y participacion en eventos académicos institucionales
y organizados por otras instituciones. Varias de las salidas pedagogicas se vinculan
a la tradicional ruta libertadora, con la cual se busca que los estudiantes contrasten
las narraciones de la historia oficial con otros enfoques historiograficos abordados
en clase; la visita al Archivo de Bogota que busca aproximar a los y las estudiantes
al trabajo con fuentes documentales; a museos y bibliotecas para fortalecer el tra-
bajo con fuentes secundarias e iconograficas y el intercambio académico a través
de la participacion en foros externos.

El punto de partida en la fase de consolidacion es de informacion y motivacion
a los estudiantes, a quienes se les da a conocer las caracteristicas del proyecto
Historia oyen, en su segunda etapa. Con el grado noveno, las docentes realizan
procesos para la eleccion democratica del tema y la pregunta de su interés (edu-
cacion, vida cotidiana y ciencia y tecnologia en la Independencia); en cada curso
se presentan los temas con las respectivas preguntas que selecciono el MEN; la
eleccion que realizan los estudiantes revela preferencias relacionadas con los es-
tereotipos de género, los nifios se inclinan hacia preguntas sobre batallas, armas y
medicina, y las nifias se interesan en temas relacionados con la mujer.

A partir de la eleccion de la pregunta se destina una hora del area de ciencias
sociales para investigacion, con la orientacion de las docentes, los estudiantes
desarrollan guias sobre las fuentes historicas, el oficio del historiador, el tiempo
historico, los enfoques historiograficos, como una manera de acercar a los investi-
gadores a la historia. A la par se inicia la busqueda de informacion en los libros de
texto que tradicionalmente se usan en la ensefianza de las ciencias sociales e histo-
ria, para resolver la pregunta. Este ejercicio obtuvo poca informacion y a la vez ge-
nera nuevos interrogantes. El trabajo se complementa con las salidas pedagogicas
por laruta libertadora, donde los jévenes contrastan las narrativas tradicionales en
los espacios que historicamente se han asociado a batallas y hechos propios de la
Independencia, como el Pantano de Vargas o el Puente de Boyaca, continuando en
su busqueda de informacion, con desalentadores resultados ya que sus preguntas
no tienen relacidon con fechas, personajes, anécdotas y frases celebres.
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Como los estudiantes identifican que sus preguntas son diferentes a las de los
libros de texto o, si eran similares las habian trabajado de manera diferente, esto
representa la busqueda por parte de los jovenes, de nuevas formas de acercarse al
conocimiento historico llevandolos a revisar libros de referencia y consultar en
Internet, bibliotecas y fuentes documentales de la época. La indagacion en otros
espacios les permite a los grupos enmarcar su pregunta en un tema y asi mismo
profundizar en éste y problematizarlo.

Como ya se menciond, los temas seleccionados incluyen la mujer, las bata-
llas, la educacidn y la ciencia durante la Colonia, los avances de estos trabajos se
presentaron en el Il Encuentro de Jovenes Investigadores en Ciencias Sociales, el
Bicentenario una oportunidad para “Pensarnos como Nacién 2009”. El tema de
la mujer marca el rumbo del proyecto, ya que el grupo inicial de nifias se interesa
por trabajar los mitos que sobre este actor subalterno ha presentado la historia y
la educacion.

A finales de 2009 y comienzos de 2010, el proyecto cuenta con la asesoria del
programa Ondas de Colciencias, entidad contratada por el Ministerio de Educa-
cion para acompaiar los procesos investigativos en los Colegios inscritos. Asi, se
continua con la etapa construyendo respuestas donde la directriz, se encamina a
conformar un grupo de investigacion con 15 estudiantes de grado 10° que se deno-
mina “Tabusclan”. Este grupo se crea teniendo en cuenta la motivacion e interés
de los jovenes en hacer parte por las habilidades que adquieren y demuestran en
los anteriores trabajos investigativos del proyecto, que los hace merecedores de
pertenecer a €ste.

Este grupo conformado en su mayoria por mujeres, selecciona como tema de
interés La vida cotidiana de las personas en la colonia y la pregunta No. 181 de las
200 preguntas propuestas por Historia hoy: “; En la época de la Independencia, qué
consecuencias le traia a la mujer haber perdido la virginidad antes del matrimonio?”
(Magali Piamba, grado 10, Cali, Valle del Cauca), lo cual evidencio la inclinacién del
grupo por trabajar la historia desde el enfoque de la historia cultural con una notable
perspectiva de género.

Como parte del trabajo colaborativo que se pretendié fomentar en “Tabusclan”,
se organizaron sub-grupos entre los que se destacan el de lectura y sistematizacion
de articulos y lecturas, que desarroll6 la lectura compartida donde las docentes le-
yeron en voz alta y los estudiantes intervinieron con preguntas y comentarios sobre
el texto, registrando las conclusiones en el cuaderno de investigacion, de redaccion
y el de comunicacion (manejo de las TIC) que se encarg6 del registro audiovisual
de todas las actividades que participd el grupo, asi mismo fue el responsable de
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crear y administrar el grupo de Facebook y el correo electronico de “Tabusclan”,
ademas de archivar la informacion en medios electronicos.

Para problematizar la pregunta y sin contar en 2010 con asignacion académica
para el area de ciencias sociales en grado 10°, se buscan espacios en los tiempos
libres de las docentes y los estudiantes del grupo, para iniciar el trabajo, de lectura
compartida, su sistematizacion y registro en fichas en el cuaderno de investiga-
cion, que finalmente se realiza en los descansos y horas libres de las docentes’.
De este proceso y barrido bibliografico, se desprenden diferentes subtemas como
la virginidad, el matrimonio, los diferentes tipos de mujer (blanca, mestiza, in-
digena, negra), su posicionamiento en la sociedad colonial y los estereotipos e
imaginarios durante la Colonia, que llaman el interés del grupo de investigacion
y a partir del cual se formulan nuevas preguntas que lleva al grupo a plantear el
siguiente problema:

(A finales del siglo xvir y principios del siglo x1x, en Santafé de Bogota la
pérdida de la virginidad de una mujer criolla 0 mestiza no era un obstaculo
para contraer matrimonio. Teniendo en cuenta que la moral predominante
(judeo-cristiana) imponia el ideal mariano de mujer, qué factores eran tenidos
en cuenta para establecer el vinculo matrimonial y qué preponderancia tenia
para la sociedad colonial? (Tabusclan, 2011).

A partir de esta problematizacion, en los tiempos libres, el grupo contintia su
trabajo de rastreo y sistematizacion de fuentes documentales como censos,
cédulas reales e informes de conventos de la época. Segun palabras de “Ta-
busclan” (Colegio Alfonso Reyes Echavarria, 2011, p. 5).

A partir del desarrollo del problema de investigacion histdrica como estra-
tegia pedagodgica, podremos comprender por qué el tema de la mujer no ha
sido estudiado dentro del curriculo de ciencias sociales en las instituciones
educativas de basica y media. Ademas, nos acercamos a otros aspectos de la
historia que no han sido estudiados para desmitificar la historia de héroes,
batallas y fechas y, por qué no, reivindicaremos el papel de la mujer en la
construccion de nuestra historia.

Después de sistematizar la informacion, se inicia la construccion del ensayo
donde el grupo desmitifica el rol de la mujer y el matrimonio en la sociedad co-
lonial, Identifican la virginidad como uno de los factores mas importantes para
contraer matrimonio, pero el factor determinante era el econdmico y social (la
dote). Estos planteamientos le permiten al grupo preguntarse sobre los factores
sociales, economicos y culturales que incidian en la formalizacién del matrimonio

7 Como parte del proyecto Ondas “Historia hoy” las docentes del area de ciencias sociales registran el
proceso adelantado con el grupo de investigacion en Bitacoras, donde plasmaron reflexiones pedagogicas
sobre la investigacion como estrategia didactica.
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en la sociedad y qué importancia tenia esta practica para la sociedad santaferefia a
finales del siglo xvii y comienzos del siglo xix, sefialando que el matrimonio era
un vinculo “una forma de control social para evitar que se contrajera matrimonio
entre desiguales” (Colegio Alfonso Reyes Echavarria, 2011, p. 5) y no era una
practica generalizada a finales del siglo xvi y comienzos del siglo xvii. De esta
manera, se finaliza el ensayo Mitos y secretos de la mujer y el matrimonio en la
sociedad colonial santafereiia entre los siglos xvi y xix que fue seleccionado por
Ministerio de Educacion y su concurso Respondiendo preguntas como una de las
50 respuestas mejor construidas y argumentadas a nivel nacional.

Finalmente, de esta fase hay que subrayar que la realizacion y participacion en
eventos académicos institucionales y externos se convierten en un espacio que el
area gana en la institucion, mas aun si se tiene en cuenta factores como la necesidad
de presupuesto para la realizacion de las actividades, la incertidumbre de un pro-
yecto que apenas comienza y un rector recién nombrado en un Colegio con apenas
un afio de funcionamiento. El compromiso del area se demuestra con la realizacion
de ejercicios investigativos por parte de los estudiantes con acompafamiento de las
docentes y el liderazgo en la organizacion y realizacion del Foro Educativo Institu-
cional del 2010 y el v Encuentro de Jovenes Investigadores en Ciencias Sociales,
Bicentenario de la Independencia, el Colegio hace memoria construye futuro. El
tema central es el papel de la mujer en la Independencia, que es reconocido y va-
lorado por la institucion otorgando apoyo financiero y logistico para su desarrollo,
que ademas cuenta con la participacion de varios actores de la comunidad educativa
(todos los docentes, algunos padres de familia y estudiantes).

Tercer ejercicio:
Recuperacion de los lugares de la memoria

La historia del Colegio Alfonso Reyes Echandia es reciente, tan nueva como la
historia de los barrios San Pedro, Bosa Islandia, los Olivos, La Esperanza, asi
como de las urbanizaciones de Bosa San José y Bosa la Primavera, lugares de
los cuales provienen los estudiantes de esta institucion educativa. Esa condicion
de recién llegados a la localidad y a la institucion deriva el desconocimiento que
muchos estudiantes tienen de su localidad y su falta de sentido de pertenencia a
Bosa. La recuperacion de la memoria de la localidad de Bosa, se constituye en uno
de los retos que las docentes de ciencias sociales y los estudiantes quieren asumir
en el Colegio Alfonso Reyes Echandia, con el fin de potenciar el empoderamiento
politico de los estudiantes y la construccion de sentido de pertenencia de ellos
frente a su localidad.

El interés por el estudio de la memoria local, surge de la vinculacion de las
docentes al Seminario Memoria y conflicto en la Escuela desarrollado por el IDEP,
en convenio con la Licenciatura en Educacion Comunitaria de la Universidad
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Pedagodgica Nacional, quienes por cerca de siete meses cualifican a un grupo
de docentes de instituciones oficiales y privadas en el tema de la “Memoria
y el conflicto en la escuela”, creando espacios para el intercambio de saberes
entre académicos y docentes de todos los ciclos educativos. Esta experiencia
se enlaza con el proyecto “Estamos haciendo historia”, propuesta pedagogica
para la transformacion de las practicas de ensefianza y aprendizaje de la historia,
construido y desarrollado por las docentes durante cuatro afios, trabajo vinculado
al proyecto Historia hoy, del Ministerio de Educacion Nacional y a la tercera
fase del mismo denominada Historias locales, memoria plural, que deriva en la
puesta en marcha de una propuesta de investigacion historica y reconstruccion de
la memoria local a través del estudio de los lugares de la memoria de Bosa.

Este ejercicio de reconstruccion de la memoria local se desarrolla con los
estudiantes de grado noveno de la jornada de la mafiana, durante la clase de
ciencias sociales, de la cual se toma una hora para la fundamentacion conceptual
y metodologica sobre la investigacion escolar, los métodos y técnicas de
investigacion en historia, estrategias de recoleccion y sistematizacion de
informacion. De las técnicas de investigacion abordadas, la entrevista atrae el
interés de los estudiantes por la posibilidad que les brindaba interactuar con la
comunidad, al acercarse a las fuentes orales. Las pautas para la realizacion de
entrevistas se trabajan con los estudiantes a través de un taller de fuentes. Frente a
la forma de sistematizar informacion, el cuaderno de investigacion se convierte en
la herramienta para registrar los resultados de las consultas y las entrevistas.

El punto de partida del ejercicio de investigacion es informar a los estudiantes
acerca del proyecto, los avances y logros del grupo “Tabusclan” y el reconoci-
miento que el MEN otorga a su trabajo. A partir de ese momento, las docentes y
los jovenes investigadores abordan textos sobre la historia de la localidad, trabajo
que se hace de modo individual a través de visitas de los estudiantes y la consulta
de bibliografia en las bibliotecas publicas (El Tintal, de Bosa y Luis Angel Aran-
g0), consulta en sitios Web de instituciones oficiales, y de modo grupal mediante
lecturas compartidas de la historia de Bogota, ejercicio realizado por las docentes
durante la clase de investigacion. De esta aproximacion a la historia de Bogota
y de la localidad, los estudiantes identifican los periodos de la historia de Bosa,
inclinandose por el examen del periodo colonial y la historia reciente, expresando
su interés por conocer los cambios y las continuidades en la historia local.

En cuanto a la seleccion de los lugares de memoria de la localidad, se hace a través
de la elaboracion de la cartografia social, que mediante la realizacion de talleres y
el uso de las TIC, los estudiantes localizan a Bosa en el mapa de Bogot4, identifican
y localizan los limites y las UPZ de la localidad, ubican los hitos geograficos de la
misma y de la zona geografica del Colegio y de sus casas. Los hitos geograficos se
identifican y ubican mediante el trabajo colectivo liderado por las docentes, en el
que los estudiantes indican los puntos que significativos y de reconocimiento en
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la Localidad (panaderias, supermercados, parques, vias, alamedas, etcétera) para
ser ubicados en el plano de la localidad. Los hitos geograficos de Bosa se pueden
clasificar en cuatro zonas: los puntos de ingreso a la localidad (Bosa la Estacion y el
Apogeo), Bosa-Centro (Colegio Claretiano, Plaza Central, DILE), Colegio Fernando
Mazuera, y los barrios aledafios al colegio. La elaboracion de la cartografia social
evidencia que la mayoria de los estudiantes solo tienen conocimiento de su entorno
inmediato, desconociendo zonas de Bosa como La Ciudadela el Recreo, El Porvenir,
La Libertad y hasta el mismo Bosa Centro.

Una vez establecidos los hitos geograficos, los estudiantes conforman grupos
de trabajo y seleccionan el lugar de su interés. En la seleccion de los sitios de estu-
dio se evidencian dos tendencias: los monumentos (iglesia de San Bernardino, el
cementerio, la estacion del ferrocarril, el monasterio de La Visitacion y las casonas
coloniales); y los lugares relacionados con temas sociales o culturales como el
cabildo indigena de San Bernardino, las historias barriales de Bosa-Laureles, Bosa-
Islandia, Tibanica y Charles de Gaulle.

Tras identificar los sitios de estudio, cada equipo de investigacion indaga con
familiares y vecinos la historia del lugar de interés, aproximandose a las narrati-
vas de la comunidad. Por su dinamismo, las fuentes orales son las mas empleadas
por los estudiantes, sin embargo, las fuentes escritas e iconograficas también son
objeto de consulta. A través de la gestion que realiza cada grupo, los estudiantes
acceden a actas fundacionales, fotografias, informes ferroviarios (1930-1949), ala
revista de Ferrocarriles Nacionales (1942-1949), testimonios de lideres comunales,
de abuelos fundadores, del gerente del DILE y de la directora de Patrimonio de
la localidad. Esta experiencia es provechosa no solo por la informacion obtenida
por los jovenes investigadores, sino porque ellos afrontan las dificultades de la
“tramitologia” para el acceso a las fuentes. Los resultados de las indagaciones
realizadas son registrados en el cuaderno de investigacion y en el archivo audio-
visual de cada grupo.

En total son veinte grupos de investigacion, que se ocupan del estudio de los
lugares de la memoria de Bosa, de los cuales se eligen cinco trabajos para ser
presentados en el IV Encuentro de Jovenes Investigadores en Ciencias Sociales
El Colegio hace Memoria®. Para la seleccion se tiene criterio, la motivacion, in-
terés y dedicacion mostrado por los grupos durante el ejercicio investigativo, asi
como la aplicacion de las directrices metodologicas dadas en clase, determinadas
en seleccion del tema, elaboracion de una pregunta, problematizacion de ésta y
formulacion de hipotesis. Entre los trabajos mas destacados se encuentran los de

8 Este encuentro representd un espacio de didlogo entre los miembros de la comunidad y los estudiantes,
quienes compartieron los saberes populares, practicas y tradiciones de la cultura muisca que han conserva-
do los miembros del cabildo indigena de San Bernardino.
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la alcaldia local, los de la iglesia de San Bernardino y la plaza central como centro
fundacional, el cabildo indigena de San Bernardino, las casonas coloniales de Bosa
centro, el monasterio de la Visitacion y la estacion del ferrocarril de Bosa.

El grupo de investigacion dedicado al estudio del cabildo indigena de San
Bernardino, asiste al Festival del Sol y la Luna y participa en algunas ceremonias
rituales, compartiendo practicas que aun se conservan de sus ancestros. Realizan
entrevistas a lideres del cabildo y miembros de la comunidad reuniendo las narra-
tivas y subjetividades de ésta. Es tal el entusiasmo por este tema que dos mujeres
indigenas, lideres del cabildo, asisten como conferencistas principales al IV En-
cuentro de Jovenes Investigadores en Ciencias Sociales.

En su estudio de la iglesia San Bernardino y la plaza central de Bosa, los estu-
diantes destacan la conservacion de la arquitectura colonial, pese a los sismos que
la afectaron. Sobresale la autogestion adelantada por el equipo de trabajo, pues
gracias a ésta, logran acceder a las fuentes, examinando fotografias y documentos
suministrados por el parroco, fuentes que permiten identificar los cambios y las
continuidades en la estética y uso de las edificaciones. Ejemplo de este analisis es
la variacion en el uso de la edificacion donde actualmente funciona el DILE, que
a comienzos del siglo XX sirvié como carcel y que posteriormente funcioné como
Escuela hasta convertirse en sede de una entidad gubernamental.

En concordancia con la linea de género, un grupo de nifias estudia el tema de
los monasterios, prestando especial atencion al monasterio de La Visitacion, inico
convento de clausura que existe en la localidad de Bosa. El objeto de sus indaga-
ciones es conocer la vida de las mujeres dedicadas a la actividad religiosa, su papel
en el desarrollo de la localidad y de-construir el imaginario colectivo que se tiene
sobre las religiosas. Las jovenes utilizan la entrevista como técnica de investigacion
reconstruyendo las historias de sus vidas y su postura frente al papel de las mujeres
en la sociedad.

Las casonas coloniales del centro de Bosa son estudiadas por un grupo de
jovenes que mediante el acercamiento a sus propietarios obtienen informacion
sobre el origen de estas construcciones, sobre sus antiguos propietarios desta-
cando la preocupacion de los actuales duefios, por la falta gestion publica para la
conservacion de estos lugares como patrimonio. Este tltimo aspecto es el que mas
llama la atencion de los estudiantes, quienes buscan mecanismos para informar
a la entidad responsable, sobre la importancia de preservar estas edificaciones y
constituirlas como lugares de memoria en Bosa.

Debido a la cercania de las viviendas de algunos familiares de un grupo de
nifias a la estacion del ferrocarril de Bosa, ellas deciden indagar sobre la historia
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de ésta. Inicialmente buscan fuentes orales para reconstruir a través de los relatos
cual era la dindmica y funcionamiento de la estacion de Bosa, tarea que les permite
establecer el periodo de funcionamiento del tren, el tipo de carga que se transpor-
taba, la ruta que cubria y la importancia de éste para la vida de los habitantes del
entonces municipio de Bosa. Esta informacion es contrastada y complementada
consultando fuentes documentales en la biblioteca Luis Angel Arango, en com-
paiiia de las docentes y los padres de familia, quienes participan en la busqueda y
seleccion de informacion, haciendo de éste un ejercicio de construccion colectiva.
Los insumos y sistematizacion de la informacion no s6lo son la base para estable-
cer la importancia de la estacion en la localidad, sino también para identificar su
importancia en el sistema nacional ferroviario entre 1930y 1990.

Finalmente, los resultados de las investigaciones se presentan en el IV Encuen-
tro de Jovenes Investigadores en Ciencias Sociales, Identidad y Memoria 2011,
evento al que asisten representantes de los estudiantes de todos los ciclos, los de
grado noveno, algunos docentes y directivos académicos. El evento se desarrolla
en tres momentos, iniciando con la conferencia inaugural sobre las memorias ¢
historias de la comunidad indigena muisca de Bosa, siguiendo con la presenta-
cion de los trabajos de investigacion y el cierre con una muestra cultural de danza
andina. Como resultado del proceso investigativo, los estudiantes establecen una
relacion con las entidades locales donde muestran interés y preocupacion por la
recuperacion del patrimonio local y la necesidad de dar a conocer a toda la comu-
nidad, los resultados de sus trabajos.

Consideraciones finales:
La Escuela como espacio para la construccion
colectiva de conocimiento

Lareflexion o praxis sobre las practicas que desarrollan los docentes en el aula con
los estudiantes es una forma de innovar los procesos de ensefianza y aprendizaje,
como una forma de revisar los enfoques, métodos, didacticas y pedagogias con
los cuales los nifios y jovenes aprenden en relacion con los contextos sociales,
econdmicos, politicos, espaciales y emocionales.

La investigacion como estrategia pedagogica en los procesos de ensefianza
y aprendizaje de las ciencias sociales y la historia en el Colegio Alfonso Reyes
Echandia, ha permitido la vinculacion de los jovenes de un entorno vulnerable, a
la construccion colectiva del conocimiento, democratizando la Escuela. Este se
ha convertido en un espacio para darle vida a los actores olvidados por la historia
tradicional y los contenidos que se ensefian en la Escuela como las mujeres, lugares
y espacios cotidianos para ellos. El oficio del historiador es el medio por el cual
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los estudiantes desde sus saberes previos, experiencias, realidad e inquietudes se
interesan por unos temas y sobre los que formulan preguntas para que la historia
de su familia, su barrio, de las edificaciones que antes pasaban desapercibidas,
tomen un nuevo significado.

A la par que la investigacion propicia que el conocimiento historico sea mas
cercano a los estudiantes, se fomentan habilidades y el desarrollo de competencias
comunicativas como leer, escribir, hablar y el manejo de las TIC, lo cual se hace
evidente durante el proyecto con la participacion de los jovenes en encuentros,
foros y salidas pedagogicas donde por diferentes medios (presentaciones en Power
Point, escritos, intervenciones) socializaron sus saberes y los contrastaron con sus
pares académicos.

La Escuela se convierte en un escenario de construccion de memoria colecti-
va, donde los docentes desempefian el papel de gestores de la memoria; es decir,
disenan actividades y abren espacios para que estudiantes, padres de familia y do-
centes narren sus experiencias individuales y colectivas sobre la configuracion de
la localidad, acercandose a las subjetividades de los diferentes actores sociales. En
una localidad caracterizada por un crecimiento urbano y de poblacion importante,
un proyecto de sensibilizacion de la memoria desde la Escuela resulta pertinente
para situar a los habitantes en su rol de ciudadanos y pobladores, creando sentido
de pertenencia. Este es un campo que desde lo pedagégico abre la posibilidad de
vincular a todas las areas del saber en la construccion de la memoria local e institu-
cional, reconociendo los saberes y dando voz a los actores que han sido silenciados
por las memorias oficiales.

Bibliografia

Arostegui, J. (2001). El proceso metodoldgico y la documentacion historica. En:
Arostegui, J. La investigacion historica: teoria y metodo (p. 460). Barcelona:
Critica.

Carretero, M., Pozo, J. L., & Asensio, M. (2006). Comprension de conceptos
historicos durante la adolescencia. In Norma (Ed.), Seminario: Diddctica e
interdisciplinariedad en las Ciencias Sociales (p. 6). Bogota: Norma.

Colegio,Alfonso Reyes Echeverria(2011).www.http://cms-static.colombia-
aprende.edu.co/cache/binaries/articles-240822 Respuesta 1044.pdf?binary
rand=1271. Obtenido de www.http://cms-static.colombiaaprende.edu.co/cache/
binaries/articles-240822 Respuesta 1044.pdf?binary rand=1271

Jelin, E. (2001). Los trabajos de la memoria. Recuperado Octubre 25, 2011, de
http://www.hemi.nyu.edu/por/courses/spring2009/pdfs/jelincap2.pdf

176



Memoria, Conflicto y Escuela

.(2002). Los trabajos de la memoria. Madrid: Siglo XXI.

Jiménez, A., & Infante, R. (2011). Sistematizacion de experiencias pedagogicas.
Bogota. Inédito.

Torres, A. (1998, octubre). La sistematizacion de experiencias educativas. (U. P.
Nacional, Ed.) Recuperado Noviembre 18,2011, de www.pedagogica.edu.co/
storage/ps/articulos/pedysab13_0O4arti.pdf

. Sistematizacion de experiencias de organizacion popular en Bogota.
Recuperado noviembre 12, 2011, de http://www.alboan.org/archivos/537.pdf

177






9

08

789588 7801

Memoria, conflicto
y Escuela

Voces y experiencias de
maestros y maestras en Bogota

En este texto el IDEP da a conocer los resultados del proyecto que sobre
“Sistematizacion de experiencias en torno al tema de la memoria y el conflicto
en Colombia”, han desarrollado los docentes en ejercicio en Bogota a lo largo
de estos ultimos afos. Con esta intension en sus paginas se da cuenta de un
juicioso estado del arte sobre el tema de la escuela, la memoria y el conflicto en
Colombia. Se incluye ademas un documento sobre herramientas metodologicas
conducentes a producir innovacion pedagogica en relacion con el tema de
memoria en el aula; se compila un texto de caracter metodologico en torno a la
sistematizacion de las experiencias escolares por parte de los docentes en
ejercicio, que han liderado y participado de una practica, su conceptualizacion
y su proposito. Por ultimo , se presenta la sistematizacion de las seis experiencias
de maestros y maestras.
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