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JuLio Cesar NEFFA*
ENRIQUE DE LA GARZA TOLEDO**

TRrRABAJO, EMPLEO, CALIFICACIONES
PROFESIONALES, RELACIONES DE
TRABAJO E IDENTIDADES LABORALES

ESTA PUBLICACION RECOGE los trabajos presentados en la pri-
mera reunion del grupo de CLACSO “Trabajo, Empleo, Calificacio-
nes profesionales, Relaciones de trabajo e identidades laborales” de-
sarrollada los dias 1, 2 y 3 de noviembre de 2007 en Buenos Aires.
A diferencia de ocasiones anteriores, esta vez una buena parte de
las actividades se llevaron a cabo en el local de una organizacién
sindical: la Asociacién de Trabajadores del Estado (ATE) de Capital
Federal.

Auspiciaron el evento las siguientes instituciones: CLACSO,
ALAST, IADE Realidad Econémica, la Universidad Nacional de Rio
Cuarto, la Red de Estudios del Trabajo en América Latina y el Cari-
be (RETALC), el Centro Cultural de la Cooperacién( CCC) y el CEIL
PIETTE del CONICET, donde funcioné la coordinacion del grupo.
* Lic. en Ecoonomia (Fac. de Ciencias Econémicas de la UBA y Doc-
tor en Ciencias Sociales del Trabajo, especialidad Economia del tra-
bajo (Universidad de Paris). Investigador superior del CONICET en
el CEIL-PIETTE. Profesor titular en las universidades nacionales de
La Plata y Buenos Aires. Director de la Maestria en ciencias socia-
les del trabajo (Facultad de Ciencias Sociales de la UBA). E-mail:
jneffa@ceil-piette.gov.ar
Doctorado en sociologia por el colegio de México, profesor investiga-
dor de la universidad auténoma Metropolitana, iztapalapa.
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Como es costumbre en este tipo de reuniones, no habia delimi-
taciones rigidas en los temas a desarrollar, y las partes del libro re-
toman todos los problemas abordados, agrupados en estos subcon-
juntos: Dimensiones tedricas y metodolégicas, Trabajo, identidad y
subjetividad, Educacién, calificaciéon profesional, productividad y
salarios, Nueva dinamica empresarial, innovacién y flexibilizacion
en la industria, procesos de trabajo y relacion salarial, Relaciones
colectivas de trabajo y Mercados de trabajo.

Los objetivos del Seminario fueron principalmente:

a. Consolidar el grupo inicial e incorporar nuevos miembros,
seleccionados en base a sus antecedentes académicos, pero
cuidando ademas abarcar todos los paises de la region,
las disciplinas académicas y las dimensiones de género y
edad, procurando incorporar a los jévenes; es decir, auspi-
ciar la diversidad y la pluralidad tedricas y metodoldgicas
evitando que el grupo se constituyera como una aristocra-
cia sustentada sélo en los investigadores “histéricos”, ge-
neralmente de mayor edad.

b. Discutir sobre la viabilidad de una revista electrénica, con
un comité editorial y un sistema de referato, no para com-
petir, sino para cooperar y complementarse con las revistas
impresas ya existentes en la regioén, que abordan la misma
problematica.

c. Apoyar el funcionamiento de las maestrias y doctorados
actualmente existentes, que de manera directa abordan te-
mas laborales, para intercambiar profesores, maestrandos
y doctorandos, y efectuar propuestas al concurso de la
Catedra Florestan Ferndandez.

d. Utilizar el campus virtual de CLACSO para desarrollar ac-
tividades docentes a distancia estableciendo convenios con
universidades estatales para el otorgamiento de diplomas.

e. Promover proyectos intercentros bilaterales de coopera-
cion.

f. Consolidar las actividades del Grupo y de la RETALC (Red
de Estudios del Trabajo en América Latina y el Caribe),
creada por Giovanni Alves con sede en la Universidad de
Sao Paulo, Campus de Marilia.

Las ponencias presentadas y discutidas durante el seminario fue-
ron posteriomente sometidas a un exigente sistema de referato, an-
tes de ser objeto de revision final por parte de los autores.

La reunién tuvo otro resultado muy positivo, porque creé las
condiciones para intercambiar informacién y programar de manera
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coordinada las actividades de CLACSO, ALAST y ALAS durante el
afno 2009 en América Latina, dado que se encontraron presentes los
responsables de dichos organismos.

Miembros del personal del CEIL-PIETTE, Anabella Bustos, En-
rique Diaz y Valeria Mastracci, tuvieron a su cargo la organizacién
del Seminario. La becaria CONICET Leticia Muniz Terra cooperé
activamente en la compilacion de las ponencias y su introduccién
proporciona una visién de conjunto de los trabajos presentados. Se
destaca la colaboracién de Karina Arellano (ATE Capital) y de Ga-
briel Caravallo (Centro Cultural de la Cooperacién) en la prepara-
cién de los locales donde se desarrollaron las jornadas de trabajo.

A todos ellos queremos hacer publico nuestro agradecimiento.

Buenos Aires, diciembre de 2008

13
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NUEVOS Y VIEJOS ESCENARIOS EN EL
MUNDO LABORAL LATINOAMERICANO
DISTINTAS MIRADAS PARA SU ESTUDIO

A LO LARGO DE LAS ULTIMAS DECADAS el mundo del trabajo
latinoamericano ha sufrido profundas transformaciones. Cuando los
regimenes de acumulacién anteriores a la década del 80! entraron
en crisis, comenzaron a producirse profundos cambios en materia
laboral.

Por esos tiempos la interrupcién de los flujos externos de
capital, luego de que México anunciara su moratoria unilteral
en el pago de los servicios de la deuda en agosto de 1982, fue
acompanada de una elevacion en las tasas de interés en los mercados
internacionales y de un deterioro en los términos del intercambio
del mercado mundial (Reyes, 2007)

Esta situacion propicio el desarrollo de profundas crisis en
las economias latinoamericanas y significé la implementacion de

Mg en Ciencias Sociales del Trabajo de la Universidad de Buenos
Aires. Doctoranda en Ciencias Sociales de la misma universidad.
Becaria doctoral de CONICET con lugar de trabajo en el CEIL-
PIETTE. Docente de la UNLP.

1 Basados en la exportacién de productos en los que los paises tenian
ventajas absolutas, la industrializacién protegida de la competencia externa
y orientada al mercado interno, la expansién y diversificacién del consumo
privado y el crecimiento sostenido del gasto publico
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una variedad de medidas de reforma. Los ejes principales de las
nuevas estrategias econémicas fueron la apertura de la economia al
comercio internacional, la privatizacién de las empresas del Estado,
un conjunto de medidas tributarias para aumentar la recaudacién
fiscal y la desregulacién de los mercados.

Como la estrategia de industrializacién por sustitucién de
importaciones, eje central del régimen de acumulacién anterior, no
habia sido viable en el largo plazo, comenzaron a hacerse evidentes
“aires de cambio” liberales que tendieron a demonizar el papel
del Estado en la economia y a enfatizar las virtudes de la “mano
invisible” del mercado (Fishlow, 1990). En los tultimos 30 afios,
los gobiernos latinoamericanos volvieron atras con sus politicas
regulatorias, favoreciendo, con la apertura de la economia, el libre
juego de la oferta y la demanda.

Asi la década del 90 en América Latina, fue la década de
las reformas favorables al mercado, en el marco del “Consenso
de Washington” que sostenia que la clave para crear sociedades
prosperas y equitativas en Latinoamérica era la combinacién de la
disciplina fiscal, los mercados abiertos y el crecimiento conducido
por el sector privado. Se produjo de esta forma una transicién entre
el modelo de industrializacién por sustitucion de importaciones vy el
modelo aperturista.

Las reformas estructurales implementadas estuvieron
perneadas por una politica general de “modernizaciéon” que significo
el advenimiento de un proceso de reestructuracién productiva en
muchas empresas. Aligual que en el resto del mundo, la globalizacién
de estos procesos mostré formas y grados muy distintos.

En materia de relaciones laborales, se observé ademdas un
proceso de erosion del poder que tenian los sindicatos. En diversos
paises latinoamericanos, la consolidacion de la alianza entre
sindicatos y partidos populistas de base laboral habia implicado
el desarrollo de instituciones corporativas fuertes. El proceso de
reformas estructurales vividos en estos paises entre las décadas de
1970y 1990 implicé un desafio particularmente importante para los
sindicatos, pues vieron amenazadas la alianza que habian sabido
construir con los partidos gobernantes en el poder (Murillo, 1997).

Asimismo los mercados de trabajo sufrieron algunas
transformaciones. Las caracteristicas centrales que habia presentado
el trabajo se vieron modificadas. El sector industrial evidencié una
disminucién de su peso relativo en el empleo total de 25 a 23% entre
1980y 1990. El empleo agropecuario contintio su tendencia a perder
importancia relativa y aument6 la relevancia del sector terciario.
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Este ultimo sector presenté un gran predominio de las actividades
informales (Rendén y Salas, 2003).

La informalidad no era sin embargo una nueva particularidad
de los mercados laborales de la regién, pues, a diferencia de la
situacion del empleo en los paises desarrollados?, en América Latina
lainformalidad era un rasgo preexistente en la situaciéon ocupacional
de muchos trabajadores, que tendié a profundizarse luego de los
anos 70, llegando a representar al 47 por ciento de los ocupados en
el sector urbano de la region en el afio 2003 (OIT, 2003).

Ahora bien, a pesar de que la informalidad fue una de las
modalidades en que se manifesté el desequilibrio del mercado
de trabajo latinoamericano, es necesario sefialar que la tasa de
desempleo abierto alcanzé, por su parte, niveles sin precedentes,
transformandose en el indicador mas preocupante de la situacion del
mercado laboral regional.. Asi, si tomamos como punto de partida
el comienzo de la década de los noventa, el comportamiento del
desempleo, medido a través de la tasa de desempleo urbano abierto,
no ha sido favorable para el conjunto de la regién. En 1991 la tasa
de desempleo era de 5,7 por ciento, ascendiendo posteriormente
en forma casi continua para ubicarse en 10,7 por ciento en 1999.
Dentro del periodo 1991 — 2004 el nivel de desempleo mas elevado
se observo en 2002 (10,8 %), afio a partir del cual se registré un
descenso pequeiio, pero continuo, cuya tasa llegé a 10 por ciento en
2004. (OIT, 2004).

De esta forma, los cambios en la estructura del mercado de
trabajo implicaron un deterioro de la calidad de los empleos, ya
que, por ejemplo, el salario medio en las actividades terciarias fue
menor que en la industria vy, el sueldo en las empresas pequerias era
menor que en las grandes. Asimismo, las condiciones laborales en
las microempresas eran muy inferiores a las existentes en las firmas
de mayor tamarfio (OIT, 1998).

Estas transformaciones, junto a los cambios introducidos
por los gobiernos en materia de legislacién laboral, implicaron
una precarizacion creciente del empleo. Los contratos por tiempo
determinado, la variacién de los salarios segiin las necesidades de
la empresa, la extension de la jornada laboral, etc, se transformaron
asi en las nuevas caracteristicas de las ocupaciones de los
trabajadores.

En las ultimas tres décadas del siglo XX se produjo, en sintesis,
un deterioro generalizado de la situacion laboral de los trabajadores

2 En los que primaba el empleo pleno, estable y formal.
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latinoamericanos. Los indicadores mas claros de esta realidad han
sido el aumento sostenido de la desocupacién, la subocupacién,
la informalidad y el advenimiento de un proceso de precarizacién
laboral. Aunque en algunos paises estos indicadores no eran nuevos,
a lo largo de este periodo tendieron a profundizarse las criticas
situaciones laborales preexistentes.

El trabajo se “diluy6é” en formas mas precarias, mas inseguras,
mads invisibles, mas dispersas. Los trabajadores continuaron de una
u otra manera desempefando diversas actividades, en busca de su
sustento material. Asi, lo realmente original de la situacién no fue,
como sostuvieron algunos autores europeos?, la desaparicién del
trabajo, sino el surgimiento de “nuevos trabajos”, caracterizados
por su precariedad, temporalidad e inseguridad. Estos trabajos
aparecieron como vias alternativas de inserciéon laboral cuando
las vias tradicionales (trabajo estable, regulado, formal) se vieron
deterioradas.

Se evidenciaron entonces nuevos y viejos escenarios en el
mundo del trabajo Latinoamericano que profundizaban la diversidad
laboral preexistente, mostrando algunas permanencias y crecientes
cambios.

Este libro da cuenta de esa diversidad abordando distintas
dimensiones de analisis. Asi, ya sea a partir de perspectivas
teoricas especificas o de analisis empiricos concretos, de estrategias
metodolégicas cuantitativas o cualitativas, los trabajos aqui
presentados dan cuenta de la gran heterogeneidad de situaciones
presentes en el mundo laboral de la regién.

Multiples son las tematicas estudiadas, pues los autores
aportan distintas miradas en torno a la recuperacién de fabricas,
la proletarizacion del trabajo intelectual, la insercién laboral en los
mercados de trabajo, los planes de empleo, la desigualad econémica,
etc.

Estas problemadticas son analizadas a partir de disimiles
unidades de observacién. Los estudios presentados se concentran
asi en la industria de confeccién textil, en las empresas recuperadas,
los planes de empleo, los trabajadores precarios, los docentes, los
jovenes y las mujeres.

En este segundo volumen se presentan cuatro partes distintas.
titulada “Transformaciones en los procesos de trabajo”, se presentan
investigaciones que se preocupan por estudiar las nuevas realidades
de los procesos laborales.

3 Entre los que podemos destacar a Rifkin, Gorz y Offe.
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En el capitulo 1 “Desafios emergentes de las empresas
recuperadas: De la imposibilidad tedrica a la practica de la
posibilidad” Julidn Rebon y Rodrigo Salgado presentan una
estudio sobre las transformaciones emergentes en los Procesos
de Recuperacion de Empresas por sus trabajadores en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Argentina. En discusién con otras
hipétesis se desarrolla un analisis de la reproduccion del proceso
y de atributos del caracter social de las unidades productivas
resultantes del mismo. En esta direccion se estudia en que medida,
el desarrollo productivo de estas experiencias ha estado asociado a
una conservacion y profundizacion de los procesos de igualacion
social registradas en sus origenes o si por el contrario estos han
tendido a su reversion.

Ricardo Donaire en el capitulo 2 “Sobre la proletarizacion
de los trabajadores intelectuales. Un ejercicio comparativo a partir
del caso de los docentes en Argentina” se propone comparar la
situacion de los docentes argentinos con la de otros grupos masivos
de trabajadores intelectuales. Esta aproximacion se realiza a
partir de una estrategia metodoldgica cuantitativa que permite la
comparacion de indicadores que dan cuenta de la asalarizacion
y existencia de una masa de reserva, el reclutamiento social y la
presencia femenina en el sector.

En el capitulo 3 “Nuevas formas de regulacién del trabajo en
un contexto de globalizacién econémica: el caso de la cadena textil
confeccién en Antioquia” Maria Soledad Betancur Betancur ofrece
un estudio del impacto que las nuevas formas de produccién textil
han tenido sobre el empleo en esta regién de Colombia y las nuevas
formas de regulacién que posee este sector. Para ello presenta el
escenario contextual en el que se desarrolla esta industria, la
estructura de los encadenamientos productivos en el territorio, las
transformaciones en la regulacién del trabajo y su impacto sobre las
condiciones de empleo.

La segunda parte llamada “Relaciones Colectivas de trabajo”
presenta trabajos que abordan distintas particularidades de las
relaciones laborales latinoamericanas.

En el capitulo 4 “Los castigos de la edad y la dificultad de
hablar de trabajo decente en Colombia”, Guillermo Correa ofrece
un analisis de la incertidumbre laboral que sufren los jévenes y los
adultos con poca formaciéon como consecuencia de la flexibilidad
laboral existente en Colombia.

Marcelo Gémez en el capitulo 5 “La accién colectiva sindical
y la recomposicién de la respuesta politica estatal en la Argentina
2003-2007” presenta un estudio sobre la interaccién entre los
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procesos de movilizacién sindical y las respuestas estatales a sus
desafios. Su analisis parte desde la implementacién, consolidacién
y crisis de las reformas neoliberales de los 90 hasta los diversos
intentos de recomposicién politica de los tltimos afos.

La tercera parte titulada “Mercados de Trabajo” ofrece
una serie de investigaciones que estudian la problematica de los
mercados laborales enfocando su mirada en distintos actores.

En el capitulo 6 “Jovens e trabalho: questdes a partir da analise
dos mercados de trabalho metropolitanos do Brasil” Angela Borges
presenta un andlisis de los patrones de insercion laboral de la fuerza
de trabajo juvenil en los mercados laborales metropolitanos de Brasil.
Su estudio es realizado teniendo en cuenta las transformaciones del
capitalismo y el lugar que adquiere el trabajo en el nuevo modelo de
acumulacién.

Maria Eugenia de la O en el capitulo 7 “El trabajo de las
mujeres en la industria maquiladora: balance de cuatro décadas
de estudio en México” reflexiona sobre la convergencia de las
maquiladoras, el trabajo y las mujeres en ese pais, que se presenta
como una relaciéon compleja. A partir de este trabajo la autora espera
mostrar la complejidad que representa estudiar la realidad laboral
de las mujeres y la necesidad de reconocerlas como seres sexuados
en el mundo del trabajo.

Finalmente en la cuarta parte llamada “Nueva informalidad
y politicas de empleo” se presentan estudios que analizan algunas
particularidades de estas problematicas del mundo del trabajo.

En el capitulo 8 “El plan jefes y jefas de hogar desocupados:
analisis de sus caracteristicas y objetivos. Fortalezas y debilidades”,
Julio César Neffa presenta un estudio del plan de empleo Jefas y
Jefes de Hogar Desocupados (PJyJHD) implementado en Argentina.
En su trabajo el economista argentino se propone describir los
antecedentes y los origenes del plan, analizar su evolucién y sus
principales consecuencias y presentar la evaluacion que del mismo
se ha hecho.

Finalmente, Agustin Salvia y Julieta Vera en el capitulo 9
“Heterogeneidad estructural, segmentacion laboral y distribucion
del ingreso en el Gran Buenos Aires: 1992-2003” presentan un
estudio del aumento de la desigualdad econémica en la region
Gran Buenos Aires, Argentina, que se produjo como consecuencia
de los cambios operados a nivel macro econémico y las formas
de insercién econémico-ocupacional de los hogares. Una de sus
tesis fundamentales es que tales transformaciones son el resultado
de una profundizacién del modelo de subdesarrollo desigual y
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combinado en la actual fase de globalizacién, que habria implicado
un agravamiento de la heterogeneidad estructural.

Este libro muestra, en sintesis, la gran heterogeniedad laboral
presente en Latino América. Sus distintas partes y capitulos dan
cuenta de una gran diversidad de situaciones laborales, poniendo
de manifiesto tanto continuidades y permanencias como cambios y
transformaciones.

Los distintos casos analizados, las estrategias metodolégicas
utilizadas y las aproximaciones teéricas abordadas o propuestas
nos ofrecen asi una serie de reflexiones que permiten conocer en
profundidad el complejo mundo laboral de la region.
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EN LOS PROCESOS DE TRABAJO



JULIAN REBON Y RODRIGO SALGADO
DESAFIOS EMERGENTES DE LAS EMPRESAS RECUPERADAS: DE LA IMPOSIBILIDAD
TEORICA A LA PRACTICA DE LA POSIBILIDAD

RESUMEN

El presente trabajo constituye un avance investigativo sobre las
transformaciones emergentes en los Procesos de Recuperacién de Empresas
por sus trabajadores en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. En discusion
con otras hipétesis se desarrolla un analisis de la reproducciéon del proceso
y de atributos del caracter social de las unidades productivas resultantes
del proceso. En esta direccién, analizamos en que medida, el desarrollo
productivo de estas experiencias ha estado asociado a una conservacion
y profundizacién de los procesos de igualacion social que registramos en
sus origenes o por el contrario estos han tendido a su reversién. Nuestra
hipétesis sugiere que en esta dimensién, al menos en lo atinente al criterio de
retribucién laboral, se desarrolla un proceso de desigualacion estructurado
a partir de la forma originaria que asumi6 el proceso de recuperacion de
las empresas.

PALABRAS CLAVE
Empresas recuperadas, diferenciacién, desigualacién, autonomizacion,
Argentina.

ABSTRACT

This article constitutes an advance on the emerging transformations
in the Processes of Recovery of Enterprises by its workers in the City
of Buenos Aires. Under discussion with other hypotheses, this article
develops an analysis of the reproduction of the process and attributes of
the social character of the resulting productive units. In this direction, we
analyze if the productive development of these experiences are associated
to a conservation and deepening of the processes of social equalization
that we registered in its origins or, on the contrary, these have tended to
their reversion. Our hypothesis suggests that in this dimension, at least
referring to the remuneration criteria, it has been developed a process of
unequalization structured by the original form that assumed the process
of recovery.

KEY worps
Recovered enterprises, differentiation, unequalization, autonomy,
Argentine.



RicarpDo M. DONAIRE
SOBRE LA PROLETARIZACION DE LOS TRABAJADORES INTELECTUALES. UN EJERCICIO
COMPARATIVO A PARTIR DEL CASO DE LOS DOCENTES EN ARGENTINA

RESUMEN

Tradicionalmente, los estudios sobre la estructura social argentina han
ubicado a los grupos que cumplen funciones intelectuales como parte o de
las clases medias o de la pequena burguesia, segtn la perspectiva teérica.
Sin embargo, las transformaciones sociales producidas especialmente en
las ultimas décadas, popularmente conocidas como “crisis de las clases
medias”, plantean una serie de interrogantes: ¢se ha producido un cambio
en la posicién social de estos grupos? ¢en qué sentido? ¢se trataria de
un proceso de pauperizacion, por el cual seguirian formando parte de la
pequefia burguesia pero ahora como parte de sus capas mas pobres, o
mas bien, se trataria de un proceso de proletarizacion por el cual estarian
pasando a ser asimilados por la clase trabajadora? Este trabajo se centra
particularmente en el caso de los docentes, buscando comparar la situacion
de dicho grupo con la de otros grupos masivos de trabajadores intelectuales.
Esta aproximacién se realizara a partir de la comparacién de indicadores
que permitan dar cuenta de las siguientes dimensiones: a) asalarizacion
y existencia de una masa de reserva y b) reclutamiento social y presencia
femenina. Nuestra fuente principal estd constituida por datos censales
correspondientes al afio 2001.

PALABRAS CLAVE
Docentes. Trabajo intelectual. Proletarizaciéon. Pauperizacion. Estructura
social. Profesionales. Técnicos. Argentina.

ABSTRACT

Traditionally, studies on Argentina’s social structure have located the
groups who perform intellectual functions as a part of the middle classes or
the petty bourgeoisie, depending on the theoretical perspective. However,
social transformations produced especially in recent decades, popularly
known as “crisis of the middle classes,” raise several questions: Has there
been a change in the social position of these groups? In which sense? Is it
a process of pauperization, and so they would continue to be a part of the
petty bourgeoisie but now as a part of its lowest strata? Or is it a process
of proletarianization, and so they would be becoming assimilated by the
working class? This paper focuses particularly in the case of teachers, by
attempting to compare their situation with the situation of other massive
groups of intellectual workers. This approach will be accomplished by the
comparison of indicators related to the following dimensions: a) weight of
salaried workers and existence of a mass of reserve, b) social recruiting and
weight of female labor. Our main source is made up of census data from
2001.

KEY worps
Teachers. Intellectual Labor. Proletarianization. Pauperization. Social
structure. Professionals. Technicians. Argentina.

MARTA SOLEDAD BETANCUR BETANCUR
NUEVAS FORMAS DE REGULACION DEL TRABAJO EN UN CONTEXTO DE GLOBALIZACION
ECONOMICA: EL CASO DE LA CADENA TEXTIL CONFECCION EN ANTIOQUIA

RESUMEN

En las ultimas décadas, la produccion, distribuciéon y consumo del sector
industrial asociado a la cadena textil confecciéon han sufrido una fuerte
reconfiguracién espacial con la pérdida como espacio de produccién de
Estados Unidos y Europa Occidental, que se consolidan mas como centros de
consumo. Esto ha significado a la vez una transformacion de las condiciones
de trabajo de millones de personas en el mundo, especialmente de las
mujeres que son aproximadamente el 80% de los 23,6 millones de empleos
generados por el sector del vestido. En este contexto de globalizacion de la
cadena textil confeccién se estudia el caso del departamento de Antioquia
en Colombia, donde el sector representa el 40% del empleo industrial que
como lo veremos contiene todas las caracteristicas de precarizacion de esta
industria a nivel mundial. La pregunta es entonces, ¢qué nuevas formas de
regulacién operan en el sector para competir con la ventaja de bajos costos
laborales? ¢Qué tipo de estructura empresarial se configura en la regién
para garantizar que las grandes empresas controlen la valorizacion y las de
mas bajo rango garanticen la gestién del trabajo en condiciones de simple
subsistencia? ¢Qué rol cumple en los proceso de flexibilizacién laboral y
reduccion de costos laborales la maquila de confeccion y las cooperativas
de trabajo asociado?

PALABRAS CLAVE

Trabajo. Territorio. Regulaciones comerciales. Geografia Econémica.
Regulaciones laborales. Cadena productiva. Maquila. Cooperativas de
trabajo asociado.

ABSTRACT

In the last decades, production, distribution and consumption of the
industrial sector linked to the textile sewing chain has suffered a strong
spatial reconfiguration as an area with the loss as a space of production
of the United States and Western Europe to be more consolidated as
consumption centers. This means a transformation of the working conditions
of millions of people throughout the world, particularly women who are
about 80% of the 23.6 million jobs generated by the clothing industry. In
this context of globalization of the textile sewing chain is being studied
the case of the department of Antioquia in Colombia, where the sector
accounts for 40% of manufacturing employment as we will see contains
all the features of precariousness of this industry worldwide. The question
then is, what new forms of regulation operate in the sector to compete with
the advantage of low labor costs? What kind of business structure is set
in the region to ensure that large companies control the appreciation and
the lowest-ranked ones ensure the management of labor in terms of mere
subsistence? What role plays in the process of labor flexibility and reduce
labor costs the maquila of clothing and cooperatives of associated work?

KEey worbps
Work. Territory. Trade regulations. Economic Geography. Labor regulations.
Production chain. Maquila. Asociated work cooperatives.
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DESAFIOS EMERGENTES DE
LAS EMPRESAS RECUPERADAS:
DE LA IMPOSIBILIDAD TEORICA A LA PRACTICA
DE LA POSIBILIDAD'

INTRODUCCION
La recuperaciéon de empresas (RE) es la conceptualizacién con la
cual se ha denominado a un conjunto heterogéneo de procesos, en
los cuales empresas en crisis son puestas a producir por sus trabaja-
dores. Desde fines de la década pasada, y con particular intensidad
a partir de 2001, miles de asalariados en todo el pais se han hecho
cargo de empresas en procesos de quiebra, cierre y/o importantes
incumplimientos del contrato salarial con sus trabajadores.
Durante la década del noventa, la reestructuracién capitalis-
ta en el territorio argentino desarroll6 un intenso proceso de ex-

* Doctor en Ciencias Sociales, UBA. Investigador del CONICET. In-
vestigador del Programa de Investigaciones sobre Cambio Social del
Instituto de Investigaciones “Gino Germani”, UBA.

Licenciado en Sociologia. Candidato a Magister en Investigacién en
Ciencias Sociales, UBA. Becario Doctoral de la UBACyT en el Insti-
tuto de Investigaciones “Gino Germani”, UBA.

1 Agradecemos la colaboracién de Laura Tottino y Melina Ons en la elabo-
racion del presente articulo.
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propiacion sin generar una contrapartida del mismo nivel en la ca-
pacidad de valorizar productivamente la centralizacién de capital
resultante. La crisis de dicho proceso de reestructuraciéon agudizé
los efectos sociales de dicha asincronia, afectando las condiciones
de reproduccién de diferentes identidades, asi como las formas
institucionales reproductivas del orden social. En este contexto, el
malestar social de diversas identidades se expres6 en el campo de
la disconformidad de forma crecientemente directa —sin mediacién
institucional- conformando espacios de innovacién y autonomiza-
cién.? La recuperacion productiva de empresas por sus trabajadores
es la resultante del modo en que fueron alteradas por la crisis las
diferentes identidades sociales y morales preexistentes, posibilitan-
do las condiciones para nuevas articulaciones. En el caso particular
de la produccion, este conjunto de procesos altera parcialmente el
carécter social de la fuerza de trabajo generando condiciones para
una critica practica, no deseada previamente por sus protagonistas,
al orden socio-productivo. Expresién de una particular distribucién
social del malestar, este hecho de disconformidad en el campo de la
lucha, se prolonga en el campo de la produccién como la autono-
mizacién necesaria para la reproducciéon de una identidad social:
el trabajador estable. No fue la existencia previa de una conciencia
critica a la formacion social el nutriente cultural central del pro-
ceso, aunque la misma existiera en varios de los cuadros politicos
involucrados en el mismo, sino el desafio de “recuperar”, o evitar
la destruccion, de su identidad social como trabajadores estables.
Esta imagen del pasado cercano era afiorada, a veces de forma idea-
lizada, al compararla con el presente que enfrentaban. Al rescatar el
pasado para desafiar el presente, casi sin pretenderlo, en el campo
de la accién configuraran un nuevo futuro. Deberan dejar de ser
asalariados para preservar su condicién de trabajadores, trabajar
sin patréon para poder trabajar, innovar socialmente para prolongar-
se parcialmente en su identidad. La vivencia del trabajo como ele-
mento de dignificacién personal, una larga construccion histérica
de la formacion social, les otorgara legitimidad para desafiar la le-
galidad cuando esta se convierta en un obstaculo. La accién directa
resolvera favorablemente esta tension entre legitimidad y legalidad,
construyendo, en su combinacién con mecanismos convencionales,

2 Con autonomizacion nos referimos a la conformacién de nuevos grados
de libertad para una identidad enfatizando su caracter procesual. En tal
sentido, nada nos dice dicha conceptualizaciéon acerca de la forma por la
cual entra en crisis la heteronomia preexistente ni del caracter social de la
“autonomia” resultante.
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la posibilidad de avanzar en la tenencia de la unidad productiva. En
el avance sobre la direccién de la produccién acometeran el desafio
de construir una cooperacién basada en la autonomia. Materializa-
ran, casi sin proponérselo, procesos de autonomizacion, igualaciéon
e innovacién. Simultaneamente, se enfrentaran permanentemente
con procesos de desigualacion social y construcciéon de nuevas he-
teronomias, con la normalizacién capitalista de la experiencia (Re-
bén, 2007).

En suma, la recuperacién de empresas serd una de las res-
puestas esbozadas por los trabajadores al malestar social originado
en la inédita situacién de crisis social. Representard una respuesta
no capitalista en condiciones de hegemonia de este modo producti-
vo (Rebon, 2007).

En la actualidad, el cierre del marco de depresién econémi-
ca y crisis politica, nos plantea nuevos interrogantes acerca de su
desarrollo futuro. En este nuevo periodo ¢podran los trabajadores
recuperar nuevas empresas? Y donde esto ocurra, ¢cuales seran sus
factores estructurantes? Con relacion a aquellas empresas recupera-
das nacidas en el momento mas intenso de la crisis ¢logran avanzar
de forma sostenida sobre la produccién? ¢En qué medida lo hacen
prolongando la autonomizacién e igualacién inicial? ¢ En qué medi-
da prolongan la alianza social del momento originario?

En la respuesta a este conjunto de interrogantes estamos tra-
bajando en nuestro actual proyecto de investigacion UBACyT deno-
minado “Transformaciones emergentes en el proceso de recupera-
cién de empresas”. El trabajo aqui presentado constituye un avance
preliminar del mismo. La fuente de datos central es un nuevo rele-
vamiento a las empresas ya lo fueron durante 2003 en la Ciudad de
Buenos Aires®. En el tercer trimestre de 2006 volvimos a visitar las
unidades productivas que habiamos relevado en el afio 2003 a partir
de entrevistas y una encuesta, que dieron cuenta de dimensiones re-
ferentes a la historia de la empresa, su funcionamiento y las identi-
dades sociales de los trabajadores. Se entrevist6 a informantes clave
y se hicieron observaciones in situ para avanzar en la respuesta a
nuestros interrogantes.

En el presente trabajo retomaremos los interrogantes plan-
teados acerca de las transformaciones emergentes. Pero al hacerlo

3 Se trata de las cooperativas Artes Graficas el Sol, Bauen, Brukman, Cam-
pichuelo, Chilavert, Cooperpel, Diégenes Taborda, IMPA, Instituto Comuni-
caciones, La Argentina, La Nueva Esperanza, Monte Castro, Patricios, Vie-
ytes y Viniplast. Las empresas Clinica Salud Medrano y 26 de septiembre,
también fueron relevadas en 2003 y han dejado de existir para 2006.
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aprovecharemos para poner a prueba hipétesis propias y ajenas se-
fialadas, en distintos momentos. El trabajo se divide en tres partes:
la primera se refiere a la reproduccion del proceso de recuperacion
de empresas. La misma se analiza en su forma simple, la continui-
dad de las unidades productivas recuperadas en el periodo anterior,
y en su forma ampliada, el modo e intensidad con que se expande el
proceso a nuevas unidades. Con relacién a la primera problematica
encontramos que la gran mayoria de fabricas que han sido recupe-
radas contintian como tales. En cuanto a la reproduccién ampliada,
nuestra hipétesis plantea que, mas alla de las transformaciones del
contexto de surgimiento del proceso, éste contintia expandiéndose,
aunque con menor intensidad. Desde nuestra perspectiva, esto se
debe a la instalacién cultural de la forma social recuperacién dentro
del repertorio de acciones posibles. En la segunda parte del trabajo
planteamos, en contraposicién a lo que sostienen otros autores (Sal-
via, 2007), que la recuperacién de empresas se ha convertido en una
forma eficaz para que estos trabajadores logren su reproduccion so-
cial revirtiendo procesos de pauperizacion. Al mismo tiempo, frente
a las hipétesis de la “funcién social” que asumirian estas empresas
(Fernandez, 2006) destacamos el caracter colectivo-privado de la te-
nencia de estas unidades en las cuales la mediacién con la sociedad
asume una forma predominantemente mercantil y la produccién no
se estructura con base en el consumo productivo de trabajo asala-
riado. Por ultimo, analizamos en qué medida su desarrollo produc-
tivo ha estado asociado a una conservacién y profundizacion de los
procesos de igualacion social que registramos en sus origenes, o por
el contrario, si estos han tendido a su reversién. Nuestra hipétesis
sugiere que en esta dimensién, al menos en lo atinente al criterio
de retribucion laboral, se desarrolla un proceso de desigualacién
estructurado a partir de la forma originaria que asumio el proceso
de recuperacién de las empresas.

LA REPRODUCCION: DE LA IMPOSIBILIDAD TEGRICA A

POSIBILIDAD PRACTICA

Varios de los discursos con los cuales nos encontrabamos afios antes
acerca de la recuperacion de empresas bajo la forma cooperativa, se-
fialaban su imposibilidad de funcionamiento sostenible y su destino
al fracaso. Unos, desde el conservadurismo liberal argumentaban
la ineficiencia e imposibilidad de funcionamiento de las empresas
conducidas por trabajadores. Naturalizando la relacion entre capi-
tal y trabajo, nos advertian que una empresa sin patrén no podria
conformar otra cosa que un “paraiso de los vagos” (Kleidermacher,
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2003; Aleman, 2004). Otros, en una perspectiva anticapitalista, nos
advertian, con base en una argumentacion tedrica, que indefecti-
blemente la experiencia cooperativa estaba condenada al fracaso o
a la degeneraciéon en nuevos modos capitalistas (Martinez, 2002).
Ambos observaban en el proceso una imposibilidad teérica* y sefia-
laban que su existencia s6lo podria ser explicada por la situacion co-
yuntural de crisis. Pero veamos si los datos relativizan los prejuicios
tedricos con base en lo efectivamente acontecido. ¢La experiencia
fue solamente una expresion coyuntural de la crisis? ¢Han podido
estas empresas prolongar su existencia mas all4 de esta situacion?

En anteriores trabajos hemos senalado distintos obstaculos
que enfrentaban las nuevas unidades productivas ante la amplia-
cién del proceso al revertirse del marco general de depresion econé-
mica y crisis politica. Dicho marco de crisis fue el elemento estruc-
turante para la génesis del proceso y posibilit6 la conformacion de
la alianza social que logré avanzar sobre la tenencia de las unidades
productivas y la direccién de la producciéon. Nos interrogabamos
en qué medida el fin de aquel marco impactaria en el desarrollo del
proceso (Rebdn, 2007).

En esta direccién, deben resefiarse diversos cambios en el
periodo méas agudo de la crisis, para entender las dificultades que
encuentra la reproduccién ampliada del proceso. Por una parte, el
fortalecimiento de la heteronomia clasica del ambito fabril y la re-
version del proceso de abandono capitalista de la produccién por
cambios en los niveles de rentabilidad, contribuyen a que ante si-
tuaciones de crisis puedan aparecer nuevos capitalistas dispuestos
a recuperar la empresa®. Desde la perspectiva de la fuerza de trabajo,
la mayor facilidad para obtener otro trabajo por parte de los asala-
riados, en especial los mas calificados, asi como el aumento de la
posibilidad de cobrar indemnizaciones, aminora la tensién social.
Otro elemento es el cambio de poder y posicion de los actores socia-

4 Un error habitual, en el campo del ensayismo “politico” o “académico”, es
la confusién entre teoria y conocimiento. En nuestra perspectiva la teoria
s6lo nos sugiere qué y como observar, nada nos dice acerca de la “realidad”
concreta. En tal sentido, jamas puede reemplazar al conocimiento, es decir
a la articulacion entre teoria y realidad a partir de una mediacién instru-
mental (Marin, 1981). Por otra parte, la realidad social en tanto estd com-
puesta por una solucion de adicién y mezcla de relaciones, nunca podra ser
axiomatizada plenamente en un cuerpo teérico (Piaget, 1988).

5 También, la reciente recuperaciéon del poder sindical, la otra gran hete-
ronomia del ambito fabril, funciona, al menos en algunos casos, como un
obstaculizador al desarrollo del proceso. Acerca del papel del sindicato en
las recuperaciones puede consultarse Reboén, 2004.
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les y politicos. Antiguos aliados como el movimiento asambleario o
piquetero han visto disminuido su capacidad de movilizacién. Por
otra parte, algunos cuadros politicos y sociales que habian encon-
trado en la organizacién de los movimientos de recuperacién su es-
trategia de acumulacién de poder social, han logrado ingresar a la
institucionalidad politica atenuando su participacién en el proceso
y/o la radicalidad del mismo. Diversos miembros de la clase politica
que en el momento de la crisis estaban dispuestos a apoyar adapta-
tivamente un fenémeno de alta legitimidad social que contrastaba
con su baja legitimidad, hoy ante el cambio de contexto, tienden
a ser mas reacios a brindar apoyos, oponiéndose abiertamente en
algunos casos.

Como podemos observar en el grifico, la evolucion del pro-
ceso asume una forma aluvional, concentrandose mas de un ter-
cio de los casos en el pico de la crisis en 2002. Posteriormente, a
la par de la recomposicién econémica y politica, tiende marca-
damente a descender hasta 2004, aunque en este afio se empieza
a suavizar el declive. Luego se estabiliza asumiendo una forma
amesetada. Si bien la intensidad es marcadamente menor al pico
de la crisis, se mantiene constante en valores superiores a los ob-
tenidos en los afios anteriores a 2002. Por otra parte, la tasa anual
de apertura de empresas recuperadas de este tltimo periodo —que
alcanza un 16%- representa valores superiores a la tasa de aper-
tura de empresas en la economia del pais — alrededor del 11% en
promedio- (MTSS, 2007).°

¢Por qué pese a la reversion de los elementos estructurantes
el proceso, aunque con una baja intensidad, contintia expandiéndo-
se? En 