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Presentacion de la ANAP

Las mujeres campesinas han escrito hermosas pdginas de glorio
en la historia de nuestra patia, llenas de valentia y heroismo.

Por ello siempre las consideraremos audaces, compartiendo
en la manigua redentora junto a fos mambises as luchas por la
independencia, activas en su participacion porla conquista de la
fierra, decididas como valientes combatientas en la sierray en €l
llano durante la dliima stapa por la liberacidon del pais, y consa-
gradas al trabajo en la produccion de dlimentos como abnega-
das cooperativistas o junto al campesino en cada finca.

Hoy podermos afirmar que cada producto que sale de nuestros
campos lleva las huellas de fos manos laboriosas de una mujer
anapista y federada, cederista y miliciana, esposay madre,

Pero cierfamente, como dijera nuestro Héroe Nacional José
Marti, «Ser cutto es af Unico modo de ser librer; ese serd el modo
en que nos lioraremos de la herencia histdrica social de la discri-
minacion de la mujer. No es posible tfransformar la realidad si no
sornos capaces de apreciara como se nos presenta en el contex-
to donde vivimos.

Se frata de modificar la practica social de homibres y mujeres
en fomo al género. Debemos comprender a profundidad fodas
sus aristas v formar hombres y mujeres que solo tengan como di-
ferencia el sexo, logrando asi la equidad vy (o igualdad sobre 1a
base de a fransformacidon consciente y no por cifras, meta nada
facil, pero alcanzable.

Siempre hablamos de las capacidades de 1o mujer: que son
mds organizadas, persistentes y exigentes. Aprovechemaos enton-
ceslo que hemos prociamado hasta hoy como diferencias de gé-
nero ¢ Qué por ciento dejamaos de producir por no tenerincorporo-
das en cantidad y condiciones mds mujeres c ias cooperativas?,
Lcuan organizados y exigentes seriamos si dirigieran mds mujeres
¢ todos los niveles?

En este libro se exponen importantes ideas y conceptos que nos
permitirdn reflexionar sobre la redlidad que hoy vivimos y fransformar-
la; es una invitacién a pensar, accionar y a frabajar para eliminar
las brechas de género que adn existen en nuestra organizacion.
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Cada historia de vida es un reto para revolucionar el trabajo
de género, para perfeccionar cada vez mds nuestro socialismo y

un reto para la conquista de toda la justicia con la fuerza de g
sabiduria adquirida,

OrLaNDO Luco FoNTE
Presidente de io ANAP

Un homenaje a la mujer campesina

Desde hace varios anos, OXFAM ha acompanado ala ANAP en
sus asfuerzos por promover una mayor participacion de las muje-
res a fodos los niveles de la organizacidn y relaciones mas equita-
tivas entre hombres y mujeres en el campo cubano. Se trata de un
proceso a largo plazo que se debe basar en la conviceion de
todos v todas, y gue fiene la suerie de ser empujado con decision
desde los mas altos niveles de la Organizacion. OXFAM apoya ese
esfuerzo porgue estamoes convencidos y convencidas de que las
relaciones equitaitvas entre hombres y mujeres son un elemenio
clave e imprescindible para una sociedad justa.

En pocos anos, se han realizado muttiples asambleas, talleres v
reunionas en cooperafivas, municipios, provincias y a nivel nacio-
nal. Miles de personas se han formado v se han diseminado por
todo el pais materiales informativos v de capacitacién. Desde la
infrincada comunidad «La Mdatilde», en la Sierra Maesira santio-

guera, hastala Civdad de La Habana, donde se eligid ala prime-

ra mujer presidenta provincial de la ANAP. las mujeres v los hom-
bres habian del tema, reflexionan en conjunto, se cuastionan y
cambian.

La Organizacion no duda en retomar temas delicados come
ia distribucian del frabgjo en la casq, el alcoholismo, la fenencia
de lg tierrq, la viclencia intrafamiliar, y los plantea con fuerza desde
i base. .

Los cambios de valores y actifudes requieren de mucho tiem-
po. Varios visitantes extranjeros preguntan como ha sido posible,
enrelativarnents fan poco tismpo, gue muchas comunidades cu-
banas <o se cusestionan que elthombre barrd, sino que nolo hagom.
Lo atencidén focalizada ha sido un factor facilitador, pero la cau-
sa fundamental radica en la historia de los Gitimos 50 afas del
pais y en una estructura organizativa con profundas raices socia-
les. Una poblacién instruida, aue tiene una profunda preocupa-
cion por ia justicia, reccciond répidamente al percatarse que cosas
«gule siempre han sido asi» no son correctas necesariamente, sino
injustas, v se pueden y deben cambiar. Se dan importantes pasos,
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no obstante, gueda mucho camino por recorrer, Como reconoce
la propia ANAP.

El proyecto dmplementacion de la Estrategia de Género de la
ANAP enlias cinco provincias orientaless, gue contd con el apoyo
del Fondo de iniciativas Comunitarias Canadd-Cuba (CCDF) de
ACDICanadd, hasido parte de ese proceso de acompaiamien-
to sumarnente rico y posibilitd (o elaboracion y publicacion de
este libro que. por razones de espacio, no puede exceder 10s 50
testimonios. También pudieran estar los cientos de miles de muje-
res de todas las edades y provincias del sector campesino cuba-
Ne que fienen mucho gque compartir.

Las seis comunidades en las que el proyecto focalizd su traba-
jo no constituyen una muestra representativa, ni son una fuente
exclusiva para reconocer el fremendo potencial de liderazgo que
tienen las mujeres en el sector cooperativo campesino en Cuba.
En cada cooperativa y comunidad los procesos promovidos PoY
lct ANAP, como parte del proyecto, visibilizaron mujeres lideres que
no tenian protagonismo, pero gue en poco tiempo se convirtie-
ron en figuras activas y reconocidas en la comunidad, y empe-
ZAron 4 OCuURar cargos no solo locales, sino tfambién en sus muni-
cipios. Se demostré el enorme potencial del liderazgo fernenino
para la Organizacién campesina y para fa consoiidacién de un
proyecto social justo. Pero también compartimoes la preccupacion
respecto alasobrecarga de las mujeres, ya que suincorporacion
creciente al trabagjo remunerado en ia ANAP implica fortalecer y
adecuar rmodelos de atencidén a menores y servicios colectivos de
calidad.

Muchos serian los puntos a resaitar, pero, sin lugar a duda, las
mujeres que nos cuentan sus historias a través de la pluma de dos
talentosas y jovenes entrevistadoras, lo hacen mucho mejor que
yo en estas paginas. Por eso, la invifacidon a disfrutar este libro,
que llegard a cada una de las mds de cuatic mil cooperativas
del pais y serd leido por decenas de miles de personas del sector.

S0 voces y rostros de lideres campesinas cubanas nos cuenta
la historia mas reciente de Cuba y constituye una modesta contri-

- bucion a este proceso de construccién de mayores niveles de jus-
ticia social que ha emprendido la ANAP, como una parte muy
relevante del tejido social cubano,

Seguir acompanando a Iy ANAP en este cc:minq &3 para OXFAM
no sélo un compromiso, sino también una oportunidad para com-

partiry aprender mutuamente.,

Bear ScHmiD -
Coordinador de Oxfam en Cuba



Nota de las autoras

£l liderazgo femenino en la ANAP es unda redlidad. Voces y fostros
de lideres campesinas rompen el silencio y dejan ver el valor desu
trabajo en los campos cubanos. _

Mucho se habla, en los Glfimos fiempos, de la crisis alimentaria
que vive el pianeta, Mds que un femca en boga, se frata, lamenta-
blemente, de una redlidad. Este panorama, unido alas potencia-
lidades que tiens el sector agricola en nuestro pais, determind el
énfasis que el Estado cubano ha puesto en o revitalizacidn del
papel de la agricultura para el desarrolio socioeconomico de
1a isla, Dichos propdsitos se encarnan en el objetivo esencial de la
ANAP vy se expresan en Ia implementacion de su Esfrategia de
Género. A la luz de estas redlidades se concibid este libro, cuyas
pAgInas se proponen aportar, modestaments, ala reivindicacion
del rol social de las carmpesinas cubanas.

Continuar ef camine de sensibilizacion y profundizacion sobre
las cuestionsas de género en nuesiro pais, constifuye una de las
principales motivaciones que impulsaron {a realizacion de esfe
trabagjo.

En sOl0 sels meses recornimos &l pais y enconiramaos mujeres con
pensamientos, recuerdos y sentimientos que enfrentan el pasado,
_releen el presente y suefian el futuro de manera muy peculiar, Ellas,
junto a otras y otros que por distintas razones comparten sus desti-
nos, asumen responsabilidades en su andar cotidiano. Sus formas
de hacer descubren logros y avances, pero no escapon dla au-
dacia, a las rupturas personales, alas confradiccionss y alos mie- -
dos, muchas veces ocultos o renegados por «0jos gue Cruzans sus
historias v se detienen sélo ante las estadisticas gue confirman una
rmayor presencia femenina en el sector campesing.

Conocer sus testimonios y compartir, de algun modo, la gran-
deza de estas fideres -y, por extension; la de otras mujeres-, nos
enfrenté a redlidades que en otras circunstancias nos hatria to-
mado afios entender y asumir; entre ellas, la manera de aprecicar el
liderazgo. En una Organizacion que delimita puestos y cargos de
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direccién, desde la base hasta el nivel naciondl, puede parecer
faci encontrar a lasiideres; pero, (qué liderazgo contfamaos aqui?

Enla practica, tropezamos con la tendencia gigualar liderazgo
con jefatura en la Organizacion. Sin embargo, desde la concep-
cidn inicial de este libro, el proposito era dar voz también a ague-
llas lideres que, sin responsabilidades prestablecidas, movilizan sus
comunidades, aportan iniciativas y son capaces de unir a un gru-
po para la toma de decisiones. Ante esa realidad, enfatizamos el
valor de acceder a las distintas formas en que se piensa v se vive
el liderazgo femenino en el sector.

Una idea inicial marcd el limite del nimero de mujeres cuyas
historias se narrarian en este libro: 50 lideres campesinas que sim-
bolizan 50 anos de Revolucion y de Reforma Agraria en Cuba.,

MGs :rc:rde $e sumaron otros criterios que ayudaron a perfitar Ia
seleccion. De esta forma, los direcciones provinciales de ia ANAP
se dieron alatarea de identificar lideres que conjugaran una serie
de c?roc’rerisi’icos, en busca de la diversidad. Entre estas figuran
fo_s_ anos de experiencia en el sector, la edad, el nivel de instruc-
Ecsago%l ;;;)rlcc;fri \?Ci gepi;'?ol’cﬁ ngn_c: de residenci_a y la Cfsociclciép a

o ion Agropecuaria (CPA) o de Crédi-
tos y Servicios (CCS).

La redlidad rebasd la cifra inicial y sumaron setenticuatio fas
confactadas en fodo el pais. Resulid dificil la seleccién, que no
estuvo exenta de las ansiedades que habitualmente ACOmMPGAGn
d este proceso,

Los ‘res‘rim'onios se escribieron a partir de las historias de vida Y.
Ien la mayoria.de los casos, el intercambio con (as mujeres fuvo
6 VisTas  soos o 1 ANAP o 106 mmiobion b mmvie oo
o iTIas y sec unicipios, las provincias y a

El didlogo con las mujeres descubrié liderazgos que resumen

sus caracteristicas personales, las de sus contextos de frabajo v las
'i‘oreog concretas que desempenian. En su subjetividad se reflejan
con distintos matices, los impactos que ha generado el procesé
revolucionario en la vida de las cubanas, entre ellos el acceso a
ia eqfu_cocién y alempleo, el incremento de oportunidades paraic
participacion y las garantias en materia de seguridad social. Estos
cambios develon rasgos comunes v diferentes en la forma en gue
se legitima el liderazgo femenino en ias distintas generaciones,
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En los relatos se identifica un liderazgo histdrico, pretagoniza-
do por aquellas mujeres que vivieron con intensidad los primeros
afos de la Revolucién. Sus vivencias entrelazan la entrega ala
causa revolucionaria, la confianza iimitada en la propuesta de
justicia que acompadna a este proyecto socialy, principamente,
la gratitud por las transformaciones radicales que tuvieron lugar
en sus frayectorias personales. Estas mujeres, gue son muy visibles
eri sus teritorios, nos cuentan sobre la vida campsesina y detallan
su participacién simuitanea en la FMC, los CDR, &l PCC y las Briga-
das de Produccion y Defensa. El orgullo por las metas cumplidas y
el deseo de hacer se mezclan en estas lideres, que confindan ha-
ciendo historia en sus cooperativas.

También encontramos mujeres que construyeron sus liderazgos
transifando (os distintos niveles de.direccién de ta ANAP -desde
lgs cooperalivas hasta &l municipio, fa provincia o 1o nacion-,
Algunas han sido las primeras mujeres en llegar a esos Sspacios y.
por eso, tuvieron que transitar caminos inexplorados para cons-
truir un fiderazgo con selle fermenino. Innumerables son sus aprendi-
zajes; también los obstdculos vencidos, 1as personas -amigas o
conocidas- que han apoyado o, al menos, Provocado retos que
exigen crecimiento, Estas lideres se sirven de sus experenciasenla

base para enfrentar tas tareas que legan y onticipar nuevas dlifi-
culfades. Son muy reconacidas en la Organizacion, frazan estilos
propios de direccién y dejan huellas en sus equipos ce frabgjo y
en los campesinos y campesinas gque forman parte de sus vidas,

La copacidad de algunas mujeres parainfiuir espontdneaments
en sus cooperativas o comunidades es la esencia de otra forma
de liderazgo que apela a las iniciativas. Aqui, nos fopamos con
lideres que convocan y movilizan a personas y grupos para activi-
dades relacionadas con la produccion, ia recreacion y el bienes-
tar coman. Tiempos, iugares v fareas se convierten en oportunida-
des para elias, que, con su creatividad e inteligencia, desbordan
energios y contagian con nuevas finalidades. Auncue algunas no
compiten de manera intencional en la carrera del liderazgo, sus
resultados concretan anos de esfuerzo y entrega al trabajo.

Por dltimo, identificamos un tipo de liderazgo que se autodefine
como modelo o ejemplo para ofras mujeres. Esias lideres se ca-
racterizan por una capacidad de frabajo que se extiende mas
allé de acuerdos o fiempos pactados. Ellas pretenden dejar su
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impronta en el quehacer de ofras féminas, Tienen a su favor el
respaldo y la aceptacién de ios personas que las siguen. _

En las historias de vida se enfremezcian estas variantss de lide-
razgo. Es probable que algunas se alisten con mayor facilidad a
estas propuestas; otras estardn mds clejadas. Nuestra invitacion
aloslectores y lectoras es gue busquen los matices que confluyan
en os 50 festimonios que presenta la parte central de este mate-
ral. Enre ellos se alternan fragmentos de la vida de asas otras
lideres que fombién aportaron sus vivencias o la redlizacion del
libro.

Elsegundo capitulo presenta una lectura infegrada de ios con-
textos y las realidades en que se han consolidado los fiderazgos
de estas mujeres. Ademdas, plantaa algunos desafios que enfrenta
ia Organizacion campesing para sostener su frabajo en materia
de género e iradiar sus impactos a otras insfituciones y organiza-
ciones cubanas. Para su elaboracion, se considerd ia informacion
aportada por las mujeres en sus historias de vida, el andiisis de
documentos rectores de la ANAP ylas entrevistas redlizadas a ocho
hombres, dirigentes de esta Qrganizacién a nivel nacional, Pro-
vincial y enia base. La seleccion de estos utimos tuvo en cuenta
sus experiencias de trabajo en el sector. su relacién directaconla
Implementacion v el monitoreo de 1a Estrategia de Género, agf
como la coordinacion de proyectos exitosos en provingias como
Cienfuegos, Villa Clara, Sanct] Spirftus y Guantanamo.

Enio personal, ha sido un privilegio conocer ¢ estas mijeres y
compartic sus vivencias, Con ellas aprendimos mds de Cubaq, de
SUs Campos, de sus luchas v, sobre todo, de sus protagonistas.

Esperamos que estas pPAgInas sirvan para homenajear alas com-
pesinas cubanas, y permitan identificar a ofras lideres que libran
sus batallas en nuestros campos y en diversos sectores de |a socie-
dad. Con certezq, ellas también tendrian historias que contar,
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Los desafios de una joven campesina

La felicidad se parece mucho a mis dias en Iq fm;:c:. g,Gliweur‘ne ﬁ;]g;
de asegurar gue la rutina c:bu_rlr‘e? I}Iﬁe gustamirutinaylo g
iz mpartira con mi familia. ) )
dlsf’::;rgr ?ljecl?:: sigmbro de los frijoles. Porq noso‘rrog, dlasd c13|| geci]c;g—
vierten en una fiesta famitiar. Una de las ’rreg mujeres de ace Ell
incluyendo a mi cunada, prepard unda comida sqpferesponerﬁos
resto de la familia sale para e campo. Hasia musica p
r el frabajo.
pca:a(;:i ;?e%r% orgu!loscj} de ser una joven campesina y fengo plend
convicciéon delo quefsoy‘ ”
: CE legué hasta aguit . _
I(\’!(ojgin;/?::ecgf en Zoza del Medio, eso queg!g mas 9 menos d daeé
kildmetros de Sancti Spiritus. Desde peqt{enﬁos, mi hermotr)wlo % \{{n i
fbarmos ¢ la finca de mis biscnbuglos. Viviarnos en el pueblo y
papd nos levaba casi todos los fines de semana. N o o
Vivi una infancia feliz. Recuerdo gue cudndo fenia cu?cz °o
cinco anos mi papd quiso ensenarmos d .nodclt Todas las tar Te
coriamos fras 8l hasta un lugar que e dlc’en Paco Po_z;:t Hg_s fi
allé nos acompanaba una chivita gue Temqmos,_mcms: ay |§O
adiestrada. Mienfras la chiva pqs‘roreczbcs, mi PApAnos omo:(rjoses
una soguita a la cintura y entrébamaos al fio a recibir sus ¢ .
Asl, en poco fiempo, aprendimos a nngr. _ -
ARos mdas tarde, la finca fue el espacio que eleglm_os para ha
cer nuestra vida. Eso pasd a raiz del
Periodo Especial, en 1993. Yo tenia doce
afos y mi hermano once. Fue un cam-

Leidys Casimiro Rodriguez
28 anos

' Cooperativista
CCS «Rolando Regina Ramos»




bio bastante fuerte, pero estGbamos dispuestos, Renunciamos al
pueblo y ala corriente eléctrica. Esto quiere decir que, de un dia
parc ofro, nos quedamos desconectados del televisor y el refrige-
ractor. Para mi mama fue dificil, porque ella siempre habia vivido
en el pueblo. Mt hermano y yo estdbamaos felicisimos y apenas
notamos la diferencia. Desde el primer dia, yo fuve labores asig-
nadas en la finca. Uegaba de la escuela y enseguida le cortaba
yerbita alas gallinas, las francaba y recogia alos pollitos.

Mi popd nos ensend a serindependientes, El siempre ha sido el
guia principal de nuestra familia. Mi mamd era la dulzura, y su
relacion con nosotros tenia mds que ver con nuestra vida dentro
de la casa. Cuando cumpiilos catorce afos, nacid mi hermanita
y para nosctros fue algo muy especial,

Estudiié el octavo y el noveno grado, mientras vivia en Ia finca.
Yo era una nifia bastante aplicada,” de ias mejores del aula, v
logré matricular en el IPVCE de la provincia, Siempre fui buena en
las materndticas y me gustaba eso del comercio, las empresas. ..
Entonces opté porla Licenciatura en Economiay me ful a estudiar
a la Universidad de Santa Clara,

En ese tiempo estuve un poco alejada de la finca, pero solo
fisicamente. Regresaba a la casa los fines de semana v alli me
reanimaba pard enfrentar otra semana de estudics, )

En el cuario afo de la canrera, me impartieron ia asignaturg
Economia Ambiental y decidi escribir sobre mi finca. Cuando pre-
senteé el frabajo final, causé unimpacto grande. Les gusté tanio g
los profesores v a los estudiantss que me embulld ¥, en guinto
ano, hice mi tesis de grado sobre la Agroecologia.

Antes de defenderla en la universidad, lo presente en un Forum
Nacional de estudiantes, celebrado en el 2003, Gané el premioc y
me aprobaron la tesis, no tuve que discutira, Lo mds importcnte
del evento fue el reconocimiento al trabajo de la finca y a sus
Impactos econdmicos, sociales y ambientales.

Sobre el campo hay estigmas muy negativos. Estoy segura que
mas de una vez algunos estudiantes y profesores se preguntaron:
«,COmMo a una muchacha joven le gustan esas cosas?s Pero cuan-
do conocian mis fralbajos sus ideas comenzaban a cambiar,

(WS significd la universidad para mi?

Dermostre que una mujer joven y campesing puede lograr un
fitulo y que, en el campo, hay gente inteligente y copaz. Durante
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cinco anos, aprendi cosas gue me sirvieron para comporcnr’y com-
prender gue nuestra vida en la finca es decorosa. Aprendique la
agriculfura esuna filosofic de vida, una fprmc: humono y honrada
de vivir. Podia haberme quedado Qvivir enla cnu;{ad de S(_:m’ra
Ciara. De hecho, ia ruptura con mi 8spOso s& f:iebio aque él nlo
quiso venir para Siguaney‘fEse fiempo me sirvid para reafirmar lo
ueria y-quiero: la finca.
qu‘zr;/ Zlgﬁo 2055qferminé o} universidqd»y regresé. Mis jornadas en
eiqcampo se concentraban en el.hOF.Gl'IO ;I(_e la Tc:i.rde, porque an-
tes, en las mananas, debia cumplir mi servicio social. E! pnm%r c:c;‘no
estuve de adiestradaenel Depar’rgmenfo de Eoor_morm_c: de_!’ e} e:
popular de Taguasco. Luego pasé a atender la flsoqll;oglon yel
control de os proyectos gque se desarrollan en el municipio. Cum-
pif mi compromiso por dos ancs, y ahora estoy en la finca casi Tg
fiempo completo. Digo casi, porque imparto clases de I\{IGTeTQ_ i-
ca Financiera vy Administracion General en la Sede Universitario
icipal, .
iViul?s’rugio adernas una segunda carrera. ;Por gué Derecho? Para
responder vuelvo l inicio.lat momento en gque Nos MUJdamos Pa-
inco de mis bisabuelos. } .

" lgnﬁgchistorio de la finca, pesaba el hecho de haber sido por
afos una de las mds productivas de lazona. Eero a nuestra I!egc:-
da sus diez hectareas estaban destruidas, cublerfas de malas hier-
bas, sin cercas... Lliegarmos con el compromiso de. recuperar I_c:is
alias produccionss, caungue con un panorama bien compilejo.
Faltaban los recursos monetarios y chocc:rr!os: con la escasez
de mano de obra, Ademds, feniamaos que asimilar la culiura del
campo. ‘ _ ‘

A la hora de guataguear, era imposible pagar un ;anol y la
familia o asumid. & trabajo era muy pesado y mi papd, con su
espiiitu emprendedor, cred un equipo de ﬁoconon ‘CI’I'_]ImClLI Dise-
Aaro fue un proceso largo, de mucha expeerenTGCtoq. Alfinallo
logrd, y ahora fodo fo hacemos con ese equipo: lo siembra, &
desyerbe... Elfrabajo es mds f&cil vy menos agresive para !o§ bue-
yes. £l suelo rantiene la humedad y es mMayor Iq producflvlglgld.

En poco tiempo, e movimienio Ogro_ecolo_glco descubr!ob os-
ta invencion y le otorgd la patente a mi papd. Cuando se inicia
el proceso para patentizar el equipo, empezamos a empopor—
nos con leyes y resoluciones. Me percaté de la necesidad de
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conocer sobre asuntos juridicos y decidi emprender los estudios
de Derecho. _

Sé hacer de todo en la finca. Mi hermanita y yo sabemos des-
de manear una vaca, cogerla, ordertar. Confieso que tengo una
asignatura pendiente: aparejar los bueyes. Estoy convenciendo a
mi hermano para gue me snsens.

Los tres criarnos congjos y fenemaos una competencia que nos
reporta algunos ingresos. La cantidad de congjos gue logremos
es uno de los medidores. También se vaiora la higiene de s jau-
Ias, el color de los conejos v ia alegria gue fengan. Ahoraia com-
petencia se ha extendido a otras partes de la finca, y mimama se
ast@ sumando. Hicimos unos cuartoncitos v semioramaos plantas
ormameniales. En este caso, gana el gue tenga sl cuantdn mas
lindo. Falta un detalle por decir: el juez es mi papd.

En la cooperativa, vamos a las reuniones y compartimos nues-
tros logros enla Agroecologia. Algunos campesines comienzan g
inferiorizar ese fema. Otros lo ven fodavia como algo romdantico,
que no les apura,

Cuando estaba en la universidad me integré o las Brigadas
Estudianiiles de Trabagjo y, con Machin, el coordinador de Proyec-

Tos de la ANAP Provincial, recorfimos varias cooperativas pard ha-
blarles @ los campesinos sobre el movimiento agroecoldgico. Yo
me apoyaba en un iibro pubiicado por mi papd, Con ta familic
eniafinca agroecaoidgica. Sentl gque mis palabras alentaban alos
coopearativistas, porqus siempre enfoqué el asunto comae undg for-
ma posible de trabajar la agricultura en estos tiempos. Les deciar:
oSl hacen las cosas de esta manerq, todo puedse ser diferentes,

Sueno con apoyar el frabgjo de mi padre v divulgar su expe-
riencia en la finca. Quizds en aigln momento podamos procesar
nueastros archivos de fotos y videos, y llevar la historia a un nuevo
fibro, o a un documental.

Uno de mis compromisos es ser ejemplo para otras jévenes v,
por eso, id superacion es una de mis metas, Ademds, quiero en-

contrar pareja y fener hijos. Sobre quedarme enla finca..., 50 es
una reaidad.
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Una ingenierita con los pies en la tierra

Entray sale constantermnente, Esperqmos por ellc en una oficinifa
contigud ala suya, en la ANAP Nacional, Dice! «Ensegurdq regre-
som, y €5 verdad. Pero enseguida se vuelve a esfumar. !\_fos mirameos,
y COmo psicOlogas que somos, pensamaos que se resiste a hablar
de si misma. Pero no fa conocemas. _

Enira una vez mds y nos pide que pasemos d su oficind, que
nos senfemos en sus faburetes. ‘

Ni las nueve veces que llamarén a la pueria, ni el sonidq infer-
mitente del teléfono, ni una de sus hifas (que escribe aqui, en ka
oficina, un frabajo de clases para la universiclad) impediran que
Débora nos cuente su vida, a partir de ahora. '

El sector campeésino Io llevo en la sangre, €80 €3 lo primero. Mis
padres son carmpesinos. Desde muy chiquita, me vinoglé a }gs ac-
tividades de la finca y de ahi viene rni amor, mi dedlccoo.n, mi
inclinacion por la agricuttura. Eso decidié mi fu‘ruro_ en e V|d‘c3_y
gue me hicieraingeniera agrénoma., En cuanto iermine elservicio
soclal, me vinculé al trabaio en und CPA. Alli no creian en mi: erc
muy jovencita, tenfa veinticuafro anos. Me decian «a ingenierita.

En el vinculo con los campesines, que es un sector muy frabo-
jador y anaigado en sus Propics cos’rumbres,_me fui gcmondp el
presiigio. El que venga de afuera, con la f&cnica o con la sabidu-
ria de la universidad, se tiene que involucrar ensus costumbres. ’Yo
lo intenté con lo que habia aprendido de mi padre. Me senté y
rabajé con ellos,

Mi primer medlio de fransporte fue un
caballo. Me iba en éltodos los dias pard
el campo. Asi trabajé con los campesi-

47 anos
Funcionaria de la Esfera Agroecologica




nosy legd el momento en que lo que yo dijera se convertiaen ley

parala cooperativa. Llegué a ser jefa de produccion en un perio-
do deferminado. Hacia los estimacios productivos y ellos confiaban
en mi. Fue una etapa muy fuerte en mi vida como joven, pero
tambign muy bonita, porque me ensend a frabgjar, Tenia el cono-
cimiento de la universidad, pero los cooperdativistas me dieren la
experiencia.

Un dig saqué la licencia para conducir fractores. Era un colec-
fivo de hombres, y gané prestigio, porque demostré que como
mujer era capaoaz de hacer ko gque eilos hacian: i al campo, sem-
brar. manejar fractores, diriginos. Y me escuchaban. Eso me dio la
posibilidad de que mds tarde, en 1990, me asignaran una respon-
sabilidad mucho mayor.

Por una decisién del Partido me sacaron de la cooperativa y
fui afrabajar a un tenitorio, Allf atendf todas las unidades del sec-
tor cooperativo y campesino que tributaban cofia a un central
azucarero. Se frataba de una fared de mucha mds envergadura.
Fue dificil, fuerte, pero muy linda también la experiencia. Me por-
mifid conocer mds alos campesinos, su individualidad, ayudarlos
afornar decisiones personales o de Ia fincg ¥, en mormentos defer-
minados, o convencerlos con hechos de gue o gue ellos decian
no era real.

cRecuerdas clguin caso concreto?

Una vez aplicamos un madurador de la cafia ¥ Un campesino
viene y me dice: «Débora, o mi me echaron o ferder todos los
platanos». Para mi interior me dije: «Ay, mi madre», Fui g su finea,
observe, yle dije: «No, no fue el maduradors., El campesino insistia
que si. Enfonces le propuse que me permitiera hacer una prueba:
«Varmos a buscar una cepa que no tenga nada. Si a los nueve
dias, cuando yo venga -ya el madurador cdebia haber hecho
efecto-, el platano no esta maduro, yo dejo de seringenieray no
me Como ni uno. Si No es asi, me llevo el racimo de platanass.
Hice ia pruebay le demoshré que era cierto,

Al estuve hasta 1994, porgue regresé nuevamente o ia ANAPR
como miemiro del Burd de Organizacion en el municipic, Esa
tareq, sin duda, era diferente a todo lo que habia hecho con
anterioridad, Tenia que participar en Ias asambleas y lograr que
los campesinos me vieran como su representante. Imaginate, en
las cooperativas los hombres eran el 80% Y. en algunas, legaban
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nasta el 90%. Pero ellos necesitaban ver que una mujer podia re-
presen‘rarlos y darles orientaciones. ' o

¢ Qué implico para fiser dirigente a n:ve_f mumc.'pq!, o

Esa fue unc etapa muy importante en rnl_wdo. Emsﬁan vaintiséis
organizaciones de base, con mdas de dos mil campesinos. Pero no
sélo tenia esa responsabilidad. Depldo al c:vgl politico que me
habia dado ese frabajo, me seleccionaron mllembro cel Comité

icipal del Partido.

i\z‘tugﬂ%g& me inicié cormno presidenta municipal de 1a ANAP en
Madruga, provincio Lo Habana. Unatarea sumemen"{e fuer’re:_pc:ro
una madre como yo, que en aquel momepTo ya fenia qos hijas. A
partir de ahi, por supuesto, 10s roles comblclrpn para mi. Se rata-
ba ahora de dirigir un territoric de ccampesmosﬁesdg fodos los
puntos de vista: el productivo, el social, el pollhc_o‘ P_lerjso que
todo o que habia vivido me sirvid de mu;ho: mis raices cam-
pesinas, mi profesion, mis vinculos conla czg_ncu!’rurcn, mi formacion
de cuadro. Esa etapa fue muy fuerte. Tr_c:’re de de[nos_‘rro_r quelas
mujeres son capaces y gue una madre joven podia dirigir y llevar
adelante el trabagjo. : '

En ese cargo estuve hasta fines del 2004, Me premovieron a I.G
Direccidn Provincial de la ANAP vy, unos meses despues, en junio
del 2005, me hice cargo en la ANAP Nocioral del Movimiento

iagico v la Politica de Comercio Justo, _
Agf Egsoc:x?ge qtfe ahora no estoy ligada direcfomen‘rc? ami profe-
sion, me siento Mas ingeniera gue cuando me’grudue, mas com-
pesina que cuando naci. Yo le decia el ofro dia aun sobnr)o mio,
que es estudiante: «Bueno, si su tia volviera a nacer, volveria a ser
anapista, volveria a ser ingeniera ogrénqmcn». ) -

Débora, tu amor por ia tierra es incuestionable. ; Donde y cuan-

rgio esa pasion? |

o‘o\fg r?ociel pﬁmero de febrero de 1961, en un pueblecito lama-
do Cuehillo, en Niguero, provincia Granmd, Vivicarr?os enunacasa
de guano con piso de tierra. No feniamos-luz eléctrica. Comia-
mos lo que sembrabamos vy lo que bondadosamente nos daba la
Revolucion. Eramos felices asi. _ . _

Tengo mis raices en una familia de cuna muy revoluqonono.
Mi abuelo matemno peled y cays enla Sierra Maestra, y i abuela
combalid también, La mayor parte de la familia de mis padres
vivid v se desarrolld en Granma, en foda esa zona enire Niguero,
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Manzanillo y Media Luna. Mi origen estd ahi, independientemen-
te de que estudiara aqui en La Habana. Vine muy jovencita para

acd. La fierra que mi papd trabajaba era de mi madre, herencia

de un tio. Yo de nifa lo ayudaba, me montaba a cabaiio y entre
los dos cogiarmos el narigon de los bueyes.

Luego, con diez anos, vine para La Habana, porgue a mi abue-
la le dieron un tratarniento especial como combatiente, luego de
la muerte de mi abuelo, Vine con ella v mi vida se desarrolld aqur,

Somos siete hermanos, seis hembras y un varén, hijos de madre
y padre. Todos somos profasionaies, todos estudiamos. Mami era
ama de casa y fuvo que frabajar cuando llegd a La Habana. Mi
papd era cortador de cana y después pasd a jefe de lote de una
granja, Trabgjd en el campao hasta ia zafra de 1970, cuando vino
parg la capital por la enfermedad de mi abusla. :

De regreso a la actualidad, nos gustaria que confaras alguna
anécdota sobre fu relacion con los campesinos, comao mujer diri-
genie.

Una vez estabamos en medio de la zafra y llego G una CCS en
la que habia gue formar una brigada de macheteros. Nos reu-
nimos en asamblea y aquelio se me vir, fue horible, Un campe-
sino dijo: «Pues mire 1o que le voy a deci Débora, no voy a cortar
mi cana ni voy ¢ buscar a ningun hombre pa” hacetlo». De inme-
diafo, pensé que no me podia fajor con aquel hombre. Lo miré
ruy seria y le dije: «No importa, su cafia no se va a quedar ahi, su
cana la vamos a cortar, No obstante, usted v yo tfenemos que
hablar y verd que se va a convertir en mi mejor amigos,

Terminomosla asambleay, mientras caminamos de regreso, le
explique por qué era necesario que nos entendiéramos y por qué
en la asamblea yo no podia discutir con él. Enseguida comenzd
adarme explicaciones. Le dije: «Es verdad, pero nosotros tenemos
que cortar ia cana porgue el central la necesitar. El hombre en-
fendio, corfamos la cana y hoy es mi amigo.

Otra anécdota es la del machismo que me encontré cuando
fui a trabajar a un CAlL Un dia, el director me dijo: «Ahi fienes una
moto». Se trataba de una motocicieta marca Japifer. Yo le dije:
«Mire, yo necesito que usted me ponga un chofer. Yo..., no pue-
dor. Bl respondid: «Pues mira, aprende a manejar, porque no te
voy a poner chofer. Lo miré seria v dije: «No importa, no me hace
faltas. Bi media vuelta y me fui,
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Todos los dics, después del frabajo, me iba con dos compane-
ros para un terraplén a practicar. Leshabia dicho: «En quince dias
tengo que presentar la licencia, yo tengo que demostrarle al di-
rector que no voy @ morir porgque €l no me ponga un chofer,
Quince dias después fui a Glines a examinarme y, Por supuesio,
me suspendieron. Aprobé al fercer infento y obtuve fa licencia.

Un dia estamas en el consejillo v le digo al director: «Manana
noVengo, poraue me tengo gue irpara La Haoana. «s, Y quién te
va a llevar, un amiguito tuyo?», preguntd. «No, yo tengo licencia
y me voy pard La Habana con mi moton», le dije. Nunca mas se
metidé conmigo, me respetd a partir de ese momento. Hay hom-

pres aue No creen en una, Pero piensc gque o mejor, en lugar de

discutir, es demostrarles de qué eres capaz. Si fe sale mal a la pri-
mera, vuelves a infentarlo, v si sale bien, pues ya lo hiciste,

;Y con las mujeres como te va?

Con las raujerss he trabajado bastante. En el tiempo que clirigi
ia ANAP en Madruga, fa mayoria de los cuadros que tuve eran
mujeres, La funcionaria, la miembro del Burd, todas eran muy com-
pefentes. Me declan: «Déborg, tilo que tienes esun matriarcado
agui». Hicimos un buen equipo de frabajo. Yo siempre he pensa-
do que la mujer es muy capdz y responsabile, la mujer logra lo
que se proponga. i

Yo fuila primera presidenta municipal de La Habana, Antes de
mi llegada, fodos eran hombres, Luego empezaron d surgir muie-
res lideres en otras provincias, Tuve la suerte de liegar en und eta-
pa en la gue la ANAP iniciabd una poifica de crecimiento para

las mujeres. Nosotras logramos incarporar un grupo grande, y creo

que el hecho de ser mujer me ayudo mucho en ese propdsito.

En esa época fenia dos presidentas de CCS. Después fuve una
presidenta de CPA que hoy se mantiene en el puesto, buenisima.
Me inserié en esa politica de frabajo. que perseguia incorporar
mds mujeres alos cargos de direccion, no sdlo enlas cooperativas,

" donde habia muy pocas, sing también como miembros def Burd
en los municipios, en la toma real de decisiones. Bl machismo
tiene un gran arraigo en nuestro sector, no lo hemos eliminado,
pero seguimos en combdaie.

:Como alternas tu trabajo con fu vida personal?

Todas mis responsabilidades requieren horas extras, Mi horario
siempre ha sido de ocho de la manana a ocho de g noche.
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Cuondo trabajaba en e terrtiorno, ia casa me quedaba mas cer-
Ca. A veces podia ir ai mediodia a preparar aigo de comer, por-
que Q las ocho de la noche recoriamos el campo v regresaba a
la casa tarde, sobre Ias cuatro de la madrugada.

Aunque me resulta dificil, he atendido bien a mis dos hijas. Mi -

familia, en ese aspecto, juega un papel muy importante. Mi espo-
50 me ayuda. Al principio era muy machista. Tuve que ponerms
fuerte, poraue de lo contrario no hublese podido trabajar, since-
ramente, no hubiera podido hacer nada. El es profesor, pero no
er"n*rendicz. deseaba que yo no frabajara en esto. Yo le die que a
mi me gustana lo que hacla y gue era mi vida.

¢ QUE momentos especiales y suenos fe quedan por contar?

_ En 1987, se celebrd el VI Congreso de la ANAP. Al me selec-
Cionaron unc ds ios cuadros no profesionales del Burd Nacional
de la ANAP. Ostenté esa satisfaccion enire 1987 y 1992, Fue muy
ponifo cuando José Ramdn Machads Ventura, uno de los princi-
pales digentes del pais, anuncid mi condicion de miembro del
Burg Nacional. Por poco me rmuero cuando Fidel me dio el primer
abrazo. Esa fue una etapa muy importante de mi vida poiitica,
porgue ahi se empezd a definir mi vida comeo cuadro,

Mi sueho en el plano laboral es seguir ganando prestigio, que
conﬁep en mi, cumplir y no defraudar, porque eso me mataria. ¥
al sueho persondal es que mis hijas sean buenas profesionales y
buenas revolucionarias. No quisiera morir sin dgjarlas encaming-
das. Ese es mi gran anhelo en la vida,
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3
La decision de luchar

Naci en Jiguani, Granma, y me crié en una finca que mi abuelo
entregd a la que hoy es mi CPA, la «17 de Mayos. Somos siefe
hermanos, cudtro varones y tres hermbras, Cuando éramos pe-
quehos, el Unico que frabajaba era mi papd. Mi mamd o ayu-
daba, pero como la cosecha se cogia en diciembre, sOlo en ese
momento, una vez al ano, podiamos cobrar el dinero. Viviamos
también de los animales que cridbamos en casa. Siempre fuimos
gente buena. Nuestros padres nos educaron bien vy, por nada del
mundo, permitian que una dejard los estudios. Cuando terming-
mos el sexto grado, todos nos becamos, y con el tiempo termi-
namos de obreros agricolas o técnicos, En €3 misma epoca mis
padres se asociaron aa cooperativa,

¢ QUEé hiciste después?

A los dieciocho afos me casé con el padre de mis hijosy me
fui a vivir gl pueblo cabecera del municipio. Mis hijos llegaron
enseguida. Mijuventud fue criarlos. Puedo asegurar que ellos, dos
hembras vy un vardn, son la alegria mas grande de mi vida, '

Pasados trece anos, me divorcié y regresé a trabgjar enia coo-
perativa, Me volvi a casar, esta vez con un profesor de secundaric
que me ayudaba con mis hijos, pero también me ponia trabas de
fodos los colores, Vivia para prohibirme trabajar. A mi me costa-
ba frabajo dejarlo. Lo respetaba mucho v, si habia alguna fiesta
o actividad en la cooperativa, no iba hasta que élne llegara. Ag,
hasta que un dia nos divorciamos.

Siempre trabajé duro para que a mis hijos no les faltara nada.
Los domingos, cuando terminaba en la cooperativa, seguia tra-
bajando para un campesino particular, porque necesitaba un po-
guito mds de dinero. Aquello era terible. Asi estuve por 1o menos
cinco anos.

L Cudi es tu situacion en la actudlidad? :

Ahora mi felicidad es que mis hijos no pasen frabagjo. Las dos
hembras estudian ¢l cuarto ano en la universidad. Bl vardn es-
tudia y frabaja conmigo. Sigo diverciada, pero me siento bien,
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como nunca. Por momentos pienso que he fenido maia suerte
con el amor, pero la experiencia me sitve de mucho. Creo que en
mi caso el cambio es para mejor. Pusedo hacer lo que quieray no
me arrepiento de nada,

cQUS pasS a tu regreso ata cooperativa?
Como d los dos afios de mi regreso me hicieron cooperativista.

Mis hermanos fambién s& INCOrPOraron y ya somos cuairo en la
CPA.

Un dia, la auxiliar de contabilidad se fue y pedi la plaza. Esta-
ba segura de gue tenia posibiidades vy facilidades para apren-
der. Al inicio nadie me entendid, porgque era una simple campesi-
na que llegatza a una oficina dominada por [os hombres. Pero ¢
veces trabajo mds que ellos. Hace casi fres anos hago ese trabajo
y me va bien. Cuadro los reporfes y me encargo de los expedien-
fes, los certificados v las prendminas. A fin de mes, siempre frabajo
hasta bien tarde en la noche.

¢ Como te llevas con los cooperativistas?

Me gus’rq quedar bien con fodos. Me gusta que me pregunten
y saber gue confestarles. Aqui la gente es muy sana y me siento
como en familia. Dos dias a la serana nos vamos o trabajar to-
dos y todas en el surco, juntc con los campesings.

Jle consideras una mufer ficler? _

Si. soy una mujer lider. No todas las mujeres se deciden a lu-
char. No fodas dicen: «Voy a hacer esto, pase lo que pase». No
Tpdos las mujeres ariesgan su mafrinonic o su familia. Mi mamad
siempre me decia: «Tienes que trabajar y superartes. En este tiem-
po he aprendido a valorarme. Me siento otra mujer y tomo deci-
siones importantes. Aprendo a vivir, a decidir v a quererme a mi
misma. Cuando una se quiere, puede
querer un poguito mas alos demds.

Idania Cedefo Corria
40 anos

Auxiliar de contabilidad
CPA «17 de Mayon
Cuatro Camines, Jiguani, Granma.
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cCudnto ha influido el género en fu vida?

Corno mujer del compo, a veces und fiene miedo de enfrentar
(a vida sola. Sientes que no vas a poder. Pero sise puede. Elgéne-
ro permite gue mi autoestima crezca, Gracios a los tolleres en los
que he participado, aprendi a darme el valor gue fenemos las
mujeres y que, d veces, Nos guitames. Si, tenemos valores, nece-
sidades, derechos y deberes, como los hombres. Quisiera que
todas las mujeres mejoraran su vida laboral y tuvieran mdis CoMmo-
didades para trabajor.

Desde que comenzd el Proyecio de Género en la cooperativa,
en el 2006, se ha dado un vuelco grande en la Junfa Directiva.
Ahora somos cuatro mujeres gue opinamos y decidimos. Si el pre-
sidente dice: «sMafana hay que ir para el semilleror, y kas rmujeres
pensamos de otra manera, entonces hay gue sentarse a valorar. '
El problema es hacer lo justo.

¢ Cudiles son tus suenos?

Quisiera que mi cooperativa fuera como antes, mucho mdés
productiva.* Mientras tenga fuerzas, trabajaré parala Revolucion,
que me ha dado lo mas grande de mi vida: ensefid a mis hijos sin
que yo e diera nada a cambio. $dlo mi frabajo.

Mi trabajo es destacado en la CPA, de eso hay constancia. Mas de una vez he
sido la mejor cooperativista. Fui Vanguardia Nacional y ahora me propusieron
para recibir la medalla «Romérico Cordero». En mis jornadas diarias también
recibo el estimulo de mis compaeras. Soy un ejempio para ellas, y me siento
satisfecha cuando dicen: «Vamos a seguir tus pasos». .

Marbelis $anchez. Cuarenticho afios. Almacenera de la CPA «la Esperanza».
Las Tunas.

* {nos mesas después de nuestro encuentro, la asomblea de cooperativisias
eligié a ldanic presidenta de la TPA. :

27



4
idaliq, la mujer de las primicicas

Con la Revolucién
Cuando era nifa, sélo pude estudiar hasta quinto grado, porgue
para pasar a sexto, mis padres fenian que pagar cincuenta cen-
taves por un sello, No tenian ese dingro.

Cuando triunfé la Revolucion, brindé mi casa para que los
dlfabetizadores dieran alli las clases a los campesinos de la zona.
Después, aill mismo se hizo un aula cbrero-campesina, en la que
estudidbamos catorce personas, entre mujeras y hombres, para
alcanzar el noveno grado,

Mds tarde pasé cursos del Partido, ocupé cargos de direccion
enlos COR, la ANAP las MTT, el PCC vy ia FMC. Hubo momentos en
los que tenia siefe cargos a la vez. Por la ANAP me seleccionarcn

| para pasar un seminario de Economia Agraria en Bulgaria. En fin,
es dlgo extraordinario que una campesina con tan poco nivel
cultural haya podido tener tantas oportunidades. La Revolucidn
ha puesto este en mis manos, ¥ vo he tratado de hacerlo fodo a
cabalidad,

Se forja su personalicicict

Yo iba ala escuela en un cabdllifo, porque era muy iejos. Asi
fue hasia que ya no hubo mas muchachos de la zona que fueran
conmigo, pues habion ferminado de estudiar. Mi papd determind
que me quedara de lunes a viermnes en casa de mi abucla, porgue
era mas cerca. Alli vivian también mis tios, que sembraban taba-
co. Ellos fenian una casa grande donde almacenaban kas hojas.
Un dia, uno de elios me dice: «Recdgeme todas las hojas de los
cujes que han fumbadoe los ratones para el suelo. .., que los Reyes
te van airaer juguetesr. Me entusiasmé mucho. Tenia como seis o
siete aNos y Creia en esas cosas. Les pedi una munequita.

Cuando desperté el Dia de Reyes, futa buscar enlos zapatos y
encontré una tusa de maiz con una tela amarrada, como si fuera
una sayita. Cogi aquelle v lo hice pedazos. Le dije a mi fio: <A los
muchachos no se les engana, coOmo me vas a mentir de esa
manera? No lo hagas mds». Aguelio me dolidé tanto... Cuando
legd el viemes y mi papd fue a buscarme, le dije gue no regresa-
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ria mas a aquel lugar. Enfonces, segui yendo y regresando del
colegio con mi caballito. _

Cuando terminé el quinto grado, le pedi o la maestra que me
levara a vivir a su casa en Santa Clara, para seguir los estudios.
Yo tenia padrings, pero queria que ella me boutizara y me pagao-
ra las clases. Mi mamd se disgustd conmigo, v la _mc:es’rra me
respondié que no podia, porque ya tenic un sobrino que ayudar.

Lo primera fundacion

-Soy fundadora de la Federacidn de Mujeres Cubanas. Levo
cuarentiocho afos de secretaria del bloque de esia zona. He par-
ficipado en varios congresos de [a Federacion como delegada.
perteneci a su Comité Nacional cinco anos, y diez al Provincial y
al Municipal. Vilma Espin me decia: «La compesind siempre tiene
que hablars.

También organicé las Brigadas FMC-ANAP, Asi que las mujeres de
por aquf ibarmos a trabajar en lo gue hiciera falta, muchas veces
con nuestros muchachos cometeando v ayudando, Yo sOlo tuve
dos hijos, porque estalba segura de que queiia integrarme afodo.

En 1987, asisti @ un seminario intemacional reciizado en Méxi-
co, sobre el rol de lamujer v la estrategia de desarrolio en la Ameé-
rica Latina. Luego participe en el Congreso de la ANAP en La
Habana vy, a mi regreso, una noche, esiaba viendo el televisor
con Macho, mi esposo, cuando vemos a Vilrna hablando de un
Congreso Mundial de Mujeres que se redlizaria en la entonces
Union Soviética. Quise fastidiar a Macho v e dije: «Seguro voy», ¥
&l me respondid: «5i, cOMo no, ya no te quieres bojar de los avio-
nes...». Como o los dos o tres dias llega un Lada rojo nuevecito,
me acuerdo como si 1o estuviera viendo ahorg, y el hambre que
lo manegjaba me dijo: «ddalia, dice Vilma gue manana a las cua-
fro de la tarde tienes que estar en la Habana», y me entregd un
sobre, Cuando leo el contenido, resulta que era la invitacion para
los preparativos del Congreso. Mi esposo me dijor «Muchacha,
¢ pero td eres adivina?» Todavia guardo de recuerdo fa cajifo de
colorete que Vilma me regald para el vigje.

Otra novedad en el frente

Fui detegodo del Poder Popular en 1976, en el primer mandato.
Eramos dos candidatos, ofro companiero y yo, y en las elecciones
saqué doscientos noventiocho votos. Soli casi por unanimidad, y
€50 cormo son as cosas aqui en Cuba, sin hacer campana ninada.
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Slempre he tenido que enfrentar fareas nuevas. Cuando aque-
llo, yo tenia trescientos once electores, enfre mujeres y hombres,
Ahorg, cualquiera que obtiene esaresponsabilidad sabe qué tie-
ne gue hacer, en qué consiste su rol.

Cuando me sligieron, yo aun no me recuperaba de la muerte
de mi mama unos meses atrdas. En la fote de ese momento estoy
vestida de luto. Ahord ya €50 no se usq, en redlidad cuando unoc
pierde un familiar asi, el luto lo lleva en el corazdn mienfras viva.

Siermpre tuve el bichilo de sacar adelante aias mujeres, sobre
todo en aguellos momeantos en los gue pensaba que mi madre
habia pasado tanta pobreza, que nunca habia podido siquiera
tormarse un jarro de agua fria. Yo me dije: «Hay que hacer algo
por esto y PO NUasiras mujeress.

La iniciciiva de idalia

Estuve dieciséis anos de organizadora en la CCS «Abel Santa-
mariar, o seq, desde que se inaugurd. Uevaba las actas, ayuda-
ba a preparar las asambleas, atendia los planes de produccion,
recogiala cotizacion y me encargaba del pago de s cosechas.
Aveces venia sola de Santa Clara con un maletin repleto de dinero
para pagarles d los campesinos. Ninguno de elios puede decir
que le faltd un cenfavo dlguna vez. Yo les daba el dinero con
n&mings del Banco vy fodo,

Desde 1972 fui corresponsal voluntaria de la ANAP, escribia no-
fas de prensa sobre los principales acontecimientos de la Organi-
zacion, las cooperativas v el rabajo de las mujeres en Cifuentes.
Aln conservo mi camé de periodista.

Par fodas esas cosas, fui seleccionada para asistic al 5t Con-
greso de la ANAP. Allf estaba Fide!l. Pepe Ramirez, guien entonces

era el Presidente de la Organizacion, hablé de algo que va se
habia discutide como proyecto en el Primer Congresc del Parti-
do: la creacion de las Cooperativas de Produccién Agropecua-
ric en fodo el pais. Cuando escuché en qué consistia agquello, me
entraron unos deseos enormes de hablar y comprometerme ahacer
una CPA. Pero me contuve, porgue primerc habia que contar
con los campesinos.

Al regreso, en una reunion de Rendicidn de Cuentas que tenia
planificada con los electores, les hablé de mi experiencia en el
Congreso de la ANAP. Les dije que pronto itia por las casas a ex-
plicarles con detalles de qué se trataba.
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E! dia acordado cogi mi yeguita, le puse un basto y, sin monfu-
ra ni nada, sali de recorrido.

cuando liegué a casa del primer campesino, me dijo: «Fijate,
yO NO quiero ser el primero, pero tampoco sere el U|Ti!‘ﬂO». Ef pri-
mer dia visité cuatro o cinco casas. De regreso a la mia, Macho,
que estabarenuente a que yo frabajara en eso, me dijo «Sgguro
gue no conseguiste nada. Y se te habrdan peiado todas ias piermnas
de montarla yegua al pelo». En realidad yo estaba acostumbrada
desde nifia a montar y me senfia muy bien. Entoncesme pregunfé‘.
o, Con qué tierras cuentas para hacer la cooperativa?» Le t_tjue:
«Pues, empezando porias de nosotros, ya tenemaos dos cabdallerias.

Asi tfrabagjé durante varios dias, conversando con los campe-
sinos. Unas veces iba sola, ofras con el presidente de la CCS y
otras con un companero del Partido, Ese fue el frabgjo mds com-
plicadoe de la vida. Yo no se lo imponia a nadie, [0s que no acep-
taren han sido siempre mis hermanos igual. Cuando ya tuvimos
6.3 caballerias, once hombres y siete mujeres, fui a ver al organi-
zador de la ANAP Provincial y comenzamaos los preparativos para
constituir ila CPA. Se fundd el 4 de junio de 1978. Me eligieron pre-
sidenta v la Junia Directiva quedd conformada por cinco mujeres
y dos hombres. Ellas eran omas de casa, esposas y hermancs de
aquelios hombres.

Ese dia se asd un puerco y se hizo una fiesta muy finda. Cuan--
do termind la actividad, los companeros de la ANAP Provincial
vinieron < mi casa v me dijeron: «ldalia, ahora cuando lleguemaos
a Santa Clara vamaos a llamar & Pepe Ramirez a La Habana, por-
que nos parece que no ha habido todavia ninguna mujer pre-
sidenta de cooperativa en el pais. Usted es la primeras. Yo les dije:
«Pero, ¢ cOMO voy a ser ka primera? ;Con quién aprenderé a diri-
gir?» A la sernana tenia la casa llena de periodistas: llovieron las
enfrevistas cada dia.

Tengo una anécdota relacionada con uno de [os congresos
de la FMC. La secretaria general de la provincia me dijo que yo
o como invitada, que es0 era un gran reconocimiento. Mandé
a hacer un dlbum de fotografias con las produccionas de la CPA,
con letras doradas en ia portada, pora lievarselo de regalo a Fidel.
Quedé muy cerca de él enla tribuna, y cuando se hizo unreceso -
se pard para saludar a las personas. Legd hasta mi, me puso la
mano en el hombro y me dijo: «Ah, pero miren ala cooperativista
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de Villa Clarar. Enfonces yo le dije: «Comandanie, le ’rfc:igo un-

obsequio de los cooperativistas», Se lo di. mird las fotos de la Jun-
-ta Directiva y me dijo: «Cuando estos dos hombres no te sirvan,
cuando no hagarrbien los trabajos, pon dos mujeres mds». Luego
siguic conversando conmigo, me preguntd por los rendimientos
" caneros, {o que se cosechabaen g cooperativa, cudntos coope-
rativistas éramos y cudntas cabailerias de tierras teniamos.

La nuestra fue una CPA rentable a lo largo de los anos. Era
canera, pero teniamos de fodo: café, leche, tabaco, cameros,
puercos, frutales... Venian de muchos lugiares a tomar experiencia
con nosotros. Enire todos, construimos ias dieciocho casas de los
cooperdtivistas en horas de trabajo voluntario.

Alos nueve o diez meses de haberse hecho la cooperafiva
-cuando agusllo feniaomos cinco casas, la tienda y la escueia
nada mas-, me encontraba en una asamblea provincial de ia
ANAP y el primer secretario del Partido en la provincia me pregun-
fa como yo veia el crecimiento de la CPA. Le respondi que eso
dependia de los beneficios que recibieran los campesinos con su
incorporacion. Elme dijo: «;, Qué beneficios 1 tienes en mente?s,
y le manifesié: «La cooperativa necesita, por o menos, servicio
eléciricor, Cuando termind la asambleq, €l se me acercd y me
dijo que habig alguien que me llevaria en cano hasta la casa.
Eso me resultd muy extrano. Se fratabba del director de la Empresa
Eléchica que iba fiicndose en fodo el camino desde dénde debia
fransportar la electricidad v cudntos postes se necesitaban, Pron-
fo tuvimos esa alegifa.

Al cabo de un afio, en otra asamblea, Adolfo Bermldez, que
estaba al frente de ia ANAP en la provincia, me pregunta cémo
andaba la coeperativa, Le dije que necesitdbamos tener agua.,
Me ayudd con eso. :

Hice muchisimas gestiones para conseguir ias tuberias y ofros
materiales necesarios para ia instalacién. Con trabajo voluntario

la obra quedd lista al afo siguiente. Poreso yo digo que cuando

las personas tienen interés, aunque haya dificulfades, siempre se
puede lograr algo.

En 1984, me otorgaron un carro, un Fiat polace -atn conservo
la ficencia, aungue yo vencida-, Fue el dnico transporte de la
cooperativa para hacer gestiones. En él se buscaban las piezas
de repuesto para los fractores y era la ambulancia de esta zona.
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Capitulos que se cietran ) o _
cuando ya teniamos 37,3 caballerias v sesentidds cooperg’n—
vistds, empezdron con el trajin de querer hacer una coppero’rlvcl
rande. Unificaron fres cooperativas de por aqui. El presidente de
ia ANAP me dijo: «Usted sigue de presiden‘rc_:», Yy dije que no. Cuan-
do hay un nacleo familiar, este tiene su sisiema, pero si entran
otros, ellos vienen con otras ideds ¥ form0:§. YQ No queria tener
que decir después que no era eficienie. HCIk?IC] sido presidenta por

doce anos, cinco meses y veinte y tantos dias. ‘
Estuve como tres meses sin hacer nada. Hasta que Iq secretaria
provinciaide a Federacion habld en la ANAPy me pusieron como
responsable de la Comisidn de Control de la CPA, L0 hice por un
tiermnpo, hasta que pasé a frabajar Como ver_mc{edorcu enuna plogafg
en la cooperativa, Finalimente, con sesenticinco Qnos, me jgpllg.
va no me sentfa bien alli. La vida de jubitada hg sido un sacrificio
trernendo. Yo soy una persona que desde chiquita me gustaba

resolver, estar activa,

Los stenos de idalfia 5
Suefio con seguir ayudando ala Revolucién enlo que pueda.

Deseo que liberen a esos cinco héroes que al imperig tiene encar-
celados, que se acabe el bloqueo a Cuba, que ciermen la Base
Naval en Guantanamo y ke entreguen esd tierra nueastro pueblo,

que es el verdadero dueno. ‘ o
Quisiera escribir la historia de mi vida. También pido salud, pard

seguiradelante. :

78 anos
Jubilada
CPA «bntonic Maceo»
Cifuentes, Villa Clara.




SRR L SR et B SHL _L

Me dieron esta finca por la Reforma Agraria. Eran tierras de mi padre, que
tenia muchas y se las redistribuyeron. La Gnica mujer que recibio tierras en
toda esta zona fui yo. Los demas eran hombres. Por esa razén, me han sacado
hasta en el periodico. Desde pequeria siempre he sido una persona de campo.
El esposo de minieta me dice; «Vamos a buscar unas peliculas», y yo le digo:
«Eso no me gusta, chico, lo que me encanta es ver una cria de gallinas y a fos
puercos comer». Eso si, soy fanética de la pelota, ino sé como no me ha dado
un infarto viendo a mi equipo de Lalslal»

_ Graciela Rives. Ochenta anos. Cooperativista de la CCS «Juan Manuel
Margquezx. Isla de la luventud.
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5
Destellos de cubania

Hay que ver Ia vida de frente y seguir adeiante. Ese ha sido mi
lema en los cincuenticuatro anos que tengo.

Hoy es un dia muy especial, porque defendi mi investigacion
enla Catedia del Adulto Mayor. Para hacer este frabajo, recopilé
mucha informacion sobre cdmo era la culfura en el municipio
Maniua antes del triunfo de la Revotucion. Conocer la vida de mi
padre y compartifa, fue una trermenda ayuda.

Cuando era nifiaq, vivia en un pedacito de tierra que un terrate-
niente habla entregado a mi papd para que mantuvierda a sus
diez hijos. Eso era en un lugar que se conoce como La Pimienta.
Perfenace a Arroyos de Mantua, aunque queda monte adentro.
Ahi estuvirmnos hasta que llegd la Revolucion y Fidel entregd tierras
a los campesinos, entre ellos, mi papd. Entonces nos mudamos
para La Vigia, un pueblito con mejores condiciones. Mis padres
comenzaron & sembrar tabaco, y mis hermanos y yo logramos ir o
la escusla.

En el ofio 68, cumpli catorce anos. En aguel momento, la di-
reccion del pais se propuso elevar el nivel educacional del pue-
bio y comienza ia batalia por el sexto grado. Me incorporé a dar
clases y mi grupo de alumnos estaba integrado por Companeros
que trabajaban en la Granja «Emiliane Zapatar, ubicada en el
batey de La Vigia. Esto era por el dia, porque en las noches con-
tinuaba mis labores de maestra con los campesinos de la zona
gue se reunian en mi casa. Asi empezd mi vida laboral. En ese
afno, también me hice activista de la FMC.

Al mismo tiempo, trabajaba enla vega conmi padre. Sembra- '
ba tfabaco, lo repasaba, corfaba y secaba. Mimama trabajobba
en la escogida y yo la ayudaba en la casa. Tambien oprendi o
ordefar, Fue una experiencia muy linda. Me ensefid a vivir y O
luchar por la vido.

Anfes, cuando yo era jovencita, se vivia eso de gue las hem-
bras no salen de la casa, Pero yo sentia el deseo de ser alguien en
la vida y decidi casarme. Tenia quince afios y pensé que después
del casamiento podia estudiar, trabajar y hacer lo gue quisiera.
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Mdas o menos fue asi, porque la vida cambia y llegan otras res-
ponsabilidades. Cuando nacieron mis hijos, los tres primeros, me
dije: «Tengo que seguir adeiantes, Regresé a mi trabajo, porque
en aquel fiempo ya habia llegado la batalla por el noveno gra-
do. Después, nacid mi cuarto hijo,

Estudié corte y costura, y cuando terminé el curso cosialgunas -

cositas para el arte popular. Por esa fecha me incorporé al fraba-
joenelcampoy, conmiesposo, sembraba tabaco, yuca, bonig-
to, arroz, frijoles; ordefaba vacas; levaba una yunta de buey. .,
lo que hiciera falta. Hasta hice carbdn. Juntos luchamos para reu-
nir un dinerito y hacer nuestra casita a la orilla de 1a carreterq, en
al Marandn.

Saqué mis hijos adelante v vivo orgullosa de todo lo que hice
en aquellos anos. $& hacer cualquier cosa en el cCampo, porgque
la vida nos ilevo a eso, :

El Ranchon de Mercedes, ia religion v ef trabajo en ia ANAP

Hace seis afios, tengo un proyecto comunitario maraviloso y
unos planes muy lindos, Cuento con el apoyo de la direccidn de
Cultura Municipal y Provincial, y re ayuda también mi CCS «Frank
Pcis» y la CPA «Bomingo Mony, de la cual fui cooperativista hace
unos anos. Me han visitado varios comparneros que dirigen en
Cultura, v uno de ellos, del nivel nacional, me dijo: «Tu proyecto
es extraordinario, solo tienes que vencer las dificultadess.

S€ gue pensé en mi religion, esa que dejé en mds de una oca-
sidn y que ahora llevo con orguilo y mucha modestia, Cinco ve-
ces hice mialtary cinco veceslo rompi por la pena que me daba
conla gente, No queria que mis muchachos se sintieran mal, cuan-
do alguien en el baro murmurara: «Ahf viene la brujercm,

Mireligion es herencia de mi tatarabuela, que despusds pasd a
mi bisabuela y mds farde a mi abuela, Yo no podia dejarla v ias
pruebas no me faltaron.

En mi casa se dan muchos festejos religiosos, y slempre por el
bien de todos. Me enfrego a las personas, y apoyo el deber v Ia
Revolucion, Si alguien me necesita, no miro el relof. Me levanto a
sanfiguar, a pasarun coco, alo que me pidan. Mi religién me ha
levado por un camino, v un dia me dife: «Hay jSvenes que se
estan perdiendo en el delito vy en ia cornupcion. Voy a darme ala
farea de hacer un poquito por elloss. Asi surgid laidea del pro-
yecto y ya comienza a coger forma.

36

Construi un ranchon con recursos pPropios. To'r_nbién’_inougure
una biblicteca en mi casa ala que van d leer ninos, ﬂan‘S, qdo-
lescentes y jovenes del pueblo. Yo llego delavega al medlcf;)dlol,’];/.
cuando voy a plontar el aimuerzo, ya los muchachos e_sTc:r;njcn }'.
«Préstame ese libro, déjerne leer este otror. Hay todo Tlpc_} e fi-
raraturq, eso essentarte a leer horas y horg_s. Yo no tengo Tufampo
para sentarme, pero me da alegria ver como sllos leen. Asi ||egc1
ja noche vy, cuando logro sentarme, no tengo fuer?cn an las ger-
ngjs. Al otro dia me vuelve la fuerza y 1a volun‘rqc!, cc.::mo dl_}eru
vilma Espin: «Adelante una y otra vez», Esa es mi vida: frabajor y
Eucgféomos un circulo de interés, para el resc_ofe de Trcndlcprnes
culturales y culinarias, Me gusta mucho ensenar sobre gomldos
fradicionaies. Mi objetivo es mantener la fradicion, que viene de
nuesiros ancestros, v la juventud debe saberlo, T

Et afio pasado me visitaron promofoyes culturales de Iqs (ole C;r-
ce rmunicipios de la provincia. Preparé und mesa debajo dehca
arboleda vy la servi en la fradicion, en glira, en coco, en cana
brava y en yagua: setentiséis platos Trqdic:onoles. Ademas, ht;lgo
vinas criollos de maiz, arroz, ciruela, pldaiano, fru’rq bomba, pina y
rnarafidn. Eso ¢, fodos flevan cana y es una peb:da SCING. He lle-
vado mis platos y bebidas a varios eventos y siempre he cogido el

i ar o menciones relevantes.
pn?fr:;ﬁos una companera de la coopera‘rjv_c: que imparte clo-
ses de fejido de guano y un grupito de musica que toca muy
bien. Vamos haciendo cosas v la gente se va motivando. Ahora
astoy defrds del médico, para que orggnlce unas charlas educa-
fivas sobre enfermedades de transmision sexual y embarazos no

05,
desﬁgcsiien’ro contenta, porque son ideas que se pqeden concre-
far v lo que importa son los deseos de hacer por I juvenTL{d y por
I comunidad. Todas las visitas que llegan a la cooperativa pa-
san @ verme y se quedan maravillados c_uc:ndo conocen e_l ro-
yecto. Aungue varios me crifiguen, YO Sigo. Qrganizo mis f_ies’rcls
de sanfos y redno a quinientas y seiscientas personas; .dejon o]
discotecay van paramicasa. Ese es el QOen‘ro de pedir protec-
ion para todos. '
CIOCOE campesinos y las campesinds viven elnllo comunidoq, por
tanto, participan en el proyecto y se benefician de sus activido-
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des. Alos hombres les demuestro que.IQ mujer no existe sélo para
ocupdarse de la casa: podemos frabajar.

Una vez fui a un evenfo representando a la cooperativa, Alli
estaban los companeros de la ANAP Provincial y Nacional. Pedi
la palabra y empecé a hablar: «La mujer es la fuente creadora
del hombre nuevo y debe tener otros estimulos. A tantos afios de
Revolucidn, todavia se encuentran hombres en ef CAMPO que se
creen que estan Para mandar ¢ sus mujeress.

Cada vez que puedo, habio sobre mi experiencia parsonal,
Estoy casada hace casi cuarenta afos y s el mismo esposo. Com-
partimos las ideas y nos ayudarmos en todo: «si vas a sembrar ma-
langa por la manana, yo te ayudos: «si vas por la tarde, mira, yo
no puedo ir porque tengo que tostar cafér. Asi debe ser. A mime
gusta cocinar con carbdn vy hacer el boniato que se te pegue en
el caldero, Pero no es io mismo que quieras hacerlo, a que estés
obligada. De ia misma manera, disfruto ir ai campo por la mana-
na, meterme entre el tabacoy mojaime para cogerla hoja. Enlos
dos casos puedo elegir, ' .

En ia cooperativa, los carmpesinos confion en mi. Cuando lle-
gamos a la reunion, ia gente me dice: «Hoy tienes que hablor
para gue nos deflendass. Siento que me siguen y que valoran i
frabajo en el campo v lo que hago por mi comunidad.

Trabajo hace mds de veinticinco anos en el Campo, y ademds
de ser asociada ala cooperativa, flevo un oo y Rico contratadg
como custodio en una empresa. Entro a las siste de la noche y
salgo al ofro dia, d la siste de la maiana. Mi frabajo consiste en
cuidar los materiales que hay ahl: una sierra de carpinteria, un
hormao de marmoling, pinfuras, maderas, Esa plaza la tenio mi es-
POsG, y cuando él se jubild, yo ia ocu-
P&. Antes, [0 acompaiaba a la gucir-
dia. Ahora él va conmigo.

Maria Mercedes Bordallo Espinosa
54 anos

Cooperativista
CCS «Frank Pais»
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La familia, fos quehaceres v ef dia a dia -

Vivimos con mi hijo mas chiquito y un nieto gue eSTUdICl“ el
preuniversitario. Sumarna vive allado de mi CasQ. A nuestros hijos
ias hicirnos sus casftas muy cercaylo compc:rhm_os fode con ellps.
Los cuatro se graduaron. Las dos hembras esjrudloron. Ung es ‘rgc;-
npico medio en Agronomia y la otra termind Construccidn Civil,
Uno de los varones estudio Forestal y e mayor es graduado de
Refrigeracion en una escuela de Villa Clara. )

Me ievanto bien ternprano, de madrugada. Cuslo café, pre-
paro el desayuno, ablando los frijoles, pelo la vianda vy la dejo
puesta conun poquito de carbon, Cuando mi asposc se tevanta,
fodo estd listo, Safimos para e campo y ahi tenemoes o de noso-
fros: el tabaco, la vionda, las frutas, jos animales...

Avecessonias once delanoche y, cuando no estoy de guar-
dia en ta empresa, estoy en mi casa haciendo cosas, atendiendo
ala gente. Tengo una libreta con cuarenta vy pico de receiqs de
dulces fradicionales; a ver st un dia puedo sacar un libro.

Creo que hay cosas que deben renacer v esto es lo que me
hace dormir poco. B ofro dia fui al meédico y me dijo: «(;Cémo a3
posibfe QuUS unNd persond como usted puedc comi_ncsr con cinco
espolongs en un pie?s Le respondi: «Solo Dios vy mis santos (o sa-
ben, quizGs ellos me empujan, me llenan de aliento y me dan esa
fuerza de voluntads. _

Quiistera que un dia mis hijas llevaran mis fradicicnes, que es
hacer sl bien a ofras personas. Mimayor satisfaccion es escuchar
ala gente de esta fierra y de ofras, cuando me dicen: «Qué bien
me slenfo después que me atendister, El mejor pago que puedo
fener es saber que hago bien las cosas, Ahi estd mi cubania.
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Me debo a mis campesinos

Naci en La Retirada y soy hija de campesincs, Mis padres eran
duenos de tierras, pero éramos und familia humilde. Los ocho her-
manos tfrabajabamos en la finca para ayudar a papd. Recogia-
mos café y hasta cogiamos el narigdn a los bueyes. A ia par, iba-
mos a la escuela. Estuve becada desde la secundaria hasta el
onceno grade y después trabajé durante dos afos como maestra
enla Educacion Obrero-Campesina. Por el diarecogia café y por
ia noche impartia clases a diez companeros de las montanas.
' En 1981, mis padres incorporarcon sus fierras para la fundacién
de la CPA «Congreso Campesinoe en Armasy, en Soledad de Mayari
Arilba. Elmismo dia que se crearon ias Milficias de Tropas Territoria-
les en el municipio, quedd constituida nuestra cooperativa conia
presencia de Raul Castro y Vilma Espin. Me integré v fui seleccio-
nada economica. Lo hacia empiricamente, pues no tenia todala
preparacion necesaria para eso. Trabajaba en el campo y luego
dedicaba fres dias de la quincena a cerrar Ias inforrmaciones ne-
cesarnias para el pago alos cooperativistas, Despusds (o ANAP im-
parti seminarios fedricos, y asi pude enriquecer el frabajo que
redlizaba.

Ademas de llevar la economia, ocupé en diferentes momentos
los cargos de ideologica v organizadora de ka cooperdtiva, Pa-
ralelamente, ful delegada del Poder Popular en la zona en que
vivia y miemibro del Comité Municipal de la UJC.

A los cinco afios de trabgjo en a
cooperativa, pasé a formar parte de la
reserva de cuadros del municipio. En ese

Moraima Franguin Cabrera
51 ahos

Presidenta de la ANAP
Municipio Il Frente
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eriodo terminé el doce grado y también me formé como diri-
gente. Victor Rodriguez, el presidente municipal de la ANAP en
aguel enfonces, me llevaba a fas asompteg; delos campesinos y
me ponia o hacer las conclusiones. /3’\[ principio me asustaba, pero.
luego cogl confianza y me enamore de esfe mundo. .
Posteriormente, pasé al nivel municipal como funcionaria de
|a Esfera [deologica. Al cabo de un arie, cursé estudios e_n Ia Es-
cuela Nacional «Nicefo Pérez» y, al concluir me promovieron a
jefa de la Esfera de Educacién y Trabajo ldeoldgico, en la que
permccneci por casi fres anos. A continuacion, fui orgc:nlzqdorc
de ia ANAP Municipal. Estuve ocho afios alli, y en fres ocasiones
me seleccionaron Vanguardia Provincial.

Todas las labores que desempeneé me sirvieron mucho dkahora
de ocupar el carge de presidenta de la ANAP en el municipio |l
Frente, en 1999, Por el frabajo consagrado gue hemos redlizado
de conjunto cuadros y campesinas durante esfos anos, nos man-
tenemos enlos lugares destacados de la emulacion.

Cuando dige que fui la primera mujer gue ocupd un cargo de
direccion a nivel municipal en mi provincia y hasta ahora la anica
presidenta municipal de la misma, y gue soy miemiro del Bu_r()
Nacional de ta ANAP, algunos companeros dicen: «;Una mujer
dingiendo a los campesinos?» Les digo que si, y que se logra mu-
cho. En el campesine siempre ha estado impregnado ese machis-
mo que to lleva a sentir verglenza cuando una mujer le llama la
atenciéon. Eso le da fortaleza para cumplir con las tareas. ks un
poco contradictorio, porque ellos siempre han querido mandar a
las mujeres, perc con carno y buen trato una logra que se com-
prometan.

También te digo que como soy la Unica entre tantos hombres,
me esfuerzo mucho para que ne me hagan ningdn sefalamiento
frente a los demas. Yo ves, ¢ veceas nesofras mismas aplicamos el
machismo.

He participado en encuentros de mujeres realizados porla Or-
ganizacién, en los que se discute el tfema del trabajo de las fé-
minas y el acceso a puestos de direccidn. Por experiencia sé que
esto Uitimo implica sacrificio y apoyo de la familia, porque si no,
se complejiza aun mds. Una sale femprane y muchas veces no
sabe ala hora gue regresa. Yo, por ejemplo, tuve a mi hija menor
en medio de todo esto. Con siete meses de embarazo, andaba
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por las montanas reunida con los caompesines. A ella le digo: «Na-
ciste en la ANAP», _

Durante casi el mismo tiempo que llevo de presidenta, he sido
miembro del Comité Municipal del Partido. Tengoe muchas res-
ponsabilidades que cumplir, y por eso es muy importante la plani-
ficacién del frabajo. Un papel crucial iene aqui la preparacién
de los cuadros con quienes frabajo gue, en definitiva, serdn mis
sustitutos.

Enmi caso, cuando se superponen tareas, alterno entre ellosia
responsabilidad, para que no se deje de cumplir nada. Hay que
preparar el relevo. No obstante, siempre trato de priorizar mi vin-
culo con ki base, porque me debo a mis campesinos.

Disfruto salir femprano de ia casa e irme para el monte a dia-
logar con mis cooperativistas o a recoger café. Te digoe que o
veces estoy cargada de frabgajo y voy a alguna fiesta de amigos,
a distraerme un poco.

Me gusta bailar pasarla bien, v no dejo de celebrar las fechas
importantes como el 17 de mayo, el 8 de marzo, el Dia de las
Madres, el aho nuevo...

He logrado preparar a mi esposo para Ias tareas que desano-
llo. El me ayuda mucho. A veces llego @ la casa en la noche,
cansada de tanto trabajar, y la comida estd hecha, el agua tibic
para el bano. El se ocupa de los animales y de todo lo demds.
Desde hace dos afos cumple misidn en Venezuela, y me siento Ia
sobrecarga. Tenge que ccuparme sola de Ia casa, de mis Viejos y
del frabgjo. Por suerte, tengo muy buenocs vecinos que me tien-
den la mano, .

Tengo dos hijas grandes, una de treinta y otra de veintidds afios.
Me han salido muy buenas, aungue reconozco que no les he de-
dicado todo el tiempo gue quisiera y merecen. La chiquito estu-
dica Enfermeria y la mayor es licenciada en Derecho. Mira ias co-
sas de la vida: mi hija lleva como ocho aios de abogada, v YO
esfoy estudiondo ahora el guinto afo de esa carrera. Fide! dio la
oporfunidad de que los cuadros nos incorpordramos G 1 uni-
versidad, y yo la estoy sacando, con mucho sacrificio. Terminar la
carrerc es una de mis suenos.
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1a CPA se fundd en el afio 1978, y yo era la mas joven, sélq diecisiete a{ﬁos,
entre las siete mujeres que empezamos. Enseguida_l aprendi a dar azadon, a
guataguear, a recoger café,.. Hoy repaso mi vida y siento prgulio, cuando veo
todo lo que hice. Par eso no me canso de hablar con las jovenes. Creo que la
ANAP necesita rostros frescos y eflas tienen mucho que aportar.

Antonia Esther Benitez. Sesenticuatro afios. Jubilada de fa CPA «17 de Mayo».
gantiago de Cuba.
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Una mujer activa siempre esté@ a pie de obra

Soy madrugadora. Sobre las cuatro y media de la mafiana co-
mienzo a dar vuelias enla cama, vy o las cinco ya estoy en ple, A
esa hora adelanto muchas cosas de la casa. A las seis despierto a
los ninos y los prepara. Alas siete menos cuario ellos salen paraia
escuela. Su papdlos lleva todos los dias. Cuando ellos se van, voy
pard la cooperativa,

Soy madre de dos hijos y este cargo de presidenta me lleva
rmucho tiempo. Ademds, estudio el cuarto afo de Agronomia.
Hay que planificario todo muy bien, porque son muchas cosas y
el mayor fiempo me lo roba la CPA.

Lacooperativa

La «6to. Congreso Campesinor se dedica a la produccién de
viandas, granos y horlalizas, Tiene una dindmica muy fuerte. Ac-
tualmente incluso tfenermos mucho mds trabajo, debido alas afec-
taciones que los ciclones trajeron al pals. Como Matanzas fue
una de las provincias menos afectadas, tenemos la funcidn de
enviar producciones para La Habana y Camagliey. Para lograr-
lo, frabajarmos arduamente, dia y noche. Es algo que una mujer
puede hacer, pero casi hay que volverse maga, porque no pue-
des descuidar la casa vy los hijos.

Los inicios

-Pero esta historia comienza en 1989, cuando me incorporé a
trabajar enla CPA, con diecisiete arfios y recién graduada de Téc-
nico Medio en Sanidad Vegetal. En los primeros tiempos fui téc-
nico fitosanitario y iuego, en 1990, se abrid en la cooperativa un

Centro de Reproduccion de Entomdfagos y Enfornopatégenaos

(CREE). Fui su directora durante mucho tiempo y taombién trabajé
la actividad de confrol de la calidad. Fl CREE ha pasado por
distintas efapas, proyectos y remodelacionss. Hoy es uno de los
tres de «nueve tipo» que tiene la ANAP en el pais. Y vo lo adoro.

Ala par de este frabajo, tuve ofras responsabilidades en lka coo-
perativa. Me desempené como secretaria organizadora, hasta que
pedilicencia de matermidad para tener a mi primer hijo, Cuando
me reincorporé, integré nuevamente Ia Junta Directiva. En esa
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responSClblllde estuve hasta hace pocos meases. Al presidente lo
promoweron a dlrecfor de una empresa y entonces pasé a ocu-
par su lugar. _

Griselda, fa presidenta

La eleccidn salid de los mismos cooperativistas, Quizds ellos
vieron con luz larga algo que yo no veia. Redimente pensé que
no estaba en condiciones de asumir fal reto, pero hoy te digo
que me va o ayudar muchisimo en mi vida laboral. Es el momentio
de demostrar, o de demaostrarme, que si puedo. Es la oportunidad
de crecer, de poder fener mas seguridad como profesional y como
persond. Han sido muchos ancs dedicados a este frabajo Y esto
es, probablemente, 1o que venia faltando. Sise puede, quizds con
un poco Mas de esfuerzo, de apoyo de la familia, de compren-
siaén de los hijos... Mi objetive es mantener los buenos resuliados
de la cooperativa y hacer muchas cosas mas. De hecho, ahora
frabajarmos para dejar listo el médulo pecuario con todas las es-
pecies -la ceba de toros es lo Unico que nos falfa-. También nos
enfrascamaos en montar una casa de semitapado: un fipo de or-
ganoponico en el que se obtienen hortalizas todos los meses del
afic. Como es ala sombra, guerermos gue sea una fuente de Trcn-
bajo pard la mujer.

Actualmente tenemos mujeres directamente vinculadas a i<:1
agricultura en las distintas fincas. Una de ellas es Vanguardia No-
cional También hay mujeres en el médule pecuario, en g aten-
cion alas gallings y 1os conejos, en la cocing, en ias oficinas, en
el tafler, en lalombricultura y en el CREE, Para ser més exactaq, de
ciento ochentisiete cooperativistas, cincuenta son mujeres. Hemos
jraotado de rescatarlas para las tareas y la vida de la ANAP. Y pue-
do decir que los Talleres de género que se redlizan en la coopera-
tiva, en el municipio, en la provingia y hasta en la nacién, resultan
decisivos.

Dirigir o las mujeres y a los hombres

Eso no gs fan complicado pero, ala vez, si o es. A veces cho-
Cas Con 5a que fiene 10s mismos problemas que T los nifos,: las
situaciones en la casa, y tienes que ayudarla. Hay de fodo, como
en fodos los lugares, La abnegada, la trabajadora, 1a que cum-.
ple configo vy la que se rezaga. En general, puedo decir gue no
hay actividad que yo les pida que ellas no hagan. Claro, cuando
una predica con et ejemplo, ellas se sienten comprometidas.
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. Yo fengo nifios y me quedo en la cooperativa todos los dias
hasta las seis o siete de la noche. Jamas he dejado de asistir auna
reunién de padres en la escuela. Cuando tenamos una moviliza-
cién al campo, yo la encabezo y arrastro a esas mujeras conmigo.
Estoy a pie de obra con ellas y eso estimula mucho. No puedes
dirigir detrds de un burd, diciendo que hagan y hagan, porque
entonces airdn; «,Y 10, qué?»

Hasta hoy no he fenido problemas con ninguna. Quizds fa ra-
zon es que ellas entienden un poguito mds el sacrificio que hago.
Voy a ver a las que estan irabajando en &f surco v les hablo, les
pregunto por sus problemas v sus inquietudes. A veces, sin darmos
cuenta, los problemas personates influyen en nuestra vida laboral,
Es bueno tener a alguien que e escuche, te comprenday te acon-
seje. En algunos momenios, ellas me han ayudado también, por-
que una no estd exenta de contrariedades, Con esta vorégine
de frabajo que tengo. a vecss estoy taninmersa, que me olvido de
detfalles de la casa que luego serén problemas, En ocasiones me
sienfo triste y me hace bien conversar, recibir ese aliento parao se-
guir adelante,

Dirigir a los hombres puede ser un poguito dificil, porque te
pasan cosas comao tener que llegar a una brigada en la que ellos
estan hablando palabrotas, y entonces una tiene que imponerse
con respeto y discipling. Tienes que tratar a la gente con mucho
carino, €50 me ha dado muy buenos resultados, Si Tl llegas con

rala cara, obtienes menos que si llegas de una forma afable y

caninosa. Yo llego vy digo: «Ay, mi vida, ;cdmo 10 me vas a decir
que esio NO se puede?»

Te encuentras en el campo hombres muy buenos que te ayu-
dan, y tambien ios que te dan la espalda. Yo he aprendido que el
nusastro es un irabajo que tiene que ser de todos, Dirigir la coope-
rativaimplica escuchar criterios e ideas de los campesinos, v entre
todos legar a un consenso. Eso te ayuda mucho cuando diriges
hombres. A mime da risa, porque ya ellos no me dicen mi nom-
bre: todo el mundo me llama presidenta,

Oflros obsidculos

He fropezado con muchos problemas gue hay que vencer. To-
davia me tengo que adaptar a la reaccion de ia gente, cuando
voy ahacer gestiones de frabajo y me identifico como presidenta
de ia cooperativa. Comprendo que no esperan a una mujer jo-
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ven, tal vez porque piensan gue la genfe rayor tiene mas expe-
riencia. Te confieso gue 50 me choca mucho. _

Hay cosos que son dificiles para una mujer, como fener que
asistir areuniones después de los horarios de trabajo, que te c:fec-'
tan un poco la vida conlos hijos, la casa y la familia, A veces hay
que meterse en el campo, para que el tractorista haga mejor su
frabajo. O llegar fu sola a un grupo de hombres y exigirles calidad
y organizacién. En ocasiones hay que salir de madrugada de la
casd, porque guieres precisar o punfualizar el problema de tai
rmaguinaria, o & que pueda haber en la vaqueria, o porque de-
pes dar un recornido de noche por la cooperativa, para ver side
verdad los guardias cuidan los bienes,

El refo mas grande que tengo, como ya dije, es mantener los
buenos resultados, Hago lo indecible por cumplirlo y por demaos-
trar quizds a muchas personas, que las mujeres si pueden. Noso-
ras somos, hasta cierto punic, un poco mdads fuertes y luchadoras
que los homibres.

Manana )

Pienso que de agui a dos o fres anos voy a ganar mucho mas
en experiencia. Cada dia aprendes algo nueve, Quizds cuando
pasen los anos, pensaré en esta etapa como algo lindo de mi
vida. Alge que exiglid mucho de mi, y me ensend a frabajar y diri-
gir. Me gustaria poder decir que fuve la fortaleza y 1a valentia de
hacerio.

Griselda Pérez Martin
38 afos

Presidenta

CPA «V! Congreso Campesino»
Coldn, Matanzas.




He tenidoe dificultades con las parejas, porgue algunos no entienden este tra-
bajo. Pero digo que cuando una se enamora de 1a tabor que realiza, eso eslo
primera. Como consuelo, pienso: «Aungue lo quiera mucho, €l es una sola
persona. Yo represento a muchas masy les soy Gtils.

Ibis Herrera. Cuarentidés aios. Presidenta de la ANAP Municipal en Manica-
ragua. Vilia Clara. '
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Cuando madura el café

A Deira la conoci en Sanfiago de Cuba. Se habia alsjado por
unos dias de su brigada de la CCS «José Martin, en plena cosecha
cafetatera, para asistir a una reunion de mujeres campesings.

- No me gusta alejarme un segundo de mis granos de café, de
mis companeros de brigada. Durante la zafra, alld en La Ceiba
de Verfientes, atiendo una brigada de dieciocho campesinos y
campesings, Siempre me levanto apurada, muy fernprano, por-
que ast lo exige el momento. Termino el desayuno, para gue mi
hijo chiguito se pueda ir para el preuniversitario v los grandes a
trabajar. Daspués me voy al campo.

Cuando se recoge ol grano en mi finca, se rednen de veinte
a veinticinco personas. Ademads de la brigada, vienen los vecinos a
trabajar, Siempre dejo los frijoles puestos en la cocing anfes de
safir para el campo. Enlas primeros horas de la maiana recojo un
poquito de café y regreso ala casa, porgue [0s Campesinos co-
mienzan a exigirme el desayuno. Pongo la lena, hago un aidie o
cuelo café. Mientras, voy pelande los viandas y pongo a cocinar
el arroz en la olla eléctrica, Enfonces regreso ¢l campao y reparto
la merienda, Luego vuelvo ala casa, para terminar el almuerzo.

Alas doce del dia liamo a los campesinos, sirvoe el almuerzo,
friego, dejo mi cocina limpia y me voy de nuevo al campo. Reco-
jo café hasta las tres de la tarde v, a esa hora, vengo a colar café
una vez mas. Lo reparto v sigo cosechando hasta las seis de la
farde. A veces cae la noche y fodavia estamos en el campo. Asi,
cuando vengo a ver, sin darme cuenta, recojo enfre cinco y seis
latas,

Cuando frabgjameos en la finca de alguan ofro campesino y no
fengo gue hacer almuerzo, recojo de nueve a diez latas. Aveces
mas. Cuando el café estd en el pico de la maduracidn, las muje-
res hemos llegado a cosechar enfre once y doce latas.

.Y después del frabajo, Deira? ¢ Qué haces?

Cuando termino en el campo por la tarde, comienza la bata-
lia en mi casa. Hay que cocinar, limpiar, lavar la ropa pard el dia
siguiente, ponerla a secar. Enla madrugada me despierto aplan-
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chary asi.... ese es mi frabgjo. También pertenezco a los COR ylas
MTT. Me encargo de la cotizacidn y soy secretaria de una delega-
cion de la FMC. Todos me admiran, respetan v buscan, porque
me destaco en todo. Si llega una visita, la gente dice: «Vamos
para casa de Deirax. ¥ luego: «Necesito que usted le cocine @
estas persondas que viene hoy ala comunidade. Sies una visita de
la ANAP, tfarnbién me llaman,

. Como llegaste a fa cooperativa? .

Hace tres anos que me asocié ala CCS. No le hice antes, por-
que nadie nunca me habia hablado de los beneficios del coo-
perativismo. Un dia, Enrique, ¢l presidente de la ANAP Provincial,
visitd la cooperativa y conversd con los campesinos sobre el ternc.
Entonces, al poco fiermpo, me incorporé junto con ofras amas de
casa. Hoy soy una cooperativista gque paga su cuota en la Orgo-
nizacion y conoce sus derechos.

Deira, cuando una te escucha hablar tiene ia impresion de
que el dia para fi fiene mas de veinticuatro horas, Pero dime, ¢oudn
dificif es dirigir una brigada?

Esmuy complicado. A veces estoy entretenida recogiendo café
y dlguien dice: «, Qué es lo que pasa agui gue no han dado me-
nenda hoy?», 0 «,queé pasa que no llegan (0s sacos?» Enfonces
salgo cotriendo a ver al campesing responsable: «vVen acd, com-
PAREro, qué suceds con 108 sacos, que los recogedores no tie-
nen». Damelos, que yo se los llevor, Cuando no es una cosa as la
ofra. Pero yo me ocupo de todo o que haga falta, Lo mismo
recojo café, que calculo la cantidad de latas que se recogieron,
que voy luego a informarlo a la Organizacion,

¢ Y dirigir a los hombres v Ias mujeres?

Dirigir a las mujeres también es un poce duro. Casi fodas son
maidres de niNos pequenos y no siempre tienen con quién dejarlos:
acd nosotras no tenemos circulos infantiles. Entfonces buscamos
una solucion. Les digo: «Mira, vamos a hacer una cosa. Aquelia
vecing hoy no recogerd café. Le vamos a dar un jarrifo de arroz
pora que cocine v le dé el almuerzo a fu nifitas, Asi lo hacemos.
En mi brigada todos se ayudan.

Los hombres me obedecen y hasta hoy no he tenido proble-
mas. Yo nunca me he sentido cuestionada por ser mujer. Puedo
hacer el mismo trabajo que los hombres. Creo gue las mujeres
tenemos que estar siempre al frente.
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Por sus resuffados, tu brigada es Vc:nguqro‘i_a Nacional Las
mujeres han.vicjado dos veces a La Habana, :nwfqgos porel ,o;_re'-
sidente de la ANAP Nacional v los hombre’s fafnbrerq han partici-
pado en aventos en otras provincias. ¢ &ueé mas quisieras Iogr_cgr?

Los jueves dejo un tiempo para ir a un curso de supe_eracuon-.
auiero alcanzar el doce grado, guiero esfudiar y conseguir un ’_rrc:-
najo con el Estado, tenerun sueldo y no dependﬁer de iarecogida
de café, que dura solo fres o cuatro meses al ano.

~ Yo siempre me quise superdr, pero Nunca pude cnprovechcnt EGS
oportunidades. Naci en 1960, casi con &l friunfo de If:l ReVO|UCIE)ﬂ,
pero mi mamd y mi papd se divorciaron Cuorjdo fenia nueve Anos
y con esa edad tuve que comenzar g ‘rrobcqor.‘

. Doénde nacié esa relacion fuya con el cafe?

Recodi café desde que empece d carinar, como Qquu_el que
dice. Mi marma me ensend a andar detrds de ella con un Jcnrri’rf:).
Después tuve que buscarme yo misma 1ds Cosas, porque tfodavid
no me habia cosado. Entonces me iba ala granja y sembrobg
posturas de la plonta, Cuando terminé elnoveno grado, mi mormd
no me dejé seguir los estudios, porque fenia gue irme lgjos de
casa. Tuve gue seguir con el café.

Cuéntanos de fu familia. _

Soy una carmpesing, madre de cuairo hijos. No te imegmgs e
felicidad aue me dio el dia gue una de mis hijas reciio el fifulo cle
Doctora en Medicing, Y lo satisfecha que me siento porlos ’rriunqu
de mis otros hijos que, gracias o la Revolucion, lograron encami-
narse enla vida. Adernds tengo ofros motivos pard sentfirme orgu-
fosa. Lievo veinfiocho ofos de casada y mi esposo y Yo fenemos
una familia muy unida.

Cuando apago la grabadora y ter-
mina «fa entrevistar, Deira libera fensio-

Deira Fernandez Guilarte
48 anos
Ama de casa

CCS «José Martin
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nes, me habila del esfuerzo gue ha fenido que hacer para dejar

ta cosecha y venir hasta aqui. Luego, con ojos ifuminados poria & 9

emocion, me.invita a visitar su casa. La Marianita de Las Maboads
Te espero, para gue conozeds como es la cosa alld, cuando -

madura el café. :

La madre le dijo a Zenaida:

—5i t0 me sigues, te voy a dar el poder para gque compres ga-
nade y luches agui-. El padre habia muerfo y la familia nece-
sitoba @ alguien que se ocupara del campo.

Yo te sigo- respondid ella.

Dice Zenaida, a quien todo el mundo conoce como Naig,
que ese dic comenzd su lucha porla finca v su familia,

Toda la vida he sido campesing, eso o heredé de mis padres.
Nacimos y crecimos en Las Maboas, un poblado de Majibacoaq,
uno de los municipios de Las Tunas, Mi familia era muy polore y mis
herrmnanos y yo trabajamos desde pequefos. Por esa razdn no
pudirnos superarnos en el estudio. Mi papd, con doce hijos que
criar, tenia un azaddn para cada uno, Nos decia: «Te focan esos
surcose. Y habia que ayudarlo.

Mis padres se dedicaban ¢ la siembra de distintos cuitivos, aun-
que también tenian ganado y enfregaban came ala cooperati-
va. Con ellos aprendi bastante v, lo de ordenar vacas, eso si fue
con mimama. He seguido sus pasos y ahora enfrego mil litros de
leche mensuales, adermnds de carne y ganado menor, Cadda ano
sueRo con superar las producciones y aumentar mi aporte a ld
cooperaliva.

cCudntas cosas puedes hacer tden un dia?

A las tres de la mananda ya mi esposo y yo estamos en pie.
Hago el café, y nos vamos juntos a ordenar. Luego afendemos a
los puercos y al ganado, para mas tarde salir a pastorear, Cuan-
do ferminamos, se hace en la finca 1o gue haga falta: chapear
marabyd, ver a 1os ovejos, astar atrds de las gallinas, componer Ia
cerca o vigilar a los puercos. -

De regreso a la casame espera la cocing. Mis trajines terminan
mds o menos a las nueve de la noche. A esta hora, casi sin fuer-
zas, me digo: «Bueno, a banarse y a descansar un poquitor, A
veces el descanso llega mas farde, sobre todo, cuondo tengo
que ir a reuniones, o visifar a un campesino. Con fode lo gue ha-
go, ¢qué tiempo liore re queda? Lucho por tener algun tiempo
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para pasare la mano a mis seres queridos. A veces, mihermanita
invatida me dice: «Nina, ¢ 10 no piensas venir hoy a darme un beso
v a conversar conmigo?» La verdad es que no puedo afenderla
como quisiera. Es dificil coger un tiempo, pero hay que luchar por
es0. No todo puede ser frabgjo.

& Qué responsabilidades tienes en fa cooperativa?

Hace ocho afos me incorporé aia Junta Directiva de la CCS.
Ahi estuve varios anocs como organizadora. La primera vez que
me enfrenté a unda reunion en el municipio me llevé fremendda sor-
presa. Me pregunté: « Yo daré para esto?» Me sentia una gua-
jiita de alld atrds, de Las Maboas. Por suerte, resuelvo bien las
taredas gue me dan.

Hace un fiempo estoy mas pendiente de la finca, porque ten-
go mds animales: cuarenticuatro cabezas de ganado. Cuando
uno es productor y estd al frente del ganado, fiene que atenderio,
Pero sila actual organizadora me necesita, je doy una mano y la
ayudo con las finanzaos.

< Como fe llevas con el resto de fos hombres v las mujeres de ta
cooperativa?

Yo hallo gue [os hombres son mas faciles, porque nosotras, ias
mujeres, somos un poquito rectas. Cast siempre que el hombre te
habla, te convences, pero con {a mujer no es igual. Yo me llevo
bien con todos, y cuando falio a una reunion por algun motivo,
los campesinos preguntan: «;, Donde estd la jaba?, ;qué proble-
mafiene?»

Yo aprendo mucho con los campeasinos v prefiero gue me
calerten, cuando algo me sale mal. Les pido ayuda, que me expli-
guen como puedo mejorar. Es importante tener buenas relacio-
nes con las personas que uno dirige. Esto es alge que compartiria
con otras mujeres que se inician en la cooperativa, Cuandao un
campesino viene a plantear un problema, hay gue darle el frente
y decirle si estd bien o matlo que estd haciendo. Sisu trabgjo estd
bien, hay que reconocerlo,

Cuéntanos sobre los momentos mds importantes de tu vida, los
reconocimientos gue te han hecho.

Para hablar sobre momentos importantes de mi vida, no fengo
que pensario mucho: basta con los logros que tengo en mi finca.
Ver que los ferneros van aumentando el peso y cambian el pelo
es para miun momento de felicidad, Me gusia mdés el frabagjo con
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ol ganado, con el que aporto a la cocperativa, al Hoggr Maoiter-
noyd Hospital Pedidtrico. Entrego fodo lo que pueda. Sise nece-
sita una gallina, la saco hasta de la pc:rc;eli’ro que tenemos para
i casa. También he hecho mucho carbon para Ic_>s comedores Y
4 hace falta para ofro lugar, o hago igual, Eso sin olvidar que si
hay que picar marabd, conmigo hay que contar. )

Ahora, mi mayor logro es la familic. Tengo cuafro hijos, dos
varones y dos hembras. He luchado bastante para criarlos, por-
que he sido madre y padre ala vez, Siempre dije: «Sitengo cuatro
hijos, voy a luchar por elios para que salgan adelantes. Ahora, las
ninas esfudian y aspiran a carreras universitarias, Los varones, en
cambio, estdn enla finca y les gusta mucho frabajar con el ga-
nado. En eso han seguido mis pasos. Me siento bien con ellos
porque he logrado formanos.

Tarmbién tfengo dos hietecitas que adoro, Ademnds, estoy al fren-
te de mi mamd vy de mi hermanita. Eligs me necesitan mucho.
Afortunadarnente, mi madre y mis hijas me ayudan cantidad,
Cada vez gue hay una actividad, un frabajo voluntario o alguna
tarea de ANAP ahi estan ellas a mi lado.

Mi esposo es un hormbre maravillose, llevamaos nueve anos y No
tengo quejas de ia relacion. Es algo muy diferente en mi vido,
nada que ver con mis mafimonios anteriores, B! me ayudad en
todo. Cuando me propongc hacer aigo, me dice: «Dale, que
aqui estoy yo para ayudartes,

JQué te falta por hacer?

Quiero cumplir los tareas y que todos los que me rodean ten-
gan una vida sana. Sueno con ver mi finca limpia y que los traba-
jos se hagan bien. St vuelve a nacer, seré campesina. Esfa vidame

gusta, la llevo en la sangre.

Zenaida Elvira Roble Vega
39 anos |

Cooperativista

CCS «las Maboas»
Majibacoa, Las Tunas.
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Soy una mujer de palo: si me caigo, no me rompo. {Sabes por qué no hago
mas? Porque la vista me falla. Por estas manos ha pasado de todo, hasta
trabajos que por ahf dicen son «de hombres», como enyugar bueyes, sembrar,
desyerbar... La verdad es que siempre he tenido que ver con el campo. Cuan-
do era pequeia, mi papd me ensefio a trabajar, y después fundé la base cam-
pesina y organice la brigada de Ayuda Mutua en mi zona. Mi esposo Yy ¥O
estuvimos desde el inicio en la fundacion de las cooperativas.

Maria Dolores Pancho. Noventiun afios. Ama de casa. Holguin.,
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Dos mujeres de Candonguita

Parc conversar con lrma e lsabel fuimos hasta Candonguita, un
puebiifo del municipic Palma Soriano, en una camioneta que daba
grandes salfos, frenazos bruscos e inferminables rodeos por un
camino de tierra. Cuando finalmente flegamos a la CPA «17 de
mayor, ahi estaban ellas, rodeadias de hombres y mujeres de la
cooperafiva.

Vivo para mis hijos y la Revolucion

sabel Garlobo tiene sesentisiete anios y quisiera fener safud para
disfrutar mas de la vida, para luchar vy aprender, Para irse of cam-
po con un azadon. Para ayudar o los campesinos vy la cooperafi-
va, El frabajo nunca es suficiente para efla. Quiere estar en fodo,

Mi vida comenzd aqul, en Candonguita. Mi padre trabajaba
pard el duefio de una finca y mi familic vivia en condiciones pre-
carias. A los ocho afos comencé a frabajar para ayudar ¢ mis
padres. Con mis hermanos recogia café, maiz, 1o que hiciera fal-
ta. Nos lbamos caminando para el trabajo, y a veces regresdod-
mos de madrugadda sin corner nada. Gandbamos veinte kilos, pero
st halbsia un enfermo, mi papd nos quitaba el dinero para comprar
medicinas o para ayudar a otras personas. Anos mdas tarde, tra-
bajé como empleada para una familia adinerada gue erc cono-
cida en estas fienras como «Los Mirandan, Estuve alli varios anos
ocupdndome de las labores domesti-
cas, Pero un diame canse de ser escla-
va y escapé.

Isabel Garlobo Martinez
67 anos

Jubilada

CPA «17 de Mayor
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cQué significo para i ef triunfo de la Revolucion?

Antes d los campesinos no nos atendia ningun médico. Nos
acostdbamaos sin comer, Viviamos descalzos y sin ropa. No podia-
maos ir a la escuela. Todo eso cambid cuando Fidel, el de los po-
bres, se alzd. Ahora somos personas, vivimos mejor. Creo gue no
hay razones para guejarnos. Yo tenia un rancho de guano y hoy
tengo una casa de placa. Gracias a la Revolucion también lle-
gué af sexto grado de escolaridad. Yo digo que esta Revolucion
cambid la vida de los campesinos, y mientras pueda camindar,
jucharé por esto.

QWS hiciste luego?

Me casé y nacieron mis hijos, una hembra vy fres varones. Mi
espose murtd muy joven y ferminé de educarlos sola. Para eso
tuve que iavar, planchar y tfrabajar muy duro. Pero cuando mis
hijos crecieron, me dije que habia llegado el momento de inte-
grarme al trabagjo de las organizaciones politicas y de masas.

Lo primero fue participar en la fundacién de la primera delega-
cién de ld FMC de Candonguita. Me eligieron secretaria general
delblogue, y esa es una responsabilidad que todavia desempeno.

Eniupecho tienes varias distinciones. Entre ellas, la «23 de Agos-
tor, que entfrega ia FMC.

Si. En ese periodo fundé también una brigada FMC-ANAP de
doce mujeres. Eramos muy unidas v nos quariomos mucho. B tra-
bajo era duro, Ayuddbamos a los campesinos a ajilar cana, sem-
brar frutas, recoger viandas. Tres veces a la sermana nos ibamos a
trabdjar lejos y regresdbamos tarde. Mi brigada fue la mejor de la
provincia, y luchamos duramente por mantener ese primer lugar.
A mi me estimuiaron como jefa de brigada con un vigje a La
Habana, en el que pude conocer varios lugares histéricos. He lu-
chado mucho también por los CDR. En un momento llegué a diri-
gir catorce comités, y mi zona fue ka mejor zona del municipio.

¢ Que momenifo recuerdas especialmente de tu experiencic ol
frenfe de una brigada femenina?

Un dia viene un campesino y me dice: «Qiga, Garlobo, vengo
averla, Tengo un yucal alli que no tfengo quién lo saque v se me
va aechar a perder. Me dicen que usted tiene una brigada espe-
cial». Le dije: «No se preocupe, relna ala junta de los campesinos
gue voy a ver alas mujeres de mi brigadas. Fuimos para alld. Los
hormbres sacaron las matas, porgue para eso hay que hacer mds
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fuerza, y nosotfras trillamos, picamos ja fierrq, IIengmos los sacos.
A las dos de la tarde ya habiamos terminado casi Todg ellﬁyuccﬂ.

Ese hombre se fue para su casa, matd un fechdn, hirvid yuca,
comprd ron y después dijo: «La voy a felici’rqr, porgue usted no
tiene una brigada de mujeres. Usted lo que fiene son horr_nbres».
Nosofras éramos una fuerza de verdad para los Campesinos,
todas aguellas mujeres me adoraban, 3

_ lsabel s militante del! Partido, y en ofras épocas tambien _fue
corresponsal, miembro de la Junta Directiva de su cooperafiva,
integrante de la ANAP Municipal. Sus resuffogfgs en ef sectfor coo-
perativo fa hicieron acreediora de ta distincion «Anfero Regala-
dor. Perc adn hay mas,

Pariicipé también en la fundacién de |as Brigadas de‘ Produc-
cion y Defensa en la comunidad. Curnpli con las c:c‘riwdqdes ¥
organice ejercicios de preparacién para ia guerra. Escondica ala
gente en micasa y junto con un grupo de Companeras preparc-
ba cornida, casabe, duices. Esa fue la mejor brigada, y por ella
me llevaron a Palma y me pusieron la medalla de la defensa.
Tarmbién apoyé de forma sistemdtica las actividades de Ig escue-
i primaria Hermanos Diaz Robert, ubicada en la comunidad.

. Cudt ha sido la etfapa mas dificil de fu vida? o

Un dia comenzaron mis problemas de salud y unda comision
médica determiné que debia dejar de frabajar en la CPA. Fue
dificil, porgue fuve gue renunciar al campo,

Isabel inicid sus framites de jubilacion, pero af no fener veinti-
cinco afos de trabajo, no pudo recibir los beneficios de la Ley de
Jubilacion vigente. .

No pude seguir trabajando y me presenté a Bienestar Social,
Alli me estdn dande una ayudita de ciento cuarenta pesos. Eso
me alcanza para mis medicinas, porque mis hijos me compran lo
gue necesito.

Isabel nos dice con ojos fristes que sufre mucho, porque no
puede hacer lo mismo que antes, Pero enseguidd se reponse. A
ella no hay quién de ponga frenos» ni la goblerne. )

Todo el mundo me adora, todos me quieren. Cuando mi papé
murié, dije: «Voy a coger el mando de mi papd. Voy a ser huma-
na, a querer, a preocupdarme por todo el mundos. Yo soy de las
que no pueden ver alos nifos y a las personas mayores pasando
frabajo. Eso me enferrna y me disgusta.
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Alas cocineras de la cooperativa las felichto el 8 de marzo y les
fraigo farjetas, fiores, Reconozeo su trabajo, el tiempo gue pasan
frente at fogon cocinando con lefia. lgual hago con el médico,
la enfermerq, los maestros. Eilos me dicen que yo soy la anica que
hace esas cosas. Imaginense, no podemos olvidarnos de los que
juchan fodos los dias.

2 Y su famifia que dice de eso?

Mis hijos me dicen: «Mami, pero s que 0 no puedes con tama
gente», No obstante, ellos saben que es mejor preguntarme qué
necesito.y dejarme hacer,

Ayer vi el camine malo v llamé el delegado: «Ponte a arreglar
as0 ahi. Yo cargo piedra fambién y fe ayudos. Llevo afos luchan-
do sola, sin nadie gue me gobierne. Crié a mis hijos, luché con
gllos, pero nunca les puse padrastro, No quiero que nadie me
prohiba luchar por esto. '

Ahora mismo, con estos ciclonses, el delegadoe me dijo: «lsa,
ceudntos vas a albergar en tu casa?» Le respondi que mil y pico
de personas, fodos los que quepan aqul. Si no cabemos todos
acostados, pues nos ponemos de pie (sonrie).

¢ Cudles son los momentos mds emocionantes de su vida?

El dia que tuve a Fidel muy cerca, en la inauguracion del Po-
ligrafico de Palma. Las veces que me han colocado una medalla
en el pecho. Cuando me seleccionaron Vanguardia por los CDR
y me estimularon con un televisor. Un dia se aparece a un caro
con un felevisor a colores. Cuando la gentfe del barrio vie aque-
lo. se llend mi casa. Me aplaudian. Aquello fue unainvasién. Tuve
due comprar una botella de ron y hacer un brindis.

Ahi tengo mi televisor. Eso para mi es otfra medalla,

Mi CPA es tode parami

Un dia, mi esposo, que se habia ido a frabgjor a La Habana,
mutid de forma repentina. Me quedé sola, con cuatro nifios pe-
quenos. Recuerdo que me llamaron de la capital para ir con ris
hijos a resolver los tramites de o pensidn, pero no tenia dinero
para el vigje. Entonces decidi tfrabajar en Cultivos Varios, recoger
frutas, limpiar, hacer cualquier cosa. Asi estuve durante cinco aios,
hasta que mi madre decidié incorporar las tierras de la familia o
la CPA e ingresar a la cooperativa.
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rma nacio en La Caoba, Guanfé{namo, en la prow‘ngfcr mas
oriental de Cuba. Pero el amor que‘s.'enfe por Candonguita y los
afios dedicados af frabajo en esta frer(a, d:qe, la hacen muy san-
fiaguera, muy anapistay mu;f revo!ucron_qna .

Me llomo Revolucidon. A mi la Revolucidon me impulsa, porque
vivo por ella. Soy revolucionaria de pura cepa. de corazon, de
alrma, de vida. La Revolucion me ha c:yL_Jdodo ano froc_asor en la
vida. A pesar de la pobreza que he tenido, logre ‘rrgbajar, criar a
finis hijos y que estos fusran ala escueld, Tengo felevisor, lavadora,
ventilador. Mi casa es de piso cornpleta, una casa grondg de plo-
«a de fres cuartos. Con este color de piel gue fengo, que gobisr-
no me iba a dar una casa asi. S6lo el Comandante y esta Revolu-
cidn, gue es una sola.

LY la cooperafiva?, cqué es para ti? ]

No hay suefio ni cosa mds grande pard mi que Ic_j CP& t_<17 de
mayo». Aqui comencé cormo obrera c:gricoiq,’y aqui he vivido los
momentos mads impaortantes de mi vida. Trabaje ve:n‘nc_lrlco aRosy
nueves meses como cooperativista, hasta gque me jubilé.

Gracias a mi esfuerzo vy sacrificio logré buenos resul‘rodqs, re-
cibi varios estimulos, enire ellos el primer televisor que llegd ala
cooperativa. Ful jefa de brigada, de finca y, mas tarde, de lote.
Durante ocho anos dirdgl a cincuentiirds hombres, con el apoyo
de dos mujeres: la cocinera y la econdmica. Los jefes eramos las
mujeres. Me fue muy bien: entregdbamos cincuenticuatro fonelo-
das de cana por hectarea. ‘

Estoy muy motivada con el trabajo de la CPA. Creo que lomas
grande que la Revolucion ha dado ala mujer es un ’rrc:bqjo en &l
gue und se pueda sentir cubana y revolucionaria. Trobczpr eslo
mas lindo que hay. Puedo trabajar para
la CPA de noche, de dia, de madruga-

irma Castillo Vargas

56 afios

Jubilada. Integrante del Comité Gestor
del Proyecto de Género

CPA «17 de Mayon

Palma Soriano, Santiago de Cuba.




day no rne siento cansada. Quisiera tener ahora veinte anos para
seguir haciendo hisforia, para viviry hacer cosas bien hechas, Siem-
pre le he dicho a mis hijos que para mflo mas grande son ellos, la
Revolucion v mi CPA, Por esc vivo y ando, en 350 pienso vy sueio.
Creo que ni echandome tierra arriba me olvido de que soy coo-
perativista y revolucionaria.

En la actualidad, Irma forma parte del equipo que coording ef
Proyecto de Género. Parficipa en frabajos voluntarios y estd dis-
puesia a compartir su experiencia con los mas jovenes.

Cuando una dirige, y dirige bien, puede sentir el amor vy el
carifio de los demds. El dirigente debe ser muy humano v debe
ayudar alos demds. Me hice respetar, me hice senfir. Los hombres
aprenden arespetarte y und aprende arespetarse a simisma, Yo
me iba ol campo y ayudaba a fodos los rezagados, Si alguno
tenia un problema o se enfermaba en el compo, asumida su nor-
may le pagaba su dinero. El dirigente que necesita la Revolucion
as aguel que sea capdz de guiar vy de echar el pais adelante.

¢ KUien te enseno a ser asi?

Trabajé con el que era presidente de ko CPA. El me enseiid a
dirigir, y puedo decir que aprendi perfectamente, Yo fengo mmatl
genio, y una vez &l me dijo en su oficina: «El dirigente no puede
tener genio, ¢ sabes por qué? Porque t no te puedes fajar con los
campesinos. Si no pones de tu parte, no vas a ser buen dirigente
nuncar, Me guié por él, dirigi ocho afios y nunca fuve problemas.,
Los hombres de mi brigada eran modelos, nos hacian regaios.
celebraban el 8 de marzo, nos traian flores, ponicn masica, Nos
invitabban a baillar y hacian g comida, De ellos no me puedo
quejar.

(No hay ninguna anécdota negativa?

S0lo recuerdo una muy amarga. En la brigada habia un coo-
perativista que le gustaba ganarse el dinero, pero hacia muy mal
su frabajo. Lo puse a frabajar normado. Un dia vec que el trabajo
estaba mat hecho y le digo: «Esto no tlene dinero. porgue estd
mal hecho. No pago lo mal hecho». Me respondié que él siiba a
cobrar. Le expliqué: «Mi amor, esto no tiene dinero porgue estd
mal hecho». EHird el sombrero. Enfonces le dije: «A mi me gusta
que los companieros me respeten. Si tiras el sombrero es por no
darme un golpe, pero si te afreves, puedes darme el golpe». Me
dijo: «Jefa, no lo hice por esc. Cuando uno se incomoda, mas
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vale hacer eso antes de cometer un error. DichIpemg». Eso r_ne
1egd al alma, porque era un Companero que no habia esT}jdlc_-
do.Le expliqué laimportancia de saber conversar. Y Ie_ c:clor_e qué
ara suJ jefa, por tanto, la que mandaka y pagaba. Si queria co-
brar, fenia que hacer un buen frabajo. Me dij_c:r. wefa hgs*rc: hoy
estoy chapuceando, Voy a repasars. El repasd su frabajo y que-
damos en paz.

JQueé crees G cle las mujeres lideres?

Cuando la mujer frabajay dirige, se siente mejor, se forfalece.
£s capoz de combatir los problemas con mayor rapidez, valor y
desse0s.

Después enconiré un hombre maravilloso con el que tuve un
hijo. Me ayudd en la crianza de todos y se lo agradezco, pero
trabajé muy duro. Sinceramente, fue [ Revolucion la que me c_i:o
ia oportunidad de trabajar y dirigir. Antes, las mujeres depenqlo-
mos de que ofros nos dieran o necesario. Hoy podemaos salir y

decidir.

rma, 1 has sido Vanguardia Nacional en dos ocasiones, recibis-
te la distincion «Antero Regaladon. Tambier has dirgido los COR y
ia FMC. ¢ Cudi es el mayor premio de fu vida?

Ver crecer a mis hijos. Siempre les he frasmitido que la Revolu-
cion es todo para nosotros. Somos una familia humilde, gue sdlo
servimos para tfrabajar.

L Qué suehos quedan por cumplir? )

Seguir ayudando a mi CPA como pueda, €so para mi es sagia-
do. Participar en el provecto de género, que me ayuda a mirar mi
nisforia con ofros ojos y me da voluntad y deseos de seguir. Tam-
bidén que mi CPA avance, que sea vanguardia, gue la aplaudan.
Y por dltimo, ayudar a la Revolucién en todo o que pueda. Como
si hay que tirar firos, come si tengo que dar la sangre que corre
por mis venas. Con la edad que tengo todavia peleo hasta con
las URaS,
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La gugjira de las anécdotas

Antes del triunfo de la Revolucion, mi abuelo murid de una crisis
de asma, mientas cortaba cafa para un central. Para asurmir la
responsallidad de criar.a sus hermnanos, papd le siguid los pasos
en el frabajo. Asi pues, soy hija de campesinos. Naci en un barrio
que le dicen el Estante, en Unidn de Reves, v soy ko mayor de
cuatro hermanas.

Recuerdo que mi padre, con ese rezago machista gue le ha-
cia ansiar el vardn gque nunca fuvo, Nos hize unas guataquitas
para que chapedramos, Para él era un orgullo levarnos a traba-
jar al campo. .

Donde viviamos no habia electricidad. No me averglenzo si
digo que hasta que tuve diez afios nos alumbramos con unas
lamparitas rasticas gue se conocen como «chismosass, La escuela
nos quedaba a mdas de un kildmetro, y recuerde que papd nos
llevaba a las cuatro juntas en su cabalio blanco. (Yo iba casi de-
bajo del animall Cuando ya casl legdbamos, &l se bajaba para
seguir a pie, porque el cabalio se habia cansado.

Mi vida dio muchas vueltas v, desde hace varios afos, rabdjo
en fa ciudad de Matanzas. Alli fambién vivo, gracias a que me
enfregaron un apartamento por mi desempefio como cuadro.
Ahora mis companeros me saludan diciendo: «Y qué, guaiira?»

La mujer que no querian en ka cooperativa

Me gradué como ingeniera agronoma y me mandaron a ha-
cer el servicio social a Los Caminos de San Luis, en Santiago de
Cuba. Alll estuve muy poco tiempo, pues logré que me trasladao-
ran a mi provincia. Envuelta en lagrimas llegué a ese lugar v en-
vuelfa en Iagrimas me fui. La familia que me acogié me QAUisO
mucho, Nunca méas los he vuelio a ver,

Luege comencé en la cooperativa canerd «13 de Marzor, Fi
presidente en aquel entonces no me queria aceptar sobre fodo
porque eramujer. Imaginate, una delgadita de veintitrés afos vin-
culada directamente al campo. El habia tenido una experiencia
anterior con otra muchacha, también agrénoma, que no com-
prendia en aquellos momentos la costumbre de la cooperativa
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de intercalar otros cultivos dgn’rro de la cana, E§_e unfecgdente
tampoco me favorecia. El director del CAl le duq al preaden’rg
gue erasu institucién ia gue me pogoba y que tenia que concluir
mi servicio socialen la coopero’nvg. ) .
Como sabia que no era bierj vista, me esforcé en demaostrar
que las mujeres si podemos. Hice T(?dOSIlF)S T{ObOJOS cluros que
aparecian:me surné al grupo de ferhi:_zomon, iba a quemar cana
enlanoche. Estuve df frente de tres b(lgadas de moghe’reros yde
digcisiete fractores que preparaban ’rtgrrcns para _cul‘nvc:r. Cuc:nf:io
rerminaba la zafra, encabezaba la brigada de|5|embrc1 de cana,
Ahora le digo al entonces presidente. «<Me chs’re_las tareas fL_Jer-
tes para que me fuerq, pero no lo lograstes, Elllegd ¢ conviarhrse.
POCO A POCO, Y aun o es, en mi pcﬁldre‘ Recuerdo que fenia una
yeguita que yo usaba todos los dias para moverme en la COOo-
perativa. Un dia me dijo: «Chica, fe ta voy aregalar, porque tala
A5 QuUe YO,
USG(S:LT::?]d% ‘reryminé el servicio social, el director del CAIlL gl vermi
trayectoria de frabajo, me quiso Hevar para t_el cem‘r_ol de jef_o de!
autoconsumo. El presidente que no me habia querido ie diJO:I «Si
te la llevas, me fienes que llevar ami, porque ella se hq conve_rhdo
en mi brazo derecho». Me quedé. Habia ocupado mi espacio en
I cooperativa. )
En 1992 fui seleccionada secretaria de la orgonizacion de base
y secretaria del Comité de Base de la UJC. NO podia tener dos
responsabilidades politicas enla cooperativa, pero_ no me libero-
ron de ninguna de las dos. Soy muy dindmica, no sdlo me centra-
ba en la parte productiva, sino que hacia un cabaret porg gue
los cooperativistas ocuparan sus noches, u organizaba un vigje a
la playa, En ese periodo fui delegada ol 8vo. Cong_reso de la
ANAP v me seleccionaron reserva de cuadros del Partido. .
tegué incluso a ser jefa de produccidn en la cooperg‘nvo. Te
voy a confar una anécdota. Una veziba para I vcnquerla en un
fractor vy siento a un perrito en el campo de cana. Le pediciope-
rador que parara, y cuando me baje, encontré a un hombre ro-
bandole gallinas a un campesinc. Me inventd que el periito se e
habia escapado v le dije: «Qué animal tan infeligente que logra
meter gallinas en un sacol» Lo levé para casa del guajiro que,
como era un tipo grande, le cogid miedo y terminaron arreglan-
do las cosas. Me asomibré, porque yo no tuve temor,
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Una pausa en el frabajo

Deseatba mucho ser madre y mi trabajo nunca fue un obstaculo,
pero padec varios problemas de salud que complicaron ese pro-
ceso. Finalmente, alos treinficinco anos, tuve a mi hija. Nacid el
23 de agosto, el dia de iaFederacion de Mujeres Cubanas, Estuve
un ono disfrutando la licencia de maternidad.

La incorporacion, por fodo lo alfo

Recuerdo que en una oportunidad visitd ia cooperativala com-
panera Teresita, que era miembro del Burd Provincial en aquel
momento. Me dijo. «Marifza, 10 estds estancada aqui. Puedes ser
mas dtil. La Revolucion te necesita en otra parfer. Cuando me
reincorporé al frabajo en el 2000, me propusieron cubrir 1a licen-
cia de matemnidad de ia miemioro del Burd que afendia Organiza-
cidn en Union de Reves. Lo asumi. Después, en una actividad, el
presidente de la provincia me saluda diciéndome: «Futura presi-
denta del municipio Matanzas», Pensé: «jEste hombre estd loco!
¢, COmMOo yo voy a ocupar esa responsabilidad tan grande?s Una
se ve con modestia, pero siempre hay alguien que te ve mdés alld.

Ya llevo ocho anos como presidenta. Mi hijar tenia un onito
cuando acepté esta tarea. Siempre anda conmigo en todos los
trajines v yo digo en jarana que es mi reserva de cuadro, poraue
chorita sabe mds de ia ANAP que vo. Eso es importante, conocer
la vida, las costumbres, el lenguaje de los campesinos. Donde
quierd que me pare, es un orgulio ser guajira en esta Revolucion.

A veces fengo que pelear un poquito, pero siemnpre digo gue
&5 necesario una de caly ofra de cantfo. Tarmbién me gusta bailar
y pasarla bien,

Uevo veinte aros trabajando en g ANAP v no me veo en ofra
parte, Esta Organizacion flene un bichito que cuando se te cuela
an la sangre, resulic muy dificil despojarte de él.

He fenido el apoyo de vecinos y amistades, que son la familia
cercana. Mis padres y mis hermanas viven lejos. El papd de mi hija
trabagjaba en la cooperativa y me ayudd mucho cuando me die-
ron la honrosa mision de ser presidenta. Mantuvimos und relacion
estable que termind hace dos anos. Ahora estoy divorciada. ¢ Es
eso caracteristico en la mujer dirigente?

Logros y suenos

Cuando ta trabajas y obtienses resulfados, te sientes satisfecha.
Para mi fue importante ganar aceptacidn en la cooperativa. Cuan-
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do comencé a trabajar alli, ¢l rendimiento Coﬁerq es’rqbg muy
or debajo. Nosofros, con el trabajo constante y s;sTemoflco, lo-
rarnos incrementarlo, Mergcgr la confianza del Partido v de la
ANAP ha sido un logro en mi vida. . _

Gozo de la confianza de 1os campesinos y percﬂ_oo_ que me
tienen afecto. Parami, eso es suficiente. No hasido f&cil el cami-
no, pero no tengo frustracionss. Yo digo que cuando voy aechar
una pelea es para ganarla, de lo confranio, no hago nada.

Pienso que uno tiene que expresar o que siente, \_fo represento
a los campesinos y no tengo femor dg haplar con quien seanece-
sario para candlizar sus problemcns e mqgte‘rudes. Hay gue hc_Jcer—
lo con fortaleza, moral, prestigio y seguridad, C!JOHdO me 5|e_m‘o
en un burd a trabajar pienso: «Ahora no soy Marl‘fzcn, hay trescien-
o5 veintifrés campesinos gue son Ios‘que es‘Tcm hablando», _

Te voy @ hacer un cuenfo. Un dia llego un muqhocho a mi
oficing buscando el consejo de un veTerinorio: Me c:luo:‘ «Necesito
que me ayuden, aunque sed una mujern. Ee que: #¢ Estds claro dg
10 que dices? Mira para alla atrass, y Ig senole una frc:se: de Mari
que tengo puesta en la pared: «Son débiles Ios_oomponos de_ los
hombres cuando en ellas no se alista e corazon de una mujer,
Me pidio disculpas.

Quisiera ser siempre il @ la ANAP y aspiro a hacer el Doc‘ror_o-
do en Agronomia, Aungue siempre digo gue no me pqndré vigja.
porgue naci un cuatie de abrll, Dia de la UJC y Io_s Pioneros. No
obstante, quisiera fener vida para conocer 4 mis nietos.

Maritza Navarro Zamora
45 afos

Presidenta de la ANAP
Municipio Matanzas,
Matanzas.
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He tenido la suerte de que la gente me aclame y busque. Me he ganado su
respeto. Alos anapistasios defiendo a sangre y fuego. Stempre estoy atenta.
Hay gente gue me dice: «ZNo tienes miedo de descubrir un ladrén en una
finca y que te agreda?», pero yo no siento temor, Al contrario, me siento
satisfecha, porque no [o dejarfa cometer ese error,

Marfa Mirta Martinez. Setentidds anos. Cooperativista de la CCS «Nico Lopez»,
Ciudad de La Habana.
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Estoy comprometida con mi Organizacién

Mi hija de veinticuatro afos me dice: «Mami, para i lo primero es
ol rabajor. Y es cierto, frabajar parala ANAP es 1o mas imporian-
te pard st ) .

,Como llegue o la Qrganizacién?

Yo vivia con mi abuelo y mi nina pequend en una CPA ubica-
da en el barro Santa Cruz, en el runicipio Baguano. Aundgue no
era cooperativista, participaba aciivamente en las actividades que
alll se hacian, Entonces, en 1989, el presidente de fa ANAP Munici-
palme captd como instructora de la Organizacion en ese ferrito-
fo. Asl fue como comencé estos veinte anos de trabagjo que ya
acumulo en el sector cooperativo ¥y campesino.

Liegué con mucho entusiasmo, con deseos de aportary hacer
bien las cosas, pero almes de estar frabajando me accidenié. No
fuve mas remedio que hacer reposo. Fue una etapd muy dificit
aquelia, porgue coincidid con la muerte de mi abuelo. Mi hijo
tenia cuatro anos v tuve la suerte de que la esposa de mi papdy
mis vecinos me ayudaran muchisimao.

En ese iempo no paré de tfrabajar. Desde mi casa pensabd y
hacia cosas gue no implicasen mucho movimiento. Un afio des-
pués, me volvi a INCorporar. Regresé al frabajo con el mismo en-
tusicsmo. Atendi las cooperativas de la zond y me acerque un
poce mas a las labores del campesinado. Son personas muy no-
bles, sinceras y fransparenies, Liegaba a sus casas, les preguntaba
por la familia y me interesaba por sus problemas. Si los enconira-
ba en el campo, cogia el azaddn, trabajaba con ellos un rafo y
después nos sentdbamos debgjo de los drboles a conversar de
trabajo. De esa forma me fui ganande o los cooperativisias,

Durante los seis afos que esfuve en esa labor, mis resulfados
fueron positivos. Recuerdo esa etapa de mi vida con mucha anc-
ranza. En la zona habia un equipo integrado por el presidente del
Conseio Popular, 1os delegados de las circunscripeiones, la ins-
tructora de la Federacidn, el representante de los COR v la Juven-
tud, v por mi, que representaba ala ANAP. La poblacion coope-
raba mucho y se organizaron numerosas actividades, entre ellas
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los desfiles municipales por el Primero de Mayo v los camavales

infantiles. _
En aquelia época, me seleccionaron miembro no profesiong

del Buré Provincial de la Organizacion. Después, en 1996, fui parg

La Habana a estudiar en ia Escuela Nacional de Cuadros de g
ANAP.

En ese momento choqué, por untado, con la urgencia de res- &

ponder a un llamado de la Organizacidn y, por el ofro, con ia

necesidad de ajustar mi vida familiar, Iba a estar dlejada de g
casa ¢inco meses y medio. Lo pensé un poco y me dije: «Tengo

que seguir adelantes, Liameé a mi mamd, que vive en San Germdan -

Yy, COMO siempre, encontré su apoyo v el de mi hermana: «No te
preocupes, trae o la nina y aqui estudia su quinto grado», me
dijeron. Bl padre de mi hija también entendid mi decisién,

LRue sucedid cuando regresé de la Habana?

Me propusieron frabajar como funcionaria de Organizacion
en la ANAP Provincial, Empecé a vigjar fodos los dias del munici-
pio Santa Cruz ala cabecera provincial, Salia bien fermnpranito de
mi casa y regresaba de noche, El costo de ese frabajo fue enor-
me, sobre todo para mihija. En esa efapa me divorcié de su pApRd
y pard los fres fue durc sobreponernos a esa realidad,

Mi vecina, que era como de la familia, me cuidaba a la nifa,
Me pasaba hasta dos v tres dias sin verla, porgue cuando flegaba
ala casa, yase habia dormido. Ahorg, sirecuerdo aquellas esce-
nas, s inevitable que me ponga un poco llorosa,

Pasaron muchos anos antes de que comprendiera lo impaor-
tante que es dejar un fiempo para la familia. Tal vez debi planifi-
car mejor mi frabgjo y hacer un mavyor esfuerzo.

$CoOmo era mi trabajo?

Era muy fuerte, y creo que lo sentic mas pesado porque tenia
que viajar todos los dias. Por eso decidi mudarme para la ciudad
de Holguin. Ahl empezo otra etapa dificll, pues tenia que conse-
guir una vivienda para mi y para mi hija. Estuvirnos dos anos entre
préstamos de casas v alquileres.

Entonces, llegd la ayuda de Benjamin, el presidente de la ANAP
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Provincial en aquel momento. El contribuyd mucho a que se resol-

viera mi protlema. Me dieron un terreno y algunos recursos para
que consfruyera mi casa. Hicimos un esfuerzo grande: primero le-
vantamos una parte, después la otfra y ya hoy tenemos la casa.
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Mds tarde, se reestructurd el Trol?ojo de I_c1 AN_#_\P y me inicié
como funcionaria de la Esfera Ideologica. MII funcion fundamen-
1l era atender las relcciong§ con los organismos y las organiza-
ciones de masas: la Federacion, la Juventud, Jos CDR, 1a Comision
provincial de Prevencion y A_‘renc1on Socu:_:l, el [ND!ER, CUHU[C‘I.:‘
Logramos muy buenas conexiones y organizamos distintas activi-
dades, enire elias, las Jornadas Cucc:lor:nbeancrs, los campeona-
tos de pelota, dominé vy pesca. Me s_enho redlizada, porque quo
aso fenia mucho que ver conmi caracter, que es pos‘rcmfe oc‘n\{o.

En el ano 2003, se decide realizar un Fiiognosflcq’en la provin-
cia para conocer las causas de la pojo incorporacion de ‘Ios mu-
jeres a I Organizacion. Se seleccionaron fres coop’erohvos en
cada municipio y, a partir de los resuftados, se formuld el proyec-
to «Fortatecimientd institucional c_:le la ANAP con perspectiva de
género en la provincia de Holguine, _

Yo no tenia experiencia en la gestion de proyectos. Tuve mis
dudas, cuando me propusieron asurmir ia tared, pero luego, alver
las caracteristicas del trabajo, ferminé por endmorarme del pro-
yecto. o N

En esa etapa tuve una experiencia muy positiva que me de-
mostrd que una debe luchar por lo que quiere. El Burd Nocpnoi
de la ANAP valord mi liberacion de la responsabilidad orﬁenor v
en un primer momenio, dijo que no. Las razones eran mi condi-
cién de cuadro y que pensaban promoverme, Enfonces aprove-
ché una visita de Lugo, el presidente naciondl, ala provincia, Y
converssd con &l Le dije que para mi erg un orgullo que et Burd
tuviera esas perspectivas conmigo, pero que en el nuevo pussto
de trabajo yo iba a aportar mucho mdas a fa organizacion. _Lc:
provincia dejaria de fener a una muijer guc:dro, perc, a cambio,
ganaria la incorporacion de muchas mujeres Ct‘l sector.

El entendid, v para mi fue una muestra mas del apoyo que
recibo de la ANAP. El acuerdo fue revocado y aprobaron mi
liberacion.

c@ué me ha aportado la coordinacion de los proyectos de
genero?

Lo mds importante es gue he crecido como persona. Tuve ig
oportunidad de participar en dos cursos gue se desarrollaron aca
en la provincia. Uno tratd el tema de género y el ofvo la profun-
dizacion cultural v el tfrabajo comunitarnio.
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Empezamos a frabajar con un equipo en una cooperativa de
cada municipio. Encontramos lugares en los que el machismo es-
taba muy araigado. Cuando habldbamos de género, la genie
se erizaba. Imaginate, nos cuestionamos cosas que eran NoMMma-
ies para todo el mundo.

Tuvirmnos gue enfocar bien nuestras intervenciones y tener mu-
cho tacto. Después vimos los resulfados. Quisimos dar un taller
con freinta personas y llegaban cincuenta v sesenta: aquello se
llenaba de mujeres y hombres, No teniamos condiciones en las
comunidades para los falleres, v nos hamos a o carretera, g cual-
quier lugar, con tal de realizar las actividades.

Con esa experiencia se demostrd que con POCOS Fecurses se
pueden hacer muchas cosas. S6lo hacen falta la voluntad y Ios
deseos de frabajar.

Coordinar esta actividad ha sido un reto para mi. No es facil
llevar la capacitacion, la parte metodoldgica y la ejecucion finan-
ciera de un proyecto. jHasta de econormia he tenido gue aprender!

Qe hago ahora?

Coordino varios proyectos, entre ellos, uno de género en la
comunidad de Cafaddn. Ahi tenemos muchisimos avances ¥ ya
e ve una participacion mas activa de ias mujeres en la ANAP yen
las actividades comunitarias.

También soy miembro de la Comisidn Nacional de Género %
comparto mis experiencias en la facilitacién de talleres aguiy en
elresto de las provincias orlentales que participan en el proyecto.

Creo gque de alguna manerd he cumplido mi COMPIomiso con
Lugo. En Holguin se registra un aumento de Ias mujeras cuadros:
por primera vez ia provincia legd ala cifra de veinte. Y en todas
los cooperativas tenemos una activista
de género.

Irma Paula Rodriguez Alonso
43 anos

Coordinadora de Proyectos
ANAP Provincial

Holguin.
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: Momentos importantes en mi-vida? ) |

}é-[e tenido muchos. El més importante fue el dia que fuve a m1l
niia, eso fue muy grande para mi. Los ofros tienen que ver conmi
iide}azgo en distintas organizaciones y Ia A!\IAE. Rgpuerd? mipar-
ficipacionen el v Congreso de laUJC: Tenlqcfhecme‘re QAROS Y por

imera vez pude ver aFidel de cerca. También recuerdo de mar-
nera muy especial los momentos en que fui delegada al vV Con-

raso de la Federacion y al VIl Congreso de 1a ANAP. _

~En el 2005, representé al sectoren el Congresq de la Coording-
dora Latinoamerica de Organizgcion_es Cor_np_esmqs (CLOC), que
tuveo lugar en Guatemala,. Fueron quince dias m_c:mlwdables. Al ri

arficipacion fue muy activa. Lei una declaracion de Iq j&.NAP a
favor de la liberacion de los cinco héroes y la declaracion de la
Asamblea de Mujeres, redlizaoda antes del Congre§o. En & 2006_‘,
participé en un infercambio sobre proyectos de genero, organi-
sado por Oxfam-Canadd en Nicaragua.

¢ Personas cliaves en mi vida? ' -

La mayor parte de mis anos 1a he pasado lejos d_e i familia,
principaimente de mis tres hermanos y mi madre. Sin embo_rgo,
siempre he contado con su apoyo, v si he llegado has’rg aqui, ha
sido por ellos, Mi vecina Alba no puede faltar, elia es mi segunda
madre, siempre estd cercade mi.

Sobre mi formacion profesional, fengo mucho que c:ngrc_:dece;
Hay nombres que ahora vienen a mi mente, todos de‘mUJer: Ygla,
Zulerna, Maria lsabel, Carmnen Nora, Marla, Deysi y Maria Anfonia.

¢ Cudiles son mis metas personales y laboraies?

Fste afio quierc terminar la Licenciatura en Derecho. E_n este
momento preparo la fesis. Y en el trabajo pienso seguir dandolo
todo, como siempre.
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Una heroina de los campos tuneros

Sierpre he sido campesing. Eso es lo primero que tengo que decir
de mi vida.

Naci hace ochenticinco afios, en un lugar gue se llama Las
Arenas, en Majibacoa. Mis padres eran campesinos y formaron
una familia de nueve hijos. Desde los siete afios aprendi a hacer
de todo: montaba caballos, ordenaba vacas y sembraba o gue
hiciera falta. Lo que mds me gustaba era ime para el campo v
ayudoar a mi padre,

Tendria alrededor de ocho anos cuando empecé g cocinar,
Recuerdo que el almuerzo de mi papd a veces me quadaba sala-
do, y otras sin sal. Me montaba en el caballe y salia a levarle Ig
comida hasta un lugar que estaba muy fejos de la casa.

Cuando fuf mds grandecita, mi mamd nos pasé la cocing a mi
hermana y a mi, pero papd e dedcia: «Deja que Turin se vaya
CONMIgo para ei campos, Asi me llamaba él,

Me casé cuando cumpli veinte anos. Mi e5p0oso era mas cam-
pesino que yo. El era hijo de Sabino Pupo, unlider de los campos
cubanos. Tuvirmnos tres hijos, dos hembras y un vardn, Viviamos el
uno para el otro. Siempre fuimos muy revolucionarios y cumplia-
mos cualquier tarea.

Una vez, me fui dos meses para Pinares de Mayariy él se que-
do conlos ninos, Cuando a élle tocaba irse, me quedaba yo con
los muchachos. Sinecesitaba ayuda en el campo, yo iba con mis
nifos, los sentaba en el surco y me ponia a trabajar junto a él,
Tenia que ser asi, porque la vida era muy dificil. Un quintai de pla-
tano costaba veinticinco centavos y POrun saco grande de manf
pagaban un peso con ochenta centavos. Yo se lo cuento < mis
nietos para que sepan todo o gue trabajomos v los sacrificios
que hicimos para subsistir,

¢ Como Hegd Turin a ia ANAP?

Cuando se fundé la ANAP, mi esposo era miembro de ia base
campesina gue habia alld, lomada Frank Pais. Bl murid muy jo-
ven, con cincuenticuatro afos, y yo me quedé con el COMPIomMiso
de luchar por esta Revolucion, Tres afios mds tarde, en 1979, la
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AP me dio la tarea de convocar a Ios.campe§inos c!e la z«:nci
raanizar una cooperativa, Enseguida logre reunirlos y fun
o |g CPA «Sabino Pupor; ese nombre se lo puse yo. Qu[cm’re
O;s%ﬁos ful miembro de su Junta Directiva y del Comite Mu-
NAP. .
Seeﬂgrﬁpo comence a ’rrobo}or’en I cgr‘wc:. Mis hijos se hcln-
sado, y yo vivia sola en mi bOhIO.I Un dia de esosen c!uc? 1
toza fe vence, llego uno de mis sobrinos y me pregunta: «Tia,
e ieres ir conmigo a picar cana?» Como yo era una campesina
L asta, no o pensé dos vecesy me fuicon él. ‘
d|5%u oncio ia zafra tenia atraso, trabajaba los domlng_os, los dias
de lhl:ljvio y de frio. Me levantaba a las fres de la manana %OrCi
nder a mis animalitos y adelantar las cosas de la casa. es_
Ote‘s safia solita y me montaba en un fractor para Ileg_or al cam
E?Eso, dia tras dia. Con mi ’rrabqjo me gqné un refnfgerodﬂrlé
g’rros astimulos; todos se los dia s hijos. D|ez_cmos estuve e
zafra, y en 1984 rruear hicierqn Herotncz?del Tratajo.

; 5 rendid a picar cana’ )

ﬁr\:girenzofapo ayudor% un machetero de la zona, Elme d:]\]o:
(Usted coja dos surcos, gue yo me quedo con estos cuq’rros».osg
paramos de trabajar hasta la unda d_e la tarde, cuando su e§p080
fue allevarmnos el almuerzo. Al otro dia g! mochefer‘o fus a m‘| C o
y le dijo ami esposo: «Oye, Juan, la mujer ’ruyo_plcp cuo‘rrtociien i,
sesenticuatro arrobas de canas glesde I mcmcxnl’rq hc:s? < la uﬁg
delatarde. (Qué te parece?». P}rsa fue como aprendi a picar ¢

i irles gque me encania. .
! qg%gliigunaqbrigado de vein‘ricim‘:o rujeres pard P'ClbO]Gf en
la zafra de forma voluntaria. Las ponia a recoger canay yo me
quedaba para picarla. Con el fiempo todo eso cambid, y la cana
se firaba entera en la DiCO?Y% eres?

: CO o esa brigada dem ;

Bgsér;oquen;g fundd glgo Federacién, atendi el bloqL_J_e de esol
zona. También me ocupé del trabgjo _d_e |OSICDR. Soy militante cciie
Particio y fundadora de la Defegsc:ijL F;]uge todo..,, menos de

orgue ng tenia edad para . ]
© Jé;?gugs;’rgbg en todas las orgor_wizociones, conocia mucho
gente y empecé amovilizar aias mujeres. Les avisaba con ’nelrnd;:;o-
el dia, el lugar de la movilizacion y en que fransporte nos Trgs a
riarnos. Todas me querian mucho y me ayudaban. Yo fenia unas
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libratas con sus datos bien organizaditos. Apuntaba guiénesiban
a frabajar y la frecuencia con que lo hacion. En aguelios anos, las
que alcanzaban mejores resultados se ganatban mdaquinas de co-
ser, ollas de presion y otras cosas. Muchas querion ese premio v se
esforzaban parda rmerecerio. :

&Y como era su relacion con los hombres de la cooperativa?

Antes de formar mi brigada., yo era la Gnica mujer en un grupo
de cuarentay pico de hombres. Ellos me aceptaban y me daban
una Mano con &l trabajo. Los respetaba, y de esa forma me ga-
naba su respeto.

¢ Cuando dejd de trabajar?

Hace 5610 un afo, porgue perd! mucha vision; de lo contrario,
todavia estaria ohi: en el campo. Me jukilé a los sesenta afos v,
aunque no podia trabajar con la misma intensidad, desyerbaba,
picaba cana y recogia tomafe vy viandas.., Asl estuve hasta el
afio 1997, cuando me rompi la cadera y pasé seis meses en una
silla de ruedas. Desde enfonces, me fallan 1os pies y no he podido
picar mas cana, pero segui haclendo algunas cositas, Ahora mis
hijos no me dejan frabajar. Eso si, no me pueden quitar los deseos
de hacer, porque yo no he dejado de ser campesing.

¢ 8ue puede deciinos sobre los momentos importanies de su
vicla?

En fodos estos afos he pensado mucho en mi esposo, y sé que
esfarna feliz si viera ef trabajo gue he hecho v los reconocimientos
gue me he ganado. E dia que Fidel me condecord como He-
roina del Trabajo, senti una emocion muy grande. Después han
llegado otras medallas, entre elias, Ia «Ana Betancourt», la de 1a
ANAP vy ta de los CDR. Tengo guardado un cofrecito con diecisie-
te medallas.

Hace algunos afios, participé en un
concurso de historia, con una ponen-

85 afios,
Jubilada

CPA «Sabino Pupow
Majibacoa, Las Tunas.
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= Anfonio Maceo, que prepdré con ofro Comp’ohero‘ Me
oré en hacer mi parte del frabajo, aungue no fenia muchas
esmeronzos de gandr, porque conocia mis limitaciones: solo ha-
e‘?p||ec;,1c1dc:r hasta ef sexto grado. Para mi sorpresa, el frabajo ob-
:»:E:(\::o premic en el municipi'o y despuss en la provipciq‘ En La
Habana Nos tfumbaron el primer lugar, pere yo guede satisfecha
con lo que hakia logrado.
~; Quiere agregar cnfgo‘? ‘ -
g, quiero decir que mi mayor olegraq_es Tenerl una familicr: fres
nijos, oCcho nietos vy nueve l)_l.?nlefros. Mis dos hijas son muy em-
prendedoras y el vardn siguid mis pasos, hoy és un campesino

vanguardia.

Cuando empecé en la cooperativa, trabajaba en el campo sembrando caiia.
Como me gusta mucho cocinar, estuve luego veinte afos laborando en la
cocina. Fui organizadora de la Federacion y delegada dell Poder Popular en
nuestra circunscripcién, durante tres mandatos. Siempre junto a mi esposo,
que es Héroe del Trabajo de la Replblica de Cuba.

isabel de 1a Paz. Setentiocho afios. Jubilada en la CPA «ignacio Agramontes,
Ciego de Avila.
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Elogio a la responsabilidad de una luchadora

Maria es una campesina que no ha parado de luchar en toda sy
vida. Cuando conversamos, sus primeras paiabras fueron ias si-
guientes:

Cuando una as hija de carmpesinos vy se cria en la tiernrq, entre
los animales y los cuftivos, e@s como si todo eso se llevara en g
sangre.

JComo fue tu ninoz?

Mi papd era muy exigente con el frabajo v las responsabilida-
des de cada une de sus diecinuave hijos. Todos frabajdbamos en
el campo, y recuerde que mihermand fimagua y yo, que éramaos
las menores, feniamos que ir derechito a la finca después de la &
escueia, para atender el semiilero, los cochinos, las gallinas y los ¢
guanajos.

Maric nos cuenta que despuds de terminar sus estudios de preu-
niversitario, decidio frabajar de inmediato en una empresa de Cul-
tivos Viarios. Sus padres estaban vigjos y alguien fenia que sostener
economicamente a la famifia. Pero poco fiempo después vino
ta pérdida de un hermano, del propic padre, v enfonces tomé Ig
decision de consagrarse por entero o sUs personds mas queridas.

Durante varios afos culdé a mi mamd y, a veces, a mis sobri-
nos, para que una de mis hermanas se pudiera ir a instaiar sis-
ternas de riego en la provincia, Pero en todo ese tiempo no me &
dlejé de la gente y la sociedad.

Fui costurera por encargo para ayudar ala economia familiar;
participé activamente en una Brigada de Produccion y Defensa:
rilité en la Unién de Jovenes Comunistas y, mds tarde, ingresé ol
Parfido, como resultado de mi destacada participacion en todas
las tareas.

LS heredaron tus hijos de ese sactificio tuyo?

Aveces pienso que debieducar amis hijos como mi padre nos
educd a nosotros. No obstante, algo si tienen sllos de mit no les
gusta que los reganen. Yo les ensefié eso. Me gusta cumplir y ha-
cer lo que esta establecido. Ellos son muy buenos. Mi hija estudia
el décimo grado en un Tecnolégico. En estos momentos es la
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< eﬁresidenfo de la FEEM municipal e imparie clases de I__i’rerq’rurc
:::-:. onceno grado, Einino estudia en una ESBEC v es muy inteligen-

disciplinado.
ey como fue tu camino hasta la ANAP?

f\’/}e casé en 1991, Miesposo era dueno de fierrasy me cusocié a
la ANAP ensu finca, para integrarme dg olgung forma al ’rrc:lbaj[a._
Lo ayudabaen la casa. Desgranaba cuo.y mglz pcxﬂrc: sembrgr. i
én’rrada ala CCS coincidid conla organizacion alli de un nacleo
dei Parfido. ingresé y enseguida ofreq mis criterics sobre el"rrc:bc—
o de la cooperativa. Entonces me dieron la ‘r_orea de mejorar la
calidad de los actos, las asambleas y las oc_‘n\ndodes. Luego. &l
nicleo valord laidea de que yo fuerd lo] prgeaden‘ro de la coope-
rativa y, en el 2002, los campesinos me eligieron.

¢ Con qué obstaculos te enconfraste 7 o )

£l enfonces presidente de la ANAP del municipio Batabano Idu—
daba de la capacidad de ias mujeres parc Iic_ie_eror s Qppperaftvos
mdsimportantes del territorio, Después carmio de opinidn, al com-
probar los cambios positivos de nuestra CCSF «Eduardo Alfonsos.
El cormprendid que las mujeres hacemaos Todc_a o que Nos Propo-
nermos y que, a veces, ia gente responde mejor a NOsOTras, _

Me dediqué a organizar la cooperativa, Alinicio, 10s reuniones
se hacian debajo de un drbol. Nos dimos ala tarea de construir fal
circulo campesing y Ia oficing, de conseguir el gguipo de audio
para hacer los actos. Se crearon mejores condiciones, Desde e
2003, Ia cooperativa se ubica entre los primeros lugares de la emtu-
lacidn. .

Como yo no tengo tierras -son de mi ©SPOsO-, atiendo la €00~
perativa a tiempo completo. Me gusta el trabgjo como presn_:len—
ta. Me place atender alos campesinos,
responder d sus dificutiades y necesida-
des. Yo realmente sientfo eso,

Maria Mercedes Hernandez Berges

48 anos
Presidenta
€CS «Eduardo Alfonso»




£ COmMo ve U esposo ese protagonismo? B

Muy bien. Ef siernpre me ha apoyado muchisimo. Puedo cum-
plic con el frabajo de la cooperativa sin ninguna dificultad. En
ocasionss salgo a las seis de lamanana y no regreso hasta las sefs
de la tarde. Pero yo no lo desafiendo, St me tengo que ir a una
reunion o voy a estar todo el dia reunida, ie dejo su comida he-
cha, su ropa arreglada.

Con independencia de que promueva el género en mi coo-
perativa, soy de las que digo gue las mujeres tienen que cumplir
los mismos roles que el hombre, Yo puedo trabaijar en el Campo y
&l me puede ayudar en la casa. Por ese lado, somos una pareja
sin problemas. Me pueden citar de noche pard algo de difimo
morento, y no importa: élterminaia comida. Dirijo ciento ochen-
ficinco campesinos v me puedo ir con cualguiera de sllos por
alguna razén, que no tengo dificultades con mi esposo.

¢ Que parficipacion tienen ias mujeres en la cooperativa?

A veces es dificil que las mujeres parficipen en las tareds. To-
davia arrastran determinadas costumbres. Nosotros, por gjemplo,
realizamos las actividades FMC-ANAPR o los talleres de género, y
para gue asistan, tengo qaue ir a verlas varias veces. Todavia per-
siste la idea de que las mujeres son para ia casa y {os hombres
pargia cdlle. Yo hago guardia campesina de noche en carrg, en
caballo, en camidn, en tractor, enlo que seq... YV es posible que si
me ven en un cargo de direccion, la gente se haga un criterio
negativo de mi. Pero cuandeo ven el resultado de tu trabbgjo. se
acercan,

¢ Qus haces en el fiempo libre?

No séio la cooperativa me marttiene ocupada, Soy secretaria
de un bloque de la FMC -Maria fue una de fas delegadas o su
dltimo Congreso- y atiendo el Programa Educa a fu Hijo, en mi Con-
sejo Popular. Desde hace tres anos soy delegada a la Asambleg
Municipal del Poder Popuiar y me propusieron pard ko Asambilea
Provincial. Pero ninguna de esas actividades afecta mi condicion
de madre, participo en todas las reuniones de padres. Perfenezco
al Consejo de Padres de la escuela de la nifa y soy la presidenta
del mismo en la escuela del nifio, _ ‘

No tengo dificultad para cumplir con niNQuN< de estas tareas.
Para una luchadora come yo, tener muchos frentes que atender
nuUNCca ha sido un problema.
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cuando el proyecto de género lleg6 a Maisi, muchas cosas comenzaron a
overse. £n la CCS la tarea estaba clara: habia que sumar mujeres a ig Coope-
gtiva Fui de las primeras en asociarse y después uni mis fuerzas para incorpo-

rar a olras companeras.

Fermina Matos. Sesenta afios. Asociada a la CCS «José Maceor. Guantanamo.
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La mujer que salio ala luz

Una farde de lunes, sin quitarse apenas «el poivo def caminos,

Mari, como le dicen alid en su barrio, La Soledad de Santa Rita,
en Jiguani se sento a conversar con nosoiras. Hoy, dice con orgu-
flo, forma parte de la Junfa Directiva de su CCS. Pero el camino
hasta ofii ha sido largo.

Cuando comenzd el proyecto, predominaban los hombres y
se solicitd la entrada de mas mujeres. Entonces se pidié que asu-
miéramos cargos de direccion en la cooperaiiva, A mi me pro-
pusieron ser la presidenta. Pero no podia. Mi esposo erg el organi-
zador y sl €l se encargaba de la cooperativa, quién atenderia
nuestras tierras, la casa y los animales.

Pero luego todo cambid. Hoy me siento feiiz con e proyecioy
puedo decir que salf a la luz.

cComo llegaste a esq iuz?

Naciy me ciié en La Soledad de Santa Rita. Mi familia era PG-
bre. Mi padre frabajaba de dia, de noche, de madrugada. Mi
mamay mi papd se separaron cuando curmpli los nueve anocs, vy
me guedé con mipapd y mis dos hermanos, Teniamos que hacer
las tareas de la casa e ir a la escuela. También ayudaba a mi
Papd en el carmpo.

Era muy fatigoso. No era facit ir a la escuelq, regresar alas dos
de latarde y apurarse para hacer algo. de almuerzo. Porque tenia
que irme otra vez. Porque tu papd no estaba en ese momento.
Porque el hermano era mas chiguito y
tenias que prepararle. Porgue tenias que

42 afos

Integrante de la junta Directiva y del Grupo
Gestor del Proyecto de Género

CCS «losé Ramén Vazquez»
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javar 10s fines de semana, a veces sin recursos, corno Cuolquirecz
ofra mujer. Porque en el campo ahora hay mds condiciones, pero .
anfes no, antes era muy pobre, . o ) .

cuando cumplilos catorce anos, fuve un noviecito. Crel que si
me casaba, me iba alibrar de 1a escuela y las TareQ§ del hogar,
pero fue un efror. De ese matrimonio na_cieron dos ninas que son
maravillosas, o mejor que tengo. La primera la tuve coq quince
anos y la mas chiquita nacio dos anos mas farde. Pero mi esposo
se volvid alcohdlico y nos separamos. Mi papd era un vigjito, mi
mamd no podia sostener a mis hermnanos y enfonces empece a
hacer de padre y de madre.

LY fus hifas? _

A las nifias las crié sola. Tuve que frabajar en el campo. Nodlg
me reconocia ese mérito. Me iba a trabajar vy las llevalba conmi-
go. Le decia al jefe gue sdlo me quedaria hasta {as once de la
mafRana, porque tenia que hacer el almuerzo de las ninas. Les
daba o comida, regresdbamos al campo a las dos de la tarde,
les dabd su merienda y alas cinco volviamos a casa. _Ellqs empe-
zaron d saber cudies eran sus obligaciones, muy_ch_lqurros, con
sels y siete anos de edad, porgue a veces no tenia tiermpo parg
atenderias,

Después encontré ami companero actudl, Se llama Hggo Mon-
tejo. El me ayudd mucho, Antes yo no asistia a las reuniones, so-
lamente pagaba el CDR y Ia FMC, y tampoco me comunicaba
con mis companeras. En una ocasion &l me dijo: «Usted hoy va a
ser la presidenta de un CDR». Bueno, fambién me eligieron secre-
taria de ia Federacién.

&S paso despuds? )

Me incorporé a kg Agroecologia v asisti a varios eventos, Me
costaba mucho hablar pere una vez que me acercaba a las per-
sonas, dejaba de sentir miedo. Hablaba de mi vida pasada. Ofras
muieres también han sufrido cosas malas en sus vidas, Yo converso
con las mas jovenes sobre esos temnas. Me inspiro en un libro con-
fra la violencia que tengo vy no dejo de leer. Cualquiera que me
ve hoy dice: «Esa estuvo en la universidad o estuvo en ofra pgn‘e»,
pero no, nada mas flegué hasta el noveno grado. Y me siento
feliz, porque tfengo un hombre que me ayuda: si hoy yo estoy
aqui, es porgue 8l atiende los animales, porgue lo hace todo en
la casa y porque me recibe con el mayor amor del mundo.
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Antes estaba en un hoya, @ oscuras, no vela nada. Para mi lo
unico importante era lo que decia el homibre, Hoy les pido a Icis
mujeraes que vivan sa situacién que fraten de hacer entender qQ
sus esposos, que pidan ayuda. Aunque nuestro pais sed rce en
es0 Y s& empene, a veces nosotras, por estar debajo de los hom-
bres, por el miedo ¢ue les tenemos, no hacemos uso de todas las
oportunidades. La Revolucién es maravillosa con todos, pero no-
sofras le fememos a nuestra libertad, que es un derecho.

Despues que sali a la luz, me doy cuenta de todo lo aQue mj
madre sufrid, Ella nunca fue faiiz.

Mari, ¢como es un dia tuyo? :

Me levanto a las seis o las siete de la maiana. Hago el cofé y
saco a mis animales al patio. Luego preparo el desayuno de los
campesinos. A veces se juntan diez, quince, veinte y hasta trein-
ficinco cooperativistas para fa produccion. Si mi S5[0050 NO pue-
de llevarles el desayuno ol campo, lo ilevo yo. Despuéds regreso vy
comienzo las labores de Ia'casa, el almuerzo y todo lo. demas.

Voy ala bodega. Vengo v quito a los animales del sol, Termino a|

dmuerzo. Por la tarde, vuelvo a sacar Ios animales y luego hago
la comida de la tarde. Ya mds tarde, me bano y veo tranguila la
televisidn. Pero si hay que terminar aiguna tarea del CDR o de la
Junta Directiva, o visitar a un campesino, vuelvo a salir

¢COmo son fus relaciones con los hombres y las muferes de la
comuniclad?

Con los hombres antes me sentia cohibida. Ahora siento gue
me respetan. Ellos se rien y dicen: «Vas a ser la presidentar. Creen
que tengo cudlidades. Aungue no he fenido mucha comunica-
¢ién con los demds, soy sentimental, siempre fengo alegria parc
dar.

Contas mujeres, todo bien. Siven que llevo algo en las manos,
me preguntan: «;Qué estds haciendo?» Cuando veo a otras que
viven lo mismo que yo vivi, miro hacia atrds, busco en mis recuerdos
yles hablo. A veces me dicen que si, pero en ocasionas se cahiben:
fienen miedo a que los hombres les digan que no. Entonces voy y
les hablo a ellos. «iPero si ella tiene que hacer muchas COSas aquity,
dicen. Entonces les respondo: «Bueno, si ella frabaja aqui en Ia

. casa, le vamos a hacer un huerto. T la ayudas, le aras, v elia
trabaja paralos dos, porque o que venda es paraia cooperativa
y el 'dinero para los dos».
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Qué significa para ti ef Proyecto de Género de La Perla, en
é

inos? _

Cuaﬂoccj:eo;gs”;%sas mas irmportantes gue he vivido, Me ha servido
O:?Salorar mis roles en la cooperaliva y para gue reconozcan
m Lﬁg C\]/Jg;_; fui a un taller de Agroecologia y resulté premiada, Mi
oso no pudo ir porgue estaba enfermo y el presidente de la
e erativa me dijo: «No hables 10, que no sabes lo que van a
CoopunTor». Yo le respondi: «Voy o hablar desde fodo mi conoci-
mﬁ%fo, desde fo gue hago con mi esposo. ‘Eso a3 Io_ que voy d
habiar. Si esta mal, ellos me Jo van a decir, Si hablo bien, la coo-

perativa saldrd adelantes, . ‘ N

Después que obluve el premio, gl presidente me dijo: «Y eso
que te pedi que no hablaras. St te digo que hables.. >

Mari. nos gustaria que repasaras ofros momentos importanies
de tu vida. o

Lo principal son mis hijas y el esposo que tengo. Fue él quien
me ayudd, convencio y me hizo reconocer gque nosq’rrc:s Tenerjr]os
valores. Si trapagjo la flera con él, soy una campesing también,
glguien que produce. _ . _

Este afio he ganado mds de siete diplornas por gal frabajo en el
CDR. Hoy mis hijas ven eso y no me siguen. Pero sé gue las voy a
sacar a la luz, Les pido que se digan a sl mismas: «Yo voy, 5{0 ha-
blow, Pero es como dicen: «A veces ol freno se lo pone uno MISMO».

Quislera esa historia para mis hijas. Ellas ko han vivido, pero
bueno, para que tengan ia memoria y le dig’on d sus hijos: «Esta
era su abueld, que luchd por nosotras y un dia salid a g luzs.

e
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La etapa mas dura del frabajo de la ANAP en mi municipip Cumanayagua fu‘e
cuando la lucha contra los bandidos contrarrevolucionarios. Nuestra Organt-
zacién era la que méas acceso tenia a lo que sucediaenlo més profundq dg {ars
lomas. Estoy haciendo un trabajo de rescate de la historia de los treintiséis
: cooperativistas que murieron en aguellos hechos. Hasta ahora no tengo repor-
te de ninguna mujer martir.

R T R R e

Dayneris Valladares. Sesentitrés afos. Auxiliar de Contabilidad de la ANAP
Municipal de Cumanayagua. Genfuegos.
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Hoy las mujeres tienen espacio en la ANAP.

Me gradue como ingeniera agronoma por dirgido en 1988 y co-
mencé a trabajar en una CPA llamada «8 de Marzor, No tenig
experiencia practica, pero si conocia la agricultura.

Desde su infancia, Silvia esta vinculada of campo. Su padre '
frabajo Ia fierra e incluso flegd a ser profesor del Instituto Superior
de Ciencias Agropecuarias (ISCA). Todo fo que vio y escuchd de £

el se revierte hoy en su vida como dirigente campesing.
Trabajé la especialidad de produccidn en la cooperativa du-
-rante un ano y medio. Alli estuve, hasta que en 1990 rios unieron
ofra cooperativailamada sAmistad Cubano-Hangaras, también
en el municipio Glines. A partir de ese momento, atendi directa-
mente el drea de agricultura. Era parte de la Junta Directiva, y lo
mismo guatagueaba, sermbraba, que limpiaba los cultivos.

Enesa misma época, surgid ia idea de crear un Centio paraia
Reproduccion de Entorndfagos y Entormopatdgenos (CREE). Co-
mo nuesira CPA erd rentable, alfomente productiva y abande-
rada de la ciencia y la técnica, nos seleccionaron para impulscry
el proyecto. Tuve que enfrenarme junto con otra cCompanera, por-
que se frataba de algo nuevo, mas orientado ala Microbiclogia.

Al afio siguiente, me pidieron que fuera la jefa de la brigada
del CREE y que confrolara la calidad de 1o que haciamos en el
laboratorio. Teniamos un equipo de trabajo integrado en su ma-
yorid por mujeres y, como se trataba de una actividad fitosanita-
Ha nueva, no solo teniamos que entrenar a {as personas que se
incorporaban al Cenfro, sino fambién a los campesinos y coope-
rativistas. La idea era que ellos aplicaran esos productos, nunca
antes utilizados en el control de las plagas y enfermedades.

¢ Como lograron que ellos entendieran?

Combinamos la capacitacién con un trabajo experimental en
las Greas colindantes a la cooperativa. Hicimos las cosas bien Y
quedo claro para todos que nuestros productos eran efectivos %
que ios quimicos no eran Ia dnica solucion,

fodo eso coincidié con el inicio del Periodo Especial, de modo
que la escasez de productos quimicos provocd el uso de bio-

86

giécmis vecinos, gque sabian que yo lo mismo salia de la casa alas

sels

I arados en la practica. Nos ayudd a trabajar fuertemente la -
re-cunura sostenible y el desarrollc agroecolégico. En ese mo-
er:ﬂo la ANAP rescatd practicas de campo que, a pesar de sus

m nos resulfados, habian quedado en el olvido. .
bu(zn medio de ese proceso, en 1994, nacio mi hija y’rodo‘se com-
4 un poauito mas, Pude seguir adelante, gracias a la sofidaridad

de ia mahana gue regresaba a las ocho de la noche.
- ¢ Cudiles fueron tus proximaos pasos? ‘

En 1996, la Direccion Nc:ciorjal dela A:NAP orlernfo desc:rrollqr
1 slembra de doscientas hectareas del o_rbol del N[m y construir
una industria de insecticidas naturales derivados de él, paraforta-
lecer la agriculfura agroecologica. Porlas caracteristicas de_nues’rrc:
cooperativay los meritos acumuiados alo largo de ios anos, nos
eligen tarmbién a nosotros. A mi personqimen‘re me escogjieron
pard representar el proyecto, que se haria cop ia colob_orac;on
infermacional de dos ONGs de Espana y Alemanica, respectivamen-
te. Las ONGs llevarian 1o parte f'tnor_wciercn, fungiomen'rolmen‘re, y
ayudarian a companeros y companeras es’rudmnfeg cle esos pai-
ses, que colaborarian en el fomento de las‘plgn‘rocsones. El pro-
yecto echd a andary se desarrollaron seguimientos, chequeos y
eventos, hasta su culminacion en el 2005.

¢ Por que fermind? ‘ ‘

Lo razdn de ser de la cooperatfiva eran los cultivos varios, Cuan-
do llegaron las campanas de [a papa, el fomate, el qjo, la cebo-
ila, se hizo dificil destinar las tierras af proyecto del Nim. En‘ron.ces
el companiers Orlando tugo Fonte determind crear, en cogrdlncz—
cidn con las ONGs y la direccion de la ANAP enia provincm,_ung
nuava cooperativa para ka actividad agroecologica. Nacid asi,
el 27 de enero del 2005, la CPA «Rosa Elena Simedn»,

. Como llegas a ser la presidenia de esfa nueva cooperativa?

Mis compafieros y companeras me propusieron como pre-
sidenta, porgue vo habia estado al frente del proyecto or!glnal.
Para mi, esta es una faceta algo compleja para und mujer. La
idea de ser la presidenta de una cooperativa me asombrd vy, de
hecho, me asustd. Lo mads complicado es no poder satisfacer de-
terminadas necesidades de los cooperativistas, Tenemos proble-
mas de Insumos y recursos, qué no hemos pedido resolver deltodo.
Me refiero al autoconsumo, la vivienda, o ropa v los zapatos de
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frabgjo. Son cosas que no-dependen de nosotros, que se limitan
por los problemas econdmicos que enfrentamos, pero que siem.
pre dejan sinsatores,

¢ Coémo eres como presidenta?

Con el fiempo, me he vuelto mucho mas exigente, No estabg
adaptada a ser tan fuerte y recibimuchas crificas por mi bondag,
que en ocasiones me llevd o perder el control de una determing.-
da situacion. Hoy comprendo que tengo que tener caracter. No
puede ser de otra manera. Pero sismpre recuerdo las ensenanzas
de mi padre y trato de hacer el bien a las personas.

¢En qué momento del frabajo se encuentran?

Trabajamos con un equipo, en el que predominan las mujeres.
Es un colectivo muy bueno que frabaja con intensidad, para de-
rmostrar que, ademads de bonita e interesante, sulabor es muy Gl
Desarrollamos biopreparados, insecticidas naturales, fertilizantes
organicos, y mantenemos un drea de viveros, un drea de auto-
consumo y un médulo pecuario. Hoy tenernos una capacidad de
produccion muy fuerte. Somos un complejo cientifico-técnico que,
como se dice popularmente, diene todas las de la leys, pard curn-

plir el objetivo que se propuso. Recientemente fuimos declarados

Centro de Referencia Nacional en la Agricutiura Urbana. Lo mds
importante no es el frabajo de una como presidenta, sino la fuer-
za que tenemos en el colectivo y en el grupo de direccion. Somos
muy uniclos y fensmos un slevado sentfido de perfenencia.

¢ Como funciona ese grupo de direccion?

La direccidn general de la cooperativa se retine todos los dias
a {as cuairo de la tarde. Le damos seguimiento al proceso pro-
ductivo. Ahi hay mujeres y homiores jefes de brigada y a todos se
les exige por igual. Tenemos un jefe de
produccion que estd al frente de todos
ellos, y yo frato de respetar su nivel de

. L o g Ce

Silvia Julia \barra Alfonso
47 anos

Presidenta

CPA «Rosa Elena Simedn»
Glines, La Habana.
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direcc'rén. Ahora bien, cuondo algo se hace mgl onose hgce, se
incagay exige con respeto. Una vez que ’fefmma 9 reunidn, NOs

mos de cosas jocosas, nos invitamos d visitar nuesiras casas,
ri;gun’ramos por la familia y nos ayudamos con los problemas
personc:ies. :

para mi representa mucho o ayuda que me dan los cuadros
de direccion de la cooperativa, fundomem‘alrr_nen‘re@e IO’ par‘re
adeninistrativa, Si no fuviese el apoyo pien‘o yia |den‘nf|_cc1ol_on de
los demas directivos, el trabajo serfa imposible. Aungue inspire res-

oto, cardcter exigenciay control, son ellos Io§ que velan por el
curmplimiento de las tareas, cuoan tengo gueirme por trabajo a
otras provincias o cumpio otras misiones.

oY tu famitia, Sitvia, qué papel juega en todo esto ?‘ N

Gracias fambién ami familia he podido desarrcliar mi actividad.
No solo puedo dirigir, sino participar en muchisimos eventos den-
fro y fuera del pais. He presentado frabajos en eventos de Agroe-
cologia, en foros cienfifico-fécnicos celebrados en paises Como
mMartinica, Dominica, Granada, San Vicente, Espanay Venezue.!o.
para mi ha sido muy importante compartir nuestras experiencias
en es0s espacios, No s6lo como representante de la cooperativo,
sino como vocera del desarrollo agroecologico en Cuba.

Sobre la familia, hay algo curioso. La Silvia dirigente no se pa-
rece ala de la casa. A veces empleo términos propios de la coo-
perativa para reganar a mi hija, pero enseguida pigpso en elpoco
tiempo que e dedico y que o gue hizo, en definitiva, no es tan
grave. : _ ‘

Mi hija es algo grande para mi. Ello ha tenido una vida sgcrlﬁ—
cada, en ia gque mi presencia ha sido insuficiente en ocasiones,
Eso la ha convertido en una adolescente muy independiente para
sus estudios y para todo 1o de la casa. Cuando yo no estoy, ella
toma muy bien las decisiones, Hoy trato de tener mds tiempo para
estar con ella, pard reir juntas y conversar.

Sobre elresto de mi gente, me encanta que llegue el domingo
para ir a las reuniones familiares. Nos reunimos con mi mamq, los
siete hermanos, v reimos, cantamos, nos divertimos. Es 1o mismo
gue hacemos en la cooperativa cuando tenemos motivos para
festajar.
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Una guantanqmero fiel ala Revolumon

Me siento feliz en GuantGnamo, eso lo digo de todo corazon. Este
es mi lugar, aqui esté&n mis origenes, y aqui sigo luchando por mi
CCSy ia ANAP,

El regreso a la cooperativa

Cuando murieron mis padres, en ef 2002, mi esposo y yo regre-
samos a Guantanamo para ocupamos de la finca. Répidamente,
me vinculé al frabajo de la cooperativa y, a las pocos dias, me
nornbraron organizadora. Al ano siguiente, ya era la presidenta.

Uegaba alas fincas, me sentaba en un tronco y, habldndole a
los campesinos en buena forma, lograba lo que queria, Me preo-
cupaba primero por ellos y después les hablaba de la tarea. Asi
logré unir alos cooperativistas y todavia la gente me sigue.

Cuando se fortalecieron (as CCS, o mia fue una de las selec-

cionadas. ¢Sabes por qué? Porque erd la mejor en ganaderia,
cumplia sus planes de produccion y porque no habia otra que
NGCs ganara en iniciativa. Ya son nueve las veces que nos han se-
leccionado Vanguardia Nacional,

En estos momentos estoy jubilada, pero sigo mis tareas habi-
tuales enlafinca. Alas cuatro y media de la mafiana yva estoy de
pie, me bano y monto mi cafetera. Enseguida cuelo café vy salgo
a supervisar ei ordefio de las vacas. Entonces preparc todas las
cosas: las lecheras, el colador, la. maya, 1os pafios y mis cubos.
Cuando la leche estd lista, la fraigo para la casa, [a envaso en
mislecheras, y miesposo vy vo tomamos
una muestra. Si no fiene problemas, |a
enfregamaos. Ese proceso se hace todos

Olga Juana Martinez AIejo
71 anos

Jubilada

CCS «luis Rustdn Rodriguez»
Guanténamo.
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los dlias. Luego preparo el almuerzo pcm:l mis ’rrcbcuodores Enos
dicen que soy una excelente cocinera.
En estos dias trabgjo para gue fodas Ios fincas saembren anoz.
tarea me la dio el Partido, y puedes estar convencida deque
proxima vez que me visites vas a enconirar mucho aroz por
gstas Tiermas. Ademds, voy a sembrar platano. burro y frijoles en
cinco o seis fircas. Soy fandtica ala Agroecologm le-s& unmun-
do. Lo que siembro, [0 fogro.

En estos Ulfimos anos he trabaojado muy duro y Clhl esi‘ccn tos

rgsultados. Fui miembro del Burd v del Comité Provincial de la ANAP
. por cinco anos, delegada a la Asamblea del Poder Popular de

GUQnTGnGmO Ya he dejado muchos de esos cargos, ahora digo
que antes de usar bastén, guiero aporfar mi expetiencia a Ios
jovenes.

El presf;gro de Qlga

Me empefio porgie Guantdnamas gone ko emulc:iCion por el 'I7
de Mayo. Por eso, no perdi fiermpo en el Gitimo Pleno Provincial
de la ANAP y le dije a Enrigue, el presidente de la provincia: «fen-
go una propuesta y guiero decirla en la reuniony. Pedila polabrq
y me dingi alos presentes: «5oy una compesing que regrasd a esta
provincia para luchar por mi cooperativa, y quiero-que los guan-
tanameros ganemos ka emulacion. Es clerio, nuestras produccio-
nes han aurmnentado, pero seguimos afrasados enia entregade la
cotizacion. Propongo gue todos nos concentremos en esta tared,
Yo seré la primeara», En menos de dos meses c::umen’rcxron las fmn—
zas ¥ ya queda poco por cumplir. :

En defensa de las mujeres : _

Una de las batallas méas importantes que hcz Ilbrado l ANAP es
la incorporacion de tas mujeres.al sector, En mi cooperativa he
empujado esta tarea y-hoy tenemos cuarentidds asociadas. Un
dia te pregunité a uno demis campsasinos. «,Quien le cocina alos
cooperativistas en fu finca? Me respondid gue su esposa: Le dije
gue ella podia asociarse: «Si ella no puede asistir a una reunidn,
no importa, se fuman y en algln momento estard ahi, con todos

LG

-sus.derechos».-No me canso de-nhabklar y s¢go sumcmdo muleres a

la CCS. _

Oftros fragmentos sobre Ia h;s?ono de esra com,oesma .
- Naci en la.ciudad de Guantanamo, en el aho 1937, Cuando
curnpll dos aios, mis padres decidieron mudarse pard la finca de
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arco v €l que le sigue, fraboja hace diez anos en el drea de ¢
?ronomio Después viene el cuarto, que es el hombre de los
as y :

mi abuelo Tomds. Eso queda en la misma provincia, en un lugg
los universitarios, y el mas chiquito, que trabaja con nosotros
il

que se llama San Pedro. Ahi crect conmis tres hermanos, dos hem

e a8 on U Goltio to T, oo Desds o : rativa, Los crié con mucha dignidad y siempre bes digo
cuatro aios emMpece en un colegio de monjas y me gradué dea enld f:oope o sér e s weya Pator i o8
tenedor de libros, que eralo que alli se estudiaba. Despuss, con : e tienen a

: - g is hijos sean hombras de bien.
diecisiete anos, ingresé en la Escuela de Comercio. En ese lugar L honor que mis hij

conoci al que mds tarde seria mi esposo, y con él, me incorporé g
las actividades del Movimiento 26 de Julio.

Con estas manos hice perdigones y muchas cosas, todas por
la Revolucion. Las armas del afaque a Caimanera se guardaron
en mifinca, en el ronco de una mata. Yo misma las trasladé parg
ese lugar, en la bolsa de padales de mi hijo mds pequeio. En g
camino tropecé con uno de los guardias enemigos, que me dijo:
«Mirar a esta zoqueta. ¢ A dénde ird con el nifo?» Lo miré fijo y le
respondi «Para alld, para mi fincar. Por suerte No me reviss: leva-
oa seis pistolas. _

En el mes de enero del 59, mi esposo vy yo nos fuimos o vivir -
para La Habana. En ese momento ya habian nacido dosde mis -
hijos. En la capital segui mis actividades revolucionarias v asumi
nuevas tareas. Una de ellas fue Ia Caompana de Alfabetizacién.
También soy fundadora de los COR, me desempeng como cua-
dro profesional de esta organizacion en el municipio Plaza de Ig
Revolucion y ahi me jubilé,

Ernlos CDOR frabajé mucho. Tenge anécdotas para contar, so-
bre todo una que siempre fengo presente. Resulia Que enuno de
los Congresos de los CDR me tocd sentarme muy cerca de ko pre-
sidencia. E! Comandante en Jefe me quedaba al frente. Cuando
se dio la oportunidad, habié sobre ia organizacién cederista v el
papel de la mujer en la Cuba revoiucionaria. Fidel bajé a felicitar-
me, me besé y me abrazd, Todavia conservo esa imagen.

He participado en muchos eventos, entre eilos uno celebrado
en Haitl, Fui en representacion de (o ANAP y ofreci varias confe-

“rencias sobre mis vivencias como mujer cubana, campesina y di-
rnigente. Las representantes de otros paises me padian que habla-
ra, porque yo decia cosas interesantes, muy diferentes a las reali-
dades que vivian en sus paises.

Orgullosa de sus hijos

Soy madre de cinco hijos. Confieso que he fenido una suerte
fremenda. El mayor es coronel del MININT, e segundo es capitdn
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Voy por buen camino

Naci en Palma Soriano, en octubre de 1971, Tengo una famitig ;

numerosa. Somos catorce hermanos v yo soy la mds pegqueig
Como mi mama murié cuando llegué a este mundo, me crié ung
tia ala gue considero mi madre. Ella y sus cuatro hijos son mi vidg
En esa fomifia recibi muchas ensenanzas v buenas costurmbres,

Aprendi que era poco fodo 1o que hiciera o aportara o nuestry ¢

Revolucion.

Me case temprano, a los dieciséis afios, y tuve a ris dos hijas
enseguida. Mt esposo era muy celoso, me hacia la vida iImposi-
ble. A &l no le gustdba que me relacionara con las personas 1%

mMucho menos, que conversara con los hombres. Para mi esto s

algo imposible, porque me llevo bien con todos. Finamente, e

matrirmonio fermind. Me separé de &l cuando mis dos hijas esta-

ban pequenas.

AROs mas tarde volvi a casarme vy la experiencia ha sido di- &

ferente. levamos doce afios juntos y nuestro hijo ya cumplié ocho,
Mi familic es lo mds grande que tengo, ¢ ella le debo mis logros,
Mi esposo se ha ganado mi carifio, miamor y mirespeto, fambién
el de mis hijas. Converso mucho con &1, nos entendemos bien. Mi
hija mayor tiene tremendo fundamento. Vivié conmigo hasta qus
se caso y fue una buena ayuda con el nifo, La del medio se fue
con mi madre de crianza cuando tenia siete anios, y ya cumplio
los diecisiete. Ahora aspira a estudiar un Técnico Medio en Esfo-
matologia. Amis tres hijos les he ensefado cdémo comportarse en
la vida y como ser mejores ciudadanos.

Los vinculos con la tierra

Mis padres eran campesinos v las personas que me educaron
también tenian fierras. Siempre me gustd frabajar en el campo,
pero ahora los problemas de salud me impiden hacerlo, A pesar
de eso, me he airevido a enyugar una yunta de buey. Cuando mi
esposo salia a picar cana, yo vestia al nifo, enyugabalos bueyes
y me iba a buscar la comida de los animales. Hace pPoOCcae lo movi-
lizaron para la Operacion Caguairdn y fuve que atender a los
puercos, ias gallinos y los bueyes.
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En el ano 1999, me ir?cor_poré ala CCSF c<|§(nesfo CheIG%i\;grg;i
de que comence all, tuve responsabilidades ep aj !
des cuando llevaba tres meses en la cooperativa, sali em-
o erdi la barriga. Dejé el trabgjo y, como me gusm-_
bc,rc:zadﬂ . iqué oordinar los CDR v la FMC en mi
Ha SeT diigente, me dedique a ¢
Comug ]%%?ae ocho anos, necesitaba trabajar, La situacion eco-
- Dig estaba dura. En mi casa apendas aicanzc:b_o el solario de
nO_m[ os0. A la hora de comer, se consigue la vianda, pero 1o
o eif; ﬁeﬁes que comprarlo, La canasta bdsica no alcanza para
g;e rrn;'es‘ Ademds, con un nine chiqui’[o, hay que comprar ropas y
apcitos. Aunque mi esposo No queria que trabajara, me decidi.
fioblé enla CPA <17 de mayory en enero del 2008 ya era coppe-
raifivista, Desconocia el regiamentoe inferno de Ig cooperdhvg %

& confiada de que, en algun momenio, fendria una plaza fija.
o Trabajé ocho meses, hasta el dia que me erppezcron unos do-
lores muy fuerfes en el vientre y fui a ver dl me@cp. Con un cér-
fificado en g mano, me rem{ifieron a un especmhsfq, que ense-
guida me prohibié dar azaddn en el cc:mpo._ Defsr;?ues, presente
varios cerfificados meédicosy cuando en‘rregue_e! u!’nmg enla CPA,
ie dijeron a mi esposo que la Asambiea habia decidido darme
baja por mis probiemas de salud. Ahora me queda encon’rrqr UNG
solucion pard este problemad v reincorgorc:rme cuando mi salud
mejore. Eso serd después de la operacion. . ~

Cuando ero jovencita sorcaba con ingresar d la vida militar,
siermpre fui enfermiza y los fratamientos médicqs eran constantes.
Por eso abandoené fos estudios cuando terming el nove_no‘grcldo.
Mds tarde me embullé y consegui mi titulo de preuniversitario, pero
desistl de o carrera militar, Me conformo con o que soy v sigo
soRando: algan dia quisiera ser cuadro de la ANAF superarme vy
aprender mds de género.

COmo me enganché con el proyecto? (;’uondc? llega esta
idea, yo atendia dos zonas de los COR y Tomb:_en fenia responsa-
bilidades en fa FMC. Un buen dia llega Miguelito, el que atiende
los proyectos en la ANAP Provincial, y meﬁmcmdcn qa bgs_cc:r para
que enfrevistara a ciento setenta companeras, Cumplila fareay
comence a ver gue se frataba de generar fuentes de emp!eo para
las mujeres. Asi empecé a coordinar el Proyecto de Genero en

Candonguita.
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Ha sido un refo para nuestra comunidad y ya se ven los com.-
bios. Los hombres y las mujeres comparten las fareas del hogar
Ccomo una responsc:biiiddd de ambos. Ademds, pensamos trabe-
jar con (os nifios en la escusla, PArd que Crezcan con ofra men-
taiidad y vean que, tanto hemtoras Como varones, pueden lavar,
barrer o limgiar sus Casds. g

La capacitacion es una de 1as cosas que prendid en la comuy-
nidad. Los hombres se han sensibilizado con un problema que
arrastrarnos por anos: el alcoholismo. En esto se nota el avance,
ya no se bebe como antes,

Qe derechos tenemos las campesinas? Bueno, de eso nues-
fras mujeres sabian poco. Se llevd el tema a la comunidad y hoy
ellas conocen y exigen sus derechos. También se ha conversado
acerca de la sexudlidad v la formacién de valores. Invitamos o
especialistas y sino, nosotras tomamaos ia paiabra. Lo gente apren-
de. Mirdndolo bien, puede ser un trermendo proyecto para estas
cooperativas y pard la comunidad.

Tenemos expsatiencias y las compartimos con ofras provincias,
Algunas mujeres que impulsamos ef proyecto, participamos en
encuentros en Holguin, Granma y en la ciudad de Santiago. Para
mi un momento muy importante fue asistir al segundo balance de
geénero de la ANAP, celebrado en La Habana, en la Escuela Na-
cional «Niceto Pérezs.

Hay que decir que coordinar el proyecto no ha sido avanzar
por un camino liano, A veces aparecen obstdculos. Ahora mis-
Mo, tfenemos que hacer una casa de humus de lombriz y tenernos
trabas para buscar los ladrillos que se necesitan.

Esimportante que los presidentes de Ias cooperativas, la CPA y
la CCS, participen en las asambleas de! Comité Operativo Local,
Ahise escuchan los criterios de todos ala hora de tomar las deci-
siones. En este comité tenemos companeros de Ia Asociacion de
Combatientes, el delegado de la agricultura y del Pader Popular,
presidentes de los COR, representantes de ia FMC y maestros; o
seq, Todos los factores de la comunidad,

El proyecto estd en un buen momento y de fodos depende
que se logren las acciones programadas. Hay que preparar dos
hectdreas para el riego, producir las hortalizas y los vegetales
que se van a utilizar en la minindustia, y terminar la casa de hu-
mus. Estas tres tareas deben ir ala par v sl esto se consigue, ten-
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dremos Mmas mujeres incorporadas y aumentardn los beneficios
pard la CPA, : . .

Espero que lleguen otros provectos como este, Mis apren@_zo-
jos son muchos, aungque hay unc muy impqrfarjfe. Me comunico
mejor con ofras personas y puedo hablar sin miedos ante un co-
lectivo. Me siento satisfecha con o que he logrado.

Annia Nueva Diaz

36 anos

Coordinadora del Proyecto de Género
Candonguita, Palma Soriano
Santiago de Cuba.
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Hago las cosas porque las siento

iBienvenidos! LUegaron a su casa. Unos me dicen La China, otros
Ofa. Yo responda: «,Qué hay, familia?»

Asi, enfre risas, se presenta Ofelia Rosa Garcia Garcia, una coo-
perativista que vive en kas inmediaciones del aeropuerto José Mart]
en La Habana, rodeada de avionss,.. v vacas.

Soy hija de familia humilde. Mis padres eran personas muy inte-
grales, y ese es el ejemplo que tengo para apoyar lo mds grande
que poseo en la vida: mi Revolucion y mi viejo Fide).

cDonde naciste?

Naci en Blanquizal, Manzanillo. Alli perdi @ mi madre, cuando
tenia tres anites. Unos familiares me ayudaron hasta gue comen-
ceé g estudiar y darle continuidad a mi vida, Somos tres hermanos
y ia Gnica hembrita era yo. Pasé bastante trabajo, porque ser huér-
fano no es facil. Uno depende de quien quiera apovyarlo,

¢Cudndo te incormporaste a la vida de las organizaciones po-
fiticas?

A los catorce anos tuve la posibilidad de incorporarme @ la
FMC v aios CDR, Siempre tuve muchas ganas de llegar a esa
edad, para poder participar en todas las actividades que se ha-
cian: limpicar cana, trillar café. . .

Cuando terminé el noveno grado, me matriculé en un curso
de maestros emergentes, en El Caney de Las Mercedes. Cuando
aqguello habla déficit de profesores v yo tenia disposicion para
serlo. Me ubicaron en una escuela y pude ayudar a la Revolu-
cién. Asi estuve durante tres arfios, hasta que tuve que dejar las
clases, porque vivia agregada en casa de una hermana de mi
mama y pasaba muche trabajo, Los sdbados iba o un seminario
de preparacidn y no tenia dinero para el fransporte ni para com-
prarme una ropa decente que ponerme ese dia. Cuando aquello

feniamos un salario de ochentiséls pesos, gue fenia que dejarle
integramente a mi tia, .

Después pasé un curso de la Cruz Rojo, para prepararme si en
algan momento hacia falta socorrer a alguien. Alli me seleccio-
naron para que comenzara g estudiar medicing e hice mis prime-
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spracticas en lo que actualmente es un hospital psiquidtrico en
illo.

MOF; Si?uocién que vivia en casa de la hermana de mi rngdre se
nacio insostenible, Enfonces, mi hermano Mayor que habiq veni-
doa estudiar a La Habana, a casa de otra fia, me f:ilp gue viniera

on él. Aqul en la capital no pude poner en pr_oc‘ncc: aquellos
gonocimienfos que tenia, pero enfodo lo gue tuviera que_ver cpn
fe Federacion, los CORy el Poder Populqr, cilli es’rabc_:l Ofelia. Q’ro—
paala gente, preparaba lostocales, hacialas guardias cederistas.

;Como flegas a tu CCS? ‘

Tuve el deseo de asociarme a una CCSy lo hice en la «Fructuo-
50 Rodriguezy; este es el orgullo mas grande que puedo fener en
| vida. AQui siento rmi suenc reolizqdo. ‘ )

£n aquel entonces investigué cudl erata cooperativa que mas
cerca me quedaba, pard poder cuidarla s[embrq que tenia aqui
y colaborar con todo aquello. Me presente un dia en lg casa de
Armando Gaicia, gue era el presidente, y me pregunto; «g,Us’re:d
gulere pertenecer lar CCS?» Le respondi: «Ese es el anhelo mds
grande que tengo, porgue pienso gue Con eso voy d I_ogrc:t serla
persond que quierox. Al otro dia me levanté tempranito, fui para
alig y me dijo: «Llegd en un buen momento, porque pronto ten-
dremos una actividad y la vamos a presentar ala Asambiear.

Me incorporé répidamente, Enseguida me seleccionaron res-
ponsable de la Esfera deologica y luego fuve que pasar aser [w]
organizadora. Actualmente perfenszco o I Junta Directiva.

;Cudl es el fuerte de fu produccion?

Tengo ganado, Toda la leche de mis vacas la mondo_ para la
cooperativa, independientemente de que sitengo fomll_lc:res an-
fermos, también los apoyo. Siempre he curnplido con mis plcun}es
de produccion. Ahora estoy luchando porque quiero potenciar
la finca para que, dentro de mis posibilidades, fambién haya un
poquito de cultivos varios. )

Yo tengo que ayudar a mi pais hasia el maximo, porgue a &l
me debo. . 3

Cuando la CCS prevé dificuliades para cumplir su plan, v131_’ro
a los campesinos vy ies digo: «Necesito que apoyes un poquito
mdas». Un campesine tiene cualquier probiema, cualquier cosa, y
ahi estd Ofelia. Todo el mundo se acerca a mi buscando apoyo.
La gente me quiere y se leva bien conmigo.
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¢ Cuanto cambid tu vida con ta Revolucién? :

Mis padres fueron personas que pasaron mucho frabajo parg
poder estudiar. Mi papad sillegd al bachillerato. Iba al Instituto de
Manzanillo con el Unico par de botas que tenia y, para que no se
le rompieran, caminaba descaizo hasta la puerta de la escuely
Alli se ponia sus boficas, entraba al aula v, cuando salia, se las
volvia a quitar. Tenia que ir directo a frabajor en Ia finca de mig
abueios. Eso era antes del triunfo de la Revolucion,

De chiguitos nosotros fambiéen trabajamos en la finca, ayuda-
bamaos arecoger guayaba, mango. .., para tener algin sustento,
Por eso no hay cémo agradecer 1o gue uno vive hoy en dia. Todo
es diferente. Aqui se luchoé por una cosa justa,

Ofelia, (qué es lo mas importante para fi como campesing?

Para mi'lo mdas importante es cumplir como integrante de la
CCS, ser gjernplor. He sido Vanguardia Nacional v sigo luchando.
Recientemente me eligisron miembro del Burd Provincial de g
ANAP. Serd porque siempre me ven activa, Me gusta cumplir y
soy muy esfricta cuando me dan una tared. Eso §l, trato g todo el
mundo con mucho caiifio. Para mi el malfrato estd@ abolido: no es
caracteristica de revolucionarios.

lienes una casa y una famifia bonitas. Tienes Tus vacas Y M-
chas cosas mas. (Qué te dan cada una de eflas? .

De mifamilia tengo el apoyo que necesito para enfrentarme a
cudlguier situacion. Unos limpian Ia corraleta, otros ordedan. Yo
llevo la leche a la cooperativa cada dia vy tengo el conirol de
todo lo gue tiene que ver con la casa. Ellos consultan CoNMIgo
cada cosa que se va a hacer. A veces los familiares que viven
aqui -mi hijo, mi espeso y mi hermano- se enferman, Y YO VOV Y
pastoreo.

Las vacas son muy imporfantes para
mi. Cada una fiene su personalidad v

Ofelia Rosa Garcia Garcia
57 anos

Cooperativista
CC5 «Fructucso Rodriguezs

que saberlas tratar. ¢ Ves ésa de alli? Se llama Milagritos. Fyg
; rirmera que nacié de las novillas que compré, c.;ucmdo me ini-
cié en estas tareas. Le encanta que la ordesien, si por ella fuara
estarfa todo el dia dando leche. ’ ‘ N
. Como me hice de esia casa? Agul liegué porque vivig up
nmo. El s& enfermd v 1o cuidé durante mucho tiempoe. Al rmorir,
me quedé al frente de fodo. Pero equpo en muy mal esfo@o.
gntonces I cooperativame diola posibﬂ@od de czrreglc:_rlo: prac-
icdmente lalevantamos de nuevo. Me disron los mo‘rerlqles ylos
ismas cooperaiivistas me ayudaron. Ellos son mi fommf::. Hace
oc0os Meses ferminamos e Inauguramaos la casa. Ese dia me lo
pqsé entero llorando. N ‘ N
Yo le digo a Tony, mi esposa, gue guisiera que mi espiriiu des-
ués de muerta siguiera ayudando a sacar las cososlgdelon‘re.
Hasta el presente, no he quedado mal conla Revolumon. Cuan-
do yo no esté, los mios seguirdn el mismo camino.
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Mi vida comenzo en Palmira

Mcds de una vez nos parecic imposible entrevistar a Dolores, Cuande
estabamos a punto de verla, se volvia a escurrir. £l dia que finay.

mente pudimos conversar, en ef edificio de ta ANAP Nacional ng
fue una excepcion.

Es que fenia que atender algunas cositas pendientes. No Me &

gusta hablar mucho de mi, pero bueno, ya estoy aqul,

Dolores, ;como es que 14 llegas a foda esq energia que te '-

caracteriza hov?

Bueno, mivida en la ANAP comenzd en 1989, en ic CPA «Rag]
Diaz Alonsor, en el municipio Palmira. Entré comno econdmica y
alli estuve por un periodo de diez aios. Me gusto tanto el frabajo,
que me convertienla lider de la CPA, Ocupé el cargo de secreto-
ria del nucleo del Partido, y los cooperativistas me querian y res-
petaban. :

En ese periodo, nusstra CPA eraia mejor de la provincia. Hici-
mos un grupo de actividades politicas y socioculturales que moti-
varon al colectivo y provocaron un incremento de la produccion,
Durante esa etapa fui miembro no profesional del Burd Provinciai
de la ANAP,

En 1994, asisti o un proyecto lamado Formador de Formadores,
en la Escuela Nacional de la ANAP. La idea era formar un Arupo
de econdmicos gue luego fransmitiria sus conocimientos ai resto

de la provincia. En ese grupo me seleccionaron para capacitar a
Cinco municipios de Cienfuegos, duran-
te un ano. Esa experiencia me gusto,
porque pude desempenar mi carrera de

Bernardina Dolores Alonso Molina
53 anos

Funcionaria de Proyectos y Relaciones
Internacionales de la ANAP Provincial
Cienfuegos.
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Omabilidod y Finanzas, y porque tenia C.OH.TC]CTOS con el resto de
Cs cooperativasy municipto_s_ qe o] provmqq. .
la . Cudndo comienzas a dirgir en el municipio? .

En al transcurso de esos diez anos, parece que l.’lrlh OJ(E q]qog

nrie) me capto para astar al frente de un munlolplo. n-199
G ienzo a dirigir Palmira. Fui la primera mujer de la provincia
cqn:fuegos en ocupar cargos de direcciéon a ese nivel, hecho a
T%iés del cual se aemostraron muchas cosas. Hasfa gge mg_men;g
nabia una especie de tabl con respecto ala mujer: (podia o

i dirgir?

pogfeggigse cemostrd que el municipio, que en e_se momento
estaba en el aitimo lugar, podia llegar a OCqur‘el primer Iu_gcnr ﬁejg
i Emulacion por el 17 de mayo. Ese afo la provincia ‘rombgn_ °
seleccionada la mejor def pclfs_y el Aci’q fNQf:IOﬂ(JE $e ceii rg efo
palmira. Ese alfo galarddn no sdlo resumio mi esfuerzg, mi rc: ajc
y mi sacrificio, sino tambien el de! goiechvc? de ’r_rgblajo qued ogre;
con todos mis presidentes y un equ_ipo de direccion m’regraur O Eor
mujeres. Para mifue algo signif_iccmvo, una equg rmuy boni i"e ro
eso digo que mi vida comenzo en Pcﬂmlrc‘u,’rﬁm_\nda comom (J:iéz
mi realizacién personal, Dirigir hombrgs y difigir ung organiza !
de Ia cual sdlo conocia unda cooperativa, es uno de 10s frecuerdos

45 gratos gue guardo. |
mg(sjgcr?:do?ﬂegc?mos a esta parte de la historia, Lolita, como ;;e
dicen a Dolores en Palmira, comenta conuna mechq de orgullc
y aforanza lo mucho que le gustaria serjoven y fener fiempo para

irig! amenta alos camypesinos. .
dmgﬂjir\r:itciji‘;iguié de tarea en tarea, En ! 2004, me prpm_oweron a
cargo de funcionaria de proyectos enla Ar\wd_D Prowncm!. Me e_>r110
frentd a esa tareq sin dominio pleno d_e I ocﬂwdo‘d: porque so
contaba con la experiencia del frabajo en el UNICIpIO.

En mi Palmira frabajamos diferenciadamente para incorporar
rujeres a la Organizacion. Nos reunimos con la FMC y Iogrcglo;
que varias esposas e hijos de campesinos se infegraran o I A l
Eso tuvo un impacto en la provincia. Uno de los resuliados fue €

. inicio del Proyecto Mujer Campesina.

Creamos nuevas fuentes de empleo en orgo‘nopénicqs, thle-
ros de frutales y casas de cullivo, y se construyd un Jardin de la
Infancia. Todo esto traio como resulfado la entrada de alrededor
de setenta mujeres a las CPA,
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Siemipre Palmira. ¢ Qué ofros momentos recuerdas de fu elapg
Como presidenta? '

Entre 1999y el 2003, trabajamos para alcanzar el prirner fugar
en la provincia, Dedicamos muchas horas de nuestro fiempo libre
aese esfuerzo. Lugo nos visitd tres veces y yo no tenia fransporte,
Andaba en bicicleta. A todos los lugares que ibd la visita yo llega-
ba antes, dandole a los pedales.

También en 1999 se llevd a cabo en Palmira el Acto Naciongl
por el 8 de marzo, y practicamente fue una Tribuna Abierta: asis-
fieron clrededor de cinco mil personas. Ese mismo afio, en octy-
bre, se realizd ofra Tibuna en una CPA, como reconocimiento g
los resuttados de la ANAP en el territorio. Tuve el honor de ser una
de ias oradoras de aquel acto.

¢|we ha aprendido Lofita como mujer dirigente?

Una aprende todos los dias. Tienes que dar respuesta a un gru-
po importante de problemas de todo tipo v, a veces, no sabes
por donde comenzar. Con el Partido, ef Gobiemo y Ia ANAP for-
mé un equipo de frabajo con el que se resolvian todos los pro-
blemas. Les decia: «Secretario, usted no me puede citar a las seis
de la farde, porgue esa es la hora de cocinar mis frijoles. A mi
espose le gustan y no fengo tiempo. Citeme a las siete de la ma-
Nana o alas ocho de la noches. Logré que los hombres del equi-
PO respetaran ese horario. Las companeras me decian: «Ti eres
terribles.

cCOmo es su esposo?

Siempre digo gue él esta detrds de mis acciones. Cuando uno
termina una reunién de presidentes rmunicipales, de esas que son
largas y con tantas tareas, fe entran ganas de salir corrlendo y no
regresar mds.

En élencontré aliento y apoyo. Me dijo: «Tienes muchas tareas,
pero de todas vas a escoger una, la fundarmentals. Siempre lo
fuve amilado y a éi le debo mis logros.

Lo mds importante para mi es que los resultados sean satisfac-
torios, Fueron muchas tareas y bien dificiles, pero se puso de mani-
fiesto que la mujer es capaz de lograr 1o que se propone, siempre
y cuando cuente con el apoyo de su familia y del colectivo de
frabgjo.

Esos logros que mencionas son innumerables. Tienes ias distin-
ciones de la FMC v la «Antero Regalados de la ANAP. En 1999 te
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seleccionaron para participar en @_)! c:cf{? por el 26 de julic que se
calizé en Cienfuegos, y tuviste a Fidel bien cerca. N

! He vivido momentos muy emocionantes. Recuerglo el_\{lqe que
pice aMéxico aun evenio de mujeres Iit?res. Perp mi fomllla me ha
dado los mejores: el nacimiento de mi hija, o quien vi crecer mien-
yras ibay venia del frabajo, y hace poco de mi nieta. A esa ch|f
guilia le va a gustar mi casa, ie va a gustar el campo, porque s

lamadre es delcampo y la abuela también, ¢ de donde vaaserla
CﬁiQUI"OO

De mi vida enla ANAP tengo muchas anécdotas. Una vez fui conun dirigente
dela provincia a un lugar intrincado que le dicen GaV|‘|anes, Aesa loma solg se
flega a caballo. Como el ca mino estaba mlalo, el animal patinaba, y llegé el
momento en gue mi acormpanante me dug: «Ana, creo que tenemgs que
bajarnos». Le respondi: «Aguanta, sujeta bien el freno y camina, porque el

gltimo maono es ef que se ahogan.

Ana Esther Sanchez. Cincuenticuatro afos. Coordinadora Municipal de
Agroecologia de Foments. Sancti Spiritus.
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22 :
Estoy enamorada de mi trabajo

Los primeros anos y la cooperativa
Terminé mis estudios y tuve e! orgullo de incorporarme a esta, mj
CPA «Nelson Veitia», Soy de aqui, del poblado de Mordazo. E) pre-
sidente era mi suegro y mi esposo también aportd tierras.

La ANAP siempre abogd porque las cooperativas se formaran
con los campesinos, los cooperativistas v sus familiares. Por eso
vine para acd a trabajar, cuando me gradug como auxitar de
contabilidad. En sus inicios, las cooperativas no tenian condicio-
nes PAra manejar por st mismnas 1os asuntos econdmicos. No ha-
bia caompesinos que pudieran desempediar la tarea, y la ANAP se
ocupaba de levar el papeleo directamente. Pero en 19864, un afo
despueés de haber entrado a la cooperativa, se decidid crear plo-
zas para este trabajo y preparar ¢ la gente seleccionada. De esq
manera me converti en econdmica.

Me he desempefiado también como integrante de los Comités
Municipal y Provincial de ia ANAP v como miembro no profesio-
nal def Burd Provincial. Desde el afno 2000 soy Vanguardia Nacio-
nai, obtuve la distincion «Antero Regalado» v pude participar en
el Noveno Congreso Campesino. ..

Para mila cooperativa es parte de mi vida, de mi familia. No
sabria como vivi; st ella me faltara. Este es el Gnico trabajo que he
CONoOCido.

La eleccion de Magadi

Despues del congreso, los cooperativistas querian que yo fue-
rala presidenta. En un inicio tenia temor, porque es una gran res-
ponsabilidad. Yo soy mamd y tengo a mi esposo que, por suerfe,
es cooperativista, Pero al principio él no queria entender, Eso me
limitaba, me frenaba. Sin embargo, en la asamblea de balance
fodos votaron por mi, incluse él, y me eligieron presidenta de la
cooperativa. Los cooperativistas se quedaron preocupados yme
preguntaron si habia pasado aigo en la casa. Yo les respondia
que no habia pasado nada, que si nadie habia votado contra
mi, eso queria decir que mi esposo habia votado a favor. Después
de ese momento, &l me ha apoyado en todo.
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bajo _
E;LC: non dedicamos a las viandos, las hortalizas y 10s granos,

mentaimente. Ademas tenemos ganado, y Trqbojcnmgs la
funct® cién de leche yla ceba de toros. En estos momentos_c_jlver-

e ducos los frutales, la pia, el aguacate, y fenemos fambien un |
Sifécnc’r}g de produccion de abono orgdnico paitir del uso de la
C i .
lombrﬁg:ﬁreqﬁido resuttados muy positivos. Inciuso contamos con

Hee?ienclos de innovacion que presenfamos enlos Forum de (;len-
e?qs En &l 2008, la cooperativa cerrd con ganancias; cumphmos
cmién de contratacion y produccion -decisivo fue el nuevo siste-
elg de pago alos cooperativisias por resulfados finoigs—, a pesar
rdne las miles de dificuliades que ’renemo_s conla mcnqumcqu_ .

Mi responsabilidad es dirgir y organizar o Ios_cooperg ivis cns,_
gue se cumplan jos planes y que la coopgrohvo funCtoCTe tles
taplemente, Lo que mas me gustay hoce_fehz es cuando gy Ci’i
agsombleas genercies y veo d mis cooperativistas confentos. uonS
do logro safisfacer sus neoesidades y cuando voy alos campo
cada manana y [os veo tfrabajando.

ET%enTj%riincuenﬂcuo’rro coopero’rivismg y Quince jL_Jl:‘Jucndos. De

ecllos, veinticdds son mujeres. Hemos Tr_clbcuc;do también el ’remlo
genero. Construimos un talier a traves Eiel proyecio, gque Tdado
posibilidad de incorporar dieitcomponercis nuevas, v dentro de

vaMmaos a producir artesanias, ‘ .

muTyrgt?cfjgmos oderﬁds con las vecinas c_:h_e la] comupldod;r Iclrils h:
jas y las esposas de los propios cg?perahvag’ros, medlon’rg fa ergS
gue organizamos con la Federacion, y que incluyen tfambign a
hormibres. Sornos una de las cooperativas
de la provincia Villa Clara que posee
mayor ndrmero de mujeres. La mayond

45 anos
Presidenta i
CPA «lMNelson Veitia» ;




se dedica alas actividades agricolas, con excepcidn de las Com

g fa farniia
paneras que frabajan en ia oficing.

il ' 5 qué ia de mi sin ella.
una familia muy linda, no s& que seti _ .
Tengg’re el trabaojo dela cooperativa me roba casi todo el ‘nerp-
eag;os han sido fundamentales, para que yo no tenga tanta
0.

maos Mo ' mi CUR mi marnd, mi papd y mi hermano
‘ en) b 1An. Mi esposo, mi cunada, i ma _ _
sienten bien junto anosotras y dicen que somos mds responsable remo;oygn S eyucian en fodo. Mis nifos se criaron en casa de mi
ad n

m dre, y alld aimorzamos y cornemos casi 1odos los dlias. Mis dos
m—gs rriwis sobrinas y mi nieta son un regalo de Dios.
hijo3:

plo, nosotras comprendemos que cuando unag cooperdtivistq
tiene la mensiruaciéon, no puede trabajor dentro del agua, en gl
fango. Eso no quiere declr que evada el cumplimiento del deber -

Pero dirigir homibres tampoco es dificil. Hacen las cosas lo me- <&.
jor posible para que una mujer no tenga que venir a llamarles la &
atencion. Por ser mujer, ellos me teatan con respeto. Claro, hay §
que ser ejemplo en todos 0s sentidos: en casa, en el trabcjoyen €
la convivencia con ellos. |

También hemos logrado incorporar mujeres v hombres iGve-
nes, Les gusta el sistema de la cooperativa vy se quedan con no-
sofros. Hemos tenido la posibilidad de tener companeros QUi que
han sido sancionados por ia ey cumplir correccionai sin inter-
nanmiento. Cuando terminan su sancion, se quedan,

La presidenta

Para lograr esos resultados, hay que ser responsable, exigents
y disciplinada como presidenta. No me gusta que me llamen lg
atencidn, por lo que trato de cumplir al maxiro con todas Ias
tareas para que la cooperativa salga adelante.

Es diificil hablar de mi, pero realmente estoy enamorada de mi
frabgjo.

Por supuesto que he tenido obstaculos, Incomprensionas sobre
todo, por parte de los hombres de Ias empresas con las que nos
relacionamos. Pero salto esos obstaculos y no me faltan las satis-
facciones: cada vez que la cooperativa alcanza un lugar des-
tacado en la emulaciddn, cuando recibi un abrazo y un beso de
nuestro Comandante, y cuando fui a Ia primerd reunion de o3
cebadores de toro, en la que nos tiramos una foto con nuestro
presidente Radl Castro, quien luego nos la envid de regadio,
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: 23 .
Es un orgullo ser presidenta de los campesinos

Yurlesky nos esperaba sentada a ia sombra junto o su madre
sol a esa hora, en el poblado Manuel Lazo, en Sandino, pare .
aplastaric fodo. “

Me siento apenada. A mi los nervios me ha

C

o en PAasar malg

A partir de ahi, sin embargo, dibujé con alegria su vida, com,
el hito cg*e agua ques dfivia en medio def calor,

Nacien Palmarito, muy cerca del pueblecito del Bagd. Me ciig,
ron en el campo, en el seno de una familia CampEesing muy hurm;

de. Durante mi infancia, fui un desastre. Bueno, siempre he sidg .
muy mala e inquieta (dice con picardia y vuelve o sonrelr). Mi". :

papanoslievaba amiherrmano y amiala vega de tabaco, yng

dejabamos de pelear niun segundo. Montdbarmos a caballo. MNos .'

caiamos. Voiviamos a subsir, v asi.

Luegoe me incorporé a los estudios y terminé el noveno grado, &

En’roncgs me fui g ]‘robojcxr durcinte un ano o un organopdnico
nseguida me casé y tuve a mis ninas. La primerd nacid cuondo;

tenia diecisiete anos v la otra con veintidds. Mds tarde, trabajé

comao ideoldgica en la ANAP Munici i
: pal de Sandino, hasta que
en §epj|embre del 2008, pasé a dirigir la CCSF «17 de Mayon e
¢ COmo te va con los cooperativistas? S

Hasta el mormento me siento bien, muy agradecida. Nos lle- :

vamos muy bien, los cooperativistas y yo. Ellos se sienten orgullo-

sos de ser dirigidos por una mujer, En §

la Junta Directiva somos tres mujeres, I

26 afos
Presidenta
CCS «17 de Mayon
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econdmica, la agroecoldgicay yo, Ha-

cemos un buen equipo de trabajo. Cuando voy a la vega, los
trabaiadores me mortifican mucho, siempre me hacen bromas.
pero enire fodos luchamos. Los comprometo a obtener buenos
reSU”OdOS-

vuriesky, ¢qué significa dirigir una cooperafiva con tus veinti-
séis anos de edad? ,

Asumi la tarea con muchas dudas sobre mi capacidad para
dirigir. Y con plena conciencia del largo carnine que supone tra-
pajar en el campo y tener buenos resulfados. Vivia con mimama
en Paimarito, pero decidi mudarme para &l Bagd. Estabalejos del
rabajo. me resuitaba difici llegar. Converse sobre el problema
con Maximino, el presidente de Sandino, y me dijo «g @Qué tucrees
si fe trasladamos para la cooperativa 17 de Mayo?» Me gustd la
idec y empece a frabajar.

Mi enfrada coincidié con ia salida del presidente, que habia
solicitado su liberacion. Los cooperativistas tenian o propuesta
de un nuevo presidente -el delegado de la circunscripcién-, y-
Maximine me llevd a rmi como propuesta. Elos astuvieron de acuer-
do. Fuimos a elecciones y gané. Al principio pensé gue me irfa
mal, porgue es dificit para una mujer tener que lidiar con tantos
horbres. Algunos no estuvieron de acuerdo con gue und mujer
los dirigiera. pero me dieron la oportunidad y e derecho. Los cam-
pesinos inconformes ferminaron por acepiarme. Las mujeres tam-
bién se han puesto celosas, pero con el fiempo entendieron que
rme gusta trabajar y que deseo que el frabagjo de los campesinos
salga bien y cumplamos.

; Cudanto tuviste que poner de 1?7 .

Para asumir la responsabilidad, me asesoré con los cooperati-
vistas y conversé con otros presidentes de cooperativas, He frata-
do de consolidar la unidad con los campesinos, para gue llos se
sientan respaidados. Voy ala vega de fabaco vy los escucho, les
hablo, Siempre trato de que ellos mejoren y salgan adelante.

Pero no solo tuviste que aprender de direccion.

También me fuve que ir al surco a aprender. Dedigué muchas
horas A estudiar el funcionamiento de la cooperativa y a construir
un estilo propio de trabajo. _

Comencé por descifrar cuestiones como 1os ciclos de siemibora
del tabaco, 1os cultivos varios, los quintales a entregar por cam-
pesino, y qué hacer para lograr el sobrecumplimiento.
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¢Cudles son los mayores obstdculos que afectan a tu CCS8?

Son muchas las carencias materiales que nos afectan, En mds
de una ocasién me he visto en aprietos a la hora de responder q
las necesidades de los cooperativistas, Han sido muchas las difi-
cuttades. Y las que me faltan por enfrentar! Pero no me canso de
buscar soluciones.

¢ Como es tu vida en ka casa?

Tengo muy poco tiermpo para la casa. M hija mayor vive aho-
ra conmimamd. La mds pequeia pasa mucho tiempo a milado,
de un lado para otro. Va conmigo alas reuniones, al banco, ala
vega, adonde quiera que vaya. Segura estoy que ella sabrd de
Economia, de operaciones, de Agroecolégica. Aprenderd a ma-
nejar el fractor y & arar la tierra. Muchas veces mi esposo es quien
cuida a la nina. Lo he puesto a cocinar, a barrer, a limpior, a arre-
glar las camas..., lo he puesto a hacer de todo. Antes visitaba a
mi mama los domingos, pero ahora me resutta dificil.

Con cara de agradecimiento, Yutiesky mira o su madre, quien
dice: «Pora ella ha sido muy dificil, Para una mujer es dificil dirigir
una cooperativa, pero se logra. La de ella era una de las peores
por sus resultados v ya va por el tercer lugar dei municipion.

Emocionada, Yuriesky habla de lo que le fatta por hacer.

Estoy viva. Tengo ansias de luchar y voluntad para hacerle. Me
stento orgullosa de mis campesinos. Soy la dnica mujer presidenica
en el mMunicipio y 1o gque mas deseo es sobrecumplir. Ahora mismo
estamos levantando los resultados, de agqui a un ahno se verdn los
sacrificios de todos y todas en la cooperativa.

Disfruto el trabajo en la cooperativa. Es muy bonito. Alli lo tienes todo, ylo
mas importante: la unién entre las personas. Por ejemplo, me senti orgullosa
-y feliz el dia que pintamos la cooperativa, pusimos las vallas de propaganda y
todas esas cosas. Yo daba las ideas y la gente me aceptaba; toraba propues-
tas de otros, yasl... Quedéd muy bien. Cualquier trabajo que haya que hacer,
cuenta con mi disposicion, Soy alegre y nunca me rindo.

Maricela Martinez, Cuarentisiete afios. Almacenera de la CPA «Abel Santama-
rian. Matanzas.
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Si soy revolucionariq, )
;c6mo no voy a ayudar a la Revolucion?

Andreq, nos gustaria que contara su historia de compesina
pueno, un dia estdbamos en la Granjifa, en la fundacion de las
casas aue se habian hecho alfi, y vino Eulogio, un senor de LaHa-
pana. Buscaba a Perico, mi esposo, pard gue CITOFCI’O los campe-
sinos @sa noche para hacer la base campesina -asi erc comao se
le decia antes a las cooperativas- en nuestra casa. Eso fue en
octubre de 1961.

Fuimos para la casa y salirmos a visitar a la genfe. Esa noche se
nubld aquello de campesinos. jComo vinieron! Imaginate que se
nscribleron ciento y pico de personas, vy después hubo que darle
de baja aunos cuantos, porque No eran campeasinos.

Entonces mi esposo fue el presidente, Sebastidn el organizador,
Arada el de produccién, Panchito Blanco el de las finanzas y bue-
no.... No Me acuerdo de fodos. Esa fue después la cooperativa
«Camilo Cienfuegoss.

. Qué participacion fuvo usted en esa convocatonia?

Yo7, avisarle ala gente.

Cuéntenos qué hacia. .

Ihamos en la camioneta. Legdbamos y les deciamos ¢ los cam-
pesinos: «Mire, esta noche hay una reunion de campesinos alia en
la casa de nosotros, nos hace falta gue vayar. Lo mismo o decia
Perico, que yo. )

Pasados unos anos, Nos fuvimos que mudar para aca, porque
era peligroso que viviéramos en €34 zona, tan cerca de la presa.
Entonces la base campesina nos quedaba lejos y teniamos que
vigjar hacia alié todos 1os dias. Se habld con la ANAP para dividir-
la, y asi se hizo. Yo segui aqui de ideoldgica, enla que ahora es la
CCS «José Marti».

jAht centonces usted era laideoldgica de la base campesind
que fundaron?

Si, c6mo no. Desde que se fundd la ANAP he frabajado para
ella. Pertenecia a la instancia provincial, y Perico era del Burd, Los
dos teniamos una pila de cargos y fambién sembrabamos y reco-
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giamos fomate, yuca, lo que fuera... Hice vigjes de ’rrobojci aal-. |

gunas provincias. iba con la responsabllidad de representar alg

Comision de Agitacién y Propaganda. Mi esposo no tenia pro-

bler_nos con eso. Yo dejaba aios muchachos con mimamdad y ung
vecina.

_ Hacia fodo eso con un gusto tan grande. Pensaba que ese erq
mi deber, porque si soy revolucionaria, ¢como no voy a ayudar g
la Revolucion?

Tarnbién cantaba en Radio Caribe,

(;Q:')mo? LAUE cantaba?

Décimas. Cantaba con mi hermano Mongo. El es conocids
por el ritmo del Sucu-Sucu. Yo no componia las décimas, porque
no soy poeta. Aungue bueno, saqué algunas. A José Martile hice
unas muy lindas y goné un premio.

Me gustaba la vida que llevaba. Cantar y frabajar en I ANAP
y eh ia cooperativa. Yo era ia encargada de dar los circulos de
estudio. Los hacia en casa de René Pita ¢ en ¢casa de los Castillo
para atraermas gente, Asi fue hasta gue me enfermé. Me llevaron
para el Instituio de Gastroenterologia en La Habana, me trataron
y NG pude trabaiar mads.

Mi hija todavia estd en la cooperativa. Yo también estoy, pero
no puedo asistir a las asambleas,

¢ Cuanios hijos Hene usted?

Tre§. Tengo uno que frabaja en Rancho Boyeros, Desde chigui-
To‘ Raullo escogic para frabajar en unos radares de las FAR, Man-
do a pedir doce muchachos v en su escuela o escogieron a éi.
T(Ief"nc caforce anos cuando se fue o Camaguey para la prepara-
clon. Yo iba a verlo alla. Ahora tiene sesentidds y todavia frabaja
en comunicaciones, £se es el del me-
dio, la mayor es la hembra. {Cémo ha
trabajado ellal Salié Estrelia de la Toron-

Andrea del Pilar Rives Amador
83 anos

Cooperativista

CCS wosé Martin

Santa Fe, Isla de la Juventud.
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i en Gerona. El ofro es José Ramon, fiene una vaquenay tam- .
pién fue presidente de la cooperativa,

Andreq, ¢por qué no nos habla de su infancia?

iAhL rmucho frabajo v dificultades. Framos en total diez herma-
nos, dos hembras y el resto varones. Antes del triunfo de la Revolu-
cién, viviamos muy mail. :Te acuerdas que habia eso de los Reyes
Magos? Pues yo tenia delirio de tener una muneca, imaginate,
era chiquita. Escribi para que me trajeran una munequita de al
menos cincuenta cenfavos, porque sabia que no habia dinero
ara tanto, Puse la carta en los zapatos y cuando aranecio, 1o
que fenia alii era un bulfico. No me frajeron muieca algunda. Yo
me dije: «El dia que tenga hijos, fiene gue suceder algo muy gran-
de para guse no les compre un jugueticon.

Algunos afos después, siendo madre, vivi 1a rmisrng pobreza.
Yo tenia una cria de guanajos, pero en agquel fiermpo No se ven-
dian, no era como ahora, Enfonces un dia cogi cuatro Quangjos
y sali para Gerona con mis fres nifos, ¢ ver s podia vender 108
anirnales, para comprarle un juguetico a cadauno. Anduve toda
Gerona, fui @ los lugares donde habia gente de dinero y nadie
me los queria comprar. Enfonces fui a casa de Martha, lamujer de
un polaco que fenia una fienda, v 1& dije: «Mira, esto no lo he
podido vender. SitU quieres, me das algo por ellos y asi yo puedo
comprarle clgo alos muchachoss, Le softe los cuatro guanagjos en
elpatio y ella me dio diez pesos. Le compré una muneca a Lily, un
frompo a José Ramadn y una metralleta a Pedro. i¥ se acabaron
los diez pesos!

Los juguetes los puse en los zapaticos de los nifos por 1a no-
che y, al ofro dia, eso fue una locura. Cuando se levantaron,
fueron corriendo o casa de la abuela, la mamd de Perico, a en-
sendrselos.

Recuerdo que cuando gand Fidel, armamos fremenda grite-
fic.. Desedbamos mucho que &l ganard, Esa manana, cuando
nos enteramos, CoMMmMos para casa de mi mamé. Los muchachos
y yo pasamos el rio por el palo que unia las dos orilias y cuando
llegamos, ellos estaban grifando farnbien. {Qué lindo!

; Cudiles han sido los momentos mas importantes.de su vida?

Las veces que por mi frabajo me eligieron parairatla Habana.
Cuando junto a Eloina, ofra campesina, me llevaron a Pinar del
Rio y a esa playa linda gue hay... ,como se llama? Varadero. 5e
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hacian evenios, serninarios, gnipos de musica. Tamibién cuando
conodci a Fidel,

Cuéntenos cémo fue.

Fui a ver a unas nietas mios que estaban enfermas en el hospi-
tal de Boyeros. Las nifas tenian una enfermedad que era muy
imporfante parece, porque Fidel fue. jAh), era el dengue. Buscd y
habid con las muchachitas. Ahilo vi de cerca.

Pepe Ramirez también es una persona querida. Era como fa-
mifia nuastra. Ahora estd viejito y no lo veo nunca, pero él veniay
yo mataba guanajos parg comer.

¢ Cudltes han sidlo los momentos dificites de su vida?

Muchos... Ahora mismo, no tengo jubilacion, Soy propietaria
de tlerras y cooperativista, pero a situacién econdmica es com-
plicada.

Lo md&s doloroso fue perder a mi e50050. Ibamos juntos ¢ las
reuniones de lo ANAPR. B era revolucionaric v se nos murld rapideo,

Y ccorno es Andrea?

Yo soy sencillc, muy revolucionaria. Lo llevo en el corazdny me
rnuero con eso, jamas fraicionaria a i Revolucion.

s Cudies son sus suenos?

¢ Mis suefnos? Ya tengo pocos. Estoy muy vieja, Todo o que iba
a pasar, ya lo vivi. S0lo qulero que esfo avance, que la Revolu-
cidn se mantenga. Seguro me quedan cosas por decir, pero es
imposible recordarlo todo.

Cuando mis tres hijos eran pequefios, la escuela quedaba lejos de la casa y se
hacia dificil la transportacién. Mi esposo tenia un tractor en el que no cabia-
mos todos, y para solucionar la situacién, se me ocurrié ponerle un tangue
chiquito de hierro. Yo subia a los nifos dentro del tanquecito y me iba mane-
Jando por el llamado «Camino Real» —el que viene de Santiago de Cuba-,
hasta dejarlos en la escuela. Después, me incorporaba a trabajar.

Estrella Estilita Espinosa. Sesintinueve afios. Organizadora de |a CCS «Alvaro
Barba». Camagiley.
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25
Campesina por todas partes

para encontrar a Mirta hay que ir hasta Ef Cenfro, en Baragua,
ciego de Avila. Unos dicen que el lugar se flama asi porque se
pafia justo enta mitad de Ia Carretera Central, y ofros porque es ef
puntor medio entre Santiogo de Cuba y La Habana,

De esas cuestiones hablamos con Mirta. Las distancias, 1os es-
pacios. ... el camino de la vida.

Naci en Corgjo, en la finca San Luis, que era de mi abuela 'y
tenic hasta cuadrilias de bueyes. Cuando cumplitos cucx’r[o CIﬁQS,
nos frastadamos para San isidro, porque ja farmnilia entrego las fie-
nas ¢ la CPA «Mdartires del @ de Abrils. .

Con el paso de los aflos, me casé y vine a vivir & El Centro. Fui
maesira enuna escugla primariay después secretaria del Jefe del
Distrito en Tres Marias. Mds tarde, estuve en una empresa pecua-
iia, durante cuatro afics, v luego hice dos zafras como parfe de
una brigada de combinadas caneras. Cortaba caha gquemada
y, @ veces, empataba un dia de trabajo con otro.

Pero la vida da tantas vueltas. Terminé en la misma CPA a la
que un dia se integrd mi famllia ¢ Quién lo iba a decir?

El regreso alos origenes

Me incorporé ala eMartires del @ de Abrily, en 1991, comno cbrera
agricola. Luego pasé al cargo que ocupo ahorg, almacenerd,
Fui miembro del organismo de base, mientras existié ese sistema, v
luego me he desempenado como organizadora de la Junta Di-
rectiva. Me gusta mucho mi frabajo y trafo de hacer io mejor que
puedo, He sido Vanguardia Nacional por diez anos consecutivos
y recientemente recibi, con mucho regocijo, la distincidn «Anfero
Regalador. A pesar de que hoy me encuentro enferma, estoy
contentq, pues mis companearos me estirnan y me han tenido en
cuenta para todo esto.

La ANAP es un organismo muy humano, se ocupa de todos.
Desde la cooperativa, atendemos a los jubilados y sus familias, los
hogares matemos, los médicos, los maestros, los ploneros y sus
circulos de interés. Participamos en todas las actividades politicas
y nos involucramas en la construccion de obras, Bl campesino
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cubano esta en deuda con la Revolucion, que nos dignificd y Nog
devolvid nuestros derechos. Creo que lo menos que podermgg
hacer es refribuir fodo eso frabajando.

Administro fres comedores, que es una labor de mucho ding,.
mismo. Ademds, me gusta organizar los festivales, los cumpleanog
colectivos y llevar por escrito la constancia histdrica de las pringi.

pales actividades. Tengo toda la informacion relativa a las vacy. °

Nas de tos cooperativistas, cudntos hijos tienen y qué estudian, y
hasta hago trabajo de prevencidn social en la comunidad., For.
mo parfe de g Comision de Quejas y Reclumaciones de la pro.
vincia y soy miemiboro del Burd v el Comité municipal de ia ANAP

En este momento curso un falier sobre género con una exce-
lente profesora. Ya hablé con el presidente de la cooperativa parg
replicarlo con nuestras mujeres en cuanio lo finalice.,

fodos los caminos conducen a... .

En estos momentos vivo en Ia finca de mi esposo, que pertene-
ce ala CCS «Raimundo Martinezs, Soy campesina por fodas par-
tes... Me levanto a las cualro y media de la mafiana, hago el
desayuno y lo ayudo a barrer el patio. Después salgo en la bici-
cleta para mi casa, donde estd mi hija, y ahi cojo el transporte
para la cooperativa. Entre las cinco y Ias seis de la tarde estoy de
regreso. A veces la cameta se demora un poco en salir porque
hay una candela, o porque se perdid un foro en una vegda. Reco-
jolabicicleta y vuelvo para casa de mi esposo. Lo ayudo a echar-
les la comida alos animales. A veces son las diez de la noche ¥ No
me he acostado, porgue ando en los frajines de o casa.

Cuando el fiillo se pone dificit

Por suerfe, no he fenido muchos problemas familiares, $i pasé
algunas dificuitades cuando mi hija era chiquita. Su escuela que-
daba lejos de la cooperativa v la caneta para mi frabajo salia o
las cinco y cuarenta de la manana. Tuve que pagarle o una com-
panera que vivia cerca de la casa, v cuya hija estudiaba con Ia
mia, para que me ld llevara un poco mds tarde. Elia es mi vida.
Me ha salido muy buena y estudiosa,

Ahora tengo un padecimiento de la columna bastante moles-
fo. Dice el médico que es resultado de todo el esfuerzo fisico que
he hecho en mi vida. jLos afios no perdonan! jY pensar que fui
Flor de Biramd, que es un premio por la belleza y espititualidad de
o mujer!
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Ecompoﬁe para seguir frabajando, poraue cque Ofra COSAVOy d

nocerenia vida? Necesitamos gue la cooperativa prospere.

verdad gue he trabajado fuerte. Enla cooperativa, guataqueso,
impio. pinfo; y en la finca, cargo cubetas de agua, raspo el es-
I | de los animales en la escuadra. Quisiera que la salud me

sobre mi actitud ante las responsabilidades laborales, s cierto

que no todos te miran bien cuando eres tan obsesiva. Hay gente

ala que le gusta gue sea orgonizada y hasta lo cgrade;e: «Si go
fue"rca por fi.» Hay ofras que prefieren el reguerc y me fildan de
resabiosa. Ya en la cooperativa fodos nos conocemaos y _hemos
aprendido arelacionarnos con nueastras cc:rocferls’rlcc1§. Mis com-
panNeros me quieren y me siguan. Creq que es poraue siempre soy
la primera y porque todo pasda por mis Manos. YO 50y UNQ pPerso-
na con mucho espltitu de trabajo y me gusia que |as cosas salgan

bien.

Mirta Salinas Alonso
44 afnos

Almacenera y Organizadora
CPA «Mértires del 9 de abrike
Baragua, Ciego de Avila.
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26 :
Sigo adelante por mi cooperativa

Cae la noche y el frio se hace sentir en la casa de visitas de Ia
ANAF, en Sancti Spiritus. En medio de la oscuridad aparece Mer-
cedes.

Acabo de llegar de Trinidad. Cuando llamaron a la coopera-
tiva para este asunto de la enfrevista, me movilicé, cogi mibulto y
sali a pedir botella. Aqui estoy, pregunten lo que guieran.

Cuéntenos como ha sido su vida en el sector campesino.

Soy campesina desde que naci, hija de Juan Zadiga v Dorg
Canterc. Con mi padre aprendi o frabajar ia tierra. Me tocabg
dar el frente, porque soy la mayor de cinco hermanos, v me ibg
con él para el campo a sembrar drroz, maiz, yvuca, boniato, mani,
agjonjoli, guimbombd, frijoles, de todo... Mi mamé también traba-
joun tiempo enla agricultura para ayudar a mi abuslo, que tenia
ung finca grande agui, en Sancti Spiritus.

Cuando cumpli quince anos, me fui con un grupo de mujeres
para La Sierrita, un lugar gue gqueda en Topes de Collantes. La
Fedleracion hizo un llamado para ir a sermbrar café y alli estuvimos
casi dos semanas. Cumplimos esa misidn y luege nosincorporamos
alalimpia de cana y a la siembra de malanga, también como
parte del llomado de la FMIC.

Mds tarde, cuando todavia tenia edad de solfera -mds o me-
nos dieciocho onos-, llegd una convocatoria para ir a estudiar
corte y costura, y me fui para La Habana. Alld logré terminar e
seguhdo grado, y cuando regresé, estudié hasta el sexto conuna
maestra que venia a mi casa por las noches. Pero yo les voy a ha-
blar ctaro, el que frabaja en la agricultura se atrasa un poquito,
porque fiene los sentidos puestos en produciry, cuando lega ala
casa, iene que hacer et aimuerzo, fregar, limpiar lavar y planchar,

Cuando regresé a Trinidad, me incorporé a trabajar en una
granja. Al poco tiempo me casé v tuve tres hijos: José Ramén,
Maria de los Angeles y Aldennay, Cuando el mdas pequeio tenia
CiNCo anos, io dejaba con mi suegra & iba para el campo a ayu-
dar a mi esposo, porque habia gue mejorar la economia de g
casa. Me puse arecoger cogollo con diez mujeres mas, entre eflas
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estapd lrundina, que era una hermana para _mi. Cumpliamos la
norma Y haciamos otra, Con el cogollo se alimenta QI ganado,
st gue mientras mds mazos lograramos cormpletar, mejor era para
@ granjo. Yo iba fodos los dias, incluso los domingos, a frabajar
yoluntario. Terming esta labor y unos meses después se fundo la
CPA. Eso fue en el afo 1979, )

Recuerdo que se dic una reunién en el Circulo de Moguq yme
acerqué al presiclente para pedirle ‘rrabojo._{\lo puedoe explicar lo
contenta que me puse cuando me mando d buscqr: es que el
carnpEo era mivida, io que yo sabia hacer. Qomence en I_o siem-
pra de malanga y fumbando montes. Esto Gtimo lo hacia igual
que los hombres, ellos con hachay yo con machete. )

Después pasé a trabajar ¢ la Pica-Pica, que es el area enla
que fodavia trabajo. Para empezar, fuvimos que cortar rrjucho
marabu. Cuando logramos preparar ia fierra, sembro_mos alli arroz,
viandas y vegetales, También forme parfe de una brugogjg que se
encargd de limpiar los campos pard la siembra de cana. En ese
mornento frabgjé con un grupo de mujeres que recuerc{o con
mucho carifio: Inberta, lraida, Nery, Eisa, Gisela, Hlidg, Sloria, An—
tonia y Paula, Habia una cocinera que nos atendia muy bien,
hasta en su casda nos preparaba comida, o

En aquetl iernpo, el presidente era Piguin y la cooperafiva siem-
pre estaba en el primer lugar de la emulacion. Se daba un arroz
‘muy bueno, la zafra fenia fremendos resultados vy s© producia
mucha leche. Yo me senfia contenid y era de las primeras que
hablaba en las asambleas,

Come hay que decir lo malo y o bueno, les comenfo que
ahora la cooperativa esté un poco ofrds, No obstante, yoles ase-
guro gque vamos a subir la produccion.
Tenemos un presidente que fiene interés
y 5& que va a lograrlo,

60 afnos

Cooperativista -

CPA «Felipe lznaga»
Trinidad, Sancti Spiritus.
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LS hace ahora en ia cooperativa?

Trabajo en ¢l organopdénice vy, cada vez que puedo, Ayudo
en ofras dreas. Chapeo, desyerbo, siembro, recojo, hago 1o que
me digan. Para que aumente Ia produccidn, hay que rabajar
como si fuéramos una familia; y ahora mds, porque hay gue es-
perar el proximo Congreso del Partido con resultados.

Yo estoy donde la Revolucion me necesite. En todos estos anos
me he movilizado, cada vez que me lo han pedido. Estuve un mes
en Topes de Collantes recogiendo café, despuds de un ciclon,
Pidieron ayuda a la cooperativa y alcé la mano, fui una de ias
primeras en partit. Al ano siguiente me fui o recoger café para g
cooperativa de Limones.

¢ Como es Mercedes?

S0y muy carffiosa con todo el mundo, por eso me Quiieren,
Cuando trato a la gente les digo: «Mimi, mima, o iitix. Eso.me lo
ensefid mamita y yo muero asi. En mi casa me gusta hacer de
todo y que las cosas rmarchen bien. Vivo con mi €5p0s0, gue tam-
bién aporta a la CPA, aunque esté jubilado. Nuestros hijos siem-
pre nos visitan y estan pendientes de lo que necesitamos.

Creo gue si vengo a sentfarme en mi casa, terminaré enferma
y duraré menos. El trabajo no mata a nadie y me siento feliz de
hacerlo. En la cooperativa me mortifico, cuando me hablan de la
jubilacion. Una vez le dije a un comporiero: «Si ustedes me quie-
ren, no me hablen mas del retiro, porque cuando me hice coo-
perativista nadie me orientd. Yo misma fui a hablar con Ia ANAP
Entonces, ahora nadie tiene que decir cudndo fengo que jubi-
larmes. No me retiro hasta que vea el éxito de mi cooperativa,
Cuando me jubile, voy a seguir frabajando, aungue serd con mas
calma y sacando tiempo para estar con mis hijos y nietas,

¢ Cudles han sido los momentos mds importantes de su vida?

Me pongo muy contenta cuando me seleccionan vVanguardia
Nacional. Lo he sido dieciocho veces, y estoy guapeando este
ano pPara gue me seleccionen una vez mds. Un momento muy
especial para mi fue cuando Radl Castro me puso la medaila
«Ana Betancourt», Todavia conservo una foto de ese encuehtio,
Ademnds, tengo las distinciones de la ANAP v la «23 de agostor.

Por mi frabajo me han dadeo otros estimulos como una bicicle-
ta, un ventitador, un televisor... Y es gue nunca he perdide un dia
de trabajo en la CPA. Eso fengo que agradecerlo alos mios, & mi
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sp0SO Y ris hijos. Est&n conmigo en el syrco y me estimulan.
ee estado movilizada lejos de mi casa y mi esposo siempre lo ha
ndido.
emf@ué {e falta porhacer? ) -
Quiero trabajar ia tierra y producir mds para el pusblo. ueno
on ver ol Comandante Fidel recuperado y que la Revolucion
siga adelante. Mientras, sigo guopeando.

Soy una mujer mestiza de origen campesino, Hoy colakoro para que lﬁ; rr?qL:s
ares de esta zana tengan un futurc mejor. Soy rr!aestra y aprovec o
habilidades para organizar talleres y circulos de estudios sobre la histona de las
cubanas y sus posibilidades de desarrollo. 5¢ que faitan much_as cosasbpc_Jr
hacer con respecto a las relaciones entre Campesinos y campesinas. Trabajo
paraque los cambios pasen de las ideas a la realidad.

<Sixta Eva Montero. Cincuentinueve anos. Maestra colaboradora del Proyec-
1o de Género en Vertientes. Guantinamo,
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27
De ¢dmo una nifa frustrada se convirtié
en una mujer plena...

..., asi quiero titular el libro que voy a escribir sokre mis vivencias,
Ese es un suefo que tengo.

Me crié entre mujeres. Mi mamd enviudd en pleno embarazo y
ful inica hijo, sobrina y nieta durante muchos afics. No naci en e
campo, pero igual fengeo un arigen pobre. Mimamad y mi abuelg
eran despdliladoras de tabaco. Mi tia, que tenia mayor solvencia
economica, me ilevd a vivir con ella, porgue la situacion del pais
en agquel rnomento era muy dificil. Hasta pisos tuvo que impiar mi
Marna ara sobravivir, :

Lo primariaia hice en una escuela pablica v ia secundaria en
una academia privada de gente muy revolucionaria y amiga de
ri familia que no me cobrd,

A mi me criaron muy encerrada y sobreprotegida, No me de-
jabar salir a jugar con mis amiguitos, asi que cuando pude «abrir
los ojosy, me rebelé. Me casé con dieciséis afos, porque queric
salir de mi casa. Al principio me senti liberada, pero me equivo-
que: del yugo de ia madre pasé al yugo del marido. Enseguida
tuve cuatro hijos, uno a continuacion del otro, y mi aspaso No me
ayudaba en nada. No quise seguir en esa firania. Pensé que esa
No era la vida que queria, v & los veintidn anos me divorcié.

Cuando conocl a mi actual esposo, le dije: «Parg gue 1o sepas,
tengo cuatro muchachoes. Sino te interesa, sal por esa puerta, Si
me quieres ayudar, fe quedas. Sino, agui ne ha pasado nada.
iLlevamos cuarenta afios juntos! Me ayudd con kg crianza de los
muchachos. Es una persona receptiva y de mente abierta. Con &l
Tuve otro hijo.

Pero bueno, volvamos un poco atrds, para ver mi vida laboral
y polfica. Ahi milema siempre ha sido -y asi enseié a mis hijos-
que fas cosas hay que hacerlas bien.

En 1957, ingresé en la Escuela Normal para Maestros en Villa
Clara, mi provincia natal. No era fécil hacerse de una profesion
en aquellos tlermpos, pero el magisterio era la menos complica-
da. Mi madre frabajé mucho para que yo pudiera estudiar. Los
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cuatro afios de estudios los hice con la misrna saya azul v ka mis-
ma blusa blanca. o 5 .
£stuve muy vinculada a la oc’nwdo_d de la Uniqn de Jovenes
nebeldes. Siendo estudiante afabeticé a una familla muy pobre
que vivia en las afueras de Santa C}Iora No pude ir o las mon-
rahas, Porque en ese momeanto tenia comao siete meses de em-
barazo. _ _

Una vez graduada, comencé a ’rrcnbo_JGr y. en paratelo, tuve mi

recoz ¥ malfiple raternidad. Eso imito mi Juventuq, porque blo
paisé reclrente criando hijos. No obs’ran‘re,hnunlca dejé mi Trol?ajo.
por ejemplo, mi hija de cuarenticuatro anos iNQUgUIo el primer
circule infantil de Villa Clara con cuarenticinco dias dg poodo. A
partir de ahi, todos fueron al circule, A pesar de Ic:_s ;ilﬂCU_ITQd@&
cuando plenso en los momentos importanies de mi vida, incluyo
ol nacimiento de cada uno de mis muchachos.

Vil carrera cormno maestra estuve muy ligada a la naturaleza.
Era profesora de Geografia y disfrutaba mucho flevar a los alum-
nos a excursiones al campo, y aprender sobre el ferreno. Sobre el
afo 1974 nos mudamos a la ciudad de Cjenfuegos, en bqspc de
mejores condiciones para mi hijo pequeno, que erc:‘c:srjno'r}co.l A
partir de entonces, fui bibliotecarnia y transité por varias insfitucio-
nes cel municipio. o .

Hace veinte aifos que frabajamos en ta finca, Los ditimos diez
afios, después de mi jubilacion, tos he dedicado por (_:o_mpleTo a
esta actividad. Me vinculé al Movimiento Agroecolégico y hoy
soy la facilitadora de Agroecologia de nugs’rrcr CGCs «Mongel
Ascunce Domenechr, que es unda cooperativa de vanguardia.
Ese as un bichito que se te pega para toda la vida, Cgondo usted
empieza con esto, abandona para siempre 1a agricuitura con
QuUINicos.

He asistido a multiples capacitaciones de a ANf\P, COMO Mu-
jer lider en este tema. Soy miemiro del Consejo Técnico Asesor
Nacional de Agroecologia, en el que tengo vanas ‘rqrfeos. Enire
elias, visitar fodas las fincas agroecoldgicas de la regién centrd
del pais, e incluso de La Hobana y Mcs’fc_inzcns. Para esic !qbor es
importante-el intercambio de experiencias enTr_e campesinos, En
este sentido, he comprobado el inmenso trabajo que desarrollan
las esposas de los cooperativistas, en muchos Casos, totalmente

anoénirnN .
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Las mujeres tenemos que ocupar el lugar gue nos toca, luchgy
por poder. Cada vez que en mi casa me dicen: «Te ayudés, res.
pondo: «No, hiciste la parte que te corresponder. Pienso que to.
davia nos falta un poco para flegar a la equidad de género. 5]
pais fiene que seguir trabajando en eso:

Yo siempre he sido una persona con un pensamiento abiertq
en ese sentido. Lo primero que tuve en mi vida fue una bicicletq,
cuando se decia que no era cosa de ninas. Me encantaba mj
bicicleta, pero a veces me tiidaban de smarimacha».

Cuando nos tocd a mi esposo v a mi criar a nuestros hijos, log
educamos para que pudieran hacer de todo. Tengo un hijo gue
es padre de una bebé y se levanta termprano a lavar los pariaies,
Yo les ensené que esas cosas no Jes quitan niun dpice de hom-
bric. Y su padre también limpia, friega.

En mi casa hice una bibliofeca especializada para ia coope-
rativa. Tenemos muchos materiales de género, Agroecologia y
ganaderia. Los llevo a las asamibleas, hago préstamos, 1os cam-
pesinos viensen a buscaros o laman para hacerme algan fipo de
consulta. Me gusta sugerirles lecturas, porgue creo que es neceso-
rio fener conocimientos fedricos v llevarlos a la practica.

También en Ia finca organizamos taileres de Agroecologia v
género, Creo gque dyudo mucho alos campesinos con eso. Tena-
mos doce promotores agroecoldgicos, v hasta los que no lo son
llaman para preguntar sobre el tema. Bl trabajo ha dado frutos.
Actualmente mads del ochenta por ciento de nuestros COOpera-
fivistas usa materia orgdnica. Hermos dispersado semillas y pres-
tamos nuestro espacio para posgrados, incluso hasta para una
maestriainternacional.

La finca es la mejor aula gue existe. Hoy tengo la pedagogia
renovada. .

Nosotros nos dedicamos ademds a la ganaderia Agroeco-
Idgica. Antes feniamos cuitivos varios, pero hubo gue hacer und
carretera de acceso aia fabrica de cemento y ahora tenemos la
finca dividida. De modo que resulta dificll cuidar la siembra, asi
que pasamos a la ganaderia, Tenemos seis vacas y el plan es un
litro diario por cada una. En realidad, enfregamos cuarenta litros
diarios, porque creemos que es justo y necesario.

Mi marido se levanta alas cinco de la mafana para ordefiar.
Yo ¢ la seis hago el café, el desayuno v recibo la leche que me
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trae para medirta y envasarka con las condiciones higiénicas
adecuadas. _ ‘

Tenemos sembrade mucho alimento para las vacas. E_n pefio-
dos de $ecd no pasamos aprietos. Mi h@jo, el mdas chiquifo, v yo

resentamas un trabajo sobre el manejo integral f:le !o ganaderia,
que fue premiado en los forum rmunicipal y prov‘u}qal. N

Tengo la satisfaccion de haber logrado la unidn de la familia.
Edugué a mis hijos en la colectividad. Cada vez que fenamaos un
taller en {a finca, fodos nos ayudan: preparan mene:ndqs, fraen
vasos, cucharas..., colaboran con los trabajos investigativos que
hago, iImprimiendolos y guorddndolos_ en CD. _

En estos momentos, el menor frabaja con noso‘rr?s enla ﬁncq.
Es nuestro relevo. Regresd hace poco mas t_:ie un ano, porque el
es en realidad oceandgrafo, Estamuy en’ruaqsmodo. Es oTer!do,
emprendedoy, frae ideas nuevasy und capacidad c_ie tfrabgjo que
permitird que ia finca progrese. Lieva muy POCO fiempo y ya s
vanguardia Nacional Juvenil en la emulacion UJIC-ANAP. Ahora
empezd a estudiar Agronomia en la universidad.

Come madre, aveces me daldstima y pienso: «Tlanto que asfu-
di¢ y se sacrificd para hacer su carrera, y ahora mirq cudanto fro-
baja como obrero agricolar. Sin embargo, 10 veo feliz con su de-
cision vy evidentemente adora la vida que esta tlevondo; Lo otra
Elisa gue hay en mi -la campesinay duena de fincq— estd sequra
de que nuestro aporte al pals crecerd con su frabajo. )

Paira mi la jubilacion ha sido maravillosa, He hecho mc:zs_cosos
y me he senfido mds realizada que en 108 Trein’rinugve anos de
trabajo anteriores. Puedo decir con certeza gue ha sido unc eta-
pa fructifera. jHe aprendido taniol He sido Vopguc:rdic: Nacional
por dos anos consecutivos en la ANAP y hable con Fidel. )

Les cuento. En el 2001 me eligen la mejor investigadora del pais
en la condicidn de jubilada. Por foda mi obra, me invitaron al
Forum Nacional, Hasta ese momento, yo tenia como siete traba-
jos investigativos sobre la cria de congjos, la siemt_)rq de flores, la
agricultura agroecolégica y el proyecto de ta biblioteca de la
cooperativa, Los que iban a ser premiados estaban senfados en
primera fila, para recibir el reconocimiento de manos dfal Coman-
dante, pero yo estaba en la uttima, con ei grupo de Clenfuegps.
Cuando dijeron que me habian oforgado o Dis‘rincifén Espgcml,

me quedé paralizada en el asiento. La gente empezd a decime:
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«Aparate, que Fidel te estd esperandoly; «iNo te apures, que te
caest»... Yo no sabia ni como caminar. Ese dia me senti muy
ernocionada cuando él me dijjo: «Usted es una campesing in-
vestigadoran.

Otro de mis mormentos cumibre fue cuando me entregaron g|
came del Partido. Soy miembro de la Comisidn Ideolégica del
PCC Provincial desde hace varios aios y eso es un orgullo parg
.

Hago un programa de felevisidén sobre culfura alimentaria. Creo
que soy un poco atrevida, porque ese es un medio con el gue no
tenia cercania. Una vez me invitaron a un programa que se lia-
maba Perlas Cofidianas, porgue era la mejor productora de co-
nejos de la provincia. Yano ¢rio conejos, pero parece que le cogi
etgusto alatelevision. Me encanta hacer recetas de cormida para
la gente, y que escriban y me llamen comentando o haciendo
pregunias,

He tenido frustraciones. Perdi o un hijo en un accidente Y pa-
dezco una osteoartritis que me limita. Pero soy una persona op-
fimista. No le tengo miedo a la vida. Amo a mi familia vy a esta
Revolucion. Tuve la oportunidad de conocer México por el fraba-
Jjo de Agroecologia, y sufii con las desigualdades sociales y g
miseria de los campesinos. Cuando me bajé del avion, me eché a
florar y le dije o mi esposo: «Hoy soy mdss revolucionariar.

65 anos
Cooperativista
CCS «Manuel Ascunce Domenech»

Cienfuegos.
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Una cosa es ser reserva de la presidenta municipal y otra muy distinta es tener
esa tarea en tus manos. Recuerdo el dia en que el Burd Provincial me comuni-
¢6 gue seria nombrada. El nerviosismo apenas me dejaba hablar. En pocos
minutos comenzaron mis tormentos: «éComo lo digo en la casa?» Lleguéyle
dije a mi esposo: «Hay un acontecimiento, soy la presidenta de Fomentos, Sg
respuesta me gratifico: «Entonces, tenemos que ayudarte». Ha sido un cami-
ne dificil pero, poco a poco, veo los logros,

Lidia Esther Rodriguez. Cuarentidds afios. Presidenta de ja ANAP Municipal
de Fomento. Sancti Spiritus.
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Milagros

La CPA «Sabino Pupons del municipio Manati, en las Tunas, enfren-
fa desde los ditimos afos un infenso proceso de reorientacién
agricola, Anfes se cosechaba cafa de azicar, Hov la tierra mues-
fra una produccion de distinfos colores, diversa. Tras el éxito de
ese proceso, hay una mujer lfamada Mitagros, que desde hace
cuatro anos preside Ia cooperativa,

Para mi Jas mujeres son vanguardias. Trabajan la doble jor-
nada en condicionas minimas y son muy disciplinadas v dedicadas,
Por eso alas gue trabajan en el campo en el horario de la maia-
na, ias ponemos por la farde en el drea pecudaria. O sl no, trabajan
corrido, para que no se daien con & sol del mediodia, También
creamaos plazas enlos viveros, para que ellas no trabajen directa-
mente en el campo. Las consideranmos un poquito mds. Buscamos

alternativas para gue no se enfermen fos dias que no deben estar
en el fango o bajo ia lluvia.

¢ Como lHegaste a ser presidenta?

Cornencé a frabgjar en 1974, muy jovencita. Me incorporé a
una granja en «La Guineas, para impartir closes gratuitas a los
jefes de Greay los responsables de brigadas caferas. En ese lugar,
me fui adentrando en el frabagjo de oficina y, cuando vine a ver,
ya tenia experiencia en la contabilidad. Matriculé enfonces en un
politécnico, pero algunos problemas de salud me impidieron con-
finuar los estudios. Me quedé apenas con la calificacion de técni-
co medio.

Mds tarde, trabajé como contadora en la Granjo «Orlando
Venegar, y luego como econdmica en la UBPC «juan Manuel
Marquez». En ese tiempo ya yo vivia aqul, en el Cerro de Caisimu.
Enfonces me propusieron venir en 1992 y me incorporé a la coo-
perativa. Trabajé varios afos al frente del drea econdmica y iue-
go me eligieron prasidenta,

JEs dificit ser presidenta?

Considero que es un frabajo de hombres, porque todo el tiem-
po estds en la calle. Hay que dedicarle muchas horas al campo.
Es un trabgjo de sol y de andar montada lo mismo en un fractor,
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gnun caballo, gue en cualquier ofra cosa. Exige rnucha respon-
! d‘ )
sab&lgcgomeﬁ al cargo, porgue las mujeres Tombier_w _podemos_
acerlo. Tengo fuerza de voluntad, ou’roridgd y prestigio c_:ln‘r? mi
gsgmbteo, y me considero sjemplo. _Pg)r mls‘re_sul‘rodos 'Ll\.lrl\l ;epedce;
cionadamiembro del Buré y del Comﬁfa Municipa! de El'd il
Mono’ri. A nivel provincial tengo las mismas responsasil : ades Y.
Odemds, soy miembro del Comité Naciondl de Ig Orogczmzooon.
5 Como es el frabajo, abajo, con los campesinos?
Trabajar en la base no es lo mismao qug arriba. E Trobqjo leredc-
to con el hombre y la mujer es mcs dificil, porque son cien psnoera
mites de problemas a diario y Cosas que tienes que sotuqu :
Debes tener ética profesional parc hablar con Iqs’cpoperah\’ns fas,
que ellos entiendan y queden satisfechos. D{rlglr no as facil, vy
mas cuando faltan los recursos. Me he vuelio hipertensa porgue
cojo mucha lucha. Me parece gue s COsCis NO van SOlIII y me
pongo como loca... Tengo que estar defrds de cada detalie.
ribenos un dia fuyo, N
i?ggseis de Ia maiana, ya estoy con mis cooperohws’ros, M(_a
ponge de acuerdo con los jefes de brigada y‘sc_zhmos de recolrn-
do. Vamos a los campos de cana, al orgopopomco, al taller, alos
viveros forestales, a donde la gente frabaja. N )
A veces tengo reunionas y papeles que escribir, pero paso mas
tiernpo en el campo gue en la oficing. Almuerz_o al med1od|i1 Y
una hora después regreso af trabajo, hasia las selslde Iy farde. _os
sabados siempre me encuentras en la fg(ljperogvg y los dormnin-
mi vueltecita para ver coémao esta la cosa. |
gossg?(/je las que se levanta alaunadela modruggdc: yle dice
al companero que atiende la seguridad y Ia pro‘recczgn enla codo-
perativa: «Coge un fracior y vamos pard .‘O vaquerar. Cuando
cormienzaia produccidn canera, son las seis, las siete, las ochq de
noche vy no llego a mi casa.
° Mﬁagr;s, eresg\/anguaro‘:’a Nacionat, Ao‘emc_:’rs de tus responsa-
bilidades como presidenta, militas en & P?C e mfegrc_;*s el ansejo
de Defensa de tu zona. (Que disfrutas mas cuando fienes tiempo
g | |
Hbrlfﬂé gustaverla televisibn. Aungue aveces e ques:lo dormida
por el cansancio queé fengo. En redlidad tengo poco tiempo para
la casa. Es frecuente que fenga que lavar por ia farde o por ia
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;;;céhe, cualqwgr dia y a la hora que pueda. £s mucho el sagy;
- PEro mis hijos y mi esposo me comprenden. Vivo con &

cuando llego, ya las cosas estan adelantadas. Uevamos diez Tfiog '

de unién, que es lo fundomental.

EEn que bgfaﬁa estd enfrascada fu cooperativa ahora mismaos |
A ANAP fiene una escaia de rendimiento caiero que o‘rorgc; |

o . -
; Grgapla‘ro 0 bronce a las cooperativas caneras, segun las tone.
don és que recogen. Cuando se inicié este sistema de ernulacian
Plozo’d"; ?thro nr;’ren’fo volver a hacerlo. Recibir un trofec en !c;
evolucion, ante los diri i .

o gentes del pais, es mds que un
resgfj (;msmo modf:),.fe digo que es ruy importante mantener los
s l os,. el prgs‘ng;o y la autoridad, en un secior de tanto SACTi-
IfClo y dedicacion como el nuestro. Hasta ahora he logrado todo
O que me propuse en la vida. Mieniras mi salud 1o permita Y Mis
cooperativistas esten de acuerdo, pienso mantenerme aqui

51 afos

Presidenta

CPA «Sabino Pupo Millans
Manati, Las Tunas.

132

29
iCataling, es mucha Catalinal

pisculoen ia demora. Andaba por el monte, porgue ayer Blanqui-
ra se perdio. Era una chivita muy apegada, gue mi mama crid
conmarnadera. La encontré muerta debajo de unacerca...

pero espérenme un poguito mds, que alld estd mi esposo pas-
toreando las vacas vy ellas no le hacen caso. Yo las llamo por su
nombre, les chiflo y enseguida salen. iGloria, Mariposa, Negrital
A3, sulmira! jLindal jDale, Tarigachal ¢ T4 no oyes, Preciosa?
gueno, ahora si empieza ia historia.

Ccuando me mudé para esta finca, tfraje algunos chivos y ¢o-
mencé a producir leche. Se ufilizaba para alimentar a nifios en-
fermos en los hospitales y para hacer un queso pard el furismo.
También aportaba came, cosa que todavia hago. Luego pasé al
ganadio Mayor y hoy soy productora de leche de vaca,

Por mis resultados he recibido varios diplomas y regalos. Soy
miembro de la Asociacion Cubana de Produccion Animal (ACPA),
y prasidenta de su base en este lugar,

Hace alrededor de seis afos me converti en cooperativista. En
la cooperativa cuentan conmigo para todo. Cada vez gue hay
algo que hacer para ayudar alos demds, ya sed en la siembra o
en und reunion, yo digo: «jpresentels

£s habitual gue me pongan a dirigir las actividades. Me dicen:
«Cataling, esto es fuyor, porque saben que soy de las personas
que «parte la naranja al medios. Me dan el encargoe de repartir
ios dulces, el refresco y esas cosas, y si tengo que decirle a Cil-
guien: «Oye, ya 10 has pasado dos veces por aqui y falta gente
por comer, o hago sin pena aiguna.

Todos somos cooperativistas y aportamos. Es justo que reciba-
mos por igual. Imaginense gue en la CCS eligieron 4 tres compa-
Reros para encargarse de las cuestiones juridicas y, enfre esos,
estaba yo. Soy ademds la presidenta del CDR v la secretaria del
blogue de o Federacion.

,Como son mis dias?

Aquien la finca me levanto temprano, tiendo o cama y saigo
a barrer el patio. Los animales duermen ahi, y cada dia fengo
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Que recoger casi cinco vagoenes de estiércol. Mientras, mi ESP0gg
cuela el café, ordena, lleva laleche y, cuando regresa, me qy,-

da alimpiar el oo patio, Debido a mi hipertension, se me ha Dra.
sentado una insuficiencia cardiaca y ahora no puedo hacer tan.
-Tas cosas. Pero soy activa, no sirvo para estar sentada, Lo Mismg
hago una cerco, que ayudo a hacer el parfo a una chiva,
Uevo una libreta con la relacion de nombres, con el dia, el My
y el afo en que nacid cada animal. Estoy pendiente de la VAo
cuando esid en celo y llamo rdpido por teléfono a los veterinariog
Para que vengan ahacerle lainseminacién artificial. Cuando veq
que una de ella infenta trepar encima de otra, & que ha llegadq
el momento. Ya se inseminaron varias. ¢ Ven ese ejemplar pinticg
Que va por ohi?; se llama Nano, como el persongje de la telenovalqg
argenting, y es hijo de una vacainseminada. Quiero que se repro.
duzcan asi, porgue es una manera de refinar fa raza lechera. Dis.
minuyo la cantidad de ganado, pero la calidad de la produccion
aumenta, Dicen que van a preparar a tras o cuatro muchachos
jovenes de la cooperativa para que hagan este tipo de trabajs,
Por la tarde recojo a los animales. Los llamao por su nombre y
ellos vienen. Les paso la mano, los cojo por la soguita v los guar-
do. Alas dos yeguas que tenemos no las acaricio tanto, soy mds
porfiada con ellas. Con los animales también hay Gue tener cuk
dado, porque a veces no te entienden... o, mejor dicho, unc no
los entiende. Elios te van conociendo con al roce diario, A vecas
son fas nueve de id noche y no nos hemos banado, porgue anda-
mos buscando a un animal perdido o pendientes de alguna vaca
que va g parir. .
Lo dnico que no hago es ordefiar $& hacerlo, pero como ten-
go un problema en la piema derecha que me impide levantarme
con rapidez, siento un poce de miedo. El animal es como cual-

quierd. sile pica una abeja u otro bicho, reacciona bruscarmerite

y, como fiene las patas amarradas para el ordeno, te puede caer
encima. Hay que tener agilidad.

&Como es Catalina?

Nachy me crié en el campo. El dia que me tenga que ir para el
pueblo, va a ser mi muerte, porque no estoy acostumbrada. No
obstante, soy una campesina moderna. Hay gente que dice Gue
la campesina es rastica, pero yo lo mismo me monto ‘en un caba-
llo para salir a buscar un animal, voy ol monte con un hacha a
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cortar paios y chapeo, gue manejo, tejo, bordo, coso y hago de
peluguera de mi familia... Me duele que le pase algo a un ani-
mal. y me gusta mucho el teatre, la danza, la pintura. Me encan-
ta kailar. Estuve en el Club Danzonero de Gerona, pero tuve que
dejarlo por las dificultades con el transporte.

Me deleita inventar dulces. Casi siempre fengo dos o fres pos-
fres diferentes. He hecho dulce de chicharos y de sangre de puer-
co. No pongan esa cara, que cuando los ofrezco sin decir de qué
son ~por cuidado con la gente escrupulosa-, me comentan: «Esta
exquisita esta natilla de chocolate», ¢ Ustedes no comen morcilia?
Puss son parientes. Mi mamd y mucha gente de aguide la lsla
lo hacen desde hace arios, y quiero decirles gue es un dulce fino.
Lieva nuez moscada, clavo de olor galleta molida, vainilia, leche,
pasas, maicenda ¢ haring, mantequilla, su punfo de sal y azucar.

También les digo que, aqui donde me ven, soy una persona de
cardacter fuerte. No me gusta que me mientan, prefiere la verdad
caunque sea dura. Me satisface que la gente seajusta. Siempre lo
he dicho, tengo cuatro hijos v si alguno hace una cosa mal, 1o
reCONOZCo.

La vida militar me encanta. Hubiera disfrutado ser marinera mer-
cante, o artista. Soy un poco contradictoria, ¢verdad?

Cuando Tenia cuarentitrés afos, pasé ia escuela de las Milicias
de Tropas Terrtoriales. Inauguramos una institucion que estG allado
del Presidio Modealo. Nos hicieron sargentos de primeray yo ergla
jefa de una de las casas en las gque nos organizabarmos, Un dia
tuvimos que recorrer sesenta kildmetros, pero €l jefe me mando
para la casa, porgue yo habig sufrido una caida en unda manio-
bray me afecté la piermna. Yo le dije; «Usted es el que manda, pero
yO voy a caminar esa distancia, con fusil arriba y con todo, comao
las demdse, Asl lo hice, aungue hubo muchas mujeres mas jove-
nes que ne pudieron. El mayor me decia: «iCaraling, es mucha
Catfalinal»

Yo soy decidida. No fengo miedo de enfrentarme a nada ni ¢
nadie. A veces soy Impuisiva, ¢ sienfo miedo escenico por mi nivel
de escolaridad.

£ ComMo fue miinfancia? .

Figlrense, campo adentro. Libre, coriendo sin zapatcs per todo
el cerro agquel, alld en La Ceiba, Me crié en una casa de tablas,
con piso de madera vy techo de guano. Mi padre tenia frabajo
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sOlo tres meses al afio, en o zafra de la toronja, el pepino vy el
meldn. Eramos gente humilde. Nos baidbamos en el aroyo y
pescabamos. Uevdabamos una vida sana.

Por el camino de los bueyes iba hasta la escuela, que queda-
baun poco lgjos. En reglidad dejé de estudiar porque no me gus-
tala y comencé a trabajar en el campo. En la granja «Revolu-
ciény, sembré boniato, yuca, calabaza. Guataqueabay le daba
duro con una maceta a los sacos de abono que venian hechos
una pelota, para suavizarlo.

No me gusta leer, lo mio es la practica. Lo mismo fe pongo un
ladrillo, que levanto una casa de madera, que pongo una ven-
fana, pero todo eso por mi voluntad, no porgue haya pasado
Cursos Ni nada,

Alcancé sexio grado, cuando ya era una mujer hecha v de-
recha, con veintitrés anos y ya con mis cuatro hijos. Mientras los
ninos eran chiquitos no trabajé, No quise llevarlos al circulo infan-
fil. porque preferia cuidarios yo. En eso sf estaba «chapada o fa
antiguar. Cuando ellos comenzaron en la escuela, fui turbinerd
durante catorce anos. Después empecé como chofer de Emilia,
la jefa de Comunales. Manegjaba su yipi y hacla de mecdnica. Un
dlia fuimos a una unidad militar y un capitdn le pregunté o Emilia:
« Ella guien es?» Le respondid que yo era su chofer. Uno de los
militfares abrid tos ojos y dijo: «iQué raro! No parece un chofer, no
fiene estilo de vardn». En aquella época yo me pintaba el pelo de
rubio y andaba muy arreglada, Me viré para aguel hombre yle
dije: «Companero, el hecho de gue yo manegje, no tiene que ver
con que sea femeninos, .

Mas tarde administré una casa para la recogida de materia
prima, en la que limpiaba, atendia a la poblacion, llevaba los
papeles de oficina y manejaba el carro de carga. Luego, tuve
que dejar de trabajor para encargarme de los animales, A veces
deseo estar mas activa, pero no puedo con este problema del
corazdn. En ocasiones he llorado, porque quiero ayudar a mi es-
POs0, pero Mme canso © mie falta el aire. Me sienfo iImpotente.

El también me ayuda. Ahora no tanto, poraue desde hace
ciNco anos tengo a mi momd aqui conmigo gue lo hace todo y
no le gusta gue los hombres hagan nada. He hablado a solas
con ella: «No me le guite la costumnbre a Carmenate, porque si yo
se safir a coger un animal, hacer una cerca, chapear o corar unda
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mota, éltambien puede fregar, lavar o borreni. De hecho, élsabe
nacer todo e50 vy siempre me ayuds. A mis hijos, gue son cuatro
varones, les ensené las labores de la casa y ahora Oyuc;IOn Q1 sUs
mujeres. Siempre pensé que tenian que valerse por S Mismos. Yo
andaba manejando por ahi y podia tener un accidente, Si les
faltaba alguna vez, tenian que hacer sus Cosas.

Con tanto que he frabgjado en mi vida, jamdas he dejado ’0
mis hijos atrds, Slempre he sido del criterio de que a ellos los crio
yo. Si salia con mi esposo a divertimos, 10s llevaba con nosofros.
gunque se acostaran a dormir en el carro.

- Cudles son mis suenos? )

Mi padre decia que se podia morir franguilo el dia que [os
americanos entregaran la Base Naval de Guantdnamo, Desgra-
ciadamente no 1o pudo ver, pero yo quisiera verlo,

Tengo otros suefos que son inalcanzables con esfa edad. _Hg-
biera guerdo cumpilir una misidon en cualquier pais, en beneficio
de mi pueblo y de la Revolucidn, Quisiera ir a México, pard cono-
cer sus campos vy su gente. Cuando siento la musica mexicana, es
como si estuviera dentro de ella. Eso si, a mi Cuba no la dejo por
nada. Aqui naci y agui me muero,

Catalina Martinez Rives
60 anos

Cooperativista

CCS «lests Menéndez»




Soy una mujer de palabra y vengo a Maisi para hacer lo que se necesite. 5i h

que sembrar, recoger lechuga o café, io hago. Pero si el asunto es otré hay
que poner los tubos para el agua, también asumo el trabajo. Yo vivo in ?y
cru}dad de Guanténamo y a veces mis hijos me dicen: <<Mamé' no vaya pa ;
alla, que ese lugar esta lejos». Los escucho y los dejo hablar pofrque m%erft .
tenga fuerzas, seguiré aportando a mi Revolucion, ’ -

Melba l\hdla l\.‘laceo Sete“ a 5 Jle ab()ladOIEl de Ia C[A «lOs
. t anos. |Iada COI
: J 2
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30
Siempre admiré el papel de la
mujer campesina

[perc escucha, papd...», le decia, pero no me gueria escuchdar,
Yo tenia diecisiete anos y queria que mi familia se integrara al
movimienio cooperativo. Estaba segurd de que nuestras condi-
ciones de vida mejorarian en la infrincada finca La Caridad. Enla
cooperativa habia luz eléctrica. La escuelay los servicios de salud
estaban mds cerca. Mis cinco hermanos querian o mismo, pero
mi papd tenio miedo de que la enfrada ala cooperativa le impi-
diera mantener econdmicamente a fa famiiia.

Pero un buen dia, por fin, dio su brazo a torcer. La insistencia
de los hijos, sobre todo del que cumplia misicn internacionalista
en Angola, le hizo cambiar de opinion. .

Bl cambio vino, pot supuaesto, Pera NUNCanos IMAginamos cudn
gronde seria. A los sels meses, ya mi papd erd el vicepresidente de
ia CPA «Neptali Martinez» y dos de mis hermanos tfrabajaban
conél.

& Cudi fue tu rumbo?

Terminé el preuniversitario y cogi el Técnico Medio en Contabi-
idad. En esos momentos, Ia cooperativa no tenia ningdn econo-
mico, y entonces yo, que todavia era estudiante, comence g ase-
sorar desde mi casa. Uno de mis hermanos era el econdomico de
un campismao y entre los dos ayudamos a ia cooperativa. Cuan-
do ya tenia un afio de estudios, ain nadie ocupaba lo plaza de
econémico vy enfonces si tuve que incorporamme directomente.
Para mi, el hecho de que o cooperativa estuviera formada por
farnilias me comprometié y me metié en sus problemas. Me gusta
que los campesinos salgan adelante, que la gente tenga ganan-
cias y no haya derroche.

. Cudndo llegas a dirigir a nivel municipal?

Al ano de estar alii, me captan como funcionaria de la ANAP.
Me voy a atender el frente ideolégico en e municipio Cifuentes.
Luego me promueven a miembro del Burd Municipal para aten-
der la Esfera de Educacion y Trabgjo Ideolégico. Y dos anos mas
tarde, e eligen vicepresidenta def municipio.
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Pearo fos movimienitos no terminan ahi

Me trastadaron al municipio Encrucijada como miembro def
Burd. Habia algunos problemas en £5¢ MUNICIPIO ¥ se Mme pidig
que trabagjara alii. £n esa funcion estuve hasta que en 1994 mg
eligen presidenta de la ANAP en ese ternitorio. Cuatro afos des.
pues, confinuaron mis movimientos, esta vez come funcionaria de
la organizacion en la provincia y, POco despues, como presiden.-
ta del municipio cabecera, Santa Clara. Todos los dias vidjabg

-mas de cuarenta kildmetros de ida y vuelta hasta mi casa,

Asi, hasta en el aio 2000, tras un proceso de evaluacion de Iq
organizacion, se fortalece la direccién provincial con cuadros de
experiencia. Amime proponen miembro del Burd Provincial parg
atender la esfera de Organizacion y Administracion, cargo que
todavia desempeno.

Neisy. fu vida practicamente ha franscuriclo en la ANAP ; Cudn-
to le debes a tu papd por tomar aquella decision?

S casi foda mi vida ha franscurido en la ANAP. Me llena de
satfistaccion haber recibido ia distincion «Antero Regalador y que
me hayan propuesto para recibir i medalla «Romdarico Corderos.
A mipapd le debo todo. Bl fue coaperativista hasta su ditimo dia.
Tuvo uninfarto y murié en la cooperativa. La «Antero Regaiadon
Ia recibi un mes despuds de su muerte. :

¢ Que haces para mejorar lo situacicn de la muer?

Siempre admiré el papel que Juega la mujer campesing en
Cuba. Lo conozco muy bien y lo he defendido desde el primer
dia que trabajé en ia ANAP, Dirfjo la Comisién de Género de I
provincia y enfatizamos mucho ese frabajo dentro del propio Burd,
del Comité. Queremos divulgar, atender e incorporar a las muje-
res ala Organizacion. Todas las que se jubilaron, ias que hoy no
pertenecen ala ANAP por padecer alguna enfermedad, siempre

han sido una prioridad para mi. -

Como casitodas las mujeres campesinas, fienes una participg-
cion muy activa en fos CDR yia FMC, ;Qué fe han dado ambas
organizaciones? :

Oftra de las condecoraciones gue me han enfregado es I «23
de Agostos, de la FMC, Pero, curiosamente, a mi me identifican
mias con los COR que con la Federacion.

En mi primera cooperativa coording los CDR. Los comités son
mas masivos, atienden un mayor numero de cosas. Los miembros
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dijeron: «amos a ponerla a ella, porgue nos o!efie.nde.‘.» Eslt_ades
algo aue se ve con frecuencic en lgs co_opercn’rl\{c:s. nace un lider
de la noche ala manana, Son familias muy humildes y el campe-
ino se caracteriza por eso: si alguien lo rep_resen'ra en algo, se
Slgce fider, En realidad, ellos veian ¢ mi familia comao una de Iqs
Ze rayor nivel cultural, porgue mi papd era muy infreliggr_l’re, serno
y responsable, y la gente lo respstaba mucho. Eso incidié en que
asus hijos tambien nos respetaran. Luego, cuando la cooperativa
nos hizo una casa en el poblado de Mata y nos mudamos para
allé, dingi varios COR. ) o .

Lelé problemas fe ha fraldo ser una mujer lider campesina

£n el oo 2000, las organizaciones de Santa Clara me entrega-
ron unda casa. Fue muy dificil, porgue cu.’u:u estaba cqsodc_: con &
padre de mis hijos. Uevabamos quince canoshde mG’Trrmomo, pero
élno aceptd venir ala ciudad. Se pasd un ofio agui, pero fuvimos
tantos problemas que al final nos divorciamos. A pesor’de ser un
cooperativista, &l no aceptd mi desarrollo en.aquslios dias. Tengo
gue decirlo asl, categoricamente. ‘

Debe ser dificil para una mujer, estar sola en una ciudad gran-
de. Vivir en La Caridad, luego en Mata y. de un salfo, en Sanfa
CIO\/rffir agui ha sido un cambic de 180 grados. Todo me queda
lejos. En la comunidad donde viviarnos To;io al mundo se CoNo-
cia v se quetia. Enla ciudad no, la gente vive en su casa y Casini
habla. Yo todavia me estoy adapiando (sonvie). Pc_::»r suen‘e, a mi
mamad siempre ka he tenido cerca. En este trabajo, sino tienes una
persona que te ayude a cuidar los hijos v la casa, las COsQs se Te
complican. Mi familia es el apoyo total que me Ewc permitido diri-
gir en la Organizacion durante mas de veinte anos.

J&ué hacen tus hijos? ‘ -

Tengo una hija de diecinueve afios y un varén de frece. Lqﬁnmc
ha seguido mis pasos, es diigente de la FEU v ia UJC. Y el nifio es

esenvuaho. ’
mu‘F/rgs cudtro anos de divorciada, me enamaoré (_:Ie un ’rrqbajcaciior
de aqui de la ANAP. El era chofer y habia ‘r_rgbcuod_o ‘vean’re anos
en la Organizacion. A raiz de nuestra reiccpn, decidimos que 5€
fuera para el Partido municipal. Le va muy bien. Me qyqu muchi-
simo y fambién ala ANAP, porque quiere ala Organizacion tanto

COMmo yo.
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- (Eres muy exigente para el frabgjo ? .
Yo soy una persona gue, como dice la gente en la calle, «COgg

rmucha lucha con todor, Me gusta cumpiir y, cuando no puedg,

busco ayuda. Pero sobre esto no puedo hablar sélo de mi.

Mi familia siempre ha fenido como concepio que si te dan Ung
responsabilidad, fienes que cumplira. Para mi, la famitia es ung
cosa sagrada, y me sentirfa muy abochornada si no cumplo cop
mi deber,

A pesar de fu seriedad para el rabajo, dicen fus COMpansrog
que tienes un excelente y criollo sentido del humor,

Utilizo un lenguaje campesino que le llega ala gente, Cuandg
usted va a una asambleda en una cooperdativa, primero tiene que
observar el auditorio. ¢ Hay mujeres? Ah, si hay mujeres, entonces
hablaremos de tfemas relacionados con la mujer. Si hablamos de
la contratacion, por ejemplo, nos preguntamos: LQUe papei reg-
liza la mujer en la contratacion? Sino, ellas se sisnten omitidas,
exciuidas.

Me voy de visita a un lugar v o primero que hago es ir g s
casas de la gente. Hoy las mujeres tienen un problema y me lla-
man a mi. Creo que han comprendido que una cooperativa no
se desarroila sdlo con el esfuerzo de los hombres.

Yo no soy de las que suben el tono de la voz pard que Ias
respeten. Durante un fiernpo fui muy impulsiva. Vela alos hombres
dirigentes hablando alto y me puse parecida. Eso me trajo algu-
nas dificultades, pero un dia dije: «Esta no es Neisy. Tengo que
lograr ser yos. Para dirigir, no hay que hablar atto, ni ponerse brg-
va, nidar un golpe arriba de una mesa. Hay que dirigir como una
mujers.

MNeisy Amalia Santos Silva
42 afos

Miembro de la Esfera de Organizacion
y Administracién del Burd Provincial
Villa Clara.
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En Guanaroca nacl y en Guanaroca me crié. )
£n Guanaroca me casé y en Guanaroca seguil.

En Guanaroca vivi, trabajando con papa. ’
Quiero decir algo mas, de noche como de dia,
Trabajar me parecia no terminar jamas.

Talimando, talimando para coger camarones.
Andaba por los rincones trabajando y hasta cuand?A
Algunas noches sofiando porque en la plgya dormia.
Trabajar me parecia que nunca iba a terff‘mnar‘

Tenia que trabajar porque sino, no comia. ’
Sobre las seis de la tarde mi madre me despedia

Y liorando me decia: hijita, no te acobarde_s.

Yo contenta y sin alarde, pero con mirade:u intensa

Y con alegria inmensa a mi madre le decia

No Hlores, madrecita mia, pronto tendré mirecompensa.

iMi recompensa fue el triunfo de la Revolucion!

Candida Rosa Roman. Setentiséis afios. Jubilada de la CPA «Martires de Bar-

badose, Cienfuegos.
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31
Cuando volver atrGs puede ser mejor

Si tengo que hablar de mi, Io primero que diré es que mi proce-
dencia campesing data de muchos anos: mis padres, mis abuelos
y sUs anfecesores. Papd presidié una base campesina. Mami fue
inicialmente ideoldgica de la misma y lego pasé a ser delegada
de la circunscripcion. Vivi mis primeros afos en ese ambiente de
relacion con el campesinado. De ani aprendi muchas cosas, de
Ias que fui consciente unos cuantos afnos después,

En redlidad mi inclinacion inicial fue por los artes en generall,
Poseia facilidad para las manudlidades, me gustaba Ia plasticay
también tenfa algo de poeta, pues escribia décimas que presen-
taba en la cooperativa junto con mi papd. Contribuia siempre
con las Joradas Cucalambeanas de aquellos tiempos. Cuando
cursaba la primaria, existia una escueia de arte conrégimen inter-
NO, Pero mis padres no aceptaron gue me glejara de ellos.

Después comencé q distancianme un POCo de asa dindmica
por las propias caracteristicas de ios estudios secundarios y pre-
universitarios. No obstante, en ese periocdo me eligieron Flor de
Birama. Tuve la dicha de Inaugurar el preuniversitario militar «C Q-
milo Cienfuegos» v descubrf alli mi afinidad por esa vida, Haber
sido «camilitar me ensefd cosas que forman parte de mi defini-
fivarnente.

Trabajé durante un afo en e Comité Militar del municipio Cés-
pedes y luego tres en el de Florida, Md&s tarde, comencé a pre-
sentar problemas de salud, En esa epoca, tuve a misegundo hijo
y sentfia que era dificii levar tantas responsabilidades. Debuté con
hipertensién arterial, Tomé ia decision de pasar ¢ Iq vida civil %
estuve laborando entre el Tribunal y la Fiscalia de mi municipio a
o largo de seis afios. Despuds, pase a ser cuadro de la UJC.

De regreso al MININT estuve cuairo afos hasta que, en 1995,
ocurid un cambio brusco en mi camino. No s& st te ha pasacdio
alguna vez que tu familia se redina Para tomar una decision v te
elijan a ti para asumir ung responsabilidad. Pues a mi me paso,
Recayd sobre mi la propiedad de fieras v la necesidad de ser
cooperdativista. Como parte del reordenamiento del pais en ef
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periodo Especial, se quiso fortalecerias Cooperat|y§1§ (E:!e Cﬁfgf&f
Servicios, y enfro en vigor una ey que nos permitic eg? oo
rerreno gue habia enlos alrededores c?le le] casa. En escr:] 2 t:';:'cm en:
mis padres no podian declararse prople'rcmos, pues YCI'D’ pran en-
fregado tierras a una CPA y perfenecian a elio.ol?lﬁgc; ulgrio rones
i hermana may
ara dar el pase al frente y mi .
gei campo. Entonces yo dije; «Esto no se puede perder, (Vamos a
har para adelante!s i ‘
o No Tpe voy a mentir, me senti un poco extrana. Erjrae :ﬂe: Ofg(;é]eerir; 1;3
. o ) 5 no )
rié, mi lugar de origen, pero 'y
O o oo, No i 5 h las cosas que
i j er c&mo se hacen
ia de frabgjo. No 25 1o mismo v 0 56 e !
i(fnacerios tu misma. La adaptacion fue dtﬁc_ll. Ml padre no s& hClbI(iZ;
jubilado todavia y tenia a rmis dos Ninos chlql_,u‘_ros, concincoy S?O
]oﬁos Por suerte, ellos ya comenzaban a sentirinclinacion por es
vida. Ny
Habia que responder a planes de produccion y enTre_gOQsLocJ;
Estado, asi que tenia sobre rnis homioros un gran Co_mpromlls .OO-
cosas salieron bien. Alos dos meses de_ estar CISOCICtdO ala cme
perativd, me propusieron comao org_opléadloriNP}gl‘ Fc’:lgg 2§ri;1”§nici:
i | Burd y del Comite de la
e e i etiodo de cuatro
[ ta hoy. Fui porun o
0, cargos que ocupo has . €
gﬁos secretaria del nucleo del Parfido v, en el 2003, pase a ser(ljcj
presidenta de la CCS «José Martis. Ademgs, 'rgngo g)‘rrqs oc;plo
clones: formo parte de la Comision de_Clgnmo y Tecm_cq ?de
provincia, desde hace tres anos soy cpc?rd:ncncl_oro mug(:llpgomi_
Agroecologia v, recientemente, me eligieron miernbro de
1€ Provincial de la ANAP.
Nuestra cooperativa es ganadera en estos momenios, Ouncr]qsee;
también tensmos cultivos varios. Deseo y espero que llegue
de élite dentro de la provincia. | N _
Lo que mds disfruto de mi labor s la vinculacion ¢on Ichs cg:nc]
pesinos, Todos los dias aprendo algo con gtlos. Me gus‘rg r]-;-c? iy
una finca y ayudar en lo que haga falfa. Sluhog u;q r:nséjr?'\rbravndo
i trabajar con ella, Siesta
do o cocinando, me pongo a £ ‘
maiz, para alla voy. Si fienen algdn enfermo, me quedo a c:rc]ig(r:ig
en el hospital. No sé si esid bien diCho_, pero yo creo gue s >noce _
con el liderazgo. Sin autosuficiencia ninguna tedigoquen oW
el mundo fiene esa facultad. Hay quien es jefe, perono [:|>ue eerso_
lider. Ese es quien convence, quien liega al corazén de las p
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nas. Claro, en mi caso tuve unos padres que eran respetados
queridos por la gente de la zona. Eso no se hereda, pero influ e-y
IEn el campo he hecho casi todo, menos ordeRar, En la cooge’
rcnhyo tenemos mujeres que ordenan, Que atienden las fabor ;
agricolas y las oficinas. Dirigir mujeres no es facil, porque noso’rrgS
tenemos muchas complicaciones. Me resulta mas sencillo diri "
hombres. Creo que tiene que ver con el hecho de que frabgjé eg .
sectores en los que ellos eran mayoria, y desarrolié mas habilid "
des pararelacionarnos. Nos entendemos bien, Tengo compane o8
que me cuentan su vida personal y me piden consejos P o
Tenemos muy buenos cooperativistas, que disponeﬁ suUs recur-
s0s personales para el Hogar Materno, 10s nifios sin arnparo filial
para lo que sea necesario. o
Me S{en’ro reqiizada denfro del sistema ANAP-MINAGRI. La e
periencia Ic_]borol anterior me sirvid de mucho. En lg vidd mili‘r(;(-
qqqum d|§c3|piinc1, orden y responsabilidad. En el Ministerio de Jusr
hclg_se afionzo en mi el valor de la honestidad. En los organismo;
polmt_:os aprendi esa actitud combativa qQue conservo. Son expe-
rencias que guardo con carific, aundgue ahora, para éer sincera
se que rni VOCaCion &s ser campesina. ,
Slempre"rengo presente que para asumir ung farea comao esta
©s necesano que la familia esté consciente del rol que desemn-
penas. Eor_ suerfe, mis padres me ayudaron en la crianza de mis
hijos y mis hos_no dejaron de opoyarme, Tenemos una farmilia corfa
pero muy unida. En estos momentos tengo una pareja, aun ué
no he sido de las mads dichosas en esa d&rea de la vida, Hloy enqdio
pienso que guien esté amilado debe, en primer lugar, fener con-
fianza en miy respetar laiabor que realizo. Yo ofrezco eso, Y aspe-
ro lo mismo. Ofre aspecto fundamental
esque seq revolycionario, Sin esos prin-
CIPIOS, sena realmente un fracaso.

45 afios

Presidenta

CCS «losé Martin
Céspedes, Camagliey.
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32
Los retos de una mujer

Me gusta mucho que se escriba un libro para homenajear a as
mujeres campesinas. Creo que los cooperativistas fenemos que
rescatar nuesira historia, Son muchos anos de lucha y sacrificio.

s6y fundadora de la ANAP. En 1981 fui liornada para integrar
el movimiento cooperativo. Lo primero gue hice fue crear una
CPA con diecisiete socios, enfre ellos cince mujeres. Despuss me
sumé a este proceso en otras cormunicdades v va en el ano 82
teniamos cinco cooperativas en estazona.

Al principio conjugué dos labores: Dor el dig frabgjaiba en la
cooperativa y, cuando legaba 1a noche, impartia clases a los
campesinos. En aquel mormento No habia electricidad en esios
poblados y el aula se alumbrapa con mechones.

L CoOmo veo mivida en este sector?

Hace veintinueve afos que Trabajo enla ANAP. Agui he alcan-
zado rnis mayoras valores como revolucionaria, logré superarme
y ensefiar a ofras campesinds. Lal cooperativa es mi familia, algo
muy grande para mi,

Ahora Iré rnds despacio, gulero contar mi vida en la CPA. Ue-
gué a esta comunidad en 1934, £n ese momento se unificaban las
cooperativas mds pequefias delazona, y I mia, ko «Fausto Fuen-
tes, se unié a otras cuatro. Enfonces, se acordd credr una gran-
de., de nombre «Marcos Campanas. En ese fiempo ya integraba
el Cornité Municipal de la ANAP y unos anos después, en el Con-
greso del 87, fui seleccionadd miembro de su Comité Nacional.

En mi CPA comencé en el drea econdmica. Como me gustan
los andlisis de datos y queria mejorar mi frabdjo, decidi estudiar
Técnico Medio en Economia. Después esfuve cuairo anos de pre-
sidenta, justo en el periodo en que Holguin sufrid la sequia mas
infensa de su historia. Creo que acepié esa responsabilidad por o
dificl que era. Los cooperativistas me conocian muy bien y me
seguian en cualguier tarea, Un dia conté once problemas en quin-
ce minutos y todos estaban relacionados con la falta de agua.

Tengo el mérito de haber sido la primera que infrodujo la cria
de bfalos en una cooperativa de la provinciay, O €s0s animaies,
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los defiendo a capay espada. A pesar de que muchos me fildarop,
de loca, me siento orgullosa de habetrlos fraido v los resulfadog
estan ahl, tanto enleche como en came.

En plena sequia los bufalos se me tiraban para lo carretery.
Entonces no habia otra solucidn que hacer guardias y cuidarios,
Fui a ver & los campesinos y les pregunté si tenian disposicion parg
cumplir esa tarea conmigo. Dijeron que si, pero me di cuenta Jue
no lo habian fomade en serio. ;. Qué hice? Pues me apareci porlg
noche en la carretera y me quedé con ellos. Ahora esos MisMmosg
companeros dan la vida porque yo vuelva o dirigirlos. £s que nun-
cales fallé, cuando me planteaban un problema siempre les de-
cia: «Hay que analizarlo v, enire fodos, buscar una solucidns,

De esa efdpa fengo muchas anécdotas. Yo tenia unos campe-
siNos que murmuraban a mis espaldas; « ahora cuando fenga-
MOos que escaparnos, (qué decimos?s Un dia llomé al jefe de ung
biigada y le dije: «Yo sé que tienes una cita y de enfrada fe estoy
autorizando; pero recuerda, hay que tenerresponsabilidad y con-
fiar enla persona que te dirigen.

Otra farea ala que llegué primerd en el municipio fue la cons-
titucion de las patrullas campesinas, Eso fue un llamado gue hizo
la direccion del pais en plena crisis de los noventa, Hasta me hice
auxilicr de la PNR y, de manera voluntaria, cuidaba los recursos
de la cooperativa y enfrentaba cualquier delito.

En esa etapa presenié serios problemas de salud, Liegd elmo-
mento en que no pude seguir al frente de mis campesinos. Aun-
que no dudes que maRana vuelva a estar, porque si clgo tengo
Claro es que tas mujeres tenemos un espacio en esta Organiza-
cion y hay que ocupario.

Casi fodos me dicen «Deyna, la econdmican, pero ahora soy
la organizadora de la CPA. Este es un nuevo reto para mi. Lo asu-
mi consciente de que era una de las fareas mas cojas de la coo-
perativa. Me ocupo de su funcionamiento intermno: de las asam-
Dleas, los eventos, el aporte a las MTT ia cotizacion y los planes de
desarrollo. Ademds, atiendo el Provecto de Género y asesoro las
labores del drea econdmica,

Dedico mucho tiempo a preparar ios chegqueos de emulacién,
Y €8 que me gusta atender a mis cooperativistas. Me preocupo
por celebrar los cumpleanos colectivos, recuerdo ias fachas histo-
rcas y estoy pendiente de los problemas que viven las familics
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campesinas. A veceslo mds imporfgn’re no es la cantidad Idel eos;
firaulo, sino como se entrega. Este ano, por ejemplo, organizam
un viaje a Sontiago de Cuba en sotgdo ql & de Marzo, porf_:ll_ cono-
cer lugares historicos. AllG fueron mis mujeres COonN sus fami |<?as\‘ .

En estos dias pasaron por agui unos companeros d_e ACPA. osj
escuché conversar y les dije: «Si estan hablando de bufolqs, _espr:eo
ren Un momento, voy d ocupar mi lugc:f>>, Cgondo ‘rerrjmneblu .
de ellos manifestd: «, Qué es esto?, estd mujer me estd ha G?
do de género, de proyectos, de fodo...». Es asi, y puedo haceno

toy en mil cosas ala vez o
poﬁgceee;ir?go anos integro la Cormision Eoont_i)m_ico del municipic
que funciona como adjunta al Comité Provincial de la ANAE. Ei
rrabajo de esta comisidn se extiende a todas las coopimh;f]o?
holguineras y uno de sus objetivos es evitar que se come ?n be‘
chos delictives y ofras arbifrariedades. Tenemos un plan dg ra | Cl
jo y. cadd tres meses, rendimos cuenta en los Plenos F"rown_cm es.

£n estos momentos fambién atiendo la CCS <f/}n‘ron|o Guiterasy,
situada en este municipio. Aprovecho la ocasion vy llevo el fema

2nero 4 sus asambleds. )
de 30602 poco organicé un taller con los campesinos v le c}u_e ala
activista: «No dejes de invitar ¢ las mujeres de los cooperativistass,
elio se llend. i
Aqgero rpis labores no se agotan enla ANAP. Durcxnj‘g tes’ros’_canos
tarmbién he frabojado en la FMC, Me gane ia con@cmn «Hija de
Lucia Ifiguez», que cada ano se o’rorgo anueve mujeres destaca-
das en distintos sectores de 1a provincia. De vez en cuando las
federadas me preguntan: «;, Vienes como federc:dq o como ang-
pista?» Siempre respondo: «Soy las dos cosas al m:smoohempo».
Hace poco presentd una ponencia en el forum. ¢ ‘remo 2, lacons-
fitucion de las brigadas FMC-ANAP, Con este frabajo pb’ruve el
tercer premio del evento. Cuando se hot_:)io del tr_cabojo con las
roujeres, }a ANAP ha tenido mucho empuje y me siento compro-
i llevarlo adelante. 5

meérgycrﬁg; activa y disfruto mucho de lalectura. Sila infencpn es
mejorar el frabajo, voy a dénde sea. Hace poco me entere q;e
habia un proyecto muy bueno por la Loma _de la Cruz. Enseguida
fui y hablé con su coordinadora. En estos dias la voy a fraer para
ver qué podemos hacer junfas, La verdad es que no paro, pero
asi me siento feliz. A veces mi hija me dice: «Estoy segura de que si
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volvieras o nacer, serias anapistas. Mi respussta es «de eso no te
guepda la menor dudas, _
¢Por qué no estoy satisfecha? Mientras queden cosas por hq.
cerno estaré conforme. Uno de mis retos actuales es frabajar con
-las nuevas generaciones para gue surjan lideres y se mantengg
nueastra Organizacion,
¢Sabes por qué plenso asl? Porque recuerdo cada detalle dg

mi infancia. Mis hermanos y yo crecimos en La Jagua, un pobilg.

do del municipio Baguaneo. Cuando era pequena, sufif en carme
propid lo que era el capitalismo. Por falta de medicinas perdi o
un hermano con ocho dias de nacido. En mi casa apenas alcan.-
zaba el dinero para comer. Mi padre era un campesino pobre. M;
madre, una ama de casa que nunca encontrd trabgjo. En ese
lugar no existian escuelas, ni luz eléctrica, nada. Para estudiar e
sexto grado fenia que afravesar casi diez kildmetros de lomas.
Cudando me cogia la noche, caminaba apretando los ibros con-
tra mi pecho. Mis deseos de estudiar eran la principal arma parg
defenderme.

Todavia guarde un recortito del periddico que informa sobre
et dia que recibila Orden Nacional «Camilo Clenfusgoss, Ia mdxi-
rma distincion que se les entregaba a los pioneros de Cuba. Cuan-
do creci, o libros me acercaron @ la historia de la Revolucion y
comence acreer que los cambios llegarion,

¢Reconocimientos? Tengo muchos, por ejemplo, el sello de Fun-
dadora de la ANAP, v las medalias v distinciones «23 de AgOosTon,
«30 Aniversario del MININT» v «50 Aniversario de las Fuerzas Arma-
das Revolucionarias». Adernds, cinco veces he sido Vanguardia
Nacional. Todo eso es muy importante, perc hay momentos en Ia
vida que fe marcan para siempre y yo tengo mds de uno.

Participar en el Primer Encuentro de Mujeres Campesinas, con-
vocado por Vilma Espin, fue un hecho frascendental en mi vida,
Pero mi mayor premic fue cuando aque! dia me subi a lo plata-
forma y dijeron: «La campesina Deyna va a hablar en representa-
cidn de los cooperativistas cubanoss. Eso fue en & Giirna fribund
que se realizG en el pais para reclamar el regreso del nino Elidn.
Yo misma no me lo creia, De mds estd decir que también guardo
el recortico del periddico que divulgd esta noficia,

Fue muy importante el dia que me seleccionaron la mejor alum-
na de un curso de economia que impartieron los profesores de la
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Escueia Nacional de 1a ANAP con el apoyo de una orgomzomgn
internacional. Por este reconocimien’ro._’ru_vg (o] oportqmdctd e
parficipar en un seminario sobre coope:rc:‘nwsmo agrario, que se
celebrd en Espana, en 1996, Antes, habla estado en una escusla

superacion en la anfigua R.D.A. : -
deg)(l?o farnilia? Empiezo por decir que mi.concep’ro de fcnmého es
muy amplio; incluye a la gente de mi bario, de mi cooperativa y,
por supuesto, el nlicleo en el que creciy e_l que he logrado formar.
para que tengas una idea, cuando mi hijo iba a nacer, los cam-
pesinos fueron los gue le avisaron a mi madre, Despues, gllos mis-
mos me cuidaban al niie para que no faliara alas reunlqnes.

Muchas veces digo que el tiempo alcanza para 1odo, sélo i"uoy
que planificarlo bien. Mis dos hijos Cre_cieron en la ANAR corrien-
do por la cooperativa. Una cosa es cierta, para ser madre, espo-
sa y mujer dirigente hay que crecerse ante Ic_:ls dificultades.

Si a alguien tengo que agradecer es a mi esposo, el pqdre de
mi hija. Lievamos veintitn afocs de casados y ha enTend@o muy
bien mi trabajo. No obstante, a veces me pelea, porque dpe que
no hago las cosas a tiernpo. Jusio en ese mormento le aclaro: <‘<Tc1m-
bién es fu deber». Juntos hemos participado en talleres de genero
y €50 le ha ayudado a comprender muchas cosas. Soy de €505
rmujeres gue no tiene hora para frabajar y no me ha faltado inte-
igencia para defender mis espacios.
o Mira, Sor ahi viene Alclbhiades, mi e5p0S0. Hoy me hg regalad’o
cinco veces la misma flor. Gracias asu cqrcnc‘rer, mis dias son mas
agradables. Hoy cumplo cincuentidds anos, y te digo que mien-
tras me queden fuerzas, voy a trabagjar,

52 anos
Organizadora
CPA «Marcos Campana Baxter»




;xg\:f;:t inamorada de mi trabajo. Sin €l no soy nadie, es mi vida. Mi suefio eg
ntarme todas las mananas para realizar mis tareas en la cooperativa El

deseo de ser cada dia mej me mantiene con
a dia mejor es io que me mantiene ¢o iri i
otonts o este espiritu a mis

50 {CO. S nas., [ ¥ .
| CFA 5 s 51 1ar { ia
I'Ull! tlyla( r l na( l[ 2enta anos. Ei ONOry (a{]eia des arez 0])}
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En la vida de Yazmin todo se puede

purante mi vida 1aboral he transitado por diferentes etapas. Pri-
mero fui laboratorista en la refineria de petrdleo, como parte de
mi servicio social. Luego, trabajadora de la vivienda. Mas tarde,
cuadro de la UJC durante diez anos. Asi, hasta que un diala ANAP
me captd, en atencidon ami procedencia campesind y experien-

_cia de fTrabajo.

Comencé a frabajar en 1998, como especialisia de Asuntos

.Generalesy Cuadros, Al habia posibiidades de superaciony pen-

& que la Agronomia erc la mejor opcion. Estudié por dirigido y al
final hice mi tesis sobre la sostenibilidad del sector cooperativo
campesino en el municipio Rodas, Quieria que |os resultfados se
pudieran vincular al frabajo practico que hacia alli,

- Cémo fueron tus inicios en ia ANAP?

Una de las primeras tareas fue organizarios talieres de mujeres
ideres. Estos se Impartian por zonas, y rabajamos con otras muje-
res cuadros en Villa Clara y La Habana. La idea erd buscar alter-
nartivas para incorporar a mas mujeres ald organizacion. Recuer-
do gue en aquel momento uno de los propodsitos era incorporar a
las esposas de los campesines socios a las CCS.

También dijimos que las mujeres en las CPANO fenian buenas
condiciones para trabajar en el campo. Eso frajo problemas. Al-
gunos hornbres llegaron a decir: « Ustedes no hablan de igual-
dad del hombre vy la mujer?» A parir de ahi, Nos pPropusimos

hacer talleres a nivel de base en todo
— . . e al pCliS.

Yazmin Eulalia Jiménez Alvarez
42 anos

Miembro de la Esfera Ideologica
del Burg Provingial

Cienfuegos.
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¢ QU sucedio en Cienfuegos? :

Durante ese proceso, Cienfuegos obtuvo buenos resulfadog
Cuando comencé en la provincia, (as mujeras cuadros eran 8l
10%, aproximadamente. Hoy somos el 52%,

Se hizo un proyecto con las mujeres lideres, v muchas se incor.

poraron a diferentes ermpleos en las CPA: viveros, organoponices,
huertos intensivos. Al principio nos costd trabajo incorporar a log
hombres alos talleres, pero, poco a poco, vinieron también algy-
nos cooperativistas y presidentes de cooperativas.

Uno de nuestros resultados es que sl contamos con un homibrg
Y una mujer, 0 seq, dos cuadros con las mismas cualidades, siem.
pre priorizamos a la mujer, Creo que hay que darle divulgacion g
resulfado del frabajo de las mujeres que asumen una tarea vy g
imputsan,

Desde el ano 2001 atiendes la Esfera Ideoidgica en ef Burd Pro.-
vincial de ia ANAP de Cienfuegos. ; Como os Yazmin como jefa?

En mi drea de trabajo todas somos mujeres. El Gnico hombre as
el chofer y yo s& manejar. Todas tenemaos hijos, responsabilidades
enla casa, asignaciones, pero durante varios anos hemos oOCuUpa-
do 1os primeros lugares de ia emuiacidon nacional, Demostranos
que la mujer si puede.

Como jefa, amime gusta que todo salga bien, Detesto el in-
cumplimiento y que me regarnen. Mis comparieras de equipo lle-
van mucho tlempo trabojando juntas. Ellas resuelven cudlquisr
problema esté yo o no.

Cuando algo no me gusta y sale mal, 1o digo v lo discuto has-
ta el final, 1o mismo arriba, abajo, que al lado. Eso es una virtud,
pero fambien un problema. En ocasiones soy un poco impulsiva,
porque quiero que todo salga bien y rdpido. No me detengo hasta
que no veo las cosas ferminadas. Si tode el mundo trabaja de
madrugada, también estoy alli.

Creo sinceramente que tu equipo de frabajo es tu otra familia,
con sus virtudes y sus defectos. Hay que conocer bien esa familia
y vivir con ella. Y también con ios subordinados de los MuUNiCipios,
para saber cudles son sus problemas y cdmo los puedes ayudor.

Relgtanos alguna vivencia de esa otra familia.

Nosotras nos ayudamos mutuamente. Cuando una de noso-
tras se va de vidgje para La Habana, nuesfros hijos se quedan bajo
el amparo de todas. Si una se enfermay laingresan en el hospitall,
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allé varnos todas a-ayudar. A miuna vez me operarony todas iqs
tardes ellas iban a mi apartamento. Decian: «Hicimos esto, hi-
cimos lo ofro, (qué 1 crees?, (qué idea nos das?, ¢podemos
lograro?» .. N ,

¢ Qe cudafidades hay que fener pard ser o‘.-ngen_fe 7 _

para dingir ienes que ser ejemplo, saber lo que fienes, revisarte
en fodo momento y no creerte duena de la vercjc:d, porgue, Como
todo & mundo, te puedes equivocar. El Che dijo que hay que re-
visarse enla practicay que, cuando eres ejemplo, Todo el mundo
te sigue. Para ser lider, para que te sigan, 1a genjfe hene_que creer
en i, Para poder exigir, tienes que hacerio fu primero. Si _e! domin-
go hay agricultura, yo no puedo mondar a mis frabgjodores vy
guedarme eniacasa. ’ _ 3

Creo que fenemos que aprender mas de direccion. Hoy que
rectificar fodo o que hacemos. Muchas veces o he ‘rem;io que
hacer, porgue se me va 1a mano ppr el afan de curpiin, en el
mejor sentido, v guiero que 105 demds piensen f:'omo yg.

Mi opinién es que no hay receta. La direccion se ajusta a las
condiciones del presente. Intercamipianmaos, chequeom_os las TO-.
recs, las seguirnos y pusde gue nos vayamaos d dormlr. Pero sl
dejamos algo pendiente, seguro no descansaremos bien.

. Como es tu familia mds cercana? o

Tengo una nina de dieciséls afos que ha crecido junto a la
ANAPR, -

Creo que fienes que cornbinario fodo, porgue a I.Q farnilic
tarmbién hay que pricrizarta. Piense que ese es ofro reTo:lm’regrorlo
todo, el trabaio, la familia y fus alrededores. Tienes que tn\‘folucrar
ala familia, convencerlos de lo imporiante que es tu frabadjo. ;I?ero
conhechos! §i ven que G sélo fienes tareas y reuniones, y nadie fe
reconoce por fuslogros, entonces. ..

£n fin, tlenes que hacer participe o la familia de fus resultqdos.
Cuando ganas la emulacion, la familia tene gue sentir el triunfo
corno suyo, No ganaste fu, fuimos todos, ‘ _

Considero gue eso te ayuda a ser mas eficiente. Cuando Tllelv
nes una retaguardia feliz y contenta, ob‘rienles un r<j:~sul’r_odo p‘osm-l
vo. Yo fengo el apoyo incondicional de mi marma, mi papad, mi
hermanae y mi cufada. o

Para terminar nos gustaria que recordaras los momentos signi-
ficativos de tu vida.
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" Eln 1992_ me suce_dxeron dos cosas grandes: nacié mi hijay reci

‘de Canje del Pgr‘ndo. Yo he redlizado fodo 1o que queria en mi
vida. lese‘g's‘rudlar y hacerme profesional, v la Revolucion me | |
perfnmo. Dirjo, me apoyan muchisimo, mi hija estudia. Lo vid0
estallena de retos, pero dige que todo se puede. . °

En Ia‘cooperatfva, yo era la Gnica mujer. Dirigir a los hombres fue una ex

riencia completamente diferente. Ellos fueron muy amables y respetuo?g
conmigo. Eso si, yo estaba en todas las tareas. Cuando visito la c:ooperativ.ezS
elios me preguntan: «Cuando vas a regresar?» En la ANAP aprendi a trabajar‘
Lo mismo puedo estar en el campo, al frente de una cooperativa, o dirigiend '
una esfera en el municipio. Aprendi a ser trabajadoraya cumpri;r mis deberecs)

de madre, esposa e hija. Pi a5 difici
, Ja. Pienso que o mas dificil es ser efici
: C
asequro gue si se puede. Nt pero fes

DaYSI Caste”al H2S C| cuer tIdOJS érIOS l undcro alia d@ ]a A AF I'u'l ] al 1'
i . . I I
N Clp e
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La Coronela

pe la CCS «Batalia de las Gudsimas» flega La Coronela para que
10 conozcamos. Viene con su hija Miriam, Qe nos dice: «Le pusie-
ron asi porque ella siempre ha sido und mujer muy fuerte y per-
sistente con su frabajon. Lilia, a quien ya pOCOS Conocen por ose
nombre, cuenta la historia de su identidad.,

Me dicen La Coronela por mi frayectoria. He sido campesing
desde gue nacl y 1o mio siempre ha sido luchar.

cuando friunfé la Revolucion, fenia guince afos y enseguidd
me infearé a todo. Soy fundadora dela FMCy secrefaria generdl
en mi comunidad. Logré que todas las mujeres de los alrededores
se hicleran federadas, pero al principio muchos maridos me bota-
pan de las casas. Tanfo insisti, que lo fogré: jhasta los esposos iban
confentos alas actividades!

También trabaié mucho para gue los nifos se hicieran pione-
r0s. Hacia politica, pues hakia padres a quienes no Jes gustabala
idea. Yo le decia alas mujeres: «Todos tenemos que defender nues-
fra Revolucion. Recuerden el pasado, 1as dificultades para que
los nifios pudieran llegar a cuarto grado, porque habia que pa-
gar los estudios. Los pobres no podian fener un hijo bien prepa-
rado. Ahora, todo es de nosofros. Vamos a decir la verdad: hoy
las mujeres somos libres, 1a Revolucion ha friunfado parg nosotras,
para los ninos, pard todos...» Empecé.incorporando diecisiete
mujeres o la Federacion y poco mds de veinte niNos se hicieron
pioneros.

Hacla actividades para los peguenos
v a eilos les encantaban. Para buscar-

Lilia Leén Fernandez

65 anos

Cooperativisia

CCS «Batalla de las Guasimas»




les helado, me subia los pantalones -los caminos eran muy Mmaiog
y podia enfangarme-, me montaba en el cabaiio y atravesabg
los arroyos. Cuando llegala, los muchachitos me aplaudian con
trermenda alegria,

Se hicieron los CDR y iuché también por las donaciones de
sangre que se necesitabon, Era 1a primera que ponia mi brazo y
después todas se embullaban. Para los trabajos voluntarios, Vo
iba delante, de guia.

Tengo cince hijos gue en aquel entonces eran chiquitos. Mi
PApd me los cuidaba para que yo saliera a realizar estos trabg.
jos. Para mi, la Revolucion es lo primero. No es que lo hablo, ag
que lo siento, Fjese st le tengo armor, que cuando tuve misegundo
hijo le puse Fidel. Y mi Onica hija hembra, esta gue estd agul, cuan-
do nina erala prirmera que se montaba en el cabalio con su pafio-
leta puesia e iba arecoger materia prima para los COR. Legabg
hasta un batey de haitianos gue le decion Guayabito y regresaba
con los saguitos llenos de botellas, pomos y cartonss.

Enla cooperativa, fui pequena agricultora desde su fundacion
y me encargaba del frente de Educacion. Tengo una finca que
heredeé de mi padre en la gue sembramos viandas, hortalizas, cria-
maos carneros, ganado, producimos leche. Es una finca integral,
Mi esposo fiene la suya y cada uno enirega sus pianes, Los dos
somios Vonguardias Nacionales desde hace frece afos.

Mi vida ha sido frabajar. La Revolucion me ensend y ayudo.
Siempre he cumpiido con todo v cuando algo se afraviesa en el
camino, algo que no conviene, le salgo al frente. Para mino hay
nada dificil, porque me he enfrentado a fodo. Mi suefio es coo-

perarmas. Esa es la vida del campesine: sembrar y producir, AQui
hay Coronelg para rate.
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Vivo enamorada de mi cosecha

Mirala hora que es y acabamos de legar del campo. Pero sienta-
e, gue si hay que echarla noche convarsando, lo hacemaos.

Diez afos han pasado, desde que mi esposo y yo empegomos
atrabajariatierra, Con el tiernpo hemos Gumer‘l’rodo los qtljln*rlai‘es
por caballeria. De dieciocho mil pesos que haciamaos al principio,
Q1 VaImOos por sesentinueve mil. La verda_d es que tenemosia suer-
te de coger un tabaco muy lindo y sanito, Fs una pana que seq

che vy no puedas verlo.

deTr:JOmbiéz soy%roduo’roro deleche, con rend_imien‘rog rnuy bue-
nos. A partir det discurso de Radl sobrela neces1dc&d/de |ncrlemen-]
tar la produccion de leche, soliciiamos tres cc:bc:llencl_s Qe hgrrg. E
afo pasado sobhrecumplimos: teniamos un plorj de sigte mitlitros
y sacamos ocho mil. Este ano pedimos und prornoga, porgue la
tierra gue nes dieron es monte ﬂrmeby hay que limpiar € ‘rer_reno.
Perc, pOCO O poco, ¥ cOon unas novillas Que COMPramaos, p|eln§ro
liegar a catorce mil litros de leche. Por mis resultados, levo siete
ahos de Vanguardia Nacional.

Nuesira vida es of campo. Me siento safisfechay para eso fra-
bajarmos. Tenemos fres casas de tabaco y vamos hacer ofra,
porque yatenermaos doscientas mil posturas sembrodo§. Me m’re;e—
sa aprender, para gue en mivega Iqs cosas salgan bien, En es 10,
mi esposo ha sido mi profesor principal. Ala hora de ensclrtor‘ d
hoja de tabaco tengo resabics. NO se deben poner muc_hqs hoicas

en el cuje, para que nadie te diga cuan-
do vayas a venderlo: «Este fabaco esta
manchadoe, afectados.

45 anos

Cooperativista

CCS «Rafael Ferron

Punta de la Sierra, Guane, Pinar de} Rio.




Mi esposo y yo hicimos un microhuerto paraig lombriculturg,
el abono que se obtiene da resultado con el fabaco. Ademng,
tengo un patic gue es de referencia, tiene un platanal muy linde

- una siembra de verduras Y unos canteritos de ajo.

Yo llego hasta donde me Io propongo. Si contdramaos con SUi-
Ciente agua en el campo, siembro y recojo cien veces mds, Sientq
el compromiso de cumpiir con el llomado que hizo Radl Cuangde
pasaron los huracanes. E habld sobre iG importancia de sembrgy
cultivos de ciclo corto, como el Poniato, la col, los frijoles, Todag
©508 COsas que a los fres meses estan listas para cosechar,

Enla vega trabajamos con cinco obreros. Son Personas muy
serias. Como viven en el barrio, a veces cuidan ios animales dy-
rante la noche, Ahora necesito ayuda para ensartar ef tabaco,
Pero sé que estd garantizada, porgue contamos con una briga-
da de cuarenta amas de casg Que apovyan el frabajo de los camn-
pesinos en el municipio. Son mujeres dispuestas o laborar donde
las necesiten. Me dicen: «Quisiéramaos ser como tan, Y sé que al-

gun dia serén campesinas.

Nosotras, las mujeres, éramos un poco discriminadas. Hoy no
es dsi. Tenemos 10s mismos derechos que los hombres. Cuando
foco este tema, pienso en mi e500s0. Llevamos casi veintisiete ANos
casados y cuando los muchachos estaban chiquitos, si étllegaba
primero plantaba los fogones, hacia la comiday me la llevaba af
trabajo. Hoy yo estoy con &len la vega, enla vaqueria y hago de
todo: arar, desbotonar Fepasar enyugar una yunia de busy. Con
la guataca casi ne puedo, Porgue mi columna no anda muy bien.

Para hacer mds, Io Gnico que pido es salud. Cuando me ata-
cala crisis de columna, paso hasta trece dias en cama. Por syer-
te, hace tiempo que no Ia padezco, porque me gusta estar en
todo. Enlia vega no sdlo es frabdjar, hay que saber dirigir.

Estoy en la junta directiva de o Cooperativa y soy miembro
del Burd Municipal de Ia ANAP. Ademds, dirjo la Defensa Civil en
la zona y presido una comisicn que entrega materialss de cons-
truccion a las personas afectadas por los huracanes, Hace mds
de veinte afos soy g presidenta de un CDR vy ia secretaria de un
bloque de federadas.

En estos momentos me Preparo para vigjar a La Habana porg

participaren el Congreso Nacional de g FMC, enreprasentacion
de ias mujeres pinarefias,

0,
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cuando hay ciclenes, se albergan casi se’rem‘('::lj ver\?én;sngg

: casa. Y yo casi me mudo pard el puesfro f:ie mando. | Jengo
mi do, una hora antes de que pase el ciclon, con el viento d |
;B!{?do‘ me puedes ver montada en un fractor evacuondo a la

‘qente.

Pero eso no es todo. Desde los diecisiete anos Trgbgg en:.j ;?:1:
gcueducto, Ahisoy operadora, el horario me resulfa c?m% ?rgba_
gtenderlavega y llevar las otfras produpqones dela finca.

i veinticuatro horas y descanso sefenticos. o pague. §
” Yo trabajo pard recoger no pcnro{que el Sﬁgérgufr?d gsosfre b
' i olacosecha ,
iclones me tumban la siembra : :
lr?;go nueva. Soy muy desesperada. He fenido elmotor rofoy Sg;i}f(Tj—
srabajando. Esto lo digo donde $60, POrQUe sin aguad es mL:/yeces
cil producir. Ahi los seborucos de herrq son enormes yTo eoes
tienes que quitarlos para serbrar la matica debTa%Oco.TeeO% ” go
i i es \
j : s el quince de noviembre de este an
un gjemplo. Mas o meno _ i o st e
! dal cielo no caic nada.
fenicaguaenlavegay _ Helsuene od
il £ rupo de campasings gu ‘
ba conciliar. Busqué un ¢ e O o
' iGN simi i I ermpresa. Nos sentam
situcician similar y fuimos a . O oty
vt ué fecha estamos y no he !
tor y le dijimos: «Mira ena o
Las vamos ¢ semibrar y pd it
una mata de tabaco. T
tobombas. En pocos dias leg
mos gue pongan iamo C ; solacen
' te, un poco bruta y 8] _
Me caracterizo por ser persisten . : AN
iones me dicen gue habilo dltoy
temperamento... En ocasio ’ ok yhenen
SN, Si i no s& hablar bajite, Sthay d
razon. Sime pongo Nerviosa, P Aoty
' i Hevo papeles pard tjarme.
tir acerca del frabdijo, nunca : :
co necesito gue el presidente de la cooperativa me diga lo que
tengo que decir. Me sé todos los ge’rcnues‘
y i faritcla
Un paso atrds en la vida C . ]
Nog’ aqui, en Punta de la Sierra. Soy id rrg_yor dle se:rigg;rg?o
i : tay se ganaba el dinero lavand
nos. Mimamad era analfabe ‘ | 2
ic ecundaria, cre
[ na dejo que yo estudiara la s j
poder criamos. Elia : O e
dara con mis hermanos. ,
O e e, . i oche. Tal vez no
i de, estudiondo de n .
noveno grado anos mads tarde, _ >
hablo cc?mo una especialista, Lamento no haber tenido la opor
tuniciad de estudiar. . g N
Mis hijos han sido mi mayor cempensacion, La Ijlemlbr?i iez buue
na trabajadora, el vardn es técnico en Agronomia y Ie 8| g(é
siga estudiando, gue yo estaré al frente de la vega vy 1o apoyare.
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Diats de emociones-

Mis nervios se disparan cuando llegan las ventas del tabaco y
estamos a la espera de ios resulfados. Son momentos muy difici-
les, enlos que se evalaa la produccion del afo, A veces hasta he
llorado de alegria. Cada vez aspiramos a trabajar més. Bl afo
pasado coseché ciento diecioche quintales y en este vamos g

coger cienfo cincuenta. Si tenemos un poquito Mas de recursos
entregaremos mds. ’

Tengo una vida bastante agitada, pero logro llevarlo todo a la vez: la familia

la casa, Ia_cooperativa yla comunidad. Llevo va ocho afos en la direccién de Ia;
cooperativa y, aunque ahora se diga facil, ha sido un gran reto. Casi con los
ciclones encima hg dejado a mis nifas en el barrio y he salido con monteros

vaqueros y pecuanos a proteger el ganado y los recursos de la cooperativa Lo;
cooperativistas me respetan por mi trabajo. En ocasiones, los he escuch'ado
decir: «iQué valor el de esta muchachaly ’

. Olga Hernandez. Cuarentidds afios. Presidenta de I3 CPA «Congreso Campe-
SiNG en Armasy, Sancti Spiritus,
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36 :
Me siento orgullosa de ser campesina

£n La Cuba, municipio Baragua, hay fres cooperdtivas Vanguar-
dics Nacionales. Hasta una de efias, ia CPA «Paguito Gonzdlez»,
flegomos en busca de Clofilde. «Ella siempre esta enia congjeran,
nos dijo un campesino. Y aiff estaba, moviéndose entre los cone-
jos y los bejucos.

La presenfacion

Mi historia es un poco dura, Soy nacida y criada aqul. Mis pa-
dres se divorciaron cuando era muy pedguena y me crié de casd
en casa. Mipapdibaios domingos a verme donde quierd que yo
estuviera. Erauna época muy mala econdmicamente. Papd trabar
jabaynole alcanzaba &l dinero para vivir, Luege me fui con él,

Mi padre recogia algodon y regaba la pind. Yo me subia enci-
ma de una caja de naranjas para flegar ala cocina y hacerle 1a
comida. Se la llevaba hasta donde estuviera trabajando. Lo que
yo le hiciera, &l se [0 comia. jTe podrds imaginarl Mieniras, me
sentaba sobre un saquito que mi padre habia pussto encima de
una loma de bibijaguas que habia en el campo, para que yo
durmiera v la fierra no me mojara.

Aprendi a leer y escribir con la Campana de Alfabetizacion,
Papd le cedio la mitad de la casa al maestro que vino a ensenar-
nos, parda que tuviera mas comodidad. Mds tarde, llegué al nove-
no grado en la Faculfad Obrero Campesing.

Me casé a los dieciséis afos, Tuve pronto mi primer hijo y luego
vinieron tres mas. Tengo daos hembras y dos varones. Bl padre de
los dos primeros fallecié y el otro se fue del pais, asique me guedé
sola con ellos durante doce afos. Pasé muchas vicisitudes. Co-
mencé atrabajar muy jovencita. Durante un fiempo estuve en ios
naranjales de Cebalios. Ioa con mis hijos, guatagueaba cuatro
matas, los cargaba y los movia de lugar, y asi... Trabajaba hasta
descalza, porque si comprabna zapatos para mi, No podia com-
prarlos para 10s nifios. Desde peguenos los ensené a tavar, pian-
char, & hacer todas las cosas para que la vida no los golpeara,
Ellos aprendieron rdpido y bien, y me ayudaron mucho.
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De cuando a Clotilde e cambid ia vida :
Entré a esta cooperafiva como una opcion para mejorar mi

vida, porque tenia una situacion pésima. Y asi fue. Ei presiden

de aguel entonces fue como un padre Para NOsotTos, me apoyg
mMucho y me ensefid a amar el trabajo. El siempre decia: «vo I
SACO adelanter, Cuando se jubild, te escribl una décima.

Mi vida como campesina mejoré mucho desde que legus q
este lugar. jTengo tanto que agradecerle! Entré guataquedandy
en los platanales, recogiendo tomate, sembrando v recoglendq
aft. Fui estibadora de pldatano, y todas esas cosas que se hacen en
la agriculiura, hasta que cai en ef modulo pecuadrio.

Me volvi a casar con un homiore maravilloso, el econdmico de
la cooperativa. Todos mis hijos estudiaron, terminaron el Técnico
Medio, y dos de ellos trabajan hoy en o propia cooperativa.

Lo que pasa en un modulo pecuario '

Trabajo ocho horas, Soy muy feliz enire mis animalitos. Me en-
cargo de la alimentacion, el cuidado v 1o reproduccion de ot
conejos. Tengo un plan de produccion de una tonelada al afio.
Es0 se logra con quinientos conejos, con un promedio de dos g
dos kilogramos y medio por cada uno, El ano pasado hice dos
toneladas. Este s un trabajo muy bueno, porgue se aporta came
pard la alimentacién de la poblacian v fos Cooperafivistos.

Entro @ los siete y media de |a manana y frabajo hasta la ung
de la tarde aproximadamente, hora en que me vOy Q almorzar,
Regreso sobre las dos de la tarde, v me quedo ofra vez hasta las
sels o siete, momento en que llega el guardia.

Cuando me siento afligida, porque lievo dias sin ver o uno de
mis hijos, o por cualquier problema que tenga, no paso la fisteza
en mi casa, sino agui,

Ahora tengo frescientos quince conejos. Mi esposo me dice
que de tanto fiempo que paso agui me YOy a1 voiver muda. Pero
yo hablo con ellos, les peleo, porgque a veces meto la mano enia

Jaulay fratan de morderme. Otras veces les tengo idstima, porque
les echo la comida y se quedan tan apacibles que los acaricio un
poco vy les hablo. Imaginate, lievo dieciocho afios con ellos.

Dejenme que les explique cdmo organizo esto: ia hembra y el
macho se separan, porque pelean mucho. Las gue estan solas en
las jaulas son las reproductoras; ellas paren und vez al mes, en un
plazo de veintiocho dias crian o los hijos, que luego se destetany
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e venden ¢ 10s seis meses. Los gue estdn en grupos son de ceba y1
desfinan a la venta. Se dlimentan con bejucso y s& les pone &l

;E;uo de miel por la manana y por la tarde, o cuando vengo en

he. ‘

< n(?ucando nacen los gazapitos, gque es como les Fiecn'nos ‘I:i] Igs

crias de los conejos, no fienen lang, son un pedacito de pei eéjoe.

iamadre se quita peldje antes de pariry preparauna especlt e 0e

nicito. Hay que revisarlos todos los dias, para ver si ’ner\“u(es_‘ufcn: o

Suficfenfe en la cajita, pues eso &s lo que los protege. | S |er:jere

mucha, hay que quitarle, para que no se choguen. Alama

no le pueden faltar el agua y el bejuco para Tener ieche.

No permito que los maten agui. Ni los mato ni me los com’o‘
Hay algunas que dejo que mueran de viejas, porque me dan I&s-
tmia. Fueron buenas productoras. )

Tengo un alimeniador, que &8 Un Companero gque me trae hos-
ta aqui os bejucos en el carreton de bueyes.l Tombien hay una
veterinaria, pero yo misma afiendo alos conegjos, sl se enfgrmon:
Ellos son muy delicados. St por casualidad un congjo te aranay Tu
le das un 1irén v le golpeas 1a nariz, muesre erj &l momeanto, |!I|OS
invecto subcutdneo. Sialguno se pc:rre‘unca patica, sela entabli o.
si fienen una bolita endurecida enla piel, se las opero. (;uondq sie
que alguna va a parir por la hoche, vengo hasta aqui a ver siid

ue ayudar en algo... ‘
Tensgfgrﬁpre mye han gustado los conejos. Hace mucho ‘hgmpo com-
pré un libro que explica la vida de ellos, Me lo c:uprench_ de mermno-
fic. Cuando abrieron la conegjera, doné a la cooperativalos vein-
te conejos gue tenia en mi casa. |
De cuandio Clotilde cambid la vida de otras mujeres
Soy la secretaria general del bloque

de la FMC, pertenezco d su Burd Muni-
cipal y voy a casi todos los congresos

Clotilde Gonzalez Rojas

58 anos

Cooperativista

CPA «Paguito Gonzalez»

La Cuba, Baragud, Ciego de Avila.




_de qu orgc_:lniz_ocic‘)n. Eso noinfluye en el cumplimiento de mi trgp,
Jr?{ | m‘? jubilara, seguira involucrada en fodas esas cosas qf ,
- me gustan tanto, que me hicieron vivir ¢ 5 y
! ; , uand
Mo gust O pensé que no po.
Soy quien prepara las actividades por el Dia de la Mujer parg

las trabajadoras y las amas de casa. Todas parficipan, las arrastrg '

_ Cc?nmlgo. En realidad, todo lo gue se mueve por agui pasa 8}
ml. Elias cuentan conmigo para todo, al punto que dije que es*?r
@no no me encargaria de hacer la fiesta -queria que ofras come
paneras aprendieran y 1o hicieran- y vinieron todas agqui para co )
vencerme de que [o hiclera como siempre. i

Coq muchas de elias fengo historias, por eso me quieren. Agui
los maridos no dejalban gue sus mujeres estudiaran ni frabajara I
Como parte de la Federacion, ayudé a muchas de ellas o su i\
rarse en la escusla -incluso estando embarazadas-, o hocel:r)se .
enfermeras, maestras, aincorporarse alg cooperoﬁ\;a. Cuonde'
llega el 8 de marzo o al dia de mi cumpleanos, vienen hastg |0
€asa pard conversar conmigo o hacerme regalos. -
- MQ gusta fener liberfad, estar donde me necesiten. Nunca digo
no ;Os'.{empre hago o que me propongo. Si no es asi, dejaria de

Con fantos palos que le dio ia vida. ..

Me s!en’ro orgullosa de ser campesing. Logré superarmae, tene
un ma‘mmonio y una familia, que mis hijos todos fueran es‘rué!ioso r
revo_ruaonorios y buenos frabajadores. Vivo orguliosa de elios. P ;

‘hubiese querido ayudar mds. e

Si volviera a nacer y viviera la juventud con todo e desarrolle

que tiene ahora este pais, estudiaifa Economia, gue es algo que

§ y
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37 :
En Hato Alegre renacen las tradiciones

v estamos en Canaddn, solo talta encontrara casa de Migdalia.
Nos dicen que es alld, donde termind af camino. Un cartfel anun-
cia.gue legamos a fa Finca Hato Alegre. Nos invitan a pasary. ya
instaladas en el comedorn muy cerca de sus conservas de alimen-
tos, UNa mujer nos cuenta de su vida.

Naci aqul, soy campesina desde que era und nina. Un dia en-
contré ami padre llorando en e racho. Mi abuelo habia fallecido
y la finca quedaba empenada. Enfonces le dije: «No naci varén,
pero voy a ayudarte», Empezamos a sembrar guineo manzano,
que en aquel fiempo tenia un valor excesivo y mitio fo vendia en
Holguin. Ademnds, criamos animaies y preparamaos otros cultivos.
En tres anos levantamos fa finca.

Mi madre trabgjaba en la cocina y me fulinclinando por esa
1abor. Mis abuelos eran espancles y fenian una fuerte tradicidon en
la conservacion de alimentos. De ellos aprendimos el trabajo mi
mamd y sus fres nietas.

Todavia mantengo esas cosfurnibres, No dejo que esa culturay
se plerda en mi cocina, Comparfo mis recetas con muchas perso-
nas que legan hasta aqui. También les regalo verduras y presto
mis fibros, En los préxirnos meses voy a capacitar o las mujeres de
la CCS. Gracias a las conservas, hemos pasado los ciclones $in
dejar de comer. Hasta los vecinos se han beneficiado.

¢ Cudndo llegaste a la cooperativa?

No recuerdo el dia exacto, sdlo puedo asegurarles que soy
asociada desde hace mds de veinte anos. Al menos, eso dice un
carnet viejo gue tengo guardado. Después gue muere rni padre,
la finca cae en mis manos, pues mis hermanas habian salido clel
pafls. Entonces, me encargueé de todaslas producciones. Cuando
mi madre enfermé s estuve un poco alejada de la CCS; ni alas
reunionas podia asistir,. Hace mdas de tres afos que elia murié y
dasde entonces recuperé mi vida en la cooperativa,

Vivo aqui hace sesenta afos. Todo este fiempo o he dedico-
do al campo, incluso cuando me case, logré traer para acd a
Lecnides, mi esposo. £l también era campesino y vivia cerca de
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nosotros, enla finca Los Pupos, Ya cumplimos cuarenticuatro Tfios .

de matrimonio. Imaginense que nos casamos muy jovencitos, por.
Gque mi papd no creia mucho en noviazgoes, con &l habia Jue
formalizarse pronto.

Creo gue para respirar, necesito de mis siembras Y mMis anirmg.
les, por eso, siemnpre he querido vivir agui, Me gusta sembrar une)
mata, ver cuando pare y recoger sus frutos. No me canso de esti.
muiar a mis hijos v nietos para que sigan mi ejemplo.

Cuenfenos un poco sobre sus dias en ia finca.

Despierto alrededor de las seis y me doy un busn baio. Ense-
guida cuelo café, aveces en und olla grande, porque llega muy-
cha gente desde bien temprano, vecinos y cooperativistas, Lue-
go, me pongo a despachar la leche vy después hago ia comidg
de los animales. Alimento a los cinco ovejos con un biberén. A
mediamanana, cocino el almuerzo para los frabajadores Y, CUQn-
do se [0s sirvo, contintio mis guehaceres. Atiendo un poco a los
animales, mds farde lavo algunas ropas v preparo ia comida, Al
mismo fiernpo, me ocupo de la limpieza de la casa. Siveo que los
campesinos salen temprano del campo, ies llevo un refresco, me
les acerco vy les digo: «Vamos o estar un poquito mds, Miren, ese
cantero se pusde arreglar, para ver sl ks cosechas mejorans. De
esta forma, los exhorto a seguir trabajando.

Aquivienen muchas personas a diarlo. Algunas llegan porque
tienen un dolor o para gue les coja los primeros puntos de ung
herida. La verdad es que cuando cae la noche esioy fan cansa-
da, gue no puedo con mi vida, Me doy un bano de agua bien
catiente, me tomo una aspirina y me inyecto el medicamento de
la diabetes. Si me pongo a hacer curtidos termino bien tarde,
porgue aseguro que gueden bien.,

¢ COmo se organiza el frabajo en Hato Viejo?

En familia. Nos reunimos dos o fres veces o la sermana. Conver-
samMos sobre fo que se va sembrar el cuidado de los animales, y
acordamos los cambios que se deban hacer. Cuando se va d
sembrar aigo, siempre consultan mi experiencia: w4, QUE Crees que
s& dé aqui?»

Ahora vamos a recuperar 1os cultivos que el huracdn se llevd,
Qulero sembrar variedades de frutas y alcanzar una bueng pro-
duccion. De las frutas gue obtengo preparo refrescos, dulces ¥
serillas para la ofra siembra. Todo lo aprovechamoes al méximo,
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En la vida de Migdalia, ;cudles son los momentos mds impor-
os? ) y

mnél primero de enero de 1959, cuandq Triunfo la Re‘voiumon crLLle
bana. jQué diegria mas grande! Mi fomll[c: lo cglebrcz con ug gd ¢
po de rebeldes de la zona, a los que Mi papa hClbIl-Cl ayu Cc; dé
(maginense, por fin todo regresaba ala normohd_od. c\tf;ﬁg cade
Batistar fue muy mala para nosofros los campesinos. | Eor—
guitaban los animales © Nos oblig_clbcm amandarlos parael ¢
tel. Yo era chiquitd, pero me acuerdo de ’rodq._ )

Un momento muy feliz es cuando mi fc:xmlhqse redne, ¥ rz:nre
refiero a mi esposo, mis fres hijos y l1os nueve nlefog. Nos gush g
celebrar los cumpleanos y ver a fodos cc_m’renfos. Ahi c:provec|
mis dofes de cocinera. Hago arrozimperial, gake, paneielas, flan
de calabaza, refrescos y hasta preparc pebidqs. ) _

Con sinceridad les digo que mi felicidad esta en esfa fl_no?.
cuando logro las cosechas y 10do 10 que Nos Proponernos. Sien g
mucha alegria el dia que le hago el qu‘ro G un anirmnal y veo au
1 cia nace bien y que la madre esta sin problemgs. También mg_
gusta alimentar alos animales y verlos crece_r.’Aqw hen"nos organi
zado ferias, con.el apoyo de la CQS y también c{e los mgenlerci:élsé
alas gue vienen muchas campesinas y Campesinos para ver
varedades de tomate, maizy las conservas que Ter?emos‘

Muchas de ias cosas que sé las aprendi de 108 l_|bros, ol_ggnqs
10s heredé de mis padres y abuslos, y ofras de und fia que viviaen
Moa. Estudié poco, pero me gusta muchp icer. Cucnjdo tengo
algunos minutos liores enseguida busco un lioro. Ade[ncls, soysrrr:iLg
habil para bordar, tejery coser. Ahora plgn_s? ensenar a I';WI h
tas. Espero que se interesen y que e5a tradicion quede en famiiia.

60 anos

Cooperativista
. CCS «Sabing Pupo»
Cafiadon, Banes, Holguin.




38
La presidenta de Guane

Menos mal que llegaron a fiempo, porque en un rato salgoe pard .

el acto por el aniversario de la Quemna de Guane, Aqui el trabajo

no escqrnpcr. Hoy s sGbado vy por lo que veo liegaré tarde a g
casa. Disctipenme st miro el reloj, pero tengo que estar pendiente

de la hora. ¢ Empezamos? :

_ Mi nombre es lrene v naci en Isabel Rubio, en un lugar que le
dicen La Cantera. Desde pequena me vinculé al trabajo en el
cczmp_o. Soy la mayor de cuatro hijos y fenia que ayudar o mi
mama. Me focd el frabajo mas duro. Cuando regresaba de o
escuela tenia que cuidar a mis hermanos. Asi aprendi o cocinar
a h_ocer el resto de las labores de una casa, Tal vez esa sed Ig
éoezs;‘por I que muchos me consideran una mujer fuerte v exi-

Virias de !qs campesinas que hemos entrevistado llegaron ala
AN{%P_ E:(espues de una dura vida de frabajo v sacrificio, cDe qgué
fe sirvic ese pasado cuando entraste o la Organizacién?

Me SIrvié de mucho, Mi origen campesino v mis estudios de
Agronomia me fueron de mucha ayuda para enfrentar e frabajo
Ala ANAP Jlggué en elano 2000 para desempelarme como miem;
Pro del Burd en la Esfera Agropecuaria, Cumpli esa responsabili-
dad por un periodo de cuatro afios v obtuve resultados positivos
en la campafa tabacalera y 1os cultivos varios.

I:gegp ocgpé la Bsfera de Organizacion y atendi el frabaio
po!mco-ldeologico. Para mi, ese fue un trabajo duro pero necje—
sario. Se frataba de estimular la produccién agricola v, al mismo
’nen_‘npo, lograr el compromiso de los campesinos con io QOrgani-
Zacion. Tu.v_e que apelar a la persuasidon para fransmitirles a los
cooperativistas el valor de producir v fa imporiancia de pararse
en unca asamblea y explicar el resuitadoe productive.

En tel 2004, solo cualro anos despuds de tu entrada a la ANAP
el Burd Frpvfncr‘af de ia ANAF te eligié para el cargo de presfden’-
fa municipal. ¢ Cudies fueron sus razones?

_ Lgs razones de esa decision fueron mi inferés, mi dedicacion
mi discipling. Sélo faltan cuatro meses para que finalice mi primez
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mandato y en estos anos no sdlo le he dado conifinuidad a mi
wrabajo, sino que me dediqué a forfalecer las refacionas con los
campesinos y las campesinas del territorio.

Ser presidenta y fener logros es un combate fuerte, pero siem-

re he tenido claridad: atender a mis campesinos, velar por sus
producciones y porque Ias empresas cumpian sus COMPromisos
con las cooperativas. Para eso cuento con el apoyo de micolec-
tivo de frabajo y de mis cooperativistas. También con el respaldo
del Partido y la FMC.

SQué dicen los hombres aqui de que seas prasiclenta de la
ANAF? '

Todavia hay muchos incrédulos gue no creen que las mujeres
podemaos curnplir, Por €50, a veces fengo que emplear mi fuerzo,
mis ideas y mis motivaciones para demaostrar que puedo csunir
grandes responsabitidades. Hay que reconocer que en gl munici-
plo ha crecido el nivel de sensibilidad hacia ia nujer, pero el ma-
chismo se mantiene.

Tengo mucho que contar schre este tema. Una vez me enfren-
té a un director de empresay  un delegado de ia agricultura por
el asunto de la compra de los productos a los campesinos. Yo
defendia 1os infereses de los mios y ellos, cormo administrativos,
defendian los infereses de su empresa. Fue dificil. Recuerdo que

 hasta llevé nuestra documentacion para demoshar que estaba

en lo cierfo y exigir una respuesta para mis cooperativistas. Des-
pués de una larga discusion, enconframaos una solucién.

2 Cudantos carmpesinos dirlges? _

Dos mii quinientos sesenticuatro campesinos, y la Mayoria son
hornbres. Por eso digo que la ejernplaridad, la exigenciay el nivel
de cumplimiento de las tareas se deben mantener siempre. Cuan-
do eres ejernplo, estimulas gue los demdsio sean. Eso te hace una
mujer fuerte, con prestigio, con moral y con principios, y te acre-
dita para levar a cabo as fareas con responsabilidad. Hago 1o
posible y lo imposible porque se atienda al campesing y, scbre
todo, a la campesina. Ella es la mds sufrida, ia que mas batallay
lucha,

Trabajo duro para obtener resultados y ayudar a mi familia.
Tengo que agradecer mucho el apoyo de mi esposo y mis dos
hijos. También el de mimadre, que eslague practicamente lleva
la casa y atiende a mis hijos.

171




£ QUE momentos importante recuerdas de estos nueve arios en
fa ANAP?

Cuando obtuve, en mi primer afo como presidentad, el Primer

lugar de la emulacion en la provincia, Trabajé mucho para el ge.
to provincial por el 17 de mayo, que se celebrd aqui, en Guane
Otro momento importante fue recibir el tercer lugar de lai emulq.'
cidén en ef acto por el aniversario del inicio de la Reforma Agraric
en Pinar dei Rio, en Las Martinas, celebrado en el 2004. También,
tuve resultados satisfactorios en la Escuela Nacional de la ANAp
«Niceto Perez» y en los Forum de Ciencia y Técnica.

En el 2008 me seleccionaron cuadro destacado a nivel NACio-
nal y. en la entrega de los certificados, estuve cerquita de Lugo

En el munjcipio siempre han reconocido mi frabajo y mi esfusrzg
COMmo mujet,

S Qué fafta por hacer? :

Me queda mucho por hacer, sobre todo, mantener ia politicg
de cuadros del organismo y demostrar alos incrédulos que pue-
do hacerlo bien como presidenta. Aspiro a lograr mejores rasul-
tados en o] .ANAP. Ademdas, quiero ferminar la Licenciatura en
Comunicacién Social y aportar mds iniciativa y credtividad a mi
frabajo.

Creo gue he dado casi el noventinueve coma nueve por cien-
to de mi vida al frabajo de la ANAP en Cuane.

Irene {zquierdo Flores.
44 afos

Presidenta :
Comité Municipal de ia ANAP
Guane, Pinar del Rio.
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39
E! despertar de Mimi

Aquel dia, enla asamblea de ia CPA «17 de Mayor, se levanié de
entre los campesinos una muchacha que fe dicen Mimi y dijjo:
«Quisiera saber qué beneficios trae paraias cooperativisias el Pro-
yecio de Géneron. Ef iempo ha pasado, y Mimif responde por si
misa aquelia pregunta.

Aprendi a valorarme con el proyecto. Me siento importante,
respetada. Ahora soy una mujer de verdad, porgue estoy capaci-
tada para cumplir cualguier tarea que me den y asurir responsa-
nilidades. Sin miedo. En aquella reunion escuché que se crearian
plczds en la cooperativa como parte del proyecto, que las muje-
res tendrian prioridad. Entonces me dije que me iba a superar,
porque nadie vendria a decirme: «Esto es fuyos, asl, por mi carg
inda.

L Qué hacias en aquella época?

Era miembro de la Junta Directiva y fenia compromisos con la
cooperativa. Mi dedicacién era el campo, pero solo habia estu-
diado hasta el noveno grado. Me acerqué al presidente y le dije:
«Voy a estudian. Con mucho esfuerzo, estudiaba los sabados en
la Facultad de Jiguani. Terminé el doce grado y segui con un cur-
so de computacion. El presidente me dijo: «;, Como es es0? No se
lo dijiste a nadier, y le respondi: «Me dijeron que la superacion era
libre. Voy a dar computacion». Yo no sabia ni tocar una compu-
tadora. Empecé el curso y no habia manera de que lograra mo-
ver correctamente ef mouse. La profesora me cogia lamano y me
decia que eso no era un azadén, gque me relajara. Asi, de una
simple gugijirita del campo que no fenia nada, logré el doce gra-
do vy tres fitulos en computacion.

£ Qué buenos recuerdos tienes del Proyecto de Géenero?

El dia que la asamblea me aligid organizadora de la coope-
rativa y el dia que dijeron en la CPA: «La piaza para frabajar 1a
computacién se la gand Mimis. Estas tareas anadieron mds res-
ponsabilidad a mi trabajo diario en la CPA. Comencé en la plaza
de sistermatizadora para registrar las actas, los informes y 1as me-
morias de las actividades que se realizan en el Proyecto de Géne-
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ro. Me encargo de llevar los reportes de la cooperativa vy apoyg
el frabajo de las econdmicas. Pero, pase lo pase, cada jusveg
voy a frabajar al campo. Esa es una de mis tareas priorizadas,

Segtin nos cuentan, tu jormnada en la CPA dura mds de ocho
horas, Es frocuente que fe quedes hasta bien farde ayudando a g
gente aimprimir, a redactar algun documento o a ferminar fesis y
frabajos de curso. ; Como te retribuyen tus companeros el esfuer-
zo que ta haces?

Les respondo con una anécdota. Un dia teniomos que hacer
unos canferos de iombricultura y estdbamos conira reloj. Le digo
al presidente: «voy a’formar una brigada de mujeres y vamos g
armar ese cantero, salga el sol por donde salgar, Entonces nos
subimos a un tractor, fuimos muy lejos a cargar kas piedras y a dar
pico vy pala para sacar la materia orgdnica. Finalmente, mon-
tamos el cantero. Al otro dia le dije al administrador: «Hoy por Ig
farde hay que regarle agua al cantera. No & ¢cémo vamos hacer,
porque ya &t lunes tienen que estar las lombrices allis, De esa ma-
nera se logrd. Cuando Carlitos, el de la ANAP Provincial, llegd ol
dia siguiente, le dije; «Ya lo hicimos»,

¢ Como funciona la Junia Directiva?

En la Junta Directiva somos cuatro mujeres y tres hombres, pero
casi siempre me apovo en las mujeres. A la hora de tornar las
decisiones, me puedo enfrentar al presidente y nos hablarmos fuerte.
Hay cosas que €l deja a un lado, les pone trabas. En ocasiones
me dicen; «Mimi, esto no se puede hacers, y respondo: «Pero esto
es una priondad, tenemos que hacerios.

Reconozco que no sirvo pard mandar, no me gusta. Hago las
cosas con la mejor forma del mundo, riéndome y gozando con la
gente, pero si digo: «Vamos a hacer estor, al momento ya estd
hecho. Como mujer, me siento mds responsable cuando tengo
que hacer algo.

Volvamos a tus origenes. ¢(Donde nace esa manera fuya de
enfrentar la vida?

Naci en la Sierra Maestra, en un lugar llamado El Palenque de
Matias, gque pertenece ala provincia Santiago de Cuba, La fami-
lia de mi padre tenia una finca, y aunque él no se dedicaba di-
rectamente a la agricultura, creci muy vinculada al campo. Mi
familia siempre tuvo condiciones para el liderazgo. Mi mama diri-
gid enlos CDR y fue cuadro de ta FMC en su zona y el municipio.
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Mi papd fundd los CDR y participd en cuatro misiones internc-
cionalistas, Cuando cumpli los cinco anos, Nos mudamos para
Jiguani. .

Ya de adulta gueria ser libre y pensé que el mc:’rrirT)onlo erd la
via para conseguilo. Me casé, sali embarazada rapidisimo y unos
meses despuds nacié mi hija: el momento mds importante de mi
vida. :

LW paso con tu matrimonio? _

La relacion con el padre de mi hija no funciond. Nos divorqa—
mos y dejé atrds sus maltratos. Para mi fue un fremendo reto criar
a mi hija en ese momento. Par suerfe conté con el apoyo cle mis
padres y una vecina. La nina fue a estudiar a una beca cuando
cumplié los doce afos, y yo me fui o trabajar parcialmente enla
cooperativa, porque nuesira situacion econémica era dificil. Tres
aRos después, en el 2001, me asocié definitivamente a la CPA.

Qué sientes cuando fe habian de Ia cooperativa?

Ya no s& vivir sin elia, es mi vida,

Mimi. entre ofros reconocimientos, a ti fa ANAP Provincial e
eligic miembro de su Comité, reserva de Cuao‘ro‘ cie ia Esfgro q\e
Organizacion en Jiguani, e infegranie de la Comision.de C:e.?c.'a
y Técnica del municipio. La gente fe quiere y reconoce. (Que fal-
ta en fu vida?

Me falta algo muy imporfante: una parsja. Por un lado quisie-
ra No renunciar a milibertad, pero por el otfro desec encontrar un
corpanero, En el trabgjo, aspiro a ser difgente de ta ANAP, a
superarme y seguir «pard arroay,

Beatriz Moreno Suarez
40 anos

Integrante de la Junta Directiva Sistematizadora
del Proyecto de Género

CPA «17 de Mayow

Cuatro Caminos, Jiguani, Granma.
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Soy una guajirita que salid del surco. Con dieciocho afos comencé mi vidla
laboral en la CPA «Nueva Unidn». Hace un afio soy la presidenta del munigj-
pio. Ahora, cuando los campesinos me plantean algln problema, comentan:
«TU nos entiendes porgue sabes lo que es pasar trabajo». Y es asi, conozco ¢l
campo, vivi en carne propia el dia a dia en una CPA. Ningtin presidente me
puede dedir: «No se puedes.

Lidia Esther Rodriguez. Cuarentidés afos. Presidenta de |a ANAP Municipal
de Fomento, Sancti Spiritus.
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40
Mercedes [a de la ANAP

Me siento una mujer reclizada porgue he sido Gtil a la ANAP y o

£ mi pafs. Pienso que para tener logros hay que seniir amor por Io

gue se hace, y yo le pongo cuerpo, corazén y alma a cada tarea.
Recuerdos de ia infancia
Nacien el municipio Limonar. Alll crect junto a mis fres hermanos,

gna hembra y dos varones. Viviarnos en una casita de madera

con fecho de guano v las condiciones econdmicas no eran I1as
mejores. SOlo trabajaba mi papd, en el campo, Cuando regresa-
pa de la escuela, yo le llevaba el almuerzo, pues a esa hora él
gsfaba en el corte de cafia. A veces solo podia alcanzare un
plato de harina con boniato, Lo ayudaba a apilar las cafias v, si
guedaba tiempo, mi hermano v yo lo acompandbamos a cortar
arioz. Como ya dije, somos cuatro, pero sdlo a dos nos gusta
frabajar en el campo.

Después de la muerte de mis abuelos, mi papd qued?s al frente
de la finca, En el afo 1978, o convencimos para que entregara
las fierras al movimiento cooperotivo. Enfonces pasd aser el presi-
dente de la cooperativay las cosas cambiaron para nosotros, Los
campesinos de la comunidad ganaban un anticipo, recibian uti-
idades y algunos productos parg el autoconsumo. También lo-
graron hacer sus casas, Mi papd luchd mucho por la cooperati-
va, y gracias a su frabajo recibié el primer televisor v refrigerador
gue entré a esa zona. Todavia conservo un reloj de pulsera que
logrd comprarme con sus ahorros.

Mercedes descubre la ANAP

Yo era muy jovencita cuando se constituyd la cooperativa
Mario Martinez». Me sumé a la tarea de convencer a los campe-
SinOs para que se incorporaran a kg Organizacion, En 1978 entré a
esa CPA, primero como econdmica y luego como organizadora.
Lo mismo estaba en la oficing, en el campo, que en la construc-
cidn de viviendas, En ese tiempo pasé la Escuela Nacional de Ia
ANAP.

En 1987 me captan para atender lo Esfera de Educacion v Traba-
joldeologico en Limonar y después me promueven a la provincia
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para trapajar la actividad de cuadroes. En el aio 1990 los dirigen, :
tes de la ANAP en Matanzas hablan conmigo para que regrese Q’
Limonar, esta vez como presidenta del municipio. En aquelia Ocy.

sién les dije que pora mi era una tarea muy dificil, y que antes ds

tornar una decision, tenia gue consultario con mi papd. Lo Tareq

era bien compleja, se frataba de dirigir un territorio que necesity.

ba mucha fuerza de trabajo para el corfe de cana. En aquelig

etapa no habia ninguna otra presidenta en la provincia, por oy

fanto, era un camino inexplorado.

Por gque te consulté a mi papd? Toda mi vida respeté mMuchg
sus criterios. Tal vez eso tenga que ver con 1a educacion que re.
cibi. Imaginate que hoy, con cuarenticinco anos, no doy un Pasy
sin consultarle, Cuando aquello, fui para mi casa y te dije que
necesitaba hablarle. El mandé a buscar a mi mamd v 1os fres lle.
gamos a un consenso: si el Partido y ia ANAP me habian propues.
to esa tareaq, teniar que asumirla. '

En aguel tiempo, el municipio contaba con quinientos cuaren.
ta macheteros, dos centrales azucarercs y mdas de doce mil Q50-
ciados, organizadas en cinco CPA y ocho CCS. Mi experiencia en
la base fue fundamental para cumplir esta funcién por un perio-
do de diez anos.

Durante esa etapa integré el Burd y el Comité Nacional de g
ANAP. Me sucedieron cosas muy importantes. En 1988 participé
en un curso en la anfigua Repdblica Democrdtica de Alermnania,
Mas tarde fui seleccionada diputada ala Asamblea Nacional del
Poder Popular y Cuadro Destacado del municipio v ia provincia.
Esto Qltimo ocurmid en 1999. Bl Comandante me entregé ese reco-
nocimiento en el Acto Central por el 26 de Julio que se celebrd en
Matanzas. Ese dia por poco me mue-
ro del nerviosismo. Recuerdo gque me

Mercedes Santana Garcia
45 anos _ :
Funcionaria de la Esfera de Educacian

y Trabajo Ideolégico de |a-ANAP Provincial
Matanzas. T
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felicitd y se detuvo para preguntarme qué cargo ocupaba en el
sector. _

Fue una etapa muy bonita de mi vida, Es cierto que el frabajo
era de lunes a lunes y que a veces el dia no alcanzaba. Uegaba
de noche ala casa para atender ala nina, las cosas de su escue-
fay al que era mi espose en aquel momento. Las labores domes-
ticas también me esperaban vy, de vez en cuando, chapedaba los
patios y me ocupaba de mis plantas. Me senfia satisfecha con
todo.

Liegan las anecdotas

En una ocasidn, mientras dirigia una asamblea en el munici-
pio, les hablé alos cooperativistas sobre la necesidad de buscar
rmacheteros para cumplir el plon de cana. Se me ocumo decirles:
«Hay aue salir a buscar macheteros a Las Tunas, porque alli hay
mds fuerza de trabajos, El presidente de una cooperativa se pard
y me dijo: «Yo no voy a buscar macheteros. Tienen que aparecer
aquir. Muy rmolesta, le respondi: «Si usted no va, entregue las lla-
ves del vipl, que yo convoce a su asamblea para liberarlo del
cargoe ahora mismos». Cuando termind la reunion entramos a mi
oficia, discutimos el tema vy €l me pidid disculpas. Ese presidente
era mi papd. Aquella tarea fue terrible, estuvimos tres dias en Las
Tunas convenciendo a la gente para que frabajara en la zafra
mcatancera, Al final, logramos completar el campamento canero.

Un dia elaboraba con mi equipo el informe para Ia Asamblea
del Municipio, y nos avisan gue se habia presentado un problema
muy serio en la Unidad Militar 20 de Limonar, Eran como las nueve
de la noche vy salimos para alld coriendo. Por una negligencia se
explotaron frescientos y pico de cohetes. Se tomd la decision de
evacuar a las personas v trasladarlas para Matanzas. Habia qus
saivar vidas. Trabajamaos rapido v, en poco fiempo, logramos de-
socupar el pueblo. Fui una de las que se guedd en la sede del
Partido, hasta gue se dio el avise de reestablecerlo fodo. Esa mis-
ma madrugada trasladamos alas personas pard sus viviendas.

Una nueva misidn en la ANAP Provincial

En el 2000, regreso a la Provincia con la responsabilidad de
atender la Esfera de Educacion y Trabajo Ideoldgico, Levo ocho
afos en esa funcidn v he logrado resultados muy destacados en
la emulacion, Esto ha sido pasible por el apoyo de mi familia y mis
companeros de frabdjo.
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He tenido una participacion muy activa en eventos naciondles
e internacionales. Desde 1987 no falto a un Congreso de o ANAP
ni ¢t los Plenos del Comité Nacional. En 1999 tuve la oportunidad
de participar en un infercambio de proyectos sobre el apoyo alig
mujer rural, organizacio por Oxfam en Canadd. En el 2006, repre-
senté ala Organizacion enun evento que tuvo lugar en Venezue-
la. También en estos anos comencé a estudiar la licenciatura en
Derecho en la Sede Universitaria de Limonar. En los Proximos me-
ses pienso defender mi tesis y obtener el titule de abogada,

Un dia en la vida de Mercedes

Ahora vivo aqui, en la ciudad de Matanzas, con mi hija y su
esposo. Despierto muy tempranc y o primero que hago es llamar
a mi casa para saber de mis padres. Salgo enseguida para el
frabajo, voy a reuniones, realizo coordinaciones por teléfono v
vigjo alas cooperativas. Asi paso el dia, de un lugar a ofro, y con
varias tareas a la vez. Mira, cuando termine esta enirevista tfengo
que sallir cofriendo para el Pleno Provincial. Mi vidg es ast: siempre
estoy apurada. '

Hablo con mis viejos dos v tres veces en el dia, y frato de estar
localizable por si surge algin problema. Imaginate, cuando An-
gelito, el presidente, quiere localizarme, enseguida llama a mi
mamaé. También separe algunas horitas de la semana parg arre-
glarme el pelo, las uias, es que soy muy presumida,

Agradecirmientos '

En ef 2006, mi hermano fuvo un problema grave de salud v
esfuve nuave meses dedicada a su cuidado. No me falté el apo-
yo de mis compaieros de ig ANAP. El dia que me avisaron, yo
estaba en la cooperativa «Arturo Sudrezr, en und reunion con Lugo,
y me acuerdo que cuando se enterd dijo; «Hay que ayudar o
Mercedes y atenderla mientras esté en el hospitals, Asi fue, todo
ese tiernpo estuve con mihermanoe, y afortunadamente logré su-
perarla enfermedad,

£t balance de esfos veintiun arios en ia ANAP

Los principales logros se ven cuando liega el mes de mayo y el
Burd Nacional informa los resultados de (a emulacion, Es ung satis-
faccion que Matanzas aparezca en os primeros lugares, Ahi se
refleja mi frabgjo.

En la ANAP se aprende todos los dias, Es un privilegio visitar a
los campesinos, porque son gente honesta, humilde y trabajado-
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-ra. Ademds, comparten en un segundo sus experenciasy fe ense-

Aan un monton de cosas. _ .
Quiero mucho a esta Organizacion, aqui he vivido los mejores
anos de mi vida. Estoy muy contenta con mi trabajo y con mis
reconocimientos. Tengo la distincidn «Anfero Regalado» y ia me-
dalla «<Romdrico Cordero», Cinco veces me han seleccionado
Cuadro Destacado del pais.
Jauenos? ) .
" Continuar mi trabajo en la ANAP y aportar mas o mi Revolu-
cidn, Quisiera ver a mi hijo graduada y espero que mi niefo no
demore en liegar.
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: 41
Para nosotros, la cooperativa es la vida

Lajuveniud
Naci en San Juan de las Yeras, en Villa Clara. Cuando era pe-
queda, mi papad decidié que nos frasladdramos a Delias, aquien
Ciego de Avila, en busca de mejores condiciones econdmicas, B
era obrerc agricola, cortador de caia, y alid donde viviamos no
habia trabgjo para mantener a ung familia de seis hijos, cinco
varones y yo. ia mas pequena del grupo.

Mi cooperativa nacid en este lugar. Comencé en el apo 1971
en las brigadas de ayuda mutua FMC-ANAP, de la base cam-
pesina «Miguel Leyvar, aqui en el municipio Primero de Eners. Yo
asistia a las reuniones, 10s frabajos voluntarios v participaba en
fodas las actividades que se reglizaban de conjunto entre esfas
dos organizaciones. _

Al llamado de la Revoiucidn de incorporar las tierras alas nue-
vas formas de produccion, nosotros dimos el paso af frente e inte-
gramaos nuestrafinca a esta CPA, 1a «21 de Septiembres, Lo hicimos
conun enfusiasmao tan grande.,,

Aqui se unieron distintas bases campesinas. Comenzd la cons-
fruccion de la sede de la cooperativa, y finalmente se constituyd
el 24 de julio de 1979, Cuando llegamos a este lugar, no habia
nada, cana nada mas. Teniamos que venir todos los dias desde
Delias, que estd como a doce kildmetros, o trabajar. Viaiabamos
en un fractor o en una carreta y almorzdboamos lo que fraiamos.
Saliamos de la casa alas cinco de la mafiana y regresabamaos
como @ las ocho de la noche. Fue un esfuerzo grande.

Todo esto con dos nifos chiquitos. Inclusive, muchas veces te-
nia gue traerlos, porgue no teniamos con quien dejarlos. Imagi-
nate que el vardn se paraba y daba una reunidn, de fantas que
habia escuchado. Asi vivimos, en condiciones un poco desfavo-
rables, hasta que nos mudamos para acd en enero de 1980.

Comencé irabajando en el campo durante las maianas, vy en
las fardes llevabalos controles econdmicos de la cooperativa. Asi
esfuve durante varios anos, hasta que luego me quedé sdlo al
frente de la economia. '
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Ccuando nos incorporamos a-la cooperdfiva, mi esposo -que
65 el presidente- y yo sélo teniomos un sexio grgdo de _es’rudio.
' Pr(jc’ricamen’re eramos analfaketos, como c_lquei que’dlce‘ Nos
-~ gnfrenfamos alla direccion de una cooperativa, y habia que ha-
el gestiones en el banco para los créditos, el pago y un grupo
Y de COSTs. Si no habia nivel, no se podia fampoco _IIeVGr a cabo
- gsat tarea. Enfonces, ambos comenzamos a estudiar y alcanza-
3 05 el hoveno grado. Al terminar, hicimos el Técnico Medio en
t contabilidad y nos graduamos juntos. Tuvimos que llevar ala par
- ol estudio v la crianza de los muchachos, pero al final vencimos,
i laodultez
¥ Todomitiempo lo he dedicado ala cooperativa y a mi hogar
' i e3P0so, mis hijos y mi mama, que fiene ahora noventitres anos.

La cooperativa ha sido rentable desde su inicio, nunca hemaos
tenido problemas financieros. Es Vanguardia Nacionai desd_e 1994
ysiempre estamos en la avanzada. Recienternente, cbiuvimos el
trofeo de oro en el rendimiento canero.

Hace ya algunos anos que soy la organizadora. Pero no sdlo
ha sido ia cooperativa, sino la Federacién, los CDR, ia Zona de
Defensa, en la que he sido secretaria y econdmica, También soy
juez lego, miembro del Comité Provincial de la Orgapizacjén
desde el afo 79, v del Burd del municipic. Desde hace varios ancs,
soy Vanguardia Nacional y recibi la distincion «Antero Regalador,
la de Servicio Distinguido de las FAR v la de Produccion y Defensa.
La medalla «Romdrico Corderos la tomé de las manos del Co-
mandante en Jefe.

Fue un gran honor, 1o mds grande de mivida. ., Sucedio duran-
te la celebracion por el 35 aniversario de la ANAR, cuando Clego
de Avila fue sede de las actividades
centrales por el 17 de mayoe, el Dia del
Carmpesino.

Miriam Asuncién Hernandez Menéndez
56 anos

Organizadora

CPA «21 de septiembre»
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Rondando I tercera ediact -

Mi espos0 s mayor que yo vy ha presentado problemas e
salud, de modo que, la Asomblea decidid que él compartierg Iy

direccion de la cooperativa conmigo. Todos los llamnados Jug
hago al colectivo de cooperativistas se responden conun pase al
frente. En estos momentos fenemos la tarea de dirigir la zafrg
fengo un grupo muy buenoc. Ellos me respetan, me oyen vy Me
siguen.

No s& si @5 porgue soy mujer, pere creo que nosolras somos un
poquito mas enérgicas, entusiastas y precisas ¢ Ia hora de COQer
una tareda en las manos.

Un dia normal para mi comienza o las cuatro de la manang y
termina a las nueve o las diez de ia noche, Me levanto, hago ks
cosas fundamentales de la casa, y de ahi parto para donde astg
el peloton trabajando. Voy con el pelo rubio y al regreso lo fengs
rojo. Bl frabajo es a tiempo completo con los compaieros. Debo
velar porque las cosas saigan bien, que no se pare una mMAaguing
por falta piezas -y si sucede, llamar a ia direccidn de la empresq
Gzucarera-. Debo darle solucion a los problemas que se presen-
fany entusiasmar & los companieros para cumplir y sobrecumplir
El pais necesita la cafia, y queremos hacer una zafra eficiente en
saludo al 6to. Congreso del Partido.

Hace poco hicimos una competencia de corte v se trabaié
durante fres dias consecutivos. Yo amaré un puerco en el cafa-
verdly le dije ai peloidn que siio lograban, les mataba a Pancho,
Al final, se comi& puerco asado,

Ahi me paso casi el resto del dia, aungue siempre le doy vuel-
fas alas demdas cosas de ia cooperativa: al organopdnico, a las
maquinas de riego, a la siembra de cafa, No todo se concenira
en un mismo lugar. A veces hay una distancia de cinco kildémetros
enfre la vaqueria y el lugar donde el pelotén corta cafia. Me
muevo en el yipi; anfes lo hacia a caballo, pero ahora tengo un
problema en la cervical que me lo impide. Lo reviso todo Y Nos
reunimos en el consejillo al mediodia. A ias once, almuerzo, y a
las doce ya estamos aqui viendo con el resto del personal qué
hay que hacer para el dia siguiente.

Aproximadamente a fas cinco voy para ia casa, termino de
hacer las cosas pendientes, hago fa comida y salgo otra vez para
el pelotén, hasta las diez de la noche o la hora gque sea.
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Entre todo eso, afiendo a mi nieto también, porgue el horario
de frabajo de mi hija implica gue yo cuide al niﬁo,‘ al menos, dos
dias @ la semana. B fiene seis anos, y tengo g‘rro nieta c_le‘nueH\/e‘
La cooperativa es un familiar mds. Mi S80SO ﬁene setentiirés Qnos,
no se ha jubiladoe y ya yo fengo cincuen‘nsels'y fampocCo pienso
hacerlo. Quizds manana fengamos que d‘ecllr que no podemos
seguir pero No pensamos en @so. ks muy dificit qOrIe la espaldaa
10 que nosotros ayudamos ¢ construir juntos y vimaos brotar.

soy fundadora de mi cooperativa. Trabajé en una guarapera, en la agricultura,
en la cocina, cuidando animales, limpiando. He hecho_d_g todo', y ghora que
ya no estoy, la gente me extrana. Fue dificil tomar la dedision dejybllarme_, no
sabfa corno desprenderme de algo gue era tan mio. Pero ya tenia ‘sesentldos
dos anos y pedaleaba seis kilémetros en bicicleta para ir a Ig CPA. 1Ah, tengo
historias de hicicletas! Cuando mi hijo Froilan estaba chiquito, 1o Ilevabg con-
migo, e llevaba agua, merienda y algun juguete para que se entretuvieray,
mientras tanto, sembraba o cortaba cafa. Es cierto que he trabajado mucho,
pero aun asi me parece que hago poco por la Revolucion.

Josefa Delgado. Sesentiséis afios. Jubilada de la CPA «Evelio Marreron, Ciego
de Avila.
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Este frabajo me gusta

La formaceicn
To;io mi vida la he pasado en Florido, Camagley. Mi papd trg
bajaba en el central Argenting, asi gque mi origen s obrero, Mim ‘
era ama de casa, una mujer noble v sensible. Pipo erade écnrc’:ccl
fer fuerte, !e‘dobo un gran valor a la discipling y fue un hombr .
muy revolucionario. B tenic claro que sus hijos debion estudiar, Iv?
hermcm? se hizo licenciado en Educacion Primaria ¥ mi hermon}f |
que es smdrgme de Down, es muy inteligente v educada ~
YO esfu;lig la secundaria en el campo y uego fuila (micd muje
d(_e_l municipio seleccionada para estudiar en el preunivers-iToJri r
militar. Al terminar aiil, elegi ser médico veterinaria, Es una Ccrrrerg
que me’gusta mucho vy, dentro de elia, prefiero Ia cirugia. Pipo
me’decm que el que me conodcid en la infancia nunca hu.biese
creido que la Veterinaria fuera mi eleccidn. Era un poguito deli
da vy les tenia miedo a fodos los animales. o
Cuando cursaba el cuarto aio de la carrera quede embara-
rada Y tuve a mi hijo. Todo el mundo pensd que iba a dejar los
estudios, pero hice un gran esfuerzo y me gradug
£l camino hasta la ANAP b
EQ 1988, comencé a trabajar como médico principal en una
granja pecuaria. Luego surgié la necesidad de que alguien ocu-
para la responsablidad de coordinadora rmunicipal de los CDR
Y. COMO YO erareserva de cuadro del Partido, e designaron para
@50, Trasun aho y medio aili, solicité rein-
Corporarme a mi profesion. Trabajé tres
meses como directora del laboratorio

Ana Margarita Gonzalez Saez
44 anos

Presidenta de la ANAP

Municipio Florida

Camaguey.
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yeterinario de Florida, y ese mismo ano, 1996, me incorporé a la
CPA «25 Aniversarion.

Una veterinaria en la cooperativa

El propodsito de la cooperativa era la produccion de came

orcina. No obstante, diversificd su produccion y tuvimos leche,

huevos, ceba de animales para la venta y culfivos varios para el
autoconsumo, Ademdas de atender alos animales Comao médico,
por acuerdo del reglamento interno de ia cooperativa, podia fra-
bajdr en lo gue hiciera falta, desde la cosecha de maiz hasta la
siembra de frjoles. Como debia estar presente cuando se ordena-
pan Ias vacas, les pedi a mis companeros que me ensenaran.
Aprendi y ordeié a las dos vacas «mas blanditas,, como le de-
cian ellos.

También fui la organizadora de la cooperativa., Ayudaba a
preparar las asambleas de la cooperativa, los chequecs de emu-
lacian, los balances econdmicos -mi CPA siempre hd sido ren-
table- y frabajaba en el rescate de la culiura campesina en la
zona, através de concursos y la celebracion de la Jornada Cuca-
lambeana. Participaba aclivamente en el destacamento de vi-
gilancia campesina para cuidar 1as treinticinco caballerias de
tierras que teniamaos.

Al principlo, me daba cuenta de las resistencias de 10s hom-
bres o que yo trabajara. Me hacia bromas comao « te vas a montar
en el caballo?», « quieres aprender a mangjar fractor?» Cuando
llegué a la cooperativa, sdlo habia una mujer, [ econdmica. Con
el paso del tiempo y mi vinculacion directa ala produccion, apren-
dimos a convivir juntos.

La promocion

Pertenacia al Comité Municipal de la ANAR, cuando en €l 2000
me eligen miembro del Burd y del Comité de la provincia. Ese mis-
mo aho participé en el 9no. Congreso de [a Qrganizacién y en
octubre me promueven ¢ la Direccién Municipal de fa ANAF como
organizadora. Venir del sector me facilitd el frabgjo: ya conocia d
los companeros y sus costumbres, ellengudje, 1os indicadores pro-
ductivos, las legislaciones agrarias y fenia cierto dominio de la
parte econdmica. Claro, una aprende un poco mas fodos los
dias.

A finales del 2006, el presidente municipal se fue a cumplir una
misién a Venezueld, y me promueven para ese cargo. Me da rmucho
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placer representar Q los campesinos y ayudarlos a selucionar SUsg
problemas. Este tratajo me gusta.

La mufer que difige

Se requiere de mucho sacrificio para ser presidenta municipay,
aungue no me ha sido dificil, El sector que dirijo es bastante hete.
rogéneo, pero creo que lo conozco. Todavia nos gquedan com-
paneros que no aceptan que los dirja una mujer. Me les ACEarco g
indago sus inquietudes.

Gracias a nuestro frabajo, estamos entre los primeros lugares
de la emulacion de la provincia. Hemos fratado de Mejorar Igs
condiciones de tfrabajo en la sede de (g ANAP Municipal. Tenia-
mos un local practicamente en riinas y nos dimos a la tarea de
reconstruirlo. Ahora cada cual fiene una oficing con seguridad,
Todos los arreglos se hicieron con el apoyo de las cooperativas,
Al principio pasdbamos mucha hambre, pero ya tenemos un co.
medor que caddad semana abastece una cooperativa distinta.

Los campesinos nos han ayudado areanimar ia ANAP munici-
pal, porque esa es la casa de todos. El que viene ala cludad para
que nosotros le framitemos un problema necesita tener condicio-
nes alli: tomar agua, ir ol bano, alimorzar., Participar compromete
mas a la gente. Con estas condiciones, los cuadros aprovecha-
mos mejor la jormada laboral,

Dirjo un colectivo muy bueno, con gran espiritu de sacrificto,
enfereza y sentido de pertenencia ala Organizacion. La instancia
municipal estd integrada mayoritariamente por mujeres. Las dos
companeras que atienden Asuntos Generales y Ia parte adminis-
trativallevan freintiséis anos frabajando enia ANAP casi desde su
fundacion. La que estd al frente de la Esfera de Organizacion se
acaba de iicenciar en Derecho. El afo préximo terminard esa
misma carrera ia funcionaria del Frente [deoldgico. Bl agroali-
menfario estudio en estos momentos Ingenieria AGrénomay yo es
miembro del Burd. Con todos eilos me siento a gusto en la direc-
Cion y esfoy segura de que lograremos mejoras resultados.

Mi estiic de direccion consiste en que cada cudal tiene sus res-
ponsabilidades vy responde por ellas; yo no puedo suplantar
nadie, Hay mujeres gue tienen nifos pequefos, aspecto que de-
bo tener en cuenta a la hora de asignarles fareas; por ejemplo, si
tenemos un control infegral en una zona alsjada, salimos todos a
las cinco y media de la manana, excepto las madres de nifos
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chiquitos, que se incorporan a las ocho y freinta y vigian en un
carro que dejamos para €so. _ _

He logrado un celectivo unido al gue respg‘ro y admiro. En lo
personal, me siento cada vez mas comprometida con el proceso
revolucionario. Soy una mujer negra, hija dg QnglfabeTOS, que
legué a profesional y dirigente en esta Organizacion, Todc_) es0, ¥
los cambios positivos que han experimentado l0s CAMPSsinos en
sus vidas después del triunfo de la Revolucion, reafirman mi con-
viecion de arnar este sisterma.

Cuando se hala parejo

He tenido la gran dicha de que mi esposo. con el que llevo
veintisiete afos, me haya apoyado siempre, jarnds me ha puesto
obst&eulos ni limites. Mi hijo es instructor de arfe y COlObt?rG con I
musica campesina en la JJomada Cucalambeana. Perdi amis po-
dres y @ mi hermano, y rengo bajo mi custodia a mi hermcam’rq
Ello necesita atenciones, pero también me ayuda mucho, pues mi
madre le ensend a hacer de fodo en una casa. La llevo para mi
centro de frabajo v digo que es la auxiliar de cocing, asl se siente
irmportante y realizada. Cuando tengo que i a La Habano oala
cludad de Camagliey, mis companeras tka cuidan,

Me gusta recoger café. Durante la zafra, me levanto a las cinco de lla mafiana
y hago los oficios de la casa: colar el café, fregar, recoger. A las seis ya estoy
camino al cafetal. Regreso por la tarde y otra vez comienzan las labores en la
casa. Solo termino cuando me vence el cansancio. Al otro dia, vuelven las
mismas tareas. Pero lo prefiero asi, porgue cuando termina la recogida ya no
hay trabajo. Entonces, hay que esperar otro amanecer en temporada de zafra.

Romelia Matos. Cincuentiocho afos. Ama de Casa. Guantanamao,
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Eso es lo que hago: dispersar lo que aprendo

Para enfrar a casa de Gladys, hay que atravesar un patio grande,
Lo primero que encontramos fue una puerca amamanfando g
sus nhueve crias, Levantamos ia vista v vimos a un nifo de unos
_nueve anos gue nos obhservaba con ofos atentos, y ofro mas pe-
queno, que cormia descalzo empujando un carreton.

Son mis nietos. § Ven este? -dijo Gladys senalando al mavorci.
to-, ma seguird 10s pascs. Pero, pasen, péngase cdmodas. Les
hice unas empanadas de guayaba riguisimas. ¢ Conocen el dul-
ce de calabaza ching, el bonidatillo, los bunuslos, & buen ving
casero? Hay muchos jovenes que no saben lo que es eso: Estay
interesada en que no se plerdan lgs fradiciones. Ya habklé con
Jany, la coordinadora de Proyectos de aqui de Santo Domingo, v
en unos dias vamos a presentar una exposicion de platos. Lo dije
an la reunion de la cooperativa y ya hay diez familias que partici-
paran. Milema es que poguito a poco se lega lejos.

Gladys, a proposito de ese rescate de la memoria que mencio-
nas, nos gustaria conacer tu historia como mujer licler en ia ANAP

Yo naci en la Finca Carfia Brava, barrio Jicoted, en Ranchuelo.
Mi papd era campeasino, v después del triunfo de la Revolucidn
fundé la cooperaiiva de aquelia comunidad vy se auedd como
presidente de la misma. Me crié con un dirigente. En mi casa se
hacian las reuniones de los campesinos, Cuando empecé d cre-
cer y mi padre a envejecer, o ayudaba con algunas de sus fun-
ciones de frabajo. Después me casé y seguimos trabajando enfa
finca de papd, hasta que en 1983 nos mudomos todos para este
municipic, con el fin de acercarnos un poco alas escueglas de mis
hijos. Yo era pesadora de cana del central 26 de Julio, hasta que
me jubilé por la Tarea Alvaro Reynoso. Desde entonces, pertene-
cemos a la CCS Armando Perera, de la cual mi padre también
fue presidente.

Tenemos una hectdrea de tierra en la que sermbramaos viandas,
hortalizas y granos, y ofra que se divide entre la casa, los arboles
frutales vy fos pastos para el ganado. Tengo dos hijos que trabajan
en todo eso. Yo voy cada dia al campo. Participo en fa recogida
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de fomate y en la siembra de cebolla. Con mi nuera atiendo 10s
animales del patio: puercos, gallinas, patos, guanajos, guineocs,
conejos, y los del campo los atendemos mi esposo y yo. Ahora €l
estd enfermo, lleva varios meses sin caminar. Yo fengo dos hernias
discales y tompoco estoy como antes, pero ahorita nos volvemaos
alevantar. _

JPor qué la ANAP ia ve a usted como una mufer lider?

Bueno, a mi me dan una tarea y la cumplo al pie de la letra.
Toda misién que caiga en mis manos, la llevo a su conclusion y
frato de que los ofros campesinos hagan lo mismo. Les enseno, les
explico, divulgo lo que aprendo. Si voy a una asambiea, inferven-
go v doy mis puntos de vista, Estoy metida en todos los proyectos
que hay, me gusta llevar a cabo 1o que leo. Tal vez por todo esto
rne catalogan como lider.

¢ Como es que logra convencer a los demdas campesinos para
que la sigan?

Eso es sencillo. Si quieres que los campesinos te escuchen y
siembren una mata o fortifiquen una tierra, tienes que hacerio 1Q
primero, si no, da cosa no caminar. Les voy a contar como es.

Por las caracteristicas de Ias fierras que tenemos, yo empece
culiivando ancz, pero recodianmos muy pocos dquintales vy, para
colmo, habia una plaga que afectaba el rendimiento. La cuenia
estaba clara: si siembro cinco cordeles de anoz, fengo gque coger
cincuentd sacos; No puedo coger veinficinco, porgue tengo po-
cas tierras v ia ofra estd ocupada con maiz u oira cosa. Como la
cuenta no daba, fui a hablar con el compahero que atendia el
Arroz Popular, para pedirle una semilla diferente. El me trajo varie-
dades, y vo decidi hacer una parcelifa para estudiar cudl era la
de mayor rendimiento. Las enumeré y fui nofificando [os hijos que
echaban, las espigas que tenian, el tamano, conté los granos v,
cuando ferminé mi cosecha, tenia una libreta con todo eso escri-
fo para ver cudl era la que mejor se adaptaba a mi finca. En ese
tiempo vino una visita de la comisién que afiende este cultivo a
nivel nacional y me insertaron al Programa def Aoz,

Las fincas de por aqui no se dividen por cercas, sino por di-
ques. Eso quiere decir que cada quien sabe cudl es la suya, pero
estamos juntos. De manera que mi vecinos tenian mi mismo pro-
blerna, asi que repartf la semilla que recogia entre ellos y ahora
todos estan integrados a ese mundo.
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Gladys, sabemos que fambién es promotora del Movimientg
Agroecologico.

Si. Un dia le dije o Rafael, mi esposo: «Yo antes vi a mi abuelg
sembrar una Mata de calabaza en un basurero, y se les daban
inmensas. Vamos a coger todo el estiércol de ganado que tene.
mos y fodos los desperdicios, y vamos.a echaro en una esquing
para después sembrarr. Recuerdo que lo primere que pusimog
ahi, en una orilla, fue un Mmontén de maloja de maizseco, le echg-
bamos estiércol y 1odo lo que encontrdbarmos, hasta que se vol-
vio como una tienra: era compost. Sembramaos o ¥ recogimog
unas cabezas grandisimas. Entonces pensamaos que podiamosg
aprovechar los desperdicios y, d la vez, mejorar los rendimientos,

Después, kegd la hora del humus de lombriz. Nuestra tierra fe-
nia poca ferfiidad, estaba en uso hacia muchos afios, sacandole
y poniendole cultivos una v ofra vez, hasta que perdid fortaleza,
Consegui el humus, se lo eché a tres cordeles y despuss recogi-
Mos unos boniatos de cinco fibras,

Aundgue antes habia nociones de Agroecologia, el campesine
no hace lo primero que le dicen, no es asi. Los vecinos vieron
nuestros resulfados, v yo hablaba de eso en todas las reuniones
de ia cooperativa. Te puedo garantizar que hoy todos usan, al
menos, la materia orgdnica,

Les digo: «Si van a ameglar cercas, no pongan una mata de
Qroma, porque se seca y no refona. Pongan un almacigo o un
bien vestido, que florecen vy sirven de alimento d las abejas». Lo
Agroecologia no es sélo el humus de lombriz, es también mante-
Neruna cerca viva y no muerta.

¢Produces el humus o lo compras?

Cuando tengo que utiizar grandes
cantidades, lo compro. Hace poco pu-
de terminar ias dos canoas necesarias

57 anos
Cooperativista
CCS «Armando Pereraw
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para producir el hurmus que necesito. Me gusta experimentar y mi
pensamiento es este: si yo soy campesing, tengo que ser sosteni-
ple; si produzco algo, me ahorro ir a buscarlo.a ofro Iugor. NQ
puedo comprar frijoles, fomate y came en el mercado, porque si

- no es mejor vender todo esto y comprarme unda casa of kado del

parque. ¢No es verdad? ; Para qué tener una finca, si no produz-
co lo gue me hace falta? _

- Aqui se come de todo. gracias a lo que ‘produolmos‘). Somaos
siefe en la casa, mds dos gue no viven aqui, pero se alimentan
también de la finca. Todos trabajarmes. El dia que hace falta qug
mi hijo, el médico, venga a recoger una cosecha, viene enseguli-
da. Ahora gue estd en Venezuela de mision, me frae sermillas pard
sermlborcy.

cHasta donde flega su fabor como promo ro_ro?

Me he reunido con olras cooperalivas en diferentes lugares vy
he planteado mis experiencias. Siermpre Cosec?ho fres o cuatro va-
riedades de arroz, que llevo a los infercambios y las repor‘{o. Ya
hay semilia de mi arroz en Ranchuelo, Eso es 1o que hago: disper-
sar o que aprendo. ‘

Heido o varios eventos, Fui ai Congreso infernacional del Arroz
en el Polacio de las Convenciones. Formo parte del Proyecto
Agrosafud. Parficipé en el estudio que hicieron‘ los japonsses con
producciones bioforiificadas. Gané un premio relevante en el
Forum de Ciencia y Técnica.

JRE es o que mas fe gusta hacer?

Cuando tengo mucho estrés por el frabagjo, me voy para Gpg-
jo de una marta a sentir como bate el aire. Eso me gusta. Tambien
me gusta cocinar y sembrar flores: semiborar una ptanta es comao
criar a un nifo, hay que quererla y darle atencion. _

Por donde quiera que yo pase, dejo buenas relacionss, v es0
me da mucha satisfaccién, Un diame propusieron‘pam el P(emlo
de la Mujer Rural y les agradeci, pero dije que a milo materiat no
me intferesa. Me interesa lo espiritual, que se te queda en el alma
siempre, como las cosas buenas que hagas y ensefies a ofras
perscnas,

JHay algo mds que nos quiera decir y ne le hayamos pre-
guntado? | .

Lo que necesito es mas tierra para producir. Yo voy a seguir
frabajando por esta Revolucion hasia que me muera,
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Lievo sélo dos afios en la ANAP. Pero ya siento esa fuerte necesidad de est
con ios campesinos, de ayudarlos y ensefiarles. Ese es mi trabajo, que en po .
tiempo ha dado frutos como una mayor conciencia de los cc;operativistco
sobre la proteccion def medio ambiente, el rescate de tradiciones campesin "
|a\1n;orporaaén de las mujeres como asociadas, el dinamismo que muestraasf
Mowmnen_to _Agroecolégico «De campesino a campesino». Para mf es m )
importante visitar una cooperativa y ver que la gente es resbonsable, quel;g

trabaja por amor, que existe un co i
‘ T, mpromiso. Esos momentos |
mucha satisfaccidn. ' 0> guardo con

Jahy Pérez. Treintiséis anos. Coordinador
. a de Proyectos de | i
pal en Santo Domingo. Villa Clara. ’ A
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Organizar es un arle que poseo

En el aifo 1977, cuando comenzaron las CPA, varos miemiros de
una Cooperativa de Creditos y Servicios que habia agui en Limonar
nos dimos a la tfarea de acercamos a los campesinos de lazonaq,
parG ver si estaban dispuestos a pasar d las formas superiores de
produccion. Asi, conjuntamente con mi papd, que era presidente
de la CCS, conformamos ia CPA «Crucero Aurcra, el 27 de sep-
fiembre de ese mismo ano.

Me integré a esa familia en las iabores agricolas. Comencé en
un grupo compuesto por veintidds mujeres.que, en su mavyoria,
iniciaba alli su experiencia laboral, Estdbamaos dispuestas & Com-
biarlo todo: las condiciones de vida y de frabajo en la zong, vy a
nosotras mismas. Asurniamos cualquier farea. Sembramaos anozy
cortarnos cafa. Entre nosotras habia mucha unidn y entusiasmo.
pero fue complicado, porque teniamaos NiNos pequenosy necesi-
tabamos apoyo de la familia.

En ese sentido, hubo contradiccionss, Algunos esposos NO Jue-
fian que sus companeras frabajaran. Entre nosotras comenidta-
mos las dificultades gue se nos presentaban, nos ddbamos Animos
y compartiamos la experiencia de cada una, como se podiare-
solver esa situacion,

Al principio los carpesinos fenian muchas dudas sobre los be-
neficios de integrarse a kas CPA. Hay que conoceros, ellos tienen

que ver para creer. Cuando empezaron 4 llegar las magquinarias,

los materiales de construccion para las
viviendas y la electificacion, fue muy es-
fimulante. Ahi comenzod el desarrolle.

56 anos
Organizadora
CPA «Ramén Martells.




En el afo 81 me designaron para pasar un curso de Politicg
Agraria en la entonces Republica Democidiica de Alemania. Ya
en esa etapa era miembro del Comité Municipal de la ANAP Qs
que, como as natural, y con la decision que me caracteriza, dj g
paso al frente. Cuando legué ala casa mi €5p0s0 me dijo que ng
podia I que no aceptaba que dejara g la pika por sels meseag.
Aquelio costd lagrimas, Vi el matrirmonio practicaments perdide
Le expliqué que mi mama estaba dispuesta a cuidar a la ning y
que rmi hermana ayudaria. Le dije due st NO se queria cocinar py
hacer las cosas de fa casa, elias 1o harian. Fui firme y le dije que ng
podia quedar mal con mi Organizacion, Finalmente lo convenaj
Para colmo de males, ese afio hubo en al pais un brote de den.
gue hemorrdgico y el dia antes de mi partida &l se contagid. Tuve
que dejario con fiebre e irme. Pasé dias dificiles, pero cudndo
regrese, con los estudios ferminados y buenos resultados, me en-.
contré con que mi esposo se habia hecho cooperativista. Desde
enfonces, hemos sido un matimonio muy unido, hasta para tra-
bajar, Llevamos treintinueve anos juntos.

Sine llega aser por la valentia con que enfrenté ese momenitc,
hoy no fuera quien soy. Seguroe me hubiera ido de la ANAPR por
verguenza, porque nunca me he negado a una tarea de I Re-
volucion.

Cuando regresé, fui como oficinista de 1a cooperativa. Ese
ano se decide unificar las tres CPA de la zona, para fundar la
mds grande del pais, con frescientos sesenticineo caballerias. Se
unieron la nuestra v ofras dos que se habian fundado el mismo
dia. la <Ramédn Lépez Fleitass y la «Ramén Martell», Como siempre
he sido muy activa, me designaron organizadora de ia Junta
Directiva.

A los pocos anos, se hizo evidente Que pard los campesinos
resuitaba dificil dirigir una cooperativa con esas dimensiones, de
manera que se concibid un desprendimiento de eliq y surgid de
nNuevo (g «Ramén Maortells, Fui vicspresidenta en esa cooperativa,
y después pasé a ser organizadora, que es mitrabajo actual, Ade-
mas me desempeno como auxiliar de Contabilidad. '

En 1987 resulté electa miembro del Burd Nacional de la ANAP
en el que me mantuve por cinco afos, y del Comité Nacional, Me
seleccionaron en el 7mo. Congreso, y dlli jugué mi papel por diez
anos. En esa oporfunidad, estuve hablando con el Comandante
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durante cuarenticinco minutos. El se dirigid a miy nge pregu}rn‘rg‘.
«Companera, ¢ de donde es usted?», y yo le respondi: «De Ma Go )
zas, del municipio Limonarm, Me dijo: «Del Valle‘de‘GuquCQro%»,
y con dlegria le dije: «Si, Comandantse, de alli mismol» Yo sen ch
que las gotas de sudor me corn’o‘n por gl CUerpo, pero co[aversg_
mos largamente sobre la situacion poilj‘lcq dela reglon.d e prrel
guntd si yo era de las jGvenes gue Tenlq’ pensado abandona !
campo. Le respondi que yo era «de 1as jovenes que e_sToz/ Consgl_
grada al carmpon. Jamdas voy a ofvidar e:sc: expgr[enolo. Gifer;j !
llez de Fidel me impactd, Alos pocos daqs, recibi de la va ija le
Comité Central una foto que nos tiramos juntos. La cologue en la
de mi casa.
SOIEI compahero Lugo me quiere, Siempre qua me ve, me scnluﬁo_
y lloma por mi nombre. Considero que con e ‘rrqbouo_ que_he <
cho. me he dado a respetar, Me oforgaron varias cils_’nnmon%sxi
medallas, entre ellas ia «Antero Regatados, Ia «Romdrico Cor e
ron, la «28 de septiembre», la «23 de agosior y una por los cin-
fos de las FAR, .
CU?QL%S rgtichos responsabilidades, no sGlo enla CPA, DS"}O ’ro(;n—
bidén en la casa, en el Partido, en el CDR, entaZonade . o e'r;s d\/
an o Federacion. Ademnds, estudio Derechc en Iq Umyersz a |
Cada mes hago un plan de frabajo que me permite dlsa‘n_t?mr &
fiempo, organizarme. Un arte que poseo. jHasta con la familiame
planifico! Tengo una hija y dos nietos gue o;ioro; e
Mi tralbaio me gusia mucho. Las cooperqhvos formaon parie
mi vida, En lgs reuniones suelo dar mis criterios. Me gusta preparar
las asambleds, que se convierian en un espacio de’oprendizc:j%
en el que el cooperativista se sienta motivado a participar y saig
. os cle trabajar.
Corlllznei?rgeégoperoﬂva er de referencia. Vienen mu_chcns persol-
nas a tomar experiencias con Nosoiros, £s \/ongugrdlo MNacional,
condicion gue yo también poseo, Esos reconocmemos 5e goncip
con sacrificio, consagracion y unién_. He logrcudc_:' impregnar opl |O—
rmismo y sentido de pertenencia amis coc_:;perc:ﬂwstog. Aqw sogon
companerq, lahermana, soy todo. He Tenl_do con‘rradicdciones oC
los companeros, pero al finalla coopéerativa gana en agesamollo y
se forfalecen los lazos de amistad que nos urlxen. No Temembqstci
Ias discusiones y estamos ciaros de que frabajdmacs por un obietl

Vo comun,
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Nos sentimos orgullosos de nuestros logros productivos, y tam |

bién de los deportivos y culfurales. Nos han afectado ios ciclones
mas nos levantamos rapido, parque no dejornos las cosas Dc:rc;
luego.
Como en ofros lugares, tenermos limitaciones materiales, Pearg
nuestro principal recurso son los deseos de trabajar.
He feniclo oferias de frabajo fuera del sector cooperativo y cam-
pesino, pero no me voy ni muerta. Esimposible dejar este pedaci.
~to que tanfo guiero. Yo me jubilo en la ANAP. Aquilo tengo todo
]rcne g;en’ro bien vy, lo fundamental, hemaos consolidads una Iindd
amilia,

Por mi trabajo atiendo a muchos campesinos directamente. A través de los
anos, he acumulado una experiencia que me ayuda a desarrollar mejor mi
!gbor. Ahora estoy estudiando Derecho en la universidad y eso también me ha
sido muy Qtil. Recuerdo una anécdota simpéatica de mis primeros tiempos
cormo presidenta del municipio. Compartia la oficina con la organizadora, que
era una muchacha mas alta y fuerte que yo, y vestia efegantemente. Cuando
llegaba la gente a plantear sus problemas, iba directo a verta. Parece que las
personas no estan acostumbradas a ver a una dirigente pequefia y sencilla,
como yo. Pero lo importante es tener una respuesta.

ihis Herrera. Cuarentidds afios. Presidenta de la ANAP Municipal en Manicara-
gua. Villa Clara.
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Una mujer vdliente

para quien dice que fo mejor de la vida es frabagjar con el campe-
sinado. el destino no puede ser algo ajeno. Por eso, tal vez, Yamila
wvo su hija un 16 de mayo, unas horas antes del Dia del Campe-
sino. Por eso su nifia, con dlos anos de edad, respondid que cuan-
do fuera grande «iba a trabajar en und reunion de Ia ANAP». Y
por eso, fal vez, nos cuenta hoy su vida Como ficler y campesing.

Una tiene que conocer a sus subordinados, a sus companeros
de trabajo, para saber comeo tratarlos. Todos son distinfos, Cuan-
do nos vinculamos a un mismo nivel con (os cooperafivistas, [0s
campesinos y los comparieros de trabajo, padermos lograr (o fun-
damental para un lider o dirigente: que los demas sigan tus ideas,
1y trabajo v los intereses de la Organizacion. Cuando una comien-
za en esto, fodo cuesta un poquito, pero luego logramos gue la
genfe nos respete y sienfa canifio por nosoiras.

Q6 caracteristioas debe tener una mujer dirigente?

Ser valiente. Sino lo eres, probablementes no logrards resuttados.
Pienso que las mujeres somos vallentes ante todo, enfrentamos la
vida, nos sacrificamos muchisirno, porgue tenemos muchas mas
obligaciones y deberes que los homiores. Nuestro papel dirigente
comienza en ia casa, desde la hora en gue nos isvantamaos, has-
fa que nos acostamos en la noche. Dirigimos el frabajo del hogar,
105 hijos vy, cuando llegamos al trabajo, seguimos.

Modestia aparte, yo no tengo miedo, me gusta trabajary cum-
pli, que todo me salga bien. Cuando
me dan una tareq, pienso en vencer las
dificultades, en como resolver los pro-

Yamila Sarduy Martinez
36 anos

Miembro de la Esfera de Organizadon
del Burd Provincial

La Habana.




blemas. La vida de nosotras es un poco dificil, porque siem :

estds ocupada, siempre fienes reuniones, Liega el 31 de diciemgre -

y una todavia esta recorriendo el campo, e
~sinembargo, ol finai siempre saco un tiempito para mi famjje

mi pareja, rr_wl nina, mis amistades. Es decir, trato de vincularlo foda'

y gque en mi plan de trabdjo haya un espacio para mi tambig y

para arreglarme el pelo y las unas y estar bonita siempre. k

¢ Re problemas te ha traido ser dirigente?

Una de las cosas més dificiles para nosotras las mujeres co
tantas responsabilidades es complacer totalmente a los hombren
que no tienen vinculos con la ANAP, Hablo de nuesiras porequs
szgs €50 persona no entienda que una se redna a las nueve c;
las diez de Ia noche, Por eso es imponiante vincular de algung
manera a tu pareja a lg Organizacion, y tener mucha comuni-
cacion. Yo lo he logradoe. En redlidad puedo decir que he sido
recompensada, porque las personas que he tenido a milado me
han apoyado. Muchas veces trabajon tanfo como yo a favor de
la Organizacidn, Eso es bonito. '

Yamila, comenzaste muy joven a frabajar en la ANAP, Como
flegaste?

Creci en el campo, en Cartagena, mi Cienfuegos natal, Mis
abuelos eran duefos de fincas, y aprendi de nita a amar la siem-
bray los animales. Luego estudié el Técnico Medic en Agronomic
Y, Una vez graduada, con solo diecinueve afos, me pidieron que
Trabgjoro como econdmica en la CPA «Jesls Menéndez», en el
runicipio de Rodas.,

Aceptd y comencé mi trabajo. Me sentia familiarizada con la
Econ?mio, aunque superficialmente, porque en Agronomia te
ensenan poco sobre eso. -

De &sos dias destaco sobre todo et interés con que asumi el
’rrccbgjo, asi como la ayuda que me brindaron compafieros como
René, el presidente de la CPA en aquel momento; los dermds eco-
nomicos de las cooperativas; la ANAP con sus seminaros v en-
cuentros de econdmicos; Pedro, que eran quien ocupaba la pla-
zda c:n‘rfes de que yo comenzarg, y Josefa, una companera que
T(_Oti)cnjo (uego conmigo. Tengo que agradecerle mucho a Servilia
quno, esa ofra mujer lider del trabajo de la ANAP en Cienfuegos,
ml‘v’ecino en aquel enfonces, amiga y companiera que me en-
seno a trabajar la contabilidad. '
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Aprendi rmucho de la Organizacion en la CPA. Aunque pro-
vengo de una familia campesina, fue allf donde interioricé lo que
era la ANAP, donde me converti en militante de la UJC. Fui secre-
raria del Cornité de Base durante casi fodos los anos que traba-

jé aliiy asisticomo delegada al Séptimo Congreso de laUJC, en

representacion de los campesinos. _

QS te dejé este trabajo con la Juventud?

Cuando regresé del Congreso, me promovieron para al fraba-
jo de la Juventud. Yo era miembro no profesional del Buré de la
Juventud de Rodas y estuve de acuerdo, aunque me dolid un
poquito cambiar de trabajoe.

Hacia falta un cuadro instructor en la ANAP del terriforio, y en-
ire el Partido, la propia ANAP y ko Juventud, nos pusimos de acuer-
do. Fue una experiencia muy bonita. Ese ane fui, como instructora,

.Cuadro Destacada Nacional. Atendi ocho organizaciones de base

en el municipio, panicipaba en todas las Juntas Directivas, en
fodas las asambleas.

Pude llegar un poco més a la gente y conocer las dificuliades,
los problemas y también los logros del campeésinado cubano.

Por los resultados de mi frabajo, me promaovieron a miemboro
del Burd para atender la Esfera Ideolégica en Rodas. All estuve
un afo v volvi a ser Cuadro Destacado Nacional, En redlidad lo
fui durante fres afos consecutivos.

Ese destino tuyo de estar siempre en movimiento cerca de 10s
campesinos, ccomo fe frajo a la Habana?

Cuando promovieron al presidente de la ANAP del municipio
a funcionario de 1a provincia, me eligieron presidenfa munici-
pal. Estuve alrededor de cinco afos en el cargo, y me quedaron
insatisfaccionas, suefios que no pude hacer realidad. No obstan-
te, el municipio estuvo siempre en los primeros lugares de la emu-
lacién, .

Luego, mi papd, que vivia aqui en La Habana, se enferma.
Pedi la liberacion del frabajo, pero tenia el propdsito de perma-
necer en la Organizacion. Fue un momento significativo, perque
se reunieron muchos cambios en mi vida y me dolid dejario fodo.
Mis campesinos no querian liberarme del frabajo. Fue impre-
sionante.

finaimente, me traslkadaron como presidenta para el municipio
Bauta, en La Habana. Los cooperativistas me aceptaron y obtu-
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vimos muy buenos resulfados. Ese frabajo me gustd muchisime

los tres anos y tres meses me promovieron a la Provincia comg

miembro del Buré para atender la Esfera de Organizacion. Y aa «
estoy. ' QUI

qun puede lograr mejores resultados. _
Enia actudlidad tengo dos metas importantes. La primera eg

graduarme de ingeniera agiénoma en la Universidad. La otq

es que La Habana gane el primer iugar en ia Emulacién 17 o

macyo. Yq quis{ero canalizar todos los problemas que tenemos eﬁ
la Organizacion, buscar métodos v estilos de frabajo que perm;
tan que Lo Habana salga adelante. "

Me cflcen Olguita y soy muy sentimental. Me gusta hablar y ayudar 3 lo
demas. Para dingir hay que convencer a la gente, lograr que asuman las tarea:
ylas cum'p‘lan, En estos quince afios me he convertido en confesora de mis
cooperativistas. Ellos me hablan de sus familias o de la produccion. Dirigir es
toc_lo_un aprendizaje y cuesta mucho. A veces tienes que imponerte para con-
seguir que se haga lo que el momento exige. La emulacidn es lo gue me
rompella cabeza, una de las razones por las que sigo batallando. E) municipic
Marti tiene que estar entre los mejores, Veran que lo Consigo.

Olga Fidela Molina. Cincuenticuatro afios. Presidenta de la ANAP Municipal
de Marti. Matanzas.
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Yamila confiesa su enamoramiento por Ia ANAP Y cree qug

46
El valor de la dignidad

Aquel dia mi madre preguntd quién se quedaria al frente de la
finca y todos me miraron. Fue el 22 de diciembre de 1990 vy lo
recuerdo como si fuera hoy.

Soy la més chiquita de ia familia, y mihermano, el Gnico vardn,
padecia una hemiplefia. Mi hermana vivia en La Habana vy en-
frentaba las secuelas de un accidente que sufid en una misidn
internacionalista. Yo acababa de salir de una operacion, y sin
recuperarme de ia muerte de mi padre, choqué con ese manada-
to familiar. Asi, faltando pocos dias para cumplir mis freinta afos,
me inicié en el movimiento campesing,

Mi papd era pequeio agricultor y esa fiera era lo que mds
amaba. Yo creci escuchando hablar de vacas, tetneros y siem-
pras, pero no tenia nada que ver con el campo. Apenas lograba
diferenciar entre una gudsima y un algarrobo, '

F12 de enerc del aio 1991 llegué ala finca y la enconiré aban-
donada. Sabia que mi padre habia disminuido su ritmo de frapa-
jo en los Ultimos fiempos y que sus produccionss gstaban a un
diez por ciento.

Yo venia del pueblo, tenia ofras costurnbres y una manerd dife-
rente de ver la vida. Sentia que no encajaba en ese mundo. Para
enirar a la finca, tenia gue atravesar un largo camino v la gente
me miraba como un bicho raro. Algunos decion baijito: «Ella no
puede con esor. Ahora reconozco gue estaban enlo cierfo. Alas

nueve de la noche salia de alli lleran-
do y decia: «Mafana no vengon. Pero,
cuando legaba a la casa, me baha-

Soraya Fermina Diaz Alvarez
48 afnos

Cooperativista

CCS «Paquito Rosales»




ba, descansabalos pies y decidia regresar. Muchas veces me debgi

enire la renuncia y la perseverancia,

Curnpiir el pian de entrega de tabaco fue el reto que me PuUso
el companero que atendia a los campesinos en aquellos afog.
Para eso, habia que sembrar ciento cincuenta mil posturas de
tabaco. 3ino cumplia, tenia que entregar Ias tierras. Yo no Podi
permitiro; abandonar la vega significaba traicionar ka Memaricy
de mi padre. Pasaron los fres primeros mases, y un buen dia sg
cayo ka casa de tabaco que protegia la Gitima siembra Que hicie.
ral mi papd.

Empecé por sacar todo ef tabaco que estaba debajo de |
Casa, para despuds levantarla, Fui con un fractorista a Bl Carril, Asi
le dicen a una loma enla que se depositaba la madera, Cuondo
llegamos, &l me dijo: «Este tractor no tiene frenos y CON &sa canti-
dad de madera no puede bajar. Pasé frabajo para convencerlo
y tuve que hablarle un poco fuerte: «Pues vamos para abdgjo, G
vas aver cormo llegamaoss. Todavia élrecuerda ese dia y me dice;
«Bajg por hombria, por no ser menos que 0, porque en aquel
momento 10 eras mas hombre que yor, Acabé ia casg de Tabao-
CO, enfregué las ciento cincuenta mil posturas y doscientos y pico
quintaies de tabaco.

Los primeros meses en la finca fueron muy duros. 56io tuve g
ayuda de los comparneros que habian frabajado conmigo en la
CIC. Cuando los dirigentes del MUNICIpIo v los cooparativistas vie-
ron mi empuje, empezaron a valorar mi trabajo. Cumplia cual-
quiier tarea que me dierala ANAP o Ia agricultura, aungue en silo
dejara la piel. Entablé una luchg conmigo misma, .

La ANAP vy el Partido Municipal me propusieron ser la presicen-
ta de la cooperativa; esa fue ofra batalla, Los Campesinos no
asimilaban que una mujer pudiera dirigirios. Imaginats, eran hom-
bres que mascaban eltabace de iado y tenian a sus mujeres para
echarle comida a las gallinas. El Gnico antecedente a mi favor
era que mi papd habia sido el primer presidente que tuvo la CCS.
Aquel reto fue mdas grande que levantar la casa de tapbaco.

La batalla fue un poco més alld de la cooperativa. Mi esposo,
el padre de mis dos hijos, no entendidé nunca que me quedara en
la fincay. mucho menos, que aceptara serla presidenta. Eso fue
el puntilazo. El era primer oficial del MININT, tenia un buen nivel
educaciondl, y no lo entendid. Me quitd algunas comodidades
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ye tenia para trabgjar, como el uso Fle suU CQrro pgﬁlCt;loé qm:z
yO ufilizaba parair al cor:npo. Me decia gue s& habia roeoﬁa gna
no habia gasolina. Liegd incluso a defslrme que no qu na
mujer pard eso..., y que elque m‘e hCIl?ICl pro_pues‘ro parg esa -
onsabilidad estaba loco; qué gucmrql_e |k?a a hacer caso !
una mujer? Fue fan fuerte el rasguno ami dignidad gue en meno:
diez dias le pedi el divorcio, .
Cf@Segui mi vida sola, atendiendo a los ninos, 1a casa y ka finca.
Me llevaba a mi hijo mdas pequeno para el campo y, a veTceerz
regresGbamos de noche. Los carmros nos deJobqn enunad carre:ﬂcos
que esta a dos kildmetros de la casay yo le quﬁcl::cl los zapa <
al ning, porgue los pies no le daban mas. Ademds, yo cargaid
leche que le fraia a mi hermano enfermo.l ' y
Mt vida cambié mucho. Ademds del divorcio, renuncie ql tra-
pajo y perdi mis cornodidades en el p_ugblo, inclusc la electricidad.
Vivia con mis hijos en condiciones minimas, pero ya empezaba o
creer en ia finca, Media con la vista cada mata que sembrlabo‘
Las vela crecer un poquito y me fascinaba con el valor de‘lo flerra.
En 1994, conocia mi esposo actual. Aun_que no le pedi clyu_do,
&l se dio cuenta que el primer requisiio era tnsgri_orse en mi vida.
Asi emprendimos el proyecto de la finca. !—!oy Vivimos para creay,
producir y OCUPGI Un espacio en esta somedqd. ]
Conrespecto ala cooperafiva puedo dgcw que los cooperati-
vistas empezaron g acepiarme, cuondo vieron como yo _d!rig10.
Yo hacia las cosas primero. v luego las pedia a ellos gue h_lmercm
lo mismo. Siempre les decia: «vamos a hacer estos, yme dio resul-
tados. Nunca les pedi cosas imposibles, porque pienso que e
obediencia reposa sobre la razén. Respeté mucho su dignidad, y
i Ui que me respetaran.
. ggr@i%ﬂ?r a este mundo, hay gque enfren‘rorsg a una lucha
pesada, a los esquemas de los hombres vy las mujeres. Ellas me
veian como una amenaza, ¥y muchas veces ni me respondlon
cuando las saludaba. Algunas decian que yo ra un marimacho
y dudaban de mi capacidad para resolver 10s prob!emos ce la
cooperativa, Con los hombres, me pasarcn cosas s[mil{:nes. Eor
rmucho fiempo fui una rareza en aguel lugar. Empece cn‘cambior
la estrategia, y cuando legaba ala casa delos Campesinos, pre-
guntaba por su familia, por el muchachito enfermo y atendia sus

problemas.
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En aquel momento, me convendi de algo para que una Mujer
logre ocupar su espacio, primero tiene que romper el cerco. Y o5y
es una lucha gue no todas estdn dispusstas a enfrentar.

Tengo un alto sentido de la responsabilidad. Eso lo aprendi de
- mi padre y me permitid asumir la presidencia de la cooperative,
También me ensend a ser justa, digna y humilde.

Lo mas dificll para mi fue demostrar que podia dirigir Ia coo-
perativa. Siefe ofios estuve de presidenta y los resultados produc.
tivos fueron la mayor prusba de mi desempeiio. Aprendi o ser
consecuente con lo que requiere cada momento vy a valorar loy
humildad de los campesinos.

‘Latiera y los campesinos penetraron tanto'en mi, que hoy to-
davia estaria a guste como presidenta.

Me alejé del cargo para cuidar un problema de salud aue se
fue agudizando. Ahora me dedico a la finca y coldboro con el
frabajo de la cooperativa.

Tenemaos, mds 0 menos, cincuenticuatro hectdreas de tierra y
una produccion diversificadda Trabajamos ia Agroecologia parg
contribuir o la preservacion del medio ambiente v la biodiversidad.

En la provincia fuimos los pioneros en sembrar pldtanc ex-
tfradenso; empezamos por cuatro hectdreas y despuds nos exten-
dimos un poquito mas. En la finca hay también mucho tabaco,
viandas y gonado, Criarnos cerdos, guanajos, pollos, y conserva-
mos distintos tipos de frutaies.

Todos los dias me despierto muy temprano y espero que me
traigan el café, Es unrito. A las seis estoy lista y salgo con mi espo-
0 a esperar g los trabgjadores. La finca es como una pequena
empresa en la que fienes que estar pendiente de todo: arrancar
la turbina, arreglar aquello que se rompid, afilaf la guataca. A las
ocho y media sirvo el desayuno en el campo v veo cudntos vinie-
ron para preparar el almuerzo. En esto me ayuda una muchacha,
Alas cinco de la tarde revisamos 1o que se hizo y planificamos el
trabajo del siguiente dia, Voy al pueblo a visitar a mi madre vy ami
nieta, o a resolver los insumos que se necesitan para la proguc-
cidn. Regreso a cocinar, Comemos. Veo un poco de Telewsmn
Saco algunas cuentas. Y me acuesto.

Hay cosas que me saien mal y no por ello me siento insatisfe-
cha. Siviene un cicldn y tumba tas matas de pldtano, volvemnos a
sembrarlas,
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Mds que de momentos significativos de mi vida, puedo hoblqr_
de circunstancias. Lo mds importante es ser cubana y haber naci-
do en esta Revolucion. En segundo lugar, el valor que tuve para
vivir en la finca y Ia voluntad de hacerla productr. Te imqginas, Si
no 1o hubiese hecho, ahorarleeria la historia de estas cincuenta
mujeres y diria que la mia pudo ser parecida.

Todo eltiempo me he puesto metas y las he cumplido. Esos son

-mis logros cotidianos, En mi casa siempre dicen que es dificil al-

canzarme, y les respondo: «Es que me acostumbré a tomarles Ig
delanterar, Tengo mi lugar y no dejo gue me bajen ni un pedaci-
fo. Mantenerme ahi es mi mayor logro.

1afinca es herencia de mi familia. Me quedé como represen_te_mte de toqas Sus
cosas cuando fallecid mi papa. Yo siempre he sido una mujer muy activa. No
le tengo miedo al trabajo. La gente me busca para todo. Creo gue me ven

oMo una Vlejita simpéatica y dispuesta.

Maria Elvira Rives. Sesenticinco afos. Cooperativista de la CCS «José Marti»,
Isla de la Juventud.
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_ a7 :
Este trabajo es mi vida

Eramos una familia de compesinos humildes. M padre cortabg
cana para manfener a sus cuatro hijas y ami mama, que era amg
de casa. Ellos guerian que aprendidramos a leer Y POor eso esty-
diamos hasia el sexto grado, en una escuslita distante.

Despues, cuando llegd I hora de irme a una escuela becadaq
para hacer la secundaria, mis padres se opusieron d que me se-
parara de ellos, Estuve desvinculada aproximadamente un ano,
hasta que, luego de tantas conversaciones infructuosas, un Maes-
tro que habia venido ala nueva escuelita primaria de la zona los
convencio de que me permifieran ayudarle con un grupo de cla-
$& PAra que no se estancara mi inteligencia.

Volvi a estudiar cuando me casé, o los dieciocho afios. Hics Ia
secundaria er horario noctuno y tuve muy buenos resuitados aca-
déricos. Debido a eso, me captaron para iniciar g vida laboral
como maestra responsable de la secundaria obrero-campesing
deliugar donde vivo, Santiage de Cartagena. Al me dasempe-
fé como maestra de Geografia hasta que, en agosto de 1983,
comencé en la CPA «Cristino Naranjos,

Mi entrada fue como secretaria de Organizacion. Levaba las
nominas, las estadisticas v las actas de Ias reunionss, y trabajé
tambien en la planificacion de las asombleas, Se valord positi-
vamente mi frabgjo y me eligieron miembro no profesional del
Burd Municipal de la ANAP y miembro del Comité Provincial, car-
gos gue todavia desempefio.

En 1987 ful-delegada al 7mo. Congreso de la ANAP Y CON pos-
ferioridad pase a ser la econdmica de la cooperativa. Me invita-
ron al 8vo. Congreso y regresé como miembro del Comité Nacio-
nal de ia Organizacion, responsabilidad que ocupé alo largo de
siete anos,

Nuestra cooperativa es canerd, aungue Giimaments nos en-
frascamos en la produccién de alimentos, fanto para ta venta al
Estado, como para los cooperativistas v sus familiares. La ECcono-
rnia ha sido mi fuerte. He participado en varios eventos y perte-
nezco a la Comisién Econdmica Nacional de I ANAP. Nuestia
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CPA ha sido rentable ininTerrurhpidameqTe d_esc]e su fundacidn,
con excepcion del ano en que nos afectd el ciclon Michelle. Tuve
(o oportunidad de participar en un encuentro enirre Qoopero‘rrvas,
reclizado en Ciego de Avila, en el que se selecciono a la nuestra
como Eminencia Econdmica. De igual modo, qyuclo a ofras coo-
perativas y ala empresa del MINAZ que nos atiende.

Lievo veinticinco afios en la ANAP. Si me fuera de la coope-
rativa, creo que moriria. Este trabajo es mi vidg. (_ionozco (o] QPA
como a mimisma. Me fascing la cuestion economlcoz_sober como
producit cudnto se invierte, cudnta ganancia se obfiene. Me da
placer hablar de trabajo. _ _

Tengo disposicidn para enfrentar la realidad. Hay quien ve las
cosas mal hechas vy hace como que no las vio, Yo siempre voy de
frente. Si considero que hay gue convocar al Pczrrid.o. y a I ANAP
pard resolver una situacion, acudo a elios con de}msuon. Serd por
&s0 que los cooperativisias ienen confianza en miy me plantean
sus problemas.

Siempre fui muy frabajadora, pero antes era una persona con
mucho miedo escénico. Fui g un curso de género, y partir de ahi
confié mds en mi. Incluso he logrado incorparar mujeres @ Ica_ COOo-
perativa. Es un orgulic haber integrado a una muc:‘hcaplha joven
gue frabagja conmigo en la oficina. Comenzd con d_leuae’re anos
y ahora, con veinticuatro, es un modelo de frabojadora. Le rje
ensenado mis métodos de trabagjo y, como &s und persona ener-
gicay dedicada, frabaja mcrcvillosomen‘re;

Soy muy sociable, aungus tengo un caracter fuerig La tarea
que me ofrecen la acepfo con gusto, st estoy convencida de que
puedo cumplirla, de to contrario, no la fomo, pues no me gusta
decepcionar a nadie. o

He obtenido clgunos reconocimien-
tos: las distinciones sAntero Regalados

Servilia Liano Liafio
48 anos

Econdmica

CPA «Cristino Naranjo»
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y «23 de Agostor, y la medalla «Romdarico Corderon. Fui sacretariy
generdl delnacleo del Partido alrededor de ocho anos y atiendo
la economia de la Zona de Defensa. Pero no sdlo me dedice o Iy
cooperativa, en el barrio tengo una estrecha vinculacion con to-
das las organizaciones y excelentes relaciones con los vecinos,
Los problemas siempre van a parar a mi cosd, y yo con gusto ayu-
do a las personas. Mi hija me dice jocosamente: «Ta sirves hastg
para cocimientos.

Enlo personal, tengo dos hijos maravillosos y un nietecito Gue
adoro. Como siempre reproché a mis padres por no dejarme se-
guir estudiando, fenia el anhelo de que mis nifios fueran buenos
estucliantes. La hembra, Gue es la mayor, fus una alumng excelen-
te del prirmer curso para Maestros Emergentes en la provincia y ya
&s graduada de Sociologia. El vardn estudia en el preuniversitario
militar «Camilo Clenfuegos» y es un modelo. A veces siento la co-
rencia de una pareja, una especie de soledad, pero pienso que
con todo el trabajo que fengo seria un problema tener un esposo
a la orilia. ' i

Hay cosas que quedan pendientes. Me hubiese gustado pasar
la Escuela Nacional de la ANAF, pero cuando fui captada, mi
mama presentd serios problemas de salud. Debutd con una dia-
betes mellitus, y estuvo muy delicada hasta que murid. Ella me
cuidaba a los ninos para que yo pudiera redlizar 1as tareas del
trabajo. Su pérdida me dolié mucho. A cada rato me siento con
mis hermanas a hablar sobre ella y digo que al menos me queda
la franquilidad de haber hecho todo cuanio pude siempre que
me necesitd. . :

Todavia hay suenocs por lograr. Anhelo terminar ia licenciaturg
en Contabilidad. A sstas alturas de mi vida sige estudiando, es
aglgo que me encanta, '
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48
La coordinadora de Canadon.

4 cuando se inicid el proyecto de género en las cinco p(ovincias
$ orentales, yo estaba en cero, Si tenia que hablar, el miedo me

arclizaba. Comencé a participar en algunos falieres que se of-
anizaban en la comunidad y ofras provincias, Y descgbn o que
habia detrds de esa palabrita gue muchos repetian: género.

Es verdad gue uno pueds cambiar, solo hay gue proponérselo.
para contar mi historia, empezare por los Primeros afnos, qungue
gdelanto que mis mayores logros se concentran en los flermnpos
mds recientes, Ya verdn por qué. .

Naci en Canadén v soy hija de campesinos, Todavia era chi-
quita, cuando aprendi a trabajar en It finca de mis oubuelqs Da-
termnos. Me iba hasta alld los fines de semana y enlas vacaciones
para ayudarios en el campo. Recuerdo que mi ObU?lO rne hizo un
azaddn pequeno para que desyerbaray und olforjlfq parG feco-
ger fornate y ofras cosechas. Con mi abuela compartia las ’r_cnreas
de casay larecogida de café; ella empezaba porunda cornl}erc: Y
yo por otra, De ia fomilia materna también fengo mi herencia. Mi
bisabuelo me ensend a sembrar pldtanos y otros cultivos.

Mi papa trabajoba en una CPA y ayudalba a mi abuelo enla
finca. Cuando mi abuelo cumplié noventiséis anos, decidié pasar
Jas tiefras a sunombre, Ahora mimama lo ayuda bastante y afien-
de Ia lombricultura. Mi esposo vy yo vamaos algunos fines de sema-
na y ayudamaos.

' Estudié hasta el preuniversitario enun
lugar que le dicen Rio Seco. Cuando
terminé el doce grado, decidi no seguir

Miledy Tamayo Gonzélez

27 anos

Coordinadora def Proyecto de Género
CCS «Sabino Pupo Milldn»




los estudios. Tenia mdas © menos dieciocho anos y comenceé a Vivii 1

Con mi novio. Mas tarde fui dependienta en una tienda de ropgg
Que estaba en 1a misma comunidad. A los cuatro afos me tras.
ladaron a una fienda en Guardalavaca, y ocupé la plaza de
administradord. Mas de una vez reconocieron la calidad de mj
trabajo v 1A responsabilidad con que lo asumia. Sin embargo, Ig
tienda gquedaba muy lejos de mi casa y las condiciones de traba-
jo eran muy malas. Opté nuevamente por la vida de ama de casa,

En el 2006, escuché comentarios sobre un proyecto gue co-
menzaria en Canaddn, Bl presidente de la CCS se me acerco parg
explicarme de qué se trataba. Ya &l habia rediizado unos talleras
sobre genero, alcoholismo, violencia familiar, en los cuales haioig
participado, Me fui entusiasmando y no me perdia uno. Pasaron
unos meses y el presidente me propuso que asurmiera la coordi-
nacion del proyecto. Acepté el reto v en el 2007 ya era la coor-
dinadora.

Mi esposo, que es instructor de la ANAP en este municipic v
delegado del Poder Popular, erct unc de los gue me decia: «Tino
das para esos. Pero yo tenia ios mismos derechos que ély no me
sentia inferior. Emprend’ lo tarea en las dos cooperdtivas de g
comunidad, la CCS «Sabino Pupos v la CPA «José Manuel Ricar-
do». POCO a poco me fui encaminando; primero me asocié a la
CC3 y después creamos e Comité Operativo Local (COL), con
la parficipacion de los distintos organismos de la zona.

Una se transforma y va abriendo sy propio camino. & cambio
empezé por mi. De inmediato, ia ANAP me Propuse COMo reser- -
va de cuadro del municipio, y ahora soy miembro de su Comité
Provincial. En la comunidad sovy la secretaria generdl de la Fede-
racion y del comité de base de la Juveniud. También formo parte
del Comité Provincial de la FMC. Resulta que ahora para todos
los cargos cuentan conmige. Hasta he aprendido a dirigir una
asambleq. A veces el presidente llega a mi casa y me dice: «Aht

Tienes el orden del dia. Por favor, encérgate de o asambleas. Ya
no siento pena para hablar cuando hay ofras Personas, v si es
preciso discutir algo del proyecto, liego hasta el final.

Y qué pasd en tu casa? .

Mi esposo, con todas sus responsabilidades; nunca estaba pre-
sente, y casl siempre me focaba asumir Ias labores domésticas.
Ademds, si de machismo se frata, en &l habia un buen ejemplo.

212

cuando comenzarnos a asistir alos talleres, io_s COSQS empezaron
a cambiar y ahora, en nuestra casita, se respira un Ombien_‘re de
mayor cooperacion. Mi experiencia me ha ayudado o confiar en
gue ofras mujeres tamkbién pueden lograrlo. :

Mi padre me ha dado mucho apoyo, Cuando en los talleres
tocamos el fema del machismo, él es uno de los que _plde la pa-
[abra para compartit su experiencia: «Yo en mi casa friego, bano
y hago lo que sea. Eso no me quita la hombrias. ‘

"o Qué han logrado con el proyecto en la comunfdgo‘? _

Desde que empezaron los talleres, la fransformacion ha sido
enorme. Puedo dar muchos efemplos. Teniamos varnios Casos de
alcoholismo, y aghora s6lo nes queda uno, con el cual seguimos
rabajando fuere, También disminuyd el nimero de casos de vio-
lencia en las familias y el de mujeras desvinculadas. Cuando em-
pezamos enla CPA, solo habia tres companeras c_onfrofodhos, hoy
son nueve. En el caso de la CCS se pasd de fres companeras a
freinta asociadas.

A veces no s& valoran como merecen l0s cambios en fa men-
falidad de las personas. Con este proyecto hemos sensibilizado

tanto a hombres como a mujeres, Antes no veias una sola mujer

en la Junta Directiva de las cooperativas, y hoy los hombras di-
cen: «¥a &llas son las que mandany». En la CPA hay tres mujeres en
la Junta Directiva, Al frente del Consejo Popular fenemaos a una
companera,

Para alcanzar estos resuttados, el frabajo ha sido intenso. Enla
CPA se inaugurd un centro de sisfemc:ﬁzocién_ que dirige una mu-
jer joven gque en estos momentos cursa estudios en la Esoueiq de
Cuadros de la ANAP. Se hizo un jardin de flores y se construyd un
taller de arfesania para la confeccion de escobqs, sombrerQS,
bolsas, agarraderas y panos para la cocina. Ademds, yo’funcm—
na un centro de elaboracion para la produccidn de puré de ’rg—
mate v encunidos. En la CCS hay una casa de‘humus de lomioriz
que atienden diez companeras, y se consiruyd una oficing y un
saion de reuniones para las asambleas vy otfras actividades. Tam-
bién se crearon puntos de venta en cada cooperativa y logra-
mos hacer un lavatin para la comunidad, en el que frabajan dos

S mujeres.

Laidentificacion de las mujeres lideres de la comunidad es una
de las actividades mas bonitas que realizamos. En el mural del
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proyecto tenemos un grafico que muestra ios detalles de kg inco; :

poracion de las mujeres a las cooperativas. De esta manerg
proceso no se limita a las asambleas: se hace visible Rara todc;sel
todas. Y

El proyecto no se detiene. Nos ponemos nuevas metas, Ahor
es’rgmos por abrir una barberia-peluqueria en la CCS. Estas Plazgg
seran ocupadas por mujeres. De igual forma, queremos poner q
funcionar una minibiblicteca en ia comunidad.

Hay un detalle que no pusde faltar. Soy parte de los resultadog
pero si hoy podemos hablar de esto es gracias al apoyo de loé
hombres y las mujeres de la comunidad. Contamoscon una acti-
vista de género en cada cooperativa y, junto con ellas, extende.
ros las actividades ¢ ofras organizaciones de base del munici.
pio. El papel del COL ha sido fundamental, hacemos un plan de
frabajo mensual gue chegqueamos en cada reunidn, Dal Mmisma
modo, contamos con el apoyo del gobiemo v el Partido de Iy
zona, sobre todo, si se frata de aprobar una nueva fuente de
emplec o de abrir un servicio.

(Fatia algo?

Creo que he logrado hacer lo que me propuse. Siempre hay
cosas gue falfan: seguir estudiando es una de ellas. Si tengo la
posibilidad, voy a optar por un curso de computacion. Por ofro
lado, suefio con fener un hijo. $é que llegard cuando esté mejor
preparada.
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- 49 :
Tengo una gran responsabilidad:
representar a las campesinas y los campesinos

© Rilma, nos gustaria conocer tu historia de vida como campesina
fider de la ANAP.

- Bueno, primero quiero decir que, aungue dirijo la ANAP en Ciu-
dad de La Habanag, no soy una mujer de origen campesing. Sen-
cilloments, siempre me gustd el campo, el trabagjo relacionado
con el medio ambiente vy la naturaleza, Cuando fuve que decidir
qué carrera estudiar, elegi la ingenieria Agronoma. De ahi viene
mi vinculacion con el campo. Incluso, mi primer trabagjo no fuvo
que ver directamente con el campesinado. Fui profesora en el
Instituto Superior de Ciencios Agfopecuarias de La Habana du-
rante vorios anos,

Después si atendi directarmente al sector campesino. Me ena-
moré del trabajo con los hombres y las mujeres del campo. Son
humildes, honrados y tienen mucha inventiva, Senti que podia
ayudar a esas pefsonas que dia o dia buscan la mejor solucion
para aumentar sus producciones y su economia familiar. Enton-
cesme inicié en la ANAP como facilitadora del Movimienio Agroe-
cologico «De campesino a campesinos, en sus inicios. Un poco
después, pasé a coordinar el Movimiento Agroecolégico en la
capital. Eso me permitid conocer a mds personas y acercame a
experiencias diversas, dentro y fuera de las cooperativas. Te digo
que este trabagjo. te engancha.

Después pasé d sef miembro del Burd
Provincial de la ANAP para atender 1o
Esfera Agropecudaria. Tenia que repre-
sentar A los campesinos anfe los dife-

Rilma Roman Nogueiras
48 anos

Presidenta de la ANAP

en Ciudad de La Habana.
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rentes organismos con los que se interelacionan, facilitarles ef Cury
plimiento de los pianes productivos v el propio fortalecimiento (rjn
las cooperativas. De ahi, pasé a ser la presidenta de Ig pfOVinciQ?

Hoy tengo una gran responsabilidad: representar a las Campe.
sinas y los campesinos. Son personas d las que hay que hablarg
con la verdad en la mano. Como mis origenes no estan ViﬂCuIQS
dos al rabgjo en la fiera, siempre he sabido que es imporrc:n‘rg;
ganarme su conflanzg, que ellos se sientan bien represén‘rc:dos
para que me sigan. '

¢De donde salid ese gusto por ef campo, ef medio ambiente
fa naturateza? : (

YQ dificr que tuve influencias familiares, porque en mi familic
hClt?lClﬂ varios ingenieros agroénomos que me motivaron sin que-
rer, incluso sin saberlo. A mi padre siempre le gustaron las excursio.
nes, los campismos. Piense que ahi estén ios origenes de ese amor
Recuerdo que mi mamd queria que fuera médico, psicologa c;
prgodq. Peio yo siempre he defendido mis criterios y e dije que
sera agronoma, '

Seria muy interesante saber por qué cambiaste la universiclag
por el campo.

Si, fui profesora universitaria durante once afios v la verdad es
que me encantaba. Pero se dio una coyuntura y tuve que fomar
iq decision de dejar las clases. Estabamos en pleno Periodo Espe-
cial, yo fenia dos nifios pequenos y me costaba mucho frabaio
cumplir con todo lo que implicaba mi responsabilidad laboral,
No s6lo tenia la docencia, sino también la investigacion, los alum-
- noes ayudantes, los diplomantes. Era un camulo de trabajo muy
grande. Me sentiun poco presionada y estresada. Siempre he sido
una persona responsable, me gusta hacer las cosas lo mejor po-
sible. Y senii que con la carga familiar que tenia no iba a poder
cumplir con todo lo que se esperaba de mi en ese momento. No
podia llevarlo todo ala vez.

Hay momentos de la vida en los que uno tiene que jerarquizar;
y entendi que la mayor proridad eran mis hijos, que me necesi-
’rqb_on. Busguée un frabajo de menos compiejidad que me per-
ml’rrero"con’rinuor activay, ala vez, atender a mi familia y a mis
pequenos.

Pero, ¢sabes qué?, creo que nunca he dejado de ser profe-
sord. Lo gue aprendi en esa etapa de mi vida me sirve para dirigir
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- yna reunion, para facilitar un taller, para comunicarme con los

companeros y las companeras.

. Coémo te conviertes en presidenta de Ia ANAF en Ciudad de
La Habana?

Hace aproximadamente nueve anos, empece a frabajor enia
Organizacion. Para mihay dos cosas importantes: mi familia y mi
trabajo. Podria decirte que llegué a presidenta por casualidad,
pero tambien soy muy responsable. Estoy segura de que es0 influ-
yo en que llegara a ser miembro del Burd Provincial, Alli, junto df
anterior presidente de la provincia, Barrios, teniamos un esiilo de
frabajo muy buenc. Cada cual desempenaba sus tareds y nes
comunicabamos estrechamente, nos manteniamos informados de
todos los frentes de trabagjo.

A Barrios le dio un infarto muy fuerie que derivd en una ope-
racidn a corazdn abierto, Fue algo inesperado. De repente me vi
al frente de la provincia. El resto de los companercs me apoya-
ron; et hecho de que el jefe no estuviera en ese momento nos unié
mucho mas, con el chjetivo de sacar kus cosas adelante. Asi esiu-
ve Mas de un ano, porgue no se sabia si Barrios iba a regresar. Al
final, la salud no se o permitié, y se decidid que yo ocupara ¢l
cargo de presidente, Han pasado mds dos anos.

cComo te ha ido como presidenta?

En mi caso no he sentido ningun fipo de discriminacion, ni de
jos campesinos, ni de fos comparieros cuadros, ni de los funciona-
rios que dirijo, Todos ellos ya conocian mi frabajo, cuando flegué
a la presidencia.

Se dice que los campesinos mayores son muy machistas, pero,
al contrario, yo no tengo esa experiencia. Esos que supuesiamen-
te, segun los tabues, se resisten a que los dirja una mujer, hoy son
mis mayores apoyos. Yo me nufro de su sabiduria y su historia de
frabajo. Ellos son los fundadores y, generalmente, los mejores
productores.

La verdad es que no he fenido ni un solo incidente; nitampoco
con la Agricultura, el Gobierno y el Parfido.

Aungue a veces si me han manifestado, con cierfo fono de
cuestionamiento, que desde que soy la presidenta, rmuchas mu-
jeres se incorporan d los cargos de direccion. Yo creo gue es ne-
cesarnio que sea asi. Si bien es cierto que en el sector, a nivel de
cooperativa, de Junta Directiva, la mujer estd muy representada,
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la presencia ferenina va disminuyendo a medida que se ascier,.
de alas esfructuras superiores.

Eres la Gnica mujer presidenta de una provincia. ¢ Qué de posg;.
‘fivo y negativo tiene esa exclusividad?

Yo diria que es positivo, lo dnico negativo es que no haya mgs
companeras en mi situacion. A millegada a las reuniones con g
Burd Nacional, imaginate, me senti un poco cohibida. La Unicq
mujer era yo, y los hombres fenian un lenguadje informal, muy de
eilos. Yo observaba en silencio. Pero eso ya pasd, me acostum.-
bré. Me ayudd mi propio cardcter, porgue no soy nada timida,

Sitwvieras que caracterizar tu estilo de direccion. ..

Bueno, me gusta ser participativa, oir los criterios de mis com-
paneros. De ese modo las cosas se enriguecen, No obstante, en
deferminado momento urio tiene que hacer prevalecer su opi-
nion. Para mi, los rnomentos mds importfantes en el dmbito laborq]
SON cuando un campesino s& me acerca y me agradece algo
quée hice como parte de mitrabajo. O cuando le doy unatareg a
un campesinc y me dice: «Despreccupease, &5 estd cumplidon,
Eso es madsimportante que cualquier reconocimiento formal. Es lo
gue me mantiene con fanfos deseos de frabajar.

Creo que soy justa. Les digo a los campesincs gue elios son
como mis hijos —aungque algunos sean Mucho Mmayores que yo-,
porgue una madre debe saber cudndo su hijo tiene la razdn v
ddarsela, pero también tiene que decille cuando estd equivoca-
do. A veces mi cardcter es un poco dure, porque tengo qus
enfrentar hechos complicados que pueden implicar hasta una
medida disciplinaria.

Mi padre también fue dirigente. Parte de lo que soy, de mi for- |

macian como revolucionaria, 1o debo a sus ensefianzas. Aunaue,

como has podido apreciar soy un cuadre al gue le falta mucho

por aprender. me falta mucho camino por andarr.

Dijiste que en un momento de fu vida tuviste que hacer cam-
bios en of plano profesional para pricrizar o tu farmifia. Ahora que
tienes una responsabifidad fan grande, ; cdmo se da esa relacion
familia-frabagjo?

Tengo una familia maravillosa, que he sembradc como una
plantica y siempre he cuidado. Lievo veintinueve anos de casada.
Aungue mi esposo no estd del todo a gusto con gue yo llegue
todos los dias tarde y frabagje los saGbados y los domingos, hemos
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logrado entendernos. El me apoya en mi tfrabajo. En los primeros
mormentos puso mucha resistencia, incluso llegd a decirme gue si
qgceptaba ser presidenta se divorciaba. Le dije: «Esa es tu deci-
56N, PeTo Yo Creo que es mi deber con los campeésinos, comao
milifante del Partido que soy. Creo que estoy en capacidad de .
nacerlo. No puedo aceptar que me pongas esa condicions, Eles
Jna persona muy inteligente, sabe que siempre mantengo mi cri-
terio, y al final entendid,

Los fines de sernana, cuando tengo trabaijo, io invito a gue me
acompane y conozea, Se ha dado cuenta de que lo que hago es
importante, gue vale la pena y que, ademads, me gusta hacerlo,

Mis hijos yo son grandes, tengo una hija de veintiun anos que
estudia Licenciatura en Biologia y un vardn de dieciocho que ter-
mind el Técnico Medio en Informdtica y trabaja. Es decir, se valen
por ellos mismos. Mis padres tarnkién son muy comprensivos. Los
lamo por teléfono todos los dias, pero no fengo fanto fierpo
para ir a verlos. -

< Cudiles son tus suerios?

Yo dirfic que los mismos de los campesinos. alcanzar rayorss
resultados productivos. Estoy frabajondo con ellos para legrar que
la provincia esté entre las cinco destacadas de cada ano en
Cuba. No descansare hasta conseguiro. '

En aquello primeros tiempos de la Organizacion, jamas cogi vacaciones ni
licencia de maternidad. Siempre fui la mano derecha de los presidentes que
pasaron por la ANAP del municipio, y si ellos no tenfan horario para trabajar,
yo tampoco, Estaba dispuesta en todo momento. Para mi no hay diferencia
entre las cosas de la ANAP y las de mi casa, siempre las he cuidado con el
mismo amor, porgue las siente como propias.

Dayneris Valladares. Sesentitrés afos. Auxiliar de Contabilidad de la ANAP
Municipal de Cumanayagua. Cienfuegos.
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U © jon CON UN POCO de chicharrones también. Ese dia yo tenia gue
na vida en el campo

Javar. Recogi el bulto de ropa y me fui por atras de la CGS%-N'O
“sabia que ellos ilban a pasar por el arroyo y un muchachao, Ulises

Nacly me crié en las vegas de tabaco. En la familia éramos G-

cos: mis dos abuelos patemos, mi mama, mi papd, mi hermang y
yo. En mi casa se decia gue el gue criaba animales no se Marig
de hambre. Mi abuelo sembraba muche maiz y Crigbamos mq.
chos, gallinas, patos y gudnajos. De esa forrmna nos manfeniamaos.

Eso si. se pasé mucho trabajo. Todo se cobraba demasiadg
barato. Por un quintal de maiz, sélo te daban cincuenta centa.
vos. Enla tlenda del pushblo, se cogia fiado el aroz, los frijoles, &l
azacary la sal, hasta que vendieras la cosechay, cuando la ven.
dias, muchas veces no te alcanzaba para pagar, porque el due-
Ao te duplicaba el precio. Mi papd salia o frabajor y casi siempre
le daban veinte centaves por un dia. Cuando mds e pagaban,
liegaba a cincuenta centavos. .

Mihermano y yo, consiete y ocho aiios, tfrabajamos para ayu-
dar a nuestros padres. Nos ponian a desbotonar fabdco v a car-
gar cujes de la vega para el rancho. A mi hermano le gustabag
mas andar con los bueyes. Yo les tenia miedo alos animales.

Mi abuelo. un gallego medio resabioso, nos levoniaba o las
res de la maiana. Y, a esa hora, nos sentGbamos delante del
fogon, ya con la idea de trabajar. Tanto &l como mi abuela eran
UMOrosos y comprensivos, En los anos 1957 y 1958, mi abueld tor-
cia tabaco para los rebeldes, entre ellos, ol Che v Fidel. Fueron
muchos los paguetes de tabaco que mandad ella para la Siera.
Yo tenio catorce afos cuando vi a Fidel por primera vez. Nunca
$e me olvida. Mi abuelo era del Movimiento 26 de Julic y ese dia
fueron a avisarle. Yo le dije: «Papd Juan, me voy contigor. Fuiy me
senté frente ala puerta de la cocina. E! primerito que enird fue Fidel.

Cuando la batalla de Santa Rita, Almeida salid de un canave-
ral que habia pormi casa. Ese fue otro dia histérico, Una madru-
gada el Che andaba de recorido con ofros guerrilleros v eniré g
mi casa. Mis padres se levantaron, pusieron cuatro piedras en el

-suelo, detrds del fogan, y colaron el café. terreno era llano vy si
se veid el hurno, podian descubrir a los rebeldes. Sobre esas cua-
tro piedras hervimos una olla grande de yuca, y ellos desayuna-
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Rosales, se cayd por estarme mirando. @ug manera de reimos.
Me acuerdo como si fuera hoy. El Che se reia con unos deseos y

decia: «A todo pendenciero le pasa algo».

En el afo 1963, después del friunfé de la Revolucion, guera
ser maestra y fui a estudiar a Las Minas. E I(_:he fue a la eSCL;az-IgOy
anduvo fila por fila, Cuando me vio, me dijo: «Yo afite con .

1 ares la de los Corriar,
" gﬁ mi casa habia un burén, un homno, y cuando la guerra, ho-
ciornos en él cincuenta, sesenta y hasta setenta ’rorfrc_:s de cosqbe,
cada dos o fres dias, Una vez fuimoes a hacer un djiacoe vy pusimos
un caldero grande, Mi abuelo dijo: «Esc no alcanza, veras que
cuando esté el almuerzo, alguien aparece». Como alasonce c}e
I manana, el gjiaco estaba listo y empezd ¢ llegar un peloton
de veintian rebeldes. No quedd ni el fondo del.coldero. Recuerdo
las palabras de mi abuelo: «El [:flcn‘o que egTa para uno no nay
nadie que se lo coman. Bl era asi, un comunista bien hecho, y yo

i ho con él.
OprDegsdr:;lTét;%eﬂ 959, mi vida cambié de forma radical. Con ofra
muchacha del barrio, hice censos pard los C_DR y fa FMC, Tcn:n-
bién hicirmos uno pard la libreta de Obosfgamlenfa En el ano
1961, fui una de las seleccionadas para estudiar CQrTe Y cos’rurc:a_erj
La Habana, Al estuve once meses. Mientras estudiciea, alfabefice
a cinco compadieras, Yo fenia una buena base escolar porque
mis padres me enseharon las letras v las cuatro reglas, como se

decia antes. Cuando regresé al bartio, ens'eﬁéﬁo coser a muchas
jovenes y les imparii ofros cursos que

recibimos sobre temas de salud.

63 afnos

Jubilada

CPA «17 de Mayos

Cuatro Caminos, Jiguani, Granma.




En el 62, hicimos una brigada en el Comité de Base de ig Ju.
ventud. Nos ibamos de forma voluntaria a recoger café, En un
vigje de es0s, Nos cogis el cicldn Flora en la Slerra Maoestra, en g
porte que estd en Sanfiago de Cuba., Alli nos movilizaron perq

la recuperacion de a zona dei do Cauto v en eso estuvimos sejy -

meses. Esa recuperacion dolid, pero trabajamos bastante y g
objefivo se cumplio.

Vivi esos afios con mucha intensidad. Fui maestra voluntaria ep,
la zona de Guisa, en la Sierra Maestra. Alld me casé, hace cyq.
renficuatro anos, con el esposo que tenge. Segui como campes;.
narecogiendo café,

En poco tiempo, decidimos mudarmos para Calabazar, el be.
rmo donde naci y me crié. Alll tuvimos a nuestros siete hijos, tres
hembras y cuatro varones.

Cuidé a mis hijos en el campo, unas veces con mi esposo y
otras veces sola. Elsiempre andaba fuera de la casa. Lo movilizg-
ban mucho para fa cana y tenia ademds cargos en el CDR. Enlg
actuaiidad, cuatro de mis hijos son cooperdaiivistas. Los mellizos se
incorporaron a la CPA vy dos de mis hijas también, una es eco-
nomica v lg ofra cocinera,

Después que nos mudamos para Calabazar, mi esposo se hizo
dirigente de la base campesina, Mi mamd y yo, con ofras muje-
res, integramos ia brigada FMC-ANAP. Nuestras tareas se concen-
fraban en apoyar el frabajo de los esposos en el campo. A veces

eran as siete de ia noche y recogiamos maiz o sacdbamos bo--

nioto. Todo se hacia voluntariamente. .

Cuando aquello yo tenia dos hijas y una de ellas, idania, siem-
pre estaba conmigo. Mds tarde, llegaron mis otros hijos y segui
‘ayudando en la casa, con los animales y la siembra. integré esa
brigada hasta que se constituyd la cooperativa y me incorpors.
Ahi estuve hasta que me jubilé con veintitrés anos de trabajo. Mi
esposo también se jubild siendo cooperaiivisia.

) Cuando entré a la CPA, forme parte de la junta directiva y
rapidamente se incrementaron mis tareas. Llegaba del trabajo
y le decia a mi esposo: «Ramirc, manana tengo que ir a un che-
queo de emulacion en Jiguanis. El no me decia nada vy, al otro
dia, yo arreglaba mi bolso y arrancaba. Lo mismo hacia cuando
tocaban fos activos de mujeres campesinas. Nunca le he dicho:
«Dame permiso para ir a tal kado», Hasta para La Habana me fu,
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Con su comprension y sumanera de ser, él me ayudd o construir
mi liderczgo. _

Fui organizadora de ka cooperativa por un periodo de cuatro
afos y para esta tarea también me apoyé en mi esposo, Lo mis-
mo atendiamos al cooperativista que al vecino. Juntos hicimos
muchas cosas. A veces, yo no sabia siir para el campo o cumplir
mis deberes como organizadora. Bl frabajo en el surco es de mu-
cha respensabiiidad y no siernpre se puede dejar. Imaginate un
dia en el gque hay sacar una cantidad enorme de viandas, la llu-
via amenaza y la empresa de Acopio espera por la produccion.
Ademds, hay papeles esperdndote en la oficing y una reunién
anunciada. Entonces, lo gue hay gue hacer es pensar conla ca-
beza e involucrar a la gente en la tareq, por dificil que sea.

Mientras los muchachos estuvieron becados, los domingos me
levantaba ala una de la manana, para hacer el almuerzo y salir
para Corralito con ofras madres del barrio. Alld quedabalabeca,
muy lejos. Mi esposo cuidaba ¢ los mellizos y, cuando yo regresa-
pa., prepardbanos entre los dos las cosas, pard reiniciar el frabajo
al dia siguiente. Pasamos nuestros apurcs, pero salimos adelante
y fodavia luchamaos.

Aunque estamos jubilados, seguimos pendientes de los anirna-
les. Yo creo gue naci madrugando: ya a las seis de la manana,
cuando la vaca voceq, estoy colonde ef café y con un cubo,
und ollg. o cualquier cosa en ia mano, le echo la comida a los
animales... gue si la vaca, et machito, el pato, la galina... Alme-
diodia ya tengo rmi almuerzo servido. Pero antes ya barr, impig,
lave., _

En un pedacito de tiera cosechamos pidtano. Tenemaos matas
de mange. naranja, cereza, grosella, almendray ciruela. A mirme
gusta fener flores en mi jardin y gque mi casa esté rodeada de
Arboles. Por eso siembro una mata en cualguier inconcito.

También he sermbrado mucho carifio enla gente. A mitodo el
mundo me quiere. Cuando yo dirigia a los hombres en la coope-
rativa, me hacian caso. Algunos eran machistas y se quedaban
refunfufando bajito. Mi método fue ensenarles con el ejemplo. A
veces eran las siete de la noche vy feniamos doscientos sacos de

boniato en el campo. Me pegaba a trabajar con eltos, 1os acom-
pahaba a Acopio y desmotaba el boniato, Con las mujeres fue
mas facil, La mayoria ramos vecinds y Nos conociamos bien.
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" En todos estos anos he fenido buenos momentos. Uno de 9"03.

fue cuando me seleccionaron Vanguardia Nacional, en 1987, Tam.
bién el dia en que me entregaron la distincion de la FMC, en g
afo 1993. Me oforgaron la medalla por el 40 Aniversario de las
FAR y, hace mds o menos cinco anos, recitl un diploma ¢
fundadora de los CDR. _ ' plema como

Logros he tenido muchos y el principal es ver aque mis hijos son
frabq;adores y honestos. Vivo orgullosa de mi hermano v me sien-
to satisfecha con la farilia de mi esposo.

. D_esde Pequena estoy frabajando para esta Revolucion y doy
rrll vida por elja. Cre_o que con mi liderazgo di un ejemplo a mis
hijas. Hoy suerio con tener una vida mas larga y ver crecer o mis
frece nietos.
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Sobre logros, aprendizajes y otras cosechas'

Cincuenta anes de Revolucién dejan ver laimagen de un liderczgo
femenino que brilla con luz propia. Muchos son los logros de las
cubanas en el sector cooperativo y campesino. Mds alld de las
altas producciones, distinciones, medallas y reconocimientos, so-
presale su orgullo por conguistar un lugar destacado en la ANAP
y el compromiso de seguir luchando.

Enurnerar resuliados revelaria de forma precisala grandeza de
nuestras campesingas, mas los festimonios compartidos descubren
a muchos heroinas que hacen historia en los campos de Cubay
resultan elocuentes,

Una de las exigencias que las acompafia es demostrar sus ca-
pacidadesy, en ese senfido, el termdmetro que regisira el éxito se
acerca a patrenes de liderazgo masculino. Esto quiere decir que
resulta inevitable que las mujeres se superen a si mismas y enfren-
ten numerosos obstaculos, entre ellos la presion masculina, fras un
primer intento fallido en cualquier fareq. _

Los desafios no falfan. Las metas que surgen demandan casl
siernpre un esfuerzo mayor. Algunas adoptan la forma de fareas
por cumplir y ofras aluden a la demosiracion de que das mujeres
si pueden llegars. Del mismo modo, tienen gue convivir con hora-
rios extensos, jomadas infensas, dificultades que reclaman solu-
ciones inmeadiatas y producciones que no esperan. Todo esto se
conjuga con la aspiracién de construir y sostener una familia, y
con el deber de cumplir las tareas del hogar, de las cuales mu-
chas se consideran respansables,

Por otra parte, persisten creencias y fradiciones que marcan
espacios diferentes para mujeres y hombres, la mayoria en detri-
mento de las primerQs.

La responsabilidad, la disciplina y el amor por io que hacen,
caracterizan a estas lideres campesinas. Consiruir modelas pro-
pios para dirigir, convocar y movilizar o otros y otras es tal vez su
mayor fogro. Son admiradas también por sus habilidades para
relacionarse con ias campesinas y 10s campesinos, y €s con su
ejemplo como logran en realidad sumar fuerza femenina a la
ANAP.
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Sin embargo, para comprender amplicmente el valor de estqg
rmujeres, se hace necesario recrear algunos detalles sobre el con.
texto en el que construyen sus liderazgos.

Hombres y mujeres transitan juntos e camino

Cuando nos adentramos en {as peculiaridades de ios liderazgos
fernenings en el sector campesing, resutta imprescindible profun-
dizar y no quedarnos en un primer plano superficial. Observar «rag
bambalinas» implica asomamaos al infenso trabajo que da vida g
ese escendaro.

Quien se acerque en estos tiempos a varias de las cooperativas
de cualquier regidon del pais, notard, incluso sin recurrir @ su curie-
sidad, los impactos visibles de 1o que algunos -sobire todo los v lag
dirigentes- llaman con tfodas sus letras «Estrategia de Género de
la ANAP». Cucdemos de nofas en cuyas porfadas se puede leer
«Ala par por el mundo, el hombre v o mujer»; afiches y calenda-
fos que decoran Qs paredes v resaltan el frabajo de ias mujeres
en varias localidades; gorras de hombres y puldveres con un
logotipo que alude ¢l género, son algunas de las evidencias mas
sencillas, Pero hay mds. De vez en cuando te presentan -o ves
escrito su nombre en el murcl- ¢ esa personda que se dasempena
como activista de género en la cooperativa. Se perciben algunas
actitudes que a golpe de vista reflejan los cambics. C encueantras,
quizd con und ingenua naiuralidad, un alfc ndmero de mujeres
en la Junia Directiva,

No se asombrard con tales hallazgos quien tenga lareferencia
historica de que el primer titulo de propiedad gue enfregd el co-
mandante Fidel Castro al promulgar la Ley de Reforma Agraria
fue para Soledad Engracia Bless, una mujer negra guanianamera,
Ciertamenie, el papel de las mujeres en el sector cooperativo y
campesino ha sido muy imporiante a fravés de los anos. Sin em-
barge. no siempre ha existido una clara conciencia de ello.

Segun cuenta Mario La O, quien durante casi veinte anos fusra
asesor juridico de la ANAP Nacional, la intencién inicial era que
los homibres se asociaran a fa Organizacion, y también aquellas
mujeres beneficiadas por la Ley de Reforma Agraria ¢ gue habian
adauiride ios fierras por herencia. De ese modo, se dejaba de
reconocer a muchas ofras mujeres que aportaban a la produc-
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cion por diversas vias. Precisamente, fueron las acciones de estas
Ias que condujeron ala ANAP O comprender su omision.

El trabajo redlizado por las Brigadas FMC-ANAP -integradas
POr JrUPOS de mujeres gque contribuian a laslabores productivas-
y por las Brigadas de Ayuda Mutua -en Ias que los campesinos se
arficulaban con toda su familia para cosechar, arreglar vivien-
das, etc.- favorecié de manera decisiva la toma de conciencia.
Alrespecto, Lo O comenta: «Cuando estudiamaos €sas formas de
sociclizacion, comprendimos gue la vida del sector era imposible
sin las mujeres. Entonces nos ocupamos de reconocer sl papel de
la mujer, conscientemente, desde fines de la década del setentan,

A principios de los afios ochenta, se introdujeron cambios en el
reglamento de la Organizacién que ampliaron ka incorporacion
de las mujeres en calidad de asociadas, Esto legifimo sus dere-
chos ala toma de decisiones en las asambieds, a ocupar respon-
sabilidades de diraccion, a recibir un anticipo segin su frabgjo, a
participar en eventos nacionales e intemacionales, etc. Asimisma,
les clio ka posibiidad de convertirse en herederas y, por consiguien-
te, en propietarias de fierras, pues anfes las normas juridicas sdlo
garantizaban la sucesion entre hombres.

Se dice que hubo una primera etapa en la que el frabajo por
la equidad de género comenzd por enfocarse, iGgicarmnente, en
la proteccion ala mujer, gue era quien estaba -y esté- en desven-
faja en relacion con el hombre, Esto llevd incluso @ que se exclu-
yeran a las féminas de determinadas labores, consideradas mas
adecuadas para los hombres, y a gue se hablara poco de ellos
cuando se hacia referencia al género. Ese tinte machista perdio .
tono @ medida que se desarrolld la concepcion de trabgjo. Se-
gun La O. «el decreto Ley # 125, que regula el régimen de pose-
sidn, propiedad y herencia de la tiera y bienes agropecuarios,
establece que tendran derecho a heredar las fierras y bienes
agropecuarios que hayan sido propledad y astado en posesion
de un agriculior pequeno faliecido, y a su adjudicacion en pro-
porciones iguales, sus hijos, padres, hermanos y &l conyuge sobre-
viviente, siempre gue hayan trabajado la fierra de forma perma-
nente y estable durante los cinco anos anteriores a la muerte del
causante. Esta Ley expresa que la viuda ¢ el viudo gue sean Co-

propietarnios o acreditardn mediante certificacion expedida por
el registro de tenencia de la tierra del municipio en el que se ubi-
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que la unidad de produccién a la que perfenecen. Lo anterior
expresa el espiitu de equidad de género del legislador, A part
de ahi aplicamos que el concepto trabajar no se ajusta sdlo a g
que hacen las mujeres en el campo, sino también alos auehaca.
res domésticos y a la atencidn d la familiae.

Algunas experiencias concretaron lo legisiado y mostraron re-
sultados satisfactorios, a partir del frabajo por la equidad de geé-
nero._Se E:iesorrollqron proyectos que capacitaron sobre el tema
Surgio asila necesidad de que tales iniciativas, que ocurian sobre
todo anivel local, se arficularan en una politica de cardcter No-
cional. en aras de extender los logros alcanzados.

El Bu.rc’:» Nacional de ia ANAP decidis crear un grupo que hicie-
ra un diagndstico participativo sobre esta femdtica en Ia mitad
de los municipios del pais. it Rodriguez, funcionario de la Esferg
~ de Organizacion de la ANAP Nacional, relata 10s pormenores: A
partir de los resultados del diagndstico, se elaboraron estroteglas
para cadda provincia del pais, que fueron aproadas enlos buroas
provinciales, Consolidamos los resutados de ese levantamiento y
a partir de ahi, se convocd a un tailer nacional, en el que par‘rfci:
paron los Grupos Provinciales de Género y las comparieras de g
FMQ. Luego desarrollamos una estrategia pora cada region del
pais (occidental, centraly oriental). Con esos elementos, elabora-
mos finclmente la estrategia general, que fue aprobada por el
Bu_ro en abiil del 2005, Se decidié crear una Comisidn Nacional de
Género, una a nivel provincial y tambign en ios municipios, con
las que venimos trabajando desde entoncess. Nacia asila Estrate-
giade Género de la ANAP, gue se concieté a través de Ig propia
eSTrHCTUF(] de la Organizacién, en una fuerte alianza con la Fede-
racion de Mujeres Cubandas,

La Estrategia de Género surgié por interés de la ANAP. Su papel fue poner en
blanco y negro lo que la Organizacion hacia y darie un orden.

Juan Carlos Loyola, coordinador de Proyectos de la ANAP Nacional.

{CoOmMo se evalla y se da seguimiento ala inplementacion de
la Estrategia? Segln los funcionarios entrevistados, Ias visitas y
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confroles alas provincias constituyen un medio efective. Deiguat

modo, se tienen en cuenta los balances de la actividad de géne-
ro que se rediizan en cada municipio, provinciay a nivel nacional,
con una frecuencia anual. Existe consenso en senalar a Holguin,
villa Clara y Cienfuegos como provincias que muesiran experien-
cia, buena preparacion y resultados positivos al respecto.

En el afo 2005, se inici6 i proyecto dmplementacion piloto de
la Estrategia de Género de la ANAP», con la colaboracién del Pro-
grama Conjunto de Oxfam en Cuba. Se escogié como escenario
alas cinco provincias orientales, con el propasito de implementar
un ensayo metodolégico v pedagdgico gue iradid impactos
posilivos a otras regiones del pais.

En conversacion con Juan Carlos Loyola, coordinador de Pro-
yectos de la ANAP Nacional, conocimos que: «E proyecto se sirve
de la Educacidn Popular para trabajar. Los campeasinos, en pri-
mer lugar, se refieren a las fransformaciones que eso ha hraido
para su pensarmiento. Han aprendido a ver su entomo desds ofro
punto de vista, y esto impacta su transformacion v ia de la comu-
nidad. ldentifican la capacitacion comae lo fundamental.. .»

Sobre los logros, Loyola agrega: «Ha demaostrado la necesidad
de educar pare la participacion. El proyecto ha creado una se-
rle de empleos que, en su mayoria, han sido para Ias mujeres.
Hay campesinas que salieron del surco hacia puestos de direc-
Cidn; €5 Un paso de avance ver que existe unanimidad para apro-
bar a esas mujerss en asambleas integraddas en su mayoria por
hombres... Claro, no todas las provincias han avanzado al mismo
ritmos,

Como resultade del provecto, se organizd el Curse Nacional
para Activistas de Género, que capacitd a todas las comisioneas

provinciales y municipales que atienden latemdatica. Los y las infe-
grantes de esas comisionas multiplicaron el curso en los munici-
pios con la presencic de cooperdativistas, campesinas, cuadros de
la ANAP, personas de las comunidades a las que perfenccen las
cooperativas, federadas, companeros de ia agricultura, el MINAZ
y el Partido. En abril del 2009 se graduaron 4970 activistas de gé-
nero de manera simulianea, alo largo del pais. Pero no se trata
de una etapa vencida. «Se espera que el curso tenga continui-
dad el afo proximo, aungue a menor escald, pues se prevé pro-
fundizar la preparacion de los v los activistas formadaos», dice Eli.
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Una de las tareas que se plantea la Estrategia en busca de
coherencia -enla que ya se frabagja- es la transversalizacion dej
género en todos los proyectos, No obstante, no se debe perder
de vista la necesidad de preparar constantemente a las personag
que los coordinan, en aras de lograr un abordaje mds complejo
de las relaciones entre hombres y mujeres.

En un infento de sintesis de algunos de os resultados relevantes
de la aplicaciéon de ia Estrategia, La O sefiala: «sNuméricaments,
uno de ios efectos mds significativos es que ha habido una incor-
poracion mayor de mujeres ala Organizacion. Desde el punto de
visia politico e inteleciual, ellos y ellas han despertado juntos parg
reconocer [os derechos de las mujeres, Otro logro grande es gue
todo el mundo hable del asunto: antes éramos muy POCos. Yo
usted nota que ha cambiado hasta la manera de conducir una
reunion, Hoy la gente habla en términos de “compafieros y com-
paneras”; parece que no, pero eso tiene una gran importancia,
Otro fruto es el surgimiento de mujeres como lideres de las coope-
rafivas; antes eran muy pocas presidentas, a veces hasta tenig-
mos dudas de si se elegia © noc a una mujer. Hoy no dudamos v,
en ocasiones, los cooperativistas Ia reclaman. No es algo formal,
sino reql; las mujeres se han ganado esfar en puestos de direccidn
en iodos los niveles por su capacidad y sus méritoss.

Lainauguracion de la Catedra de Género de 1o Organizacion
es uno de los logros recientes. Se frata de un dispositivo que antes
s$olo tenia vinculo con el dmbito universitario, y del que se espera
due, en este caso, asuma la capacitacion de los cuadros v la
asesoria a todos ios cursos que se realicen enia Escuela Nacional
sNiceto Pérezs,
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Sivamos a evaluar la equidad de género en la ANAP, tenemos que incluir a los
cuadros:Nosotros también hemos ido evolucienando y modificando nuestra
forma de pensar y actuar. Tradicionalmente hemos tenido fuertes rasgos de
machismao.

Mario La O, jefe del Departamento de Relaciones Internacionales y Proyectos
de Cooperacién de la ANAP,

230

Experiencias para compartir...

La divulgacion de buenas practicas con enfoque de'género es
una accidn que en cierta medida se moterializa en estas pdginds.

- Para ello confamos con valoraciones de los presidentes de varias

provincias.

El ano 2002 marcd el despertar dél género en la provincia
Cienfuegos. La llegada de un proyecto de colaboracidn, auspi-
ciado por Oxfam-Canadd, movié 1os pilares que sostenian las re-
laciones desiguales entre mujeres y hombres en las organizacio-
nes de base, El objetivo era claro: crear nuevas opciones para el
empleo femenino v, de ese modo, aumentar el ingreso de las

mujeres d las cooperativas. Es justo decir gue el proyecio llegéen .

un momento que la provincia fenia condiciones iddneas para
sacarle el mayor provecho, Cienfuegos mostrabad varnios avances
en comparacion con ofros territorios del pais.

Alberto Curbelo, presidente de la ANAP en la provincia, relata
dlgunos pormenores: «Hubo que sortear varios obstdculos para
que el trabajo prendiera y diera resultados. Bl mas fuerte fue lo-
grar gue los esposos cormprendieran gue la mujer tiene las mismas
condiciones y capacidades que el hombre para el trabajo en la
agriculiurg, y que valoraran ios beneficios que reporta el trabajo
fermenino. Uno de los primeros pasos fue sensibilizar a 1os presi-
dentes de las cooperativas, farea que fuvo al frente a las propias
mujeres. Algunos indicadores dejan ver nuestros resultados: en la
actuolidad, el 52% de los cuadros de la provincia son mujeres;
una parte importante de las fincas cuentan con fuerza femenina e
impulsan praciicas agroecoldgicas; la mayoria de las dirigentes
estudia en la universidads,
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Enlos dliimos ocho anos Cienfuegos ha obtenido seis primeros lugares y dos
puestos destacados en la emulacidn nacional. En estos resultados ha estado
presente la mujer, desde la base hasta la provincia.

Alberto Curbelo, presidente de la ANAP Provincial en Cienfuegos.
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Algunas experiencias resultan novedosas y, de algan moda,
contribuyen a preservar los indicadores comentados. Una de elias,
llarmada «Matrimonios por la Vidas, selecciond dos o fres parejag
campesinas en cada Municipio de ko ANAF, que luegao se reunion
entre st paraintercambiar solore sus modos de hacer en el campo,
La idea era mostrar que las mujeres v 1os hombres podian tener
igual participacion en el frabajo v las tareas de direccion. Esg
iniciativa no solo estmuld alas parejas, sino que generd un Mmowvi-
miento que permanece activo.

La atencion alas jubiladas, los Hogares Maternos v la Casa det
NiRo sin Amparo Filial es otra prioridad de la ANAP en Cienfuegos:
«Atendemos todos los hogares maiemos del territorio; a veceshay
mujeres & hijas de campesinos en esos lugares, En el caso de (os
ninos sin amparo filial, ios fines de semana se programan visitas g
las cooperativas, a las casas de campesinos v o 1a playa, entre
ofros lugares. Para ese trabajo nos apovamos en |a capacidad
de las mujeres lideres para impulsar a las demds»,

Resatta también el frabajo directo con las mujeres dirigentes,
gque no descuida el mas minimeo detalle. «Hay que saber com-
prenderlas, y priorizar también sus recursos para & fraloajon.

Con ftodo lo redlizado, permanece el sentimienio de gue hay
COsas por hacer. Por eso se recalca o necesidad de intencionar y
consolidar el frabajo de género en las cooperativas,

Por su parte, las villaclarenas estan bien representadas en las
estadisticas de lo ANAPR, lo cual habla a las claras de su incorpo-
racion al sector, No sdlo cubren los registros de asociadas, tam-
bien forman parte de los indicadores de liderazgo. Las valoracio-
nes de Félix Gonzdlez, presidente de la ANAP Provincial, dejan ver
los resulfados en materia de género vy alertan sobre cuestiones

pendientsas: «Hemos crecido en mujeres asociadas, pero hay que -

seguir esta batalla en las cooperativas. Todavia hay mujeres que
participan en las labores de las familias campesinas v no se aso-
cian. Tenemaos varias presidentas de cooperativas con muy bue-
nos resultados v soio una de ellas dinge a nivel municipal; de manera
que agui hay trabaje por hacer... Conla FMC se ha desarrollado
un conjunto de acciones; ademdads, realizamos cursos de género
entodos los rmunicipios con el apoyo de varias instituciones. Cons-
cientes de la prioridad que tiene esta tarea para la Organizacion,
buscamos que las comparieras entren d los espacios de direccion,
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porgue para hacer politica hay gue tener poder. Siuna mujer estd
enun cargo de direccion, estd en mejores condiciones para pen-
sary actuar en funcion de sus companeras. Trabajar el fema de
género es fundamental para que estas generaciones enfreguen o
los que siguen una sociedad mads justa, en la que mujerss y hom-
bres tengan sus espacios y compartan con equidads,

En Guantaname. a provincia mds oriental del pais, s& conside-
ra que la participacion de la mujer es mucho mds activa gue anos
atrGs. Bt aporte de las anapistas es cuantitativo y fambién cudtiic-
tivo. Se refleja en el qurnento de la productividad de Ias coope-
rativasy en el acceso de las féminas a los puastos de direccion. En
las asambledas de las cooperativas se reconoce de forma siste-
mdtica a tlabor de las mujeres lideres v, en el caso de las diri-
gentes, la provincia organiza cada afic un Encuentro de Mujeres
Cuadros. Se trata de unainiciativa de la ANAP Nacional, que este
terriforio se empena en mantener, con lkainvitacion permanente o
la FMC,

Nuestro sector ha necesitado, necesita y necesitara de la participacion activa
de las mujeres y de su liderazgo integral... Hoy estamos reconociendo lo
que las mujeres se han ganado con su trabajo, con sus resultados y con su
participacion.

Enrique Romero, presidente de la ANAP Provindial en Guantidnamo.

Para incrementar la participacion de ias mujeres, el Burd Pro-
vincial dedica mucho tiempo al frabajo personalizado con muje-
res y hornbres. Por este camino se avanza lentamente, pero en la
practica resulta efectivo. Enrique Romere, presidente de 1o ANAP
en GuantGnamo, comenta: «Cuando legamos a las cooperati-
vas siempre tocamos el terna y de esta manera influimos en las
personas, Los campesinos y campesinas creen enlo que ven, por
€50 hay que explicar y dermostrar con hechos concretos. Conta-
mos con varios ejemplos de presidentas de cooperativas que han
cumplido las tareas asignadas, y demuestron su empuje, esfuerzo,
sacrificio y dedicacidns,
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La equidad de género no es un punto de llegada: -
retos de la Estrategia

Resulta evidente el interés de la ANAP por garantizar ia equidad
' de género. La propia elaboraeion de la Esfrategia. vy el infenso
trabajo que a partir de slla se ha desplegado en la capacitacion
y sensibilizacion constifuyen ejemplos claros. No obstante, quedq
un largo camino por recorrer. Sobre esto alerta el presidente de g
ANAP en Villa Clara: «<El hecho de gque existan mujeres vinculadas
directomente a las labores de la familia campesina v no se aso-
cien a la Organizacion, constituye una redlidad que hay gue en-
tender. Creo quie existe explotacion de forma sutil, porgue ellas no
pueden disfrutar de todos sus derechose.

¢Por qué hay mujeres que adn no se incorporan a la ANAP?

En el imaginario de las personas todavia existe una fendencia
arelacionar el sexo con la ocupacion, que atenta confraic incor-
poracion de las mujeres a labores no habitudles. Alrespecto, vale
decir que existen frabajos fuertes desde el punto de vista fisico
que, segun las mujeres contactadas, ne resultan atractivos parg
las companeras —un ejemplo es la produccion de cana de azd-
car-; sobre todo, si se tiene en cuenta que hay otras labores que
immplican menos esfuerzo fisico, a las cuales se puede aspirar, in-
cluso fuera del sector. En ese seniido, Ia ANAP inicid un proceaso
de creacidén de nuevos puestos de frabajo, ala vez que potencia
otros en Ia conservacién de alimentos, las casas de culfivos, la
cria de animales en los lomados modulos pecuarnios, [0s organo-
ponicos vy las labores asociadas a la Agroecologic. No obstante,
I redlidad revdla que esta es unalinea en la que queda trakaje
por hacer. ' .

Loyola reflexiona sobre algunos determinantes culturales: «La
ANAP ha side histdricamente una Organizacion en la que la ma-
yoric son hombres. Existe una identificacion del campo como fra-
bagjo rudo. Se habla mucho de los productores de avanzada, pero
para que esto sucedd tiene que haber un aseguramienio de avan-
zada en la casa, en la fincar,

Existe consenso entre las entrevistadas de que ef machismd difi-
cultala emancipacion de las mujeres. Sus manifestaciones se pue-
den encontrar tanto en companeras comoe en companeros. Hay
mujeres gue «se han acomodado a que el hombre las manten-
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ganx, 0 gue no concientizan los beneficios de suincorporacion a
la sociedad y la economia familiar. Otras tienen miedo, se subes-
tiran y autolimitan. «A veces, las mayores defractoras para que
las mujeres avancen son ellas mismas, con sus prejuicios. Se habla
de igualdad entre el hombre y la mujer, y se comparte la crianza,
la educacion, el frabajo; pero cuando el hijo enferma, es muy
dificil que la mujer se vaya al frabgjo y lo deje con el esposo»,

También hay esposos que «no kas dejan frabajars, al menos lo
que se entiende generdlizadamente como un trabajo formal. Una
de las enfrevistadas dice: «<Hay campesinos cuyas esposas traba-
jan enlafinca como cualquier cooperativista y ellos no les permi--
ten integrarse», Braulio Machin, coordinador de Proyectos en Sancti
Spiritus, reflexiona sobre la necesidad de legitimar practicas co-
munes: «<enias CCSias mujeres atienden |a fuerza de frabajo con-
fratada. Ademds, tienaen a su carge ka conservacion de alimen-
fos, la seleccidn de semilias, la cria de animales, parficipan en
momentos picos de la produccion v en la administracion de los
recursos. La mujet tiene una amplia participacién en decisiones
relacionadas con ia economia familiar, Se trata de tareqs que en
ocasiones se inferpretan como circunscritas al dmpito doméstico
y privado, perc no: tienen una funcidon productiva y socials,

Ofros factores objetivos también le restan atractivo al sector
cooperativo y campsesino. Las mujerss v los hombres contactados
se refleren a condiciones inadecuadas de trabagjo: «<Hay un con-
junto de necssidades materiales no satisfechas; por ejemplo, e
vesiuario de trabajo y los insumos para Ia produccion, entre slios
el combustible y las piszas para ios vehiculos. Asimismo, podria-
mos hablar del estado de las viviendas vy de las casas infantiles.
En esto inciden el bloquec impuesto por los Estados Unidos a
nusstro pais, el Periodo Especial y la actual crisis econdmica inter-
naciondals, :

Esta situacion se siente con mayor fuerza en las Cooperativas
de Produccion Agropecuaria, y no solo afecta la maotivacion v la
permanencia de las mujeres que estan, sine el interés de las que
pudieran entrar..

Varigs campesinas se refieren alas particularidades del horaric
de trabajo: «Es muy duro. Sitenemos alos nifos en la escuela o el
circulo, salimos de madrugada para llegar temprano a la coope-
rativa, Altahora de recogerles, ya es muy tarde; aveces incluso se
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rompe la carreta... Hemos tenido que trabajar salbados y domin-
" gos, toda la jornada.

En ese andilisis sobre la insuficiente incorporacion de las muje-
res, se sefala que hay quienes no conocen a profundidad el fra-
bajo de la ANAP. Las dificultades de comunicacion en la Organi-
zacién y al interior de las familias de los cooperativistas son causas
de peso en esta situacion, Algunas mujeres si tienen referencias, vy
hasta conciencia, del aporte que redlizan con su trabajo en las
fincas, pero even las asambleas como un espacio rufinario y obli-
gatorio que no les motivar, Se perfila agui un camino en el que la
ANAP debe fortaiecer su accionar. Una metdfora, usada por uno
de los entrevistados, ilustra lo antferior: «Esta es una tared pacien-
te, no podemos desesperarnos. No es como sembrar un cultivo,
aue estd claro el tratamiento que hay que darle y el fiempo en
el que va a dar frutos. Se trata de un frabajo a mas icrgo plazs,
en ¢l que usted tiene que preparar e suslo varias veces, dar las
atenciones culturales, el abono, mds de una vez».

Al indagar sobre la incorporacion de mujeres jdvenes, uno de
los funcionarios dice que esa es una asignatura pendiente de la
ANAP, Algunas mujeres analizon que la campesina de hoy fiene
una Mayor preparacion intelectual, debido alas maliples oportu-
nidades educativas, y busca ofras opciones laborales. Tambien
confiesan que hay familios gue estimulan esa salida en sus hijas e
hijos porque «creen gque el hijo puede aspirar a algo rmejor,

;Con qué obstaculos tropieza el liderazgo femenino en la
cofidianidad? Obviaments, rnuchas de las cuestiones comenia-
das constituyen barreras que eliiderazgo femenino ha tenido que
vencer dentfro de la Crganizacion para legitimarse como tal, Son
fropiezos a sortear, derribar, v que delan alguna que ofra lucha-
dorg sobre la arena.

Al indagar sobre este asunto en particular, sobresalen algunas
limitaciones. Se habia de la falta de comprensidn de las familias,
especialmente de los esposos (smuchas veces eso les ha costado
el matrimonicos), v de la doble jornada. En ef dambito lakboral, se
senalan otras cuestiones que, segun las enfrevistadas, se atendan
con el paso de ios anos; por gjemplo, la poca aceptacidn recibi-
da por parte de los cooperativistas («cucndoe empece a trabajar
en la CPA, la mayoria eran hombras mayores, y yo, una mujer
joven recién graduada. No tenian confianza en mi, no me veian
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como alguien que les pudiera ensenar algo... Me costé mucho
trabajo ganarme su confianzom) y la fatta de sensibilidad de los
dirigentes varones para asimilar [a promocién de las mujeres («no
se pensaba en las mujeres como reserva de cuadross; «uno de los
principales obstaculos que he tenido que enfrentar ha sido lain-
comprension de algunos dirigentes del Ministerio de la Agricultu-
ra, alos que a veces no les gusta el liderazgo de las mujeres de la
ANAP»; «he tenido que luchar parga que se vea el papel nuesiro
en las ernpresas con las que Nos relacionamos»).

Son las propias mujeres guienes juegan un papel protogomco
en la sensibilizacidn de sus parejas y los presidentes de as coope-
ratfivas, No obstante, no es despreciable el costo que implica lo-
grarlo gue muchas de elias definen con clardad: <Demaostrar que
si soy capQz.

De igual modo, hay que considerar cémo las condiciones de
trabajo complejizan el ejercicio de la direccidn. Alrespecto, Loyola
analiza: «E sisterna de direccidn a nivel nacional estd estructurg-
do para hombres gue, en una culiura machista, pueden estar
muche fiempo fuera de la casa o llegar a deshora, porgue ya
fodo estd listo. Enfonces para las mujeres no es atractivo dirigir,
porque implica mucho sacrificio. Esto nos lleva a la necesidad de
ung mejor organizacion del frabajo, de un mejor aprovechamisnio
de las reuniones, de modo gue quede tiempo para ofras cuestio-
nes... Hay que hacer los reacornodos gue se requieran parg el
liderazgo formal de la mujers. Estas recomendaciones son cru-
ciales, va que, de lo conirarnio, se correrd el riesgo de gue ias mu-
jeres en puestos de direccidon reproduzcan formas tradicicnales
de liderazgo masculino. Por ofro lado, los gjustes que Loyola su-
giere cobran sentido también para fos hombres dirigentes, pues,
en todo caso, jqué tipe de mujeras debe haber en sus familias
para que ellos puedan qasumir las exigencias de su rol? ,Como
promover un cambio auténtico en las relacionas entre mujeres y
hombres en su contexto lakoral, si no se vive coherentemenie en
otras esferas de lavida?

Precisamente, las barreras analizadas alirmentan ia percepcidon
que se tiene del liderazgo de las mujeras en la ANAP. En unos,
casos, debido ala admiracion que suscita el hecho de lidiar con
los obstdculos y vencerlos, v, en ofros, por el recele de algunos
hormbres conrespecto al protagonismo femenino.
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Visibilizar el rol de la mujer campesing hoy implica fransformar
I concepcion masculina que ha prevalecido a la hora de nom-
brar las distinciones y medatlas que otorga la ANAP y sus propics
cooperativas, Un ejemplo elocuente es gue de lasmads de sefenta
cooperativas visifadas sélo una tiene nombre de muier.

participacién temenina en ia ANAP: rutas y atajos posibles

Como se destacd, la incorporacion de las mujeres a la ANAP ha
sido y es un proceso gradudl y sostenido. El acuerdo es casi und-
“nime cuando se muestran los avances de ias féminas en elsector
campesino. Sin embargo, &l Consenso también indica que falia
mucho por hacer y que, lejos de formalidades o rnatas aisladas,
resulta necesario sumar brazos femeninos ala Organizacion. Para
esto hay mds de un camino; algunos ya han sido transitados y
muestran resuttados; otros, son propuestas que convocan a 8]
reflexion.

Desde el triunfo de la Revolucion se han librado batallas a favor de las mujeres,
de modo que, a veces, parece gue todo esta hecho; pero hay cosas por carmbiar.

Félix Gonzalez, presidente de la ANAP Provincial en Villa Clara.

La creacion de fuentes de empleo ajustadas a las necesidades
y las capacidades de las mujeres se reitera como una via efectiva
para aumentar la incorporacion femenina.y garantizarla perma-
nencia de las campesinas que integran ia Organizacion. Se pien-
sa en puestos de frabajo que incrementen la productividad enlas
cooperativas y reporfen beneficios a sus comunidades. Se propo-
ne la extension de organopdnicos, huerfos, frutales, casas de cul-
tivo, minindustrias, centros de elaboracion, mddulos pecuaros,

serviclos de gastronomia y labores de oficina. $e apunfa con acier-

to que si importante es crear las fuentes, también es apeyarlas
con recursos. Esta alfemativa es oportuna para acercar d las jove-
nes ala vida campesina y, de ese modo, ampliar las concepcio-
nes de trabdjo en el campo, mas alld de la asociacidn directa
con el frabajo rudo.
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Como se ha dicho, resulta necesario velar también por la per-
manencia de las rnujeres asociadas. Sus razones para estar enla
ANAP son variadas y mucho se puede hacer pard incentivarlas.
Un asunto es la estimulacion y ofro, muy importante, es cuidar sus
condiciones de trabajo. Al respecto, algunas mujeres dicen: «La

cooperativa es mds que el campo. Se debe lograr que las mujeres

se sientan parte de ios resultados, que deseen participar en las
asambleas y actividades que se realizane; «s preciso que las cam-
pesinas se sientan estimuladas y protegidas; hunnanizar su trabajo
es mds que recordar fechas como el Dia de las Madres o el Dia
Internacional de la Mujer. Hay gue ayudarias pard gue su frabajo
sea placentero v se convierta en un espacio de realizacion. Esti-
mularlas quiere decir que se abran posibiidades para que partici-
pen, para que vayan aun evento, a una plenariae,
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El papel de la mujer en la ANAP no puede ser formal, ni tampoco una meta
desconectada de las necesidades y problemas que tiene ef sector.... Cuando se
hace una politica de incorporacidn de la muijer al trabajo, esta tiene que incluir
la creacion de empleos con condiciones adecuadas.

Braulio Machin, coordinador de Proyectos en Sancti Spiritus.

Se aboga porgue la participacion de la mujer tenga un aporte
real al proceso social, econdmico y produciivo. En ese sentido,
sllas parecen cumplir las expectativas con creces. Los hombres
reCONOCEn gue «son Muy engrgicas para hacer sus planfeamien-
tos». «Algunos hombres piensan que. como se dice popularmen-
te, son picjilleras o sueltan los sacos de alacranes; y es verdad:
van a la esencia de los problemas con valentia y honestidads.

Hay quienes conceden valor a la superacion profesional de las
mujeres. Algunas experiencias se valoran como positivas: «Las jO-
venes que se asocian tienen la posibilidad de estudiar, e respe-
tan los dias de clases sin afectaciones a su salario. Asi logramaos,
pOCco A poco, que se incorporen los hijos y las hijas de los coo-
perafivistass, ’ :

Para aumentar la presencia femenina en la ANAP, algunas
mujeres consideran valioso el apoyo de las Casas de Qrientacion
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ala Mujery la FClmﬂICl de la FMC., Es evidente ia importancia del
fortalecimiento del trabgjo conjunto FMC-ANAP. A partir de o
consideracion de que las mujeres necesitan sus propios espacios
de discusion, se estima que los aclives de campesinas resuttan
propicios para invitar a las no asociadas, dialogar sobre sus po-
sibilidades para ingresar al sector y, en algunos casos, formalizar
suU inconporacion,

Por diversas vias se llega a las familias para conclentizar sobre
ia necesidad v el valor de la fuerza femenina en la agricultura:
«Las cuestiones a cambiar estdn en la mentalidad de los campesi-
nos v las campesinas; hay que apelar a la conciencia para gue
cada une ocupe &l espacio que le focan,

Otra cerfeza compartida es que la transformacion de las idecs,
las fradiciones vy los valores foma tiernpo, de modo que aln gue-
da mucho por hacer. Una de las sugerencias mas repetida es de-
sarroliar talleres v charlas que favorezcan el intercambio de muje-
res y hombres acerca de sus relaciones y otros femas de inferés
para las familias campesinas como el alcoholismo, 1a viclencia,
la organizacién familior y ia educacion de ninos y ninas. Del mis-
mo modo, se destaca la importancia de capacitar a tas Juntas
Directivas de las cooperativas para garantizar la torma de decisio-
nes en equipo. Sohre eso, se valora la perfinencia de fransitar otros
caminos, algunos de os cudles ya se ejecutan; por ejemplo, Ia
comunicacion personalizada de los v las dirigentss conlas mujeres,
la identificacion de lideres en los cooperativas, el desarrollo de
proyectos onentados ala capaciiacion fernenind sobre herramien-
tas de direccion que refuercen suliderazgo espontaneo, asicomo,
el fortalecimiento del frabajo de ks y los activistas de género.

Como so ha dicho antes, la ANAP tiene un frabajo acumulado
en cuestionas de género y se dispone a fortalecerlo con nuevos
tareas. Una de ellas reciama su puesta en practica inmediata: la
divuigacion de proyectos y experiencias que muesiren avances y
logros de las campesinas cubanas. Sobre esto, se propone exten-
der y estabilizar encueniros de mujeres de distintas cooperativas,
con el fin de compartir experiencias y divulgar los principales re-
sultados de los proyectos afines.

Un grupo de recormendaciones clerta sobre la necesidad de
diferenciar estrategias de trabgjo enias CCSy las CPA. Al trafarse
de formas diferentes de organizacion, se requiere explorar con
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mayor precision gqué factores afectan la presencia femenina y-qué
condiciones existen en cada lugar para hacer efectiva la mem-
bresia de las mujeres. En este punto encontramos propuestas muy
precisas, orienfadas al trabajo en las CPA: «Revisar los horarios, que
a veces son muy apretados v dificultan o vida de las mujeress,

Algunas sugerencias resultan esenciales. Una de ellas es solu-
cionar la carencia de circulos infantiles en algunas localidades,
que limitala participacion social de las mujeres. Otras tienen que
ver con la importancia de mejorar los registros de la ANAP, de
forma tal que estos comprendan las estadisticas de manera dife-
renciada entre mujeres y hombres. Esto ya se aplica en la Esfera
de Organizacion, pero se debe extender a otros frentes de fra-
Pajo. Un reto es lograr mayor conexién entre la Estrategia de
Geénero v la preparacidn y renovacion de ias v 1os cuadios de e
Organizacion,

La Estrategia de Género ha legrado un profundo frabajo en
las cooperativas. En estos momentos enfrenta el desafioc de ajus-
tarse a los cambios que ha vivido la ANAP en los Gitimos afios.
Necesita enfocar con mayor fuerza sus accionas hacia ofros as-
pacios de la Crganizacion (municipal, provincial y nacional).

Sobre esto Utimo, alerta uno de los entrevistados: «Hay que
reforzar la capacitacion en el nivel central de la ANAP en 10s te-
mas de género, porque se ha enfatizado mucho ia formacion en
la base v se puede dar un chogue de abajo hacia ariba, no en
los intereses, que son compartidos, sino en los modos de proce-
der. El promedio de edad de las personas en los puestos de direc-
cién de la Organizacion es alfo, lo cual constituye un reto pcro I
capacitacion:.

Se percibe la necesidad de intensificar el frabajo orientado a
tas familias, Un funcionario dice gue hay «un drea hacia ka cual
debemos avanzar con mayor amplitud: la familic. Todavia nos
falta frabajo. (Qué pasa después gue hombres y mujeres fermi-
namos de frabajar en el compo? (Que ocurre cuando ambos.
fienen que salir temprano o trabajar y hay que llevar al nifo pe-
quefio allugar donde lo cuidan? ¢ Qué sucede cuando se enfer-
ma uno de nuestros hijos? Ese mundo es mas dificll, tiene que ver
con todas las organizaciones del pais»,

Teniendo en cuenta las bases que ha sentado la ANAP a lo
infernc de su organizacion, se siente o necesidad de proyectar
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acciones de sensibilizacion hacia las instituciones y organizae;
nes con las que se tienen relaciones de frabajo. Desde esq Dc:;o,
pectiva, pudieran extenderse los impactos de su Estrategia ors-

Mirando al futuro

Sin duda, los logros que muestra hoy el liderazgo femenino en

ANAP son el resulfado genuino de complejas relaciones qu "Q
c_Iuyen la voluntad politica de una Organizacidn que ha Trc:ne o
rrido en Revolucion, la colaboracion de instituciones nocionalscua
extranjeras gensibilizodc:s con eltema, y el deckivo empujeya o
de lc:s_propicns mujeres, Se frata de una triada que c:om‘ribLil:;/Orte
cambiar, de? manera gradual, la visidn que se tiene del p:)qpel(:f;ic1
las campesinas. En ese proceso cambian eilas mismas, Segu ;
ments, los Qroximos cincusenia anos serdn testigos dél degs o
tar de otras lideres que frderdn nuevas luces a la ANAP Y Cupbec:‘
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Epilogo

una sencilla edificacion del Vedado que nunca atrgjo de manera
especial nuestra atencion se convirtié en uno de os lugares que

mds frecuentamos durante el Gitimo ario. La sede de la ANAP Na-

cional es un hervidero: hay gente de muchos rincones de iaisla e

incluso de mas alld; gente diversa en sus edades, sexos, razas,

oficios... pero, sobre fodo, genfe ocupada.

Nosotras dos, mujeres jévenes, habanerasy profesionales, sali-
mos de ese edificio enamoradas de un proyecto altamente atrac-
tiva. De alli nos fuimos a lugares reconditos de la geografio NAICIO-
nal, acompanadas de una ansiosa curiosidad por conocerio fodo
y registrar &l mds minimo detalle. En las rnochilas llevamos mapas,
grabadoras, fibrefas de apuntesy carnaras fotograficas que resul-
taron insuficientes a la hora de comunicar (o vivido. Fue una forfu-
na contar con la compaia de los libros y los documentos que
iluminaron el proceso de busguedda.

Conocimaos mujeres grandes. Muchas nos permitieron revivir la
historia de nuestro pais, el fervor de un pasado gue marca frayec-
torias individuaies y colectivas, y que forma parte del presenté
que companrtimos. Mujeres que nos han hecho repensar viven-
cigs vy, sin proponérselo, retan nuestros liderazgos persondies y
generacionales. '

Mientras avanzaba el kilornetraje recorido, se derrumbaron es-
tereotipos que teniamos sobre modos de vivir y hacer en el cam-
po vy la ciudad. Descubrir la diversidad nos abrid los 0jos parg
buscar otros referentes en la realidad. Encontramos maneras di-
ferentes de comprender las distancias, los fiempos, las metas, los
afectos, los reconocimientos, el trabajo, ia familia, 1a comunidad
y lgs relaciones humanas. -

Las historias confadas aqui ofrecen matices diversos sobre 1os
modos de ser mujer campesina en la Cuba de hoy. Continuida-
des y rupturas se entrelazan en los testimonios y dejon ver caminos
y brechas para seguir frabajando por la equidad de género.,
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Glosatio de siglas y términos

ANAP. Asociacion Nacional de Agriculiores Pequenos.

Arroz popular. Programa de la Agricultura Urbana que tiene como
objetivo producir arroz con métodos tradictonales parc el consu-
mo inkerno del pais.

CAl Complejo Agro-indusirial.

CCS. Cooperativa de Crédiios v Servicios.
CCSF. Cooperativa de Créditos v Servicios Forfalecida.
CDR. Comité de Defensa de la Revolucion,

Consejille. Reunion sisferndtica que se realiza para chequear ei
cumplimiento de las tareas de la cooperativa,

CPaA. Cooperativa de Produccion Agropecuaria.

CIC. Central de Trabajadores de Cuba.

Dia del Carnpesine. Celebracion gue tiene lugar cada 17 de mayo
en Cuba. Ese dig, en 1946, fue asesinado el campesino Niceto
Pérez, y exactamente trece afios después, el Comandante en Jefe
Fide! Castro firmd la Primera Ley de Reforma Agraria. Tambiéen en
esa fecha, en 1961, nacio la ANAP.

ESBEC. Escuela Secundaric Bésica en el Campo.

Estrelia de la Toronja. Premio especial a la produccion que se con-
flere enla lsla de la Juveniud.

FMC. Federacion de Mujeres Cubanas,

FEEM. Federacion de Estudiantes de la Ensenanza Media,
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INDER. Institutc Nacional de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion,
IPVCE. Instituto Preuniversitario Vocacional de Ciencias Exactas.

Jomada Cucalambeanda. Fiesta de fradiciones campesinas que se
celebra en Cuba todos los afos,

Lucia Iniguez. Madre de Calixto Garcia Ifiguez, patiota y general
cubang de las guerras de independencia,

MININT. Ministerio del Interior.
MINAZ. Ministerio del AzGcar.
MTT. Milicias de Tropas Terriicriales.

Operacidén Caguairdn. Operacién miliiar gue se recliza desde el
2006, con los objetivos de entrenar y perfeccionar ios procesos de
movilizacion y despliegue de las fropas, ast como de preparar
sistemdaticamente a reservistas y milicianos.

Periodo Especial. Crisis econdémica que sobrevino desde comien-
zos de la decada de 1990, tras Ia pérdida de mds del 80% de las
fuentes de comercio exterior -el Campo Socialisia y la Unidn So-
vietica- yia agudizacién intencional del bloqueo financiero, eco-
norico y comercial que desde 1940 los Estados Unidos le impo-
nen alaisla,

PCC. Partido Comunista de Cuba.

PNR. Policia Nacional Revolucionaria.

Tarea «Alvaro Reynoso». Programa de la Revolucién que recrienta
alos frabajadores de la azacar hacia actividades agropecuarics,
la produccién de alimentos, el estudio como empleo v la jubila-
cion anficipada con cardeter excepcional para los frabaojadores
de edades avanzadas.

WIC. Unidn de Jovenes Comunistas.
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ESTRATEGIA DE GENERO DE LA ANAP

I. Lograr una mayor incorporacion de mujeres a las CPA y CCS, asi
come fortalecer su papel, incrementando su paricipacion en
los dijerentes niveles de direccidn y toma de decisionas, pora
alconzar una mayor equidad de génere.

fareas
Martener en las provincias y municipios las comisionas de Ge-
nero, infegradas por cuadros de Ia ANAP, [os proyectos, laFMC
y ofros organismos que atienden esta actividad en cada ferri-
torio para, junic aia Comision Nacional, darle seguimiento vy
curmplimiento a la presente estrategia. aprobada por el Burd
Macional.

. incrermentar la capacitacidn vy sensibilizucion en este fema, en
fodes los estiuciuras de direccion de lo ANAP, asesorados por
bo: FRAC.

Acclones

a. Capacitar g las comisionas provinciales y municipales que se
encargardn de divulgar v sensibilizar en el fema de Género d
los cuadros, cooperativistas y campesinos, asi como & sus fa-
milicres.

b. Confeccionar un programa gue permita redlizor talleres de
Género en todas las CPA v CCS, invitdndose d las esposas €
hijos de 1os cooperativistas y campesinos, aundgue no sedn aso-
ciados. -

c. Confeccionar un folieto metodoldgico, para focilitar los falleres
de Género en las CPA y CCS.

d. Organizar talleres de capacitacion y sensibilizacion conios pro-
fesionales de los medios masivos de difusion.

e. Divulgar en los programas campesinos de laradio v la TV, v, en
la prensa escrita, a fodos los niveles, o relacionado con las
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actividades de Género que se radlizan y como marcha &l curm-
plimiento de su estrategia.

f. Incrementar la publicacidn de frabajos con enfoque de Género
en la Revista ANAP, asi comeo coordinar con ofros medios de
prensa la publicacion det frabajo que desarrolla ka ANAP en
eltema de Género.,

g. Coordinar con la direccion de la Escuela Superior del Partido
«Nico Lopez», para que se inserfen temas de Género, en los
cursos de sus escuelas municipales, que se les imparten a log
cooperativistas y campesinos.

h. Perfeccionar el programa de Género que se imparte a todos
los alumnos en nuestra Escuela Nacional «Niceto Pérezs, tenien-
do como base los resultados de los talleres de Diagndstico rea-
lizados en las provincias, regiones y a nivel nacionall.

i Disenar un iogotipo con enfoque de Género v utilizaro en todas
las actividodes que fengan que ver con esta estrategia, d to-
dos 1os niveles.

j. Integrar et enfoque de Genero an todos los documentos de g
ANAP.

k. Coordinar con los organismos competentss la realizacién de
un Diplomado sobre el tema de Género con ios cuadros na-

~ ciondles y provinciales que atenderdn la actividad.

il Lograr una mayor incorporacién de mujeres a las CPA y CCS.

Acciones

a. Realizar un levantamiento y mantenerio actudlizado sobre el
potencial fermenino existente en el radio de accidn de las CPA
y CCS, fundamentalmente las que estan incorporadas al tra-
bajo o el estudio. Analizar sistemdticamente sus resultados en
los buroes municipales y provinciales.

b. Crear a nivel de cooperativas, comisiones integradas por miern-
bros de las Juntas Directivas y la FMC, para andlizar con Ias
esposas, hijas © nietas de los campesinos v cooperativistas su
incorporacion ala Organizacion, mediante el trabajo politico.

¢. De conjunto con la FMC, a través de las Casas de Orientacion
ala Mujer y ala Familia, organizar conversatorios sobre autoes-
tima, igualdad, equidad, liderazgo, juridicos, etc., dirigidos a
que el campesinado y dentro de él sus mujeres, conozcan el
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derecho vy las posibilidades que fienen al frabajo, a solici-
tar tierra, a lg licencia de matermidad, a estimulacidn, entre
otros. '

d. Continuar frabajando en las cooperativas gue fengan condi-
ciones para ello, en la construccidn y funcionamiento de las
Casitas Infaniiles, con el objetivo de lograr una mayor incorpo-
racion de mujeres jdvenes al frabajo.

e. En cada cooperativa, o partir de sus necesidades, organizar cur-
508 de capacitacion o adiestramiento, que permitan el acceso
de las mujeres a nuevos y diferentes puestos de trabajo enlas
cooperativas.

f. Continuar trabajando en el mejoramiento de las condiciones
laborales v la atencién infegral a las companeras iNcorpora-
das. para lograr su permanencia y garantizar una mayor pro-
ductividad.

g. Garantizar que en la formulacion de los proyectos exista frans-
versalizacion del enfogue de Género.

h. Continuar trabgjando en la creacion de nuevas pldzas y con-
frolar que la mayor parte de estas, siempre gue cumplan las
condiciones, sean cubiartas por mujeres. .

I Mantener y perfeccionar la realizacién de los Encuentros de
Mujeres Cooperativistas y Carmpesinas, desde la base hastala
provincia, para andlizar kos resuliados del trabajo ejecutado
hasta ese momento y acordar las C]CCIOI’]@S para resolver los
problemas existentes. ‘

IV. Fortalecer el papel dirigente de ias mujeres de ia ANAP, incre-
mentando su participacién en los diferentes niveles de direc-
_cién y toma de decisiones.

Accionas

a. Atendiendo alos potenciales de companeras con oph’rudes de
liderazgo en el sector, incorporar un mayor nimero de mujeres
a la lista de reservas,

b. Confeccionar, sobre bases objetivas, los planes de prepara-
cion de cada compahera integrante de las listas de reservas, v
chequear su cumplimiento.

¢. Incrementar Ia seleccién y envio de companeras alos curscs de
capacitacion y entrenamiento que se imparten en las escueias
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nacionales «Niceto Pérezs, «Nico Lopez» v las provincialas y
rmunicipales del Parfido. _

d. Trabajar de acuerdo a las caracterisiicas de cada territorio,
para iNCOrROrar un Mayor NUMero de mujeres a la superacion
cultural y técnica, a través de la Facultad Obrero Compesing
(FOQC). los cursos de técnicos medios, la universalizacion de I
ensenanza universifaria, etc,

e. Incrementarla atencion alas mujeres cuadros profesionalss de
la Organizacion, en el mejoramiento de las condiciones mate-
ricles para redlizar su trabajo y los problermnas personales y fa-
rifictes que puedan presentar, de manera que se Qasegure sy
permanencia en el cargo.

f. Sisternatizar el trabajo de reconocimiento y estimulacion o ias
rmujeres cuadros de la Qrganizacion, en fechas tan importan-
tes como el 8 de marzo, el 17 de mayo, el 23 de agosto y el
Dia de las Madres; en la seleccidn para recibir condecora-
ciones, tanto de la ANAP como de ia FMC, o para ser cuadros
destacados, eic. :

g. Enlos procesos del Congreso, controlar y exigir que las mujeres
estén presentes en los comités y buroes municipales, provincia-
les y nacionales, en ia proporcion que representen con respec-
to a los hombres, asi como que formen parte de as Juntas
Directivas de las CPA y CCS.

h. Prormover una mayor participacion de las mujeres en eventos
nacionales € internacionales, relacionados con temas de inte-
res para nuestra Organizacion,

V. Fomentar relaciones de trabajo con ofras instituciones, organi-
zaciones y movimientos que nos permitan consolidar el trabajo
de Género dentro del organismo.

Acciones
a. Potenciarlas reiaciones de trabdjo con la Federacion de Muijeres
Cubanas en el asesoramiento y la participacion, a la hora de
aplicar la Estrategia de Género aprobada por el Burd Nacional.
b. Establecer relaciones de trabagjo con la Catedra de la Mujer de
la Universidad de la Habana, para la capaciacion y prepa-
racion de los cuadros que atenderdn el tema de Género en la
Organizacion. .
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c. Desarrollar relaciones de frabajo con el Movimi{en‘ro_ /?\QTOGCO-
ibgico «Campesino a campesino», en |d Orgomchon.

d. Estructurar relaciones de frabajo con las organizaciones cam-
pesinas e indigenas de América Latina y el Caribe.
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»_..No sélo es justo que la mujer tenga oportunidad de desarrollar su
capacidad en beneficio de la sociedad, sino también que es necesa-
rio a la sociedad que la mujer encuentre todas las posibilidades de
desarrollar plenamente sus capacidades”

Discurso en el | Congreso Nacional de la Federacion de Mujeres Cubanas.
1ro. de octubre de 1962

“Ni las palabras ni los homenajes pueden reflejar en su justa dimen-
sibn la grandeza de la mujer cubana, ganada a fuerza de su ejemplo
incomparable”

Carta enviada con motivo del Dia Internacional de fa Mujer.
: 8 de marzo de 1997

Fidel Castro Ruz
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