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In memoriam

Mientras realizibamos las correcciones finales del Tratado latinoa-
mericano de antropologia del trabajo, nos enteramos de la triste noticia
del fallecimiento de Victoria Novelo Oppenheim (22 de julio de 2020).
Queremos dedicarle este libro a ella, investigadora, intelectual y militante
de la causa de los trabajadores y trabajadoras. Una de las precursoras
y pioneras en los estudios etnogrdficos del movimiento obrero de América
Latina. Sin su recorrido, este libro jamds hubiese sido posible.

Dedicatorias

Quiero dedicar este libro a Amaru y a Nicolds,
comparieros inclaudicables, testigos y criticos
fundamentales de esta obra. A ellos todo mi amor.
Maria Lorena Capogrossi

A las mujeres que acompanan y transforman mi vida diariamente,
Martina Eva, Emilia Juana y Cynthia,

les dedico este libro con amor.

Hernan M. Palermo






Presentacion*

Maria Lorena Capogrossi y Herndan M. Palermo

Nuestra ubicacion en el proceso de aproximacion al fenémeno proletario,
trata de dilucidar, partiendo de la situacion estructural genética, las formas
en que los diferentes sectores obreros se enfrentan a un proceso de trabajo |[...
|. Este enfoque se centra en la observacion de la vida de trabajo tratando de
determinar cudles son los mdrgenes reales en que se dan la conciencia y la
accion obreras. Lo particular no pretende ser singular; pretende dar cuenta
de un proceso general, tal y como se expresa en situaciones especificas [..]. EI
lado oscuro, por desconocido, de la clase obrera, deberd aclararse a partir
del conocimiento real de situaciones diversas en que se ubican distintas
fracciones obreras en cuanto a procesos de trabajo, de vida, de educacion, de
aspiraciones, de inconformidad, de accion colectiva.

(Novelo, 1980, p. 24).

* Queremos agradecer profundamente al Dr. Carlos Ledn por su lectura atenta y ge-
nerosa y por los comentarios que realizé al borrador de esta presentacion.
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I. Acerca de este tratado

Todo libro da cuenta de caminos y bifurcaciones recorridas por dife-
rentes personas que aportan a la construcciéon colectiva de conoci-
miento; unos y otros definen la trama del hilado tedrico,
metodoldgico y politico que significa hacer investigacion etnografica.
Este Tratado Latinoamericano de Antropologia del Trabajo es fruto
de debates colectivos, discusiones, encuentros y reuniones de inves-
tigadoras e investigadores en congresos de Latinoamérica y el Caribe
alrededor de las problemaéticas del mundo del trabajo.! Varias gene-
raciones de cientistas sociales de diversos rincones del continente
nos reunimos para aportar al fortalecimiento de ese campo discipli-
nar constituido por las antropologias latinoamericanas del trabajo.
El plural indica claramente que es necesario construir una perspec-
tiva amplia para el abordaje del mundo laboral en el sur, desde donde
puedan pensarse las especificidades que envuelven a las trabajadoras
y los trabajadores de nuestros paises y desde donde sea posible hacer
alarde de un ejercicio creativo que genere propuestas categoriales y
tedrico-metodolégicas novedosas y pertinentes para analizarlas par-

ticularidades que observamos en el campo.

'Destacamos las Reuniones de Antropologia del MERCOSUR (RAM), los congresos de
la Asociacién Latinoamericana de Antropologia (ALA), los congresos de la Associacio
Brasileira de Antropologia (ABA), el Congreso Argentino de Antropologia Social (CAAS),
los espacios de la Asociacion Latinoamericana de Estudios del Trabajo (ALAST), el Con-
greso Colombiano de Antropologia (CCA) y los encuentros en la Asociacion Argentina
de Especialistas en Estudios del Trabajo (ASET): todos escenarios propicios para expli-
citar la necesidad de consolidar un proyecto que compile diversos textos sobre Lati-
noameérica. También mencionamos la Revista Latinoamericana de Antropologia del
Trabajo (RLAT) del CEIL-Argentina y el CIESAS México como un espacio de dialogo y
promocion de los estudios del trabajo desde esta disciplina.
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Consideramos que es en el ejercicio del quehacer antropolégico
donde tenemos la posibilidad de atisbar, desde diversos angulos, los
claroscuros que atraviesan a las trabajadoras y los trabajadores en el
transcurso de sus vidas. La antropologia tiene como marca de origen
el estudio de las “sociedades no occidentales” y es por esta génesis
que “naturalizamos”, como ejercicio constante, la desnaturalizacion
del mundo en que vivimos. Aproximarse, mirar desde un lado, mirar
desde el otro, mirar desde arriba, mirar desde abajo, volver a distan-
ciarse para luego acercarse resulta un vivido ejercicio de reflexién
tensa. Como antropdlogas y antropélogos estamos convencidos de
que, para estudiar la clase obrera, es necesario recorrer dos caminos.
Por una parte, acercarse a la cotidianeidad, al dia a dia de las traba-
jadoras y los trabajadores de carne y hueso y, por otra, incorporar a
nuestras vidas aquello que tanto nos ha costado: el reconocimiento
de nuestra propia trayectoria como trabajadoras y trabajadores de la
ciencia.

El libro que aqui presentamos nos permite reencontrarnos con
maestras y maestros que fueron y son un pilar fundamental en los
estudios del trabajo. Al mismo tiempo, hace posible el descubri-
miento de escritos de generaciones nuevas e intermedias de investi-
gadoras e investigadores que analizan temas tradicionalmente
abordados por la antropologia del trabajo, asi como problemas nove-
dosos dentro de este campo disciplinar. Pero, sobre todo, este pro-
yecto es expresion de las preocupaciones de un conjunto de colegas
—parafraseando una sugerente obra— por la situacién de la clase
obrera en América Latina y el Caribe.

En este volumen compilamos y editamos diversas investigaciones
enfocadas en las significaciones, experiencias, practicas y valoracio-
nes que las personas otorgan a los trabajos que realizan. En tal sen-

tido, priorizamos las perspectivas que parten de los estudios de caso,

17
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porque esto nos permite abordar las relaciones de poder que se ma-
nifiestan en los procesos sociales y culturales, sin perder de vista —
nunca- a los sujetos tal cual son: trabajadoras y trabajadores de carne
y hueso. Asimismo, los textos aqui reunidos —al analizar los procesos
desde lo particular- exponen tensiones de clase, de género, de etnia,
de nacionalidad, generacionales, territoriales, etc., sin las cuales seria
imposible comprender la enorme diversidad de aristas que tiene el
mundo del trabajo en el sur.

Este mundo, en Latinoameérica y el Caribe, compone un mapa
complejo y diverso que va reconfigurandose constantemente en fun-
cion de las transformaciones y crisis que atraviesa el sistema capita-
lista. Cambios que quedan plasmados en alianzas y quiebres entre
diversos sectores y clases, en mutaciones en la forma de organizacién
de la produccién y el trabajo, en variadas maneras de insercién en
los mercados laborales y en la emergencia de nuevos actores y rela-
ciones. La figura mas atinada que encontramos para representar esta
situacion es la de los legos: piezas que se arman y desarman con un
potencial infinito de posibilidades de encastre y que —a diferencia de
las limitaciones del ensamble estatico de un rompecabezas- dan
cuenta del constate movimiento y de la multiplicidad de variaciones
que pueden resenarse en el universo de las relaciones laborales ac-
tuales.

Las formas de vivir y trabajar en América Latina y el Caribe habi-
litan a articulaciones cambiantes y estrategias diversas de corto, me-
diano y largo plazo para asegurar el bienestar —o no- de las trabaja-
doras y trabajadores y sus familias. Las relaciones cotidianas
trastocan los abordajes estaticos y obligan a complejizar y dinamizar
nuestro entendimiento sobre las maneras en las que se configura el
trabajo, al tensionar e imbricar dimensiones, esferas, lugares y formas

de concebir los ritmos temporales en el desarrollo de las vidas.

18



Presentacion

En este devenir, los espacios de la produccién y reproduccién se
articulan como un todo. No obstante, es preciso considerar que en
muchos casos las fronteras entre lo que pasa dentro y fuera del tra-
bajo se vuelven difusas, por lo que es dificil establecer un limite pre-
ciso entre las practicas laborales y las que no lo son, como el ocio y el
disfrute.

De este modo, el Tratado Latinoamericano de Antropologia del tra-
bajo permite establecer una ruptura epistemolégica con respecto a
ciertas categorias y nociones rigidas e inamovibles dentro de este
campo de estudio, las cuales resultan imprecisas desde el punto de
vista conceptual. Esto nos lleva a cuestionar categorias abigarradas
acriticamente (como el concepto de “sociedad salarial”, entre otros)
y nociones binarias (tales como homogeneidad/heterogeneidad, for-
malidad/informalidad, precario/no precario, seguridad/inseguridad,
legal/ilegal, legitimo/ilegitimo, obrero/campesino, trabajo clasico/tra-
bajo no clasico) que nos exponen a recortes y simplificaciones de las
infinitas posibilidades de encastre que supone el mundo laboral. Si
por doquier encontramos conexiones, enlaces, zonas grises, matices,
tonalidades diferentes, ;por qué empefiarnos en convertir procesos
dinamicos en cosas estaticas, rigidas y desconectadas? Probablemente
ciertos “sentidos comunes” académicos, instalados como definiciones
hegemonicas preestablecidas para analizar el trabajo, se accionan
como custodios de explicaciones simples, recurrentes, digeribles y
reciclables. Elegir uno u otro de los puntos de los binomios catego-
riales obstruye la posibilidad de recrear maneras de describir y pensar
los espacios laborales, las relaciones sociales, las experiencias y las
resistencias. Es un desafio interesante superar estas limitaciones re-
definiendo algunas categorias para establecer un juego dialéctico y
poliforme con todas las piezas que pincelan la realidad social de las

trabajadoras y los trabajadores latinoamericanos.
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También se encontrara en esta obra el valor paradigmatico que
la antropologia del trabajo le ha otorgado histéricamente a la inter-
disciplinariedad. Este enfoque resulta sustancial para desentrafiar
los procesos complejos en los que nos vemos tensionados trabajadoras
y trabajadores, asi como para comprender las configuraciones ideo-
légico-culturales propias de nuestras sociedades contemporaneas.
En este sentido, es pertinente recuperar, superando limitaciones te-
o6rico-epistemolégicas, la mirada holistica que ha promovido la an-
tropologia a lo largo de su historia como disciplina. Se trata de una
tradicién de investigacion que atiende al conjunto de relaciones que
configuran las experiencias de trabajadoras y trabajadores. Interés
que sin lugar a dudas también ha sido retomado porla sociologia del
trabajo.

A veinte afios del Tratado Latinoamericano de Sociologia del Trabajo,
editado por Enrique de la Garza Toledo, la obra aqui presentada re-
cupera el espiritu de aquella compilacién intentando también prefi-
gurar los grandes topicos estudiados en el mundo del trabajo en la
actualidad, pero desde una perspectiva etnografica. La distancia con
el Tratado... de De la Garza se encuentra tanto en el enfoque que pro-
ponemos, organizado a partir de estudios de casos, como en las pro-
fundas transformaciones de las problematicas que atraviesan hoy a
trabajadoras y trabajadores en Latinoameérica y el Caribe. Incluso
Latinoamérica no es la misma. La obra editada por Enrique De la
Garza en el afio 2000 se publicé luego de la “larga noche neoliberal”
que significé la década del noventa.

El siglo XXI encontro en nuestra region procesos politicos diver-
gentes que implicaron, en algunos paises, importantes rupturas con
las politicas neoliberales en materia de conquistas laborales. En otros
hubo continuidades y se profundizé el desmantelamiento de las ins-

tituciones de seguridad social y de salud, se reactualizaron diversos
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tipos de reformas laborales flexibilizadoras y se privatizaron recursos
estratégicos. En paises como México, Chile, Colombia y Perd, todos
integrantes de la Alianza del Pacifico, ocurrié esto Gltimo. Por el con-
trario, Argentina, Brasil, Ecuador, Bolivia, Paraguay, Uruguay y Ve-
nezuela se orientaron hacia politicas mas inclusivas en términos de
derechos. De este modo, si entendemos el Estado en su doble acepcion
-no solo como instrumento de los sectores dominantes, sino también
como condensacion de las correlaciones de fuerzas que se expresan
en cada tiempo y lugar- los gobiernos denominados indistintamente
“nacionales y populares” (cada uno con sus especificidades) impu-
sieron cambios sustantivos en las formas de organizacién del trabajo.”
Ello fue asi sobre todo en las significaciones de los horizontes reivin-
dicativos de los colectivos de trabajadoras y trabajadores. En la ac-
tualidad, América Latina atraviesa procesos politicos desiguales, y
muchos paises han sido y son escenario de encarnizadas luchas so-
ciales, de reacciones populares a los procesos de reconfiguracion del
capital que persiguen el retorno y la consolidacién —o continuidad-
de proyectos neoliberales. A diferencia de anos atras, se observan re-
trocesos en términos de derechos laborales expresados de distintas
maneras en cada uno de los paises latinoamericanos. Durante el ul-
timo lustro, la degradacion de las condiciones de trabajo y la concul-
cacién de derechos se agravaron con el ingreso del fenémeno global

conocido como “economia de plataforma”. Su extension es propiciada

* Hacemos referencia a los proyectos politicos que se consolidaron en Latinoamérica
a comienzos del siglo XXI. Uno de los hitos histéricos de este proceso de sintonia po-
litica en la regién aconteci6 el 5 de noviembre de 2005 en la IV Cumbre de las Améri-
cas de Mar del Plata (Argentina), conocida como “No al ALCA”. La Cumbre representd
una toma de posicién de los presidentes Néstor Kirchner (Argentina), Lula da Silva
(Brasil), Hugo Chavez (Venezuela), Nicanor Duarte Frutos (Paraguay) y Tabaré Vazquez
(Uruguay) contra el Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA), impulsada fuer-

temente por el entonces presidente de Estados Unidos, George W. Bush.
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por una profunda crisis econémica que se afianza en los paises de
Ameérica Latina y que potencia la captaciéon de trabajadoras y traba-
jadores que se suponen “independientes”, pero que se encuentran
sometidos a condiciones cada vez mas precarias. Las consecuencias
que tienen estas transformaciones en la vida y en las practicas de las
trabajadoras y los trabajadores, en sus formas de organizacioén, en
los procesos de resistencia y en su cotidianeidad no pueden pasar
desapercibidas para quienes miramos etnograficamente las tramas
de estos mundos. Construir etnografias del trabajo latinoamericano
es, entonces, una apuesta por develar la urdimbre compleja y diversa
que envuelve a nuestros paises.

Teniendo presentes tales dimensiones, estas paginas son un desa-
fio que apunta a consolidar un enfoque desde las antropologias lati-
noamericanas del trabajo desde y con el sur. Se trata de un desafio
tedrico, metodolégico y politico por demas complicado. Implica pro-
poner investigaciones que propicien la comprensién de ese universo
de legos que es el mundo del trabajo latinoamericano.

La lectura de este Tratado... permite sistematizar la génesis de los
estudios etnograficos sobre el trabajo en el continente, los temas tra-
dicionalmente abordados, sus enfoques, interrogantes y aportes. Del
mismo modo, abre una linea de continuidad y didlogo con las gene-
raciones venideras. En este sentido, esta obra es ambiciosa porque
reline una proporciéon considerable de investigaciones de Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, México,
Pert1 y Uruguay. Tenemos plena conciencia de la preeminencia de Mé-
xico, Brasil y Argentina como productores hegeménicos de investi-
gaciones en Latinoamérica. De hecho, los textos aqui editados
reflejan —a nuestro pesar- esa situacion. Por eso, anhelamos que este

Tratado... dé inicio a nuevas discusiones, temas e interrogantes y es-
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timule el desarrollo de los estudios de la antropologia del trabajo en
otras latitudes del gran continente latinoamericano.

II. Principales influencias

Tradicionalmente, la antropologia ha dedicado sus esfuerzos intelec-
tuales al estudio de las llamadas sociedades “no capitalistas” o “socie-
dades simples”, alejadas en tiempo y espacio del universo de la
investigadora y el investigador. En términos analiticos, el argumento
malinowskiano prevalente por entonces planteaba que solo radican-
dose durante largos periodos de tiempo en parajes completamente
desconocidos y exoéticos se accederia a un conocimiento “objetivo”.
El trasfondo politico era que la antropologia como disciplina habia
sido, en muchos casos, la punta de lanza del control y la dominacion
colonial de los pueblos que se estudiaban. El quiebre en relaciéon con
este paradigma se produjo como resultado de los procesos de resis-
tencia e independencia de las colonias africanas y asiaticas, cuando
—como diria Balandier (1973)- aquellas y aquellos excolonizados
irrumpieron abruptamente en la historia y obligaron a las trabaja-
doras y los antropélogos a reconstruir los procesos de cambio social
que los atravesaban.

Fue entonces, a mediados del siglo XX, cuando antropélogas y an-
trop6logos comenzaron a estudiar a sectores antes considerados
fuera de su 6rbita disciplinaria. En Inglaterra, los etnografos nuclea-
dos en la denominada Escuela de Manchester se volcaron al estudio
de la clase obrera o de las familias obreras, apartandose de algin
modo de ese enfoque tradicional que establecia que sus “objetos” de

estudio debian ser las “sociedades no capitalistas”.
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Este vuelco paradigmatico se produjo sobre todo entre las décadas
de 1950 y 1970, afios profundamente convulsionados por eventos de
gran envergadura social, politica e ideolégica que dejaron su impronta
en las ciencias sociales. No es casual que en este periodo hayan sur-
gido con tanta fuerza desarrollos académicos imprescindibles para
los estudios de la clase obrera, como la historiografia social inglesa o
el operaismo italiano.

Respecto de la historiografia social inglesa, la Escuela de Birming-
ham tuvo, y tiene, una clara influencia teérica en los estudios del tra-
bajo. Sus principales representantes fueron Richard Hoggart (1983),
Edward P. Thompson (1984, 2007), Raymond Williams (1997) y Eric
Hobsbawm (1963), entre otros. Estos autores problematizaron la re-
lacién entre trabajo, experiencia, clase, memorias, tradiciones y
transformaciones sociales. Pero fue particularmente Richard Hog-
gart quien indagé sobre los usos y las costumbres populares de la
clase trabajadora inglesa en 1950. Su ensayo La cultura obrera en la
sociedad de masas (2013) analiza la cultura de masas de la clase tra-
bajadora. Su punto de partida es una etnografia sobre si mismo, sobre
sus origenes como integrante de una familia operaria de la regién in-
dustrial de Leeds, al norte de Inglaterra. Esta etnografia retrospectiva
abrio el espacio para otras formas de observacion directa de las clases
trabajadoras.

Muchas otras pensadoras y pensadores de Europa, atravesados
por acontecimientos como la Guerra Civil Espanola, las guerras mun-
diales, las persecuciones del nazismo o el Mayo Francés, trascendie-
ron el método de la observacion directa para vivenciar en “carne
propia” lo experimentado por las trabajadoras y los trabajadores. Si-

mone Weil, por ejemplo, en la década del treinta se empleé en la fa-
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brica francesa Renault y alli recibié “la marca del esclavo™, segin
sus propias palabras. Esto le permitié reflexionar en torno a la sepa-
racion entre el trabajo manual y el trabajo intelectual, y en torno a
las condiciones a las que son sometidas las trabajadoras y los obreros
en sus lugares de trabajo. La condicion obrera es producto de sus vi-
vencias dentro de la fabrica, de las jornadas agotadoras, del registro
de los gestos y comportamientos de companeras y companeros, de
jefes y capataces, de los ritmos implacables que impone la fabrica
(Weil, 1962).

Robert Linhart, unos afios después, repiti6é esa experiencia en la
CitrGen de Paris. Contemplé y describié a la automotriz como “una
fabrica de devorar migrantes”, donde el trabajador debia conformarse
Unicamente con sobrevivir. Sus impresiones como trabajador que-
daron reflejadas en la excelente etnografia De cadenas y de hombres
(Linhart, 2013), que fue publicada por primera vez en 1978.

? Al respecto, Weil expres6 lo siguiente: “Después de mi afio de fabrica antes de retomar
la ensefianza, mis padres me llevaron a Portugal donde los dejé para ir sola a un pe-
queno pueblo. De alguna manera tenia el alma y el cuerpo despedazados. Aquel con-
tacto con la desdicha habia matado mi juventud. Hasta ese momento no habia tenido
otra experiencia de la desdicha que la mia propia que, al ser sélo mia, me parecia de
poca importancia, y que, al ser biolégica y no social, era sélo una semidesdicha. Sabia
bien que habia mucha desdicha en el mundo -estaba obsesionada con ella—, pero
nunca la habia constatado mediante un contacto prolongado. Al estar en una fabrica,
confundida a los ojos de todos y a los mios propios con la masa anénima, la desdicha
delos otros entr6 en mi carne y en mi alma. Nada me separaba de ella, porque al haber
olvidado realmente mi pasado y no esperar ningtn porvenir, podia dificilmente ima-
ginar la posibilidad de sobrevivir a esas fatigas. Lo que alli sufri me marc6 de manera
tan durable que todavia hoy, cuando un ser humano, cualquiera que sea y en cualquier
circunstancia, me habla sin brutalidad, no puedo dejar de pensar que debe haber un
errory que el error por desgracia y sin ninguna duda se disipara. Alli recibi para siem-
pre la marca de la esclavitud como la marca del hierro al rojo vivo que los romanos
ponian en la frente de sus esclavos mas despreciados. Desde entonces me he mirado
siempre como una esclava” (Weil, 1966, p. 40).
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En esta linea, no podemos dejar de nombrar el indudable aporte
que realiz6 Harry Braverman con su texto Trabajo y capital monopo-
lista, editado por primera vez en EE. UU. en 1974 .* El debate alli plan-
teado supuso una disputa con las corrientes predominantes en EE.
UU. e Inglaterra durante la posguerra. Dichas corrientes, ubicadas
dellado de los intereses empresarios, argumentaban que los desarro-
llos tecnologicos tendrian consecuencias positivas en los espacios de
trabajo al facilitar una mejor organizacion. La propuesta desarrollada
por Braverman situé la mirada en las estrategias de dominacion y ex-
plotacion de las administraciones empresarias, haciendo hincapié en
las formas de control destinadas a encauzar a los trabajadores en pos
de los objetivos de la produccion.

El socid6logo marxista inglés Michael Burawoy describié las con-
diciones de la clase obrera a través de su proletarizacién como ma-
quinista en la Allied Corporation. En El consentimiento en la
produccion. Los cambios del proceso productivo en el capitalismo mono-
polista (1989), Burawoy intenté dilucidar por qué existe una concu-
rrencia entre los intereses de las empresas y las trabajadoras y
trabajadores. Dicho de otra manera, buscé comprender por qué los
trabajadores llevan adelante su labor por encima de sus posibilidades
fisicas, al punto de poner en riesgo la propia vida. El concepto clave
aportado por el autor es el de consentimiento dentro de la fabrica.

Durante estas décadas, muchos intelectuales marxistas iniciaron
este ejercicio de militancia y reflexién a partir de sus experiencias
como asalariados, retratando en primera persona los modos de or-
ganizacion de la produccién y el trabajo y las formas de explotacién

a las que son sometidas las obraras y los obreros.
* Algunos se aventuran a postular que este texto constituye una de las contribuciones

mas importantes de los ltimos afios —en el interior del marxismo- tanto en términos
académicos como politicos.
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A finales de los afios setenta y comienzos de los ochenta, un con-
junto importante de intelectuales comenz6 a vislumbrar un proceso
acelerado de cambios: privatizaciones, tercerizaciones, deslocaliza-
ciones de empresas, flexibilizacién laboral, desocupacion y avance
de las tecnologias. En innumerables paises el trabajo industrial per-
dia la centralidad como dinamizador de la economia, dando lugar a
procesos de acumulacién de capital alrededor de la especulacién fi-
nanciera.

En este contexto politico y social, André Gorz public6 en 1980 un
libro de gran influencia titulado Adieux au prolétariat, que ha dado
lugar a numerosas discusiones y debates académicos, incluso hasta
nuestros dias.’ Esto llevé a que muchos autores relativizaran y mo-
deraran la tesis de la clase obrera como motor del cambio revolucio-
nario a la que adscribian hasta entonces. Ya no se vislumbraba una
transformacion radical procedente del proletariado, sino una moder-
nizacién tecnolégica sin antecedentes previos. Adids al proletariado
es un intento por construir una mirada optimista —un gran desafio,
dado el panorama- de lo que le depararia al hombre en esta nueva
fase del capitalismo. Para Gorz, la naciente revolucién tecnolégica in-
corporada al mundo del trabajo podria tener la potencialidad de ser
liberadora de la humanidad si redujera las jornadas laborales —o pres-
cindiera de ellas, en el mejor de los casos- y otorgara mayor tiempo
libre para el disfrute de los hombres y las mujeres.

Otro grupo de intelectuales, influenciados porlos debates iniciados
en los setenta por autores como Negri, Virno y Lazzarato (Miguez,

2013), coincidieron en que desde mediados de esa década se produjo el

> Cabe aclarar que, por entonces, gran parte de los intelectuales marxistas atravesaban
un profundo desencanto de la experiencia del llamado “socialismo real” y observaban
con impotencia las reestructuraciones del sistema capitalista que se desarrollaban
desde comienzos de los afios setenta.
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pasaje del “capitalismo industrial” a una nueva fase del capitalismo
que podemos unificar con la categoria de “capitalismo cognitivo” (Cas-
tells, 1996; Vercellone, 2011; Moulier Boutang, 2011; Fuchs, 2011). Aunque
todos evitaron los determinismos tecnoldgicos y se enfocaron en lo
que denominaron la preeminencia del trabajo inmaterial,® es indudable
que las tecnologias digitales y el desarrollo de Internet ocuparon un
lugar relevante a la hora de comprender el devenir de los procesos
productivos en la etapa que intentaron caracterizar.

En la década del noventa, la nocién de clase social quedé sepul-
tada bajo los escombros de la caida del Muro de Berlin. A partir de
entonces, el capitalismo se alzé triunfante por sobre lo que acontecia
en el llamado socialismo real. La unificacién de la Reptblica Federal
de Alemania y la Repiblica Democratica Alemana, en 1989, decretaba
el fin de un mundo polarizado entre Estados Unidos y la Unién de
Republicas Socialistas Soviéticas (URSS).

En este contexto de triunfo rotundo del capitalismo, surgieron
en ambitos intelectuales, politicos y periodisticos distintas aprecia-
ciones acerca de esta nueva era. Algunos se atrevieron a sostener
que la caida del Muro de Berlin daba lugar a una etapa histérica que
marcaria “el fin de la historia”. Otros, mas radicalizados, postularon
“el fin del trabajo”.

Con este escenario de fondo, adquirieron relevancia los estudios
de las trabajadoras y los trabajadores desocupados que fueron englo-
bados bajo la categoria de nuevos movimientos sociales. El problema
de esa conceptualizacién radicaba en que se afirmaba la existencia
de nuevos actores en conflicto cuando, en realidad, esos movimientos

estaban conformados por trabajadoras y trabajadores que habian

¢ Es decir, el trabajo que produce “bienes inmateriales”, como la informacién y el co-
nocimiento, pero también relaciones sociales y la propia vida social.
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perdido su fuente laboral a partir de las politicas de ajuste estructural
y de privatizaciones durante la década del noventa. En muchos casos,
las protagonistas y los protagonistas de estos colectivos revitalizaban
las experiencias y practicas previas de organizacion y lucha dentro
de estructuras sindicales.

Este recorrido histérico y académico por las principales corrientes
que influyeron en los estudios en antropologia del trabajo nos per-
mite tener presente de qué manera el contexto social, politico, eco-
noémico y cultural va marcando las relaciones entre los problemas,
las teorias y las metodologias que las investigadoras y los investiga-
dores del trabajo jerarquizan en distintos momentos de la historia.

III. Antropologias latinoamericanas del trabajo

En el continente americano también hubo una serie de hitos que in-
fluyeron en la eleccion de temas y en las posiciones tedricas, meto-
dolégicas y politicas de las investigadoras y los investigadores locales.
Haciendo un somero repaso por algunos acontecimientos del periodo
1960-1970, observaremos que muchos paises estaban sumidos en re-
gimenes totalitarios. Pero también atravesaban por entonces procesos

de resistencia y organizacién politica y social de gran envergadura.’

7 En Argentina, a fines de los sesenta, obreros y estudiantes protagonizaron las rebe-
liones populares conocidas como Cordobazo y Rosariazo, que mantuvieron en vilo a
todo el pais y marcaron el inicio del fin de la dictadura militar encabezada por el Ge-
neral Ongania. En México, en 1968, se desataron importantes manifestaciones y huel-
gas encabezadas por estudiantes cuando el gobierno viol6 la autonomia universitaria.
A partir de la formacién de un Consejo Nacional de Huelga constituido por delegadas
y delegados de mas de setenta universidades mexicanas, se elaboré un petitorio con
una serie de puntos que exigian reformas sociales, politicas y econémicas. Estas pro-
testas encabezadas por el estudiantado fueron reprimidas brutalmente durante la Ma-
sacre de Tlatelolco, que tuvo un saldo de cientos de estudiantes y huelguistas
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Las clases obreras, los sectores populares y los estudiantes se erigieron
en protagonistas de numerosas luchas contra la violencia estatal o
paraestatal. En ese sentido, la experiencia exitosa de la Revolucién
Cubana, en 1959, marcé a toda una generaciéon intelectual y gener6
movimientos politicos y organizativos de magnitud “tecténica” a lo
largo y alo ancho de la region.

Estas décadas, que atraviesan la segunda posguerra, también fue-
ron testigos de un avance voraz de las relaciones de produccién ca-
pitalistas en distintas regiones del mundo y, en particular, en América
Latina. Aceleraron los procesos de proletarizacién de sectores subal-
ternos y desposesion de tierras e impulsaron desplazamientos migra-
torios masivos hacia los centros urbanos e industriales.

Es en este escenario donde comenzaron a cimentarse —quizas sin
plena conciencia de ello- las piedras fundamentales para la consti-
tucién de una antropologia del trabajo latinoamericana. El foco de
interés de la antropologia en la regiéon —principalmente en Brasil, Mé-
xico y Argentina- estuvo en los cambios y tensiones que la proletari-
zacion producia. Es decir, las reconfiguraciones de los vinculos y
representaciones de los sujetos indigenas o campesinos asociados a
la vida rural y los procesos de semiurbanizacion o urbanizacion de
la poblacion.

En estas décadas, se dio, paralelamente, un proceso de institucio-
nalizacion disciplinar de la antropologia en las universidades latino-
americanas. Se abrieron carreras, programas de estudios y centros

de investigacién en Brasil, México y Argentina.? Para quienes se for-

asesinados por las fuerzas de seguridad. También podemos mencionar, como hito im-
portante, la Revolucién Popular Sandinista, proceso historico abierto en Nicaragua en
julio de 1979 que derrot6 la dictadura de la dinastia de los Somoza.

8 En Colombia, los antrop6logos Julian Arturo y Jairo Mufioz realizaron, a fines de la
década del setenta, una historizacion de la clase obrera en Bogota. Esto quedo plas-
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maban en antropologia al calor de estos acontecimientos, las traba-
jadoras y los trabajadores industriales y rurales, junto con sus con-
diciones de vida y de trabajo, comenzaron a erigirse como nudos
problematicos a analizar.

Como sostiene Julia Soul (2015), pueden identificarse una serie de
caracteristicas comunes que comparten las investigaciones iniciadas
por las antropdlogas y los antropélogos en este periodo, y que van to-
mando forma durante las Gltimas tres décadas del siglo XX. En pri-
mer lugar, las referentes y los referentes de la antropologia del
trabajo latinoamericana recuperaron como elemento “instituyente”
y “constituyente” de sus trabajos la impronta “interdisciplinar” (Leite
Lopes, 1988, 2011; Novelo, 1980; Sariego Rodriguez, 1988; Torres Mejia,
1991). En segundo lugar, estos estudios rescataron conceptos y cate-
gorias de la historia social inglesa, las investigaciones de Bourdieu en
Argelia, los trabajos de Braverman sobre el capital monopolista, asi
como las categorias y conceptos desarrollados por la sociologia del
trabajo francesa. Por Gltimo, el proceso de dar centralidad al trabajo
desde una perspectiva etnografica hizo que se recobraran preguntas
en relacion con las maneras en que el espacio de trabajo configura
sentidos, normas, intereses y valores.

Un elemento central aqui es que estas antropélogas y antropoélo-
gos consideran que las trabajadoras y los trabajadores tienen muchas
cosas para decir en relacion con las tareas que realizan. Es entonces
que se van a recuperar categorias nativas en estos analisis para dar
cuenta de las valoraciones, redefiniciones y perspectivas que los su-

jetos tienen sobre aquellos procesos que los atraviesan.

mado en el texto titulado La clase obrera de Bogot4, apuntes para una periodizacién
de su historia (1981). Sus estudios han incursionado también en el tema de las migra-
ciones y la antropologia urbana.
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Uno de los aportes mas interesantes de la antropologia ha sido
analizar las huellas de los procesos de trabajo en los espacios de re-
produccién y de vida delas y los trabajadores. En gran medida, la an-
tropologia del trabajo incursioné en los estudios industriales o
fabriles partiendo de la comunidad, la regién y la familia como uni-
dad de analisis para entender continuidades y rupturas con el uni-
verso laboral. De esas problematizaciones emerge una de las aristas
mas sugestivas en este campo disciplinar: el analisis de los procesos
de dominacién como una totalidad que entrama los ambitos de la
produccién y la reproduccion.

La preocupacién por comprender y analizar integralmente la
vida de trabajadoras y trabajadores tiene la potencialidad de pro-
mover, dinamizar y complejizar los interrogantes acerca de la situa-
ci6én de la clase obrera en Latinoamérica y el Caribe. Esto nos lleva a
repensar categorias cristalizadas que se usan de forma indistinta
para cualquier region y/o continente. Como planted el antropdlogo
mexicano Angel Palerm, “los procesos de la historia se realizan de
maneras mas complejas, marchan por caminos mas tortuosos y lle-
van finalmente a soluciones mas astutas que aquellas que sugiere
cualquier burda simplificacion” (1980, p. 333). En este sentido, los es-
tudios de caso, tefiidos por una mirada etnografica, pueden hacer nue-
vas preguntas, tensionar viejas respuestas y reconocer las formas re-
currentes que asumen las relaciones de explotacion en el mundo del
trabajo. Investigar desde la cotidianeidad nos da la posibilidad de
aportar elementos empiricos para historizar, resituar y problematizar
categorias contemporaneas, tales como precarizacion, flexibilizacion,
incertidumbre, etc,, utilizadas indistintamente por las ciencias sociales
del trabajo en los Gltimos afnos. Como plantea Sergio Leite Lopes (2011),
la dindmica de la organizacion capitalista del trabajo, sus movimientos

histéricos y espacialmente situados, dan cuenta de procesos de preca-
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riedad e inestabilidad que desde hace mucho tiempo afectan a amplios
contingentes de trabajadoras y trabajadores. Esto significa, entonces,
que es fundamental configurar nuevas nociones que contribuyan a la
elaboracion de preguntas creativas para pensar las dindmicas cam-
biantes en los d&mbitos laborales. Particularmente, haciendo eje en las
estrategias heterogéneas de resistencia/subsistencia (Menezes, 2002;
Santos Junior, 2018) y en las correlaciones de fuerza desventajosas en
las que trabajadoras y trabajadores estan insertos.

En esta introduccién nos interesa plantear que metodologica-
mente es crucial pensar en los significados derivados de situaciones
concretas de la vida de trabajadoras y trabajadores, conjugando y
tensionando, para ello, la teoria con el trabajo de campo. Asi, recupe-
ramos la linea de investigacién inaugurada en la década del sesenta
en el CIESAS-México por Victoria Novelo y José Luis Sariego Rodri-
guez.’ Son ellos quienes, desde una perspectiva antropolégica, co-
menzaron a estudiar a las trabajadoras y los trabajadores desde la
cotidianeidad, centrandose en las significaciones que aquellos dan a
su labor. Estas etnografias sefieras indagan —desde la categoria de
cultura obrera- sus situaciones reales de vida, de trabajo, familiares,
sociales y sindicales, sus visiones del mundo, valores, simbolos y
practicas, asi como sus expectativas para el futuro. Un interlocutor
constante de estas investigaciones fue Francisco Zapata. Formado
en Chile, propici6 interesantes aportes a la nocién de “enclave eco-

némico y politico”, complejizando la intermediacién entre los espa-

? El Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS)
fue fundado en septiembre de 1973 por Gonzalo Aguirre Beltran, Guillermo Bonfil Ba-
talla y Angel Palerm. Sunombre era Centro de Investigaciones Superiores del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (CISINAH). Mas tarde, en 1980, se reestructurd y
recibi6 la denominacién que conserva hasta la fecha.
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cios productivos y reproductivos de las explotaciones mineras (Zapata,
1985).

En México, por entonces, el avance de los procesos de industriali-
zacién y la creciente integracion a un bloque econémico con EE.UU.
hicieron que algunos antropélogos comenzaran a pensar los efectos
de la “globalizacién” en la cultura obrera mexicana (Nieto, 1992) o la
interaccion de las distintas “culturas del trabajo” en los procesos de
integracion global (Reygadas, 2002).

Asi como Sariego Rodriguez y Novelo incursionaron y abrieron
caminos para los estudios del trabajo en México, en Brasil se desa-
rroll6 el proyecto de investigaciéon Emprego e Mudanca Sécio-Econé-
mica no Nordeste, coordinado por Moacir Palmeira e institucional-
mente situado en el Programa de Pés-Graduacdo em Antropologia
Social do Museu Nacional (PPGAS/UFR]). En el marco de ese equipo
de investigacion se realizaron trabajos fundamentales para la antro-
pologia del trabajo (Alasia de Heredia, 1979; Sigaud, 1979; Alvim, 1997).
En particular, resefiamos la investigacion de José Sergio Leite Lopes
y su libro El vapor del Diablo. El trabajo de los obreros del aziicar (2011),
publicado en 1978. Este texto analiza cémo el control dentro de los
ingenios azucareros en el nordeste de Brasil traspasa los espacios la-
borales y se “incrusta” en la vida de los trabajadores. Centrado en la
manera en que los obreros del aziicar realizan reinterpretaciones cre-
ativas acerca de su propio trabajo, devela las formas que adquiere el
proceso de dominacién tanto en el espacio laboral como fuera de
este. El autor —a quien consideramos un referente fundamental- nos
aporta herramientas de analisis para comprender que las represen-
taciones y practicas sociales de las trabajadoras y los trabajadores
deben ser entendidas como una totalidad. Al mismo tiempo, senala

que los intereses empresarios tienen la potencialidad de desbordar
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el espacio de la fabrica, situandose en todos los aspectos de la vida
cotidiana de las trabajadoras y los trabajadores."

También en Brasil, Gustavo Lins Ribeiro acufi6 la categoria de
Gran Proyecto para investigar la tension entre politicas empresarias
y practicas obreras en la construccién de Brasilia. Su libro EI Capital
de la Esperanza. La experiencia de los trabajadores en la construccion de
Brasilia (2006) constituye una versiéon modificada de su tesis de ma-
estria. El autor nos recuerda, entre otras cosas, la importancia de la
dimensién ideolégica —plasmada en el nacionalismo o la idea de re-
dencién nacional- para comprender las representaciones que los
trabajadores (en este caso varones migrantes nordestinos) realizan
sobre sus propias experiencias de trabajo.

En tal direccion también, y profundizando el andlisis acerca de
cémo los sentidos empresarios logran penetrar en forma intersticial
en las construcciones subjetivas de las trabajadoras y los trabajadores,
June Nash (2015) realizé cruciales aportes. Investigd como se consti-
tuye y cristaliza la hegemonia corporativa empresaria en el nivel de
las localidades donde se emplazan grandes compaiiias. La antropo-
loga norteamericana incorpora a la clase obrera como sujeto creativo,
activo, participe en la consolidacién de los intereses empresarios.

En Argentina, durante la década del setenta, la construccion de
problemas vinculados a las y los trabajadores se desarrollé en el
marco de una colaboracion interdisciplinar entre investigadoras e
investigadores ligados al Instituto de Medicina del Trabajo. Alli se
abordaron, fundamentalmente, los procesos de salud/enfermedad,
se cuestion6 el modelo médico hegemoénico en relacién con las do-

lencias de las y los trabajadores, se hizo hincapié en las demandas y

1% Los aportes de Leite Lopes son retomados en Argentina por Federico Neiburg (1988)
para analizar el sistema de “fabrica-villa obrera” en la empresa Loma Negra, Provincia
de Buenos Aires.
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reivindicaciones obreras respecto de su salud y se enmarcaron estos
procesos en los vinculos de explotacién y alienacién. Fue Eduardo
Menéndez quien form6 a una camada de investigadoras e investiga-
dores que continuaron estas lineas de pesquisa una década después.
Entre ellos, Mabel Grimberg (1997) y Santiago Wallace (1998)."

Las transformaciones en el patréon de acumulaciéon del capital
que tienen su germen a mediados de la década de los ochenta se plas-
maron unos anos después en los procesos de reconversion productiva,
que tendrian un profundo impacto en el mundo del trabajo latinoa-
mericano. En nuestros paises no solo se adecuaron las legislaciones
nacionales a las directrices de lo que se denominé Consenso de Was-
hington, sino que también implosionaron los espacios regionales a
partir del despido de grandes masas de trabajadoras y trabajadores
industriales. La magnitud de estos cambios impuls6 a una serie de
investigadoras e investigadores a preguntarse por las diferentes di-
mensiones que atravesaron a estos procesos (Manzano, 1996; Belmont,
2011; Soul y Vogelmann, 2010; Soul, 2014; Capogrossi, 2012; Palermo,
2012; Giniger, 2014).

Actualmente, las investigaciones etnograficas que tienen como
problema principal el trabajo buscan dar respuesta a interrogantes
vinculados a la cotidianeidad y a los sentidos construidos tanto en
los espacios de producciéon como en los de reproduccién. Algunos
abordan dicho problema nuclear pensando las formas hegemoénicas
de la construccion social de los espacios (Leén Salazar, 2017). Otros,
en cambio, retoman relatos biograficos, autobiograficos y/o memorias

y narrativas de trabajadoras y trabajadores. Con esto procuran com-

" Para ahondar en las trayectorias de Santiago Wallace y/o Mabel Grimberg, ver
Manzano, 2018.
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prender el significado —simbolico y politico- que expresa el acto de
tomar la palabra o hablar del propio mundo laboral (Cioccari, 2015).

Una caracteristica esencial de las llamadas historias de vida es jus-
tamente que dan la posibilidad de presentar a los actores a partir de
sus propias perspectivas. Eso fue lo que Cornelia Eckert (2012) hizo
en su etnografia sobre los mineros de carbén en Francia. A partir de
las nociones de memoria y trabajo, arribé a una comprensiéon pro-
funda de los procesos vivenciales de los trabajadores respecto del
pasado, analizando las experiencias traumaticas generadas por las
privatizaciones. Eckert y Ana Luiza Carvalho da Rocha editaron el li-
bro Etnografias do trabalho: Narrativas do Tempo (2015). Alli desarrollan
una linea de investigacién relacionada con las temporalidades que
cruzan las memorias, trayectorias, biografias y autobiografias de tra-
bajadoras y trabajadores de los espacios urbanos.

En afos recientes, las discusiones sobre género y trabajo han ga-
nado un peso creciente en la antropologia latinoamericana y en las
ciencias sociales del trabajo en general. Con un espiritu eminente-
mente interdisciplinario, los debates se han complejizado al concebir
el género como una dimensién relacional que se intersecta con la et-
nia, la raza, la nacionalidad y la clase social (Fuller, 1997; Viveros Vi-
goya, 2001; Veloz, 2010; Magliano, 2015; Monroy, 2017; Capogrossi,
2020). Estos abordajes interseccionales, que tienen su origen en el
pensamiento politico de los feminismos “otros” (feminismo negro,
indigena, chicano, poscolonial y decolonial), permiten avanzar en el
entendimiento de las formas en que se configuran las feminidadesy
las masculinidades. Asimismo, ayudan a comprender los modos en
que mujeres y varones experimentan, perciben, significan, reflexio-
nan y sienten la actividad vital de trabajar como parte de dindmicas
sociales en constante tensiéon. También el andlisis del sexo y la se-

xualidad ha venido a jugar un papel central en este tipo de enfoques
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(Ruiz Muriel, 2008). De la misma manera, se abre un campo de estu-
dio, en cierta forma novedoso, en torno a la relacién entre las mas-
culinidades y el trabajo (Palermo, 2017; Gémez, 2018).

Otro desafio actual para desarrollar lineas de investigacion es pen-
sar en clave de género los espacios laborales atravesados por tecnologias
digitales o tecnologias de la informacién. El avance de la industria del
software y la utilizacion cada vez mas intensa de computadoras, Inter-
net y teléfonos méviles han generado nuevas maneras de organizar el
trabajo (Garcia Canclini, 2018; Reygadas, 2017; Lins Ribeiro 2018) y de
interpelar a trabajadoras y trabajadores, asi como practicas lucrativas
emergentes que aprovechan las redes de informacion y los dispositivos
digitales. Si bien hay continuidades en las formas de organizacién la-
boral, encontramos también importantes novedades que merecen ser
analizadas y problematizadas con especial atencién. Se potencian en
estos espacios interpelaciones asociadas al mérito, al emprendedorismo
y a nuevas masculinidades.

El paisaje construido a partir de este recorrido por la antropologia
del trabajo en Latinoamérica y el Caribe nos muestra el dinamismo
y la complejidad con que discurren diferentes dimensiones que atra-
viesan la vida de las trabajadoras y los trabajadores. Los desafios te-
o6ricos y metodologicos, las tensiones y revisiones criticas que las
investigaciones etnograficas vienen llevando adelante desde la dé-
cada del sesenta, han permitido consolidar un campo disciplinar que
hoy nos permite pensar en una obra de estas caracteristicas.

Este Tratado Latinoamericano de Antropologia del Trabajo no solo
pretende mostrar qué estamos pensando en la actualidad quienes
abordamos el trabajo etnograficamente, sino también qué tienen
para decir esas trabajadoras y esos trabajadores con los cuales cons-
truimos nuestras investigaciones. En ese sentido, esta compilaciéon

es también un homenaje a todas y todos aquellos que, con sus manos,

38



Presentacion

sus luchas, sus experiencias y sus sentidos mueven estos mundos que

se encuentran al sur del Rio Bravo.

IV.Ejes de analisis

La diversidad de nudos problematicos con los que nos encontramos
al realizar esta convocatoria a antropélogas y antropélogos de Lati-
noameérica y el Caribe dio cuenta de una multiplicidad de intereses,
interrogantes, categorias conceptuales y contextos politico-sociales
que no hicieron facil su sistematizacién. No obstante, pudimos trazar
una unicidad a partir de cinco ejes principales que nos permitieron
organizar los capitulos segiin preguntas, objetivos y abordajes, y tam-
bién explicitar los grandes universos de interés de las antropologias
latinoamericanas del trabajo en este momento histoérico.

El primer eje, “Delimitacion y debates de un campo disciplinar”,
reline textos cuyo énfasis esta puesto en los debates, inquietudes y
recorridos disciplinares seguidos por la antropologia del trabajo en
diferentes regiones de Latinoameérica y el Caribe. Alli también pueden
encontrarse discusiones tedricas que hacen posible problematizar la
nociéon de trabajo y clase, y pensar las maneras en que las trabajado-
ras y los trabajadores participan de los procesos de construccion de
memoria y transformacién social. El texto que cierra este eje aborda
el trabajo en las llamadas economias de plataforma, tema poco ex-
plorado por antropélogas y antrop6logos latinoamericanos, pero en
claro crecimiento.

En el apartado “Las dimensiones de la violencia en los procesos
de valorizacion” estan contempladas las miltiples maneras a través
de las cuales se ejerce violencia sobre las y los trabajadores a partir
de los procesos de acumulacién y valorizacion del capital. Esto queda
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patente en diversos capitulos donde pueden observarse formas con-
cretas en las cuales se manifiesta esa violencia en el mundo del tra-
bajo: precariedad, informalidad, invisibilizacion, desplazamientos
forzados, disciplinamiento y muertes.

Los modos en que las trabajadoras y los trabajadores pelean por
sus derechos, se organizan, resisten, entran en contradiccién con las
estructuras sindicales tradicionales o transforman los procesos rei-
vindicativos se encuentran en el tercer apartado, “Etnografias de la
organizacion y la resistencia”. Alli las trabajadoras y los autores
construyen un entramado complejo en cuyas aristas se pueden ob-
servar las dindmicas de la organizacién, las luchas y las resistencias.
En este interesante debate no solo se ponen en juego la organizacion
gremial o las luchas puablicas, sino también toda una serie de practi-
cas inscriptas en los procesos de reproduccién de las relaciones ca-
pital —trabajo que por definicion suele ser clandestino, subterraneo
e implica, en la mayoria de los casos, la disputa por el control de los
procesos laborales-.

Los andlisis interseccionales desde la antropologia del trabajo tie-
nen lugar en el cuarto -y voluminoso- bloque tematico de este Tra-
tado.., titulado “Géneros y trabajo”. Alli se problematizan tanto las
formas de construccién y reproduccion de las feminidades y mascu-
linidades como las desigualdades y jerarquizaciones generizadas y
las diversas formas de invisibilizacién que atraviesan a una multipli-
cidad de sectores dentro del mercado laboral. Algunas autoras se pre-
guntan también por las caracteristicas del trabajo comunitario y
cooperativo, por las dicotomias entre trata y trabajo sexual y por las
particularidades que adoptan las formas de dominacién y explota-
cion hacia las mujeres en distintos espacios laborales.

Finalmente, esta obra se cierra con un bloque denominado “Etno-

grafiando la cotidianeidad: experiencias, practicas y significacio-
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nes”, que reline una serie de capitulos cuyo énfasis estd puesto en
aquellas construcciones de sentidos, formas de hacer, valoraciones,
narrativas, practicas y experiencias que constituyen dia a dia el de-
venir de las trabajadoras y los trabajadores latinoamericanos. Este
conglomerado de aspectos da cuenta de la multiplicidad de dimen-
siones que pueden indagarse desde la antropologia.

No quisiéramos terminar esta presentacion sin agradecer a todas
y todos los autores que apostaron a esta ambiciosa obra, a quienes
nos formaron en nuestras trayectorias de investigacién y a aquellas
y aquellos que ya no estan pero que se comprometieron a pensar el
trabajo etnograficamente. En particular, queremos agradecer a
CLACSO, que no dudé en asumir la colosal tarea de editar este Tra-
tado.., al Centro de Investigaciones y Estudios Sobre Cultura y Socie-
dad (CIECS) y al Centro de Estudios e Investigaciones Laborales
(CEIL), ambas Unidades Ejecutoras de CONICET, que apoyaron este
proyecto desde las etapas germinales.

Deseamos que este libro no tenga un punto final, sino que sea el
inicio de innumerables debates e intercambios entre quienes pensa-
mos y problematizamos el mundo del trabajo. Nuestro desafio fue
acercarnos, reconocernos y constituir un caleidoscopio de interro-
gantes que nos acerquen a la vida, experiencias, trayectorias y prac-
ticas de las trabajadoras y los trabajadores de nuestras regiones.

Para finalizar, retomando el inspirador epigrafe con el que comen-
zamos esta presentacion, esperamos que el Tratado Latinoamericano
de Antropologia del Trabajo contribuya a develar lo invisibilizado, des-
conocido o naturalizado, apostando a investigaciones que partan del
abordaje real de situaciones reales de distintas fracciones de la clase

obrera de América Latina y el Caribe.

41



Maria Lorena Capogrossi y Hernan M. Palermo

Referencias

42

Alasia de Heredia, B. M. (1979). A morada da vida: trabalho familiar de pe-
quenos produtores do Nordeste do Brasil. Sao Paulo: Paz e Terra.

Alvim, R. (1997). A Seducdo da Cidade: os operdrios camponeses e a fabrica
dos Lundgren. Rio de Janeiro: Graphia.

Arturo, J. y Muiioz, J. (1981). La clase obrera de Bogota: Apuntes para una
periodizacién de su historia. Revista Maguaré, 1, 99-157.

Balandier, G. (1973). Teoria de la descolonizacion. Las dindmicas sociales. Bue-
nos Aires: Tiempo Contemporaneo.

Belmont Cortés, E. (2011). Las batallas alrededor del servicio piiblico de ener-
gia eléctrica: convergencias y divergencias entre Electricidad de Francia y Luz
y Fuerza del Centro. México: Universidad Auténoma de Querétaro.

Braverman, H. (1974). Trabajo y capital monopolista. México: Nuestro
Tiempo.

Burawoy, M. (1989). El consentimiento en la produccion. Los cambios del pro-
ceso productivo en el capitalismo monopolista. Madrid: Ministerio de Tra-
bajo y Seguridad Social.

Capogrossi, M. L. (2012). Algunas dimensiones de la relacién entre el ca-
pital y el trabajo en un enclave petrolero. El caso de Yacimientos Petroli-
feros Fiscales en Argentina. Gaceta Laboral, 18(3), 261-288.

29

Capogrossi, M. L. (2020). “La época de los esclavos se acabd”: género y con-
diciones de trabajo en las empresas de limpieza en Argentina. Revista Ico-
nos, 66, 173-190. Ecuador: FLACSO.

Carvalho da Rocha, A. L.y Eckert, C. (2015). Etnografia do trabalho, narra-
tivas do tempo. Porto Alegre: Marcavisual.

Castells, M. (1996). La era de la informacion: Vol. 1. La Sociedad Red. Madrid:
Alianza.



Presentacion

Cioccari, M. (2015). Ecos do subterrdneo: Cotidiano e memdoria em uma comu-
nidade de mineiros de carvdo. Rio de Janeiro: Ventura.

De la Garza Toledo, E. (Coord.) (2000). Tratado Latinoamericano de Socio-
logia del Trabajo. México: Fondo de Cultura Econdémica.

Eckert, C. (2012). Memoria e trabalho: etnografia da duracdo de uma co-
munidade de mineiros do carvao (La Grand-Combe, Francga). Curitiba: Ap-

pris.

Fuchs, C. (2011). Cognitive Capitalism or Informational Capitalism? The
Role of Class in the Information Economy. En M. Peters y E. Bulut (Eds.),
Cognitive Capitalism, Education and Digital Labor (pp. 75-119). New York:
Peter Lang.

Fuller, N. (1997). Fronteras y retos: Varones de clase media del Per. En T.
Valdés y J. Olavarria (Eds.), Masculinidad/es. Poder y crisis (pp. 139-153). San-
tiago de Chile: Isis Internacional.

Garcia Canclini, N. (2018). Como investigar la era comunicacional del ca-
pitalismo. Revista Desacatos, 56, 90-105.

Giniger, N. (2014). El poder dentro de la planta de Acindar. Un estudio de
caso en Villa Constitucién, Argentina. Nueva Antropologia, 81, 181-199.

Gomez, G. (2018). A locomotiva, o trem e o ferroviario: imagen e memoria
de uma masculinidade narrada no sul do Brasil. Revista Latinoamericana
de Antropologia del Trabajo, 4, 2-29.

Gorz, A. (1980). Adieux au prolétariat. Paris: Galilée.

Grimberg, M. (1997). Demanda, negociacion y salud. Antropologia social de
las representaciones y prdcticas de los trabajadores grdficos 1984-1990. Buenos
Aires: Instituto de Ciencias Antropoldgicas, Oficina de publicaciones del
CBC, Universidad de Buenos Aires.

Hobsbawm, E. (1963). Para el estudio de las clases subalternas. Cérdoba: Cua-

dernos de Pasado y Presente.

43



Maria Lorena Capogrossi y Hernan M. Palermo

44

Hoggart, R. (2013). La cultura obrera en la sociedad de masas. México: Siglo
XX

Leite Lopes, J. S. (1988). A tecelagem dos conflitos de classe na cidade das
chaminés. Tesis de Doctorado. Programa de Pos-graduacién en Antropo-

logia Social, Museo Nacional, Rio de Janeiro.

Leite Lopes, J. S. (2011 [1978]). El vapor del diablo. El trabajo de los obreros del
aziicar. Buenos Aires: Antropofagia.

Ledn Salazar, C. (2017). El paisaje construido como concrecién hegemé-
nica. Trabajo, industria minera, materialidad y significados del espacio
social en Nava, Coahuila. En M. T. Gonzalez Juarez, H. Palermo y P. Torres
Mejia (Comps.), Aproximaciones a la antropologia del trabajo. Miradas desde
Latinoamérica. (pp. 224-253). México: Edlica.

Linhart, R. (2013). De cadenas y de hombres. México: Siglo XXI.

Lins Ribeiro, G. (2006 [1980]). EI Capital de la Esperanza. La experiencia de
los trabajadores en la construccion de Brasilia. Buenos Aires: Antropofagia.

Lins Ribeiro, G. (2018). Otras globalizaciones. México: Universidad Aut6-
noma Metropolitana.

Magliano, M. J. (2015). Interseccionalidad y migraciones: potencialidades
y desafios. Revista Estudos Feministas, 23(3), 691-712.

Manzano, V. (1996). ;Quiénes son los obreros en tiempos de reconversién?
En Actas de las Jornadas de Antropologia de la Cuenca del Plata (Tomo V1),
(pp. 140-146). Rosario: Departamento de Etnolinguistica, Escuela de An-
tropologia, Facultad de Humanidades y Artes, Universidad Nacional de
Rosario.

Manzano, V. (2018). Santiago Wallace y su legado para una antropologia
politica del trabajo y los trabajadores en Argentina. Revista Latinoameri-
cana de Antropologia del Trabajo, 4, 1-25.

Menéndez, E. (1990). Antropologia médica. Orientaciones, desigualdades y
transacciones. México: Ediciones de la Casa Chata.



Presentacion

Menezes, M. A. (2002). Redes e enredos nas trilhas dos migrantes: um estudo
de familias de camponeses-migrantes. Rio de Janeiro, Jodo Pessoa: Relume
Dumara, UFPB.

Miguez, P. (2013, sept. - 2014, feb.). Del General Intellect a las tesis del “ca-
pitalismo cognitivo”: aportes para el estudio del capitalismo del siglo XXI.
Bajo el Volcdn, 13(21), 27-57. México: Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla.

Monroy, L. V. (2017). Disciplinarizacién del género y produccién de muje-
res trabajadoras: una discusiéon desde la obra de Paul B. Preciado. Revista
Intervenciones en estudios culturales, 4, 79-93.

Moulier Boutang, Y. (2011). Cognitive Capitalism. Cambridge: Polity Press.

Nash, J. (2015). Hegemonia empresaria en Estados Unidos. Claves para una
etnografia de los ciclos industriales en las comunidades urbanas. Buenos
Aires: Antropofagia.

Neiburg, E (1988). Fabrica y Villa Obrera: historia social y antropologia de
los obreros del cemento (Tomos 1 y 2). Buenos Aires: Centro Editor de Amé-
rica Latina.

Nieto, R. (1992). La condicién urbana de la clase obrera en el Distrito Fe-
deral. Alteridades, 2(3), 41-50.

Novelo, V. (1980). La vida obrera, un nuevo campo para la etnografia. Cui-
cuilco. Revista de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia, 1(1), 22-25.

Palerm, A. (1980). Antropologia y Marxismo. México: CIS-INAH-Editorial
Nueva Imagen.

Palermo, H. M. (2012). Cadenas de oro negro en el esplendor y ocaso de YPFE.
Buenos Aires: Antropofagia.

Palermo, H. M. (2017). La produccion de la masculinidad en el trabajo petro-
lero. Buenos Aires: Biblos.

Reygadas, L. (2002). Ensamblando culturas. Diversidad y conflicto en la glo-
balizacion de la industria. Barcelona: Gedisa.

45



Maria Lorena Capogrossi y Hernan M. Palermo

46

Reygadas, L. (2017). Dones, falsos dones, bienes comunes y explotacion
en las redes digitales. Diversidad de la economia virtual. Desacatos, 56, 70-
89.

Ruiz Muriel, M. C. (2008). Migracién transfronteriza y comercio sexual
en Ecuador: condiciones de trabajo y las percepciones de las mujeres mi-
grantes. En G. Herrera y J. Ramirez (Eds.), América Latina migrante: Estado,
familias, identidades (pp. 201-221). Quito: FLACSO Ecuador - Ministerio de
Cultura.

Santos Junior, J. (2018). Trabalho e resisténcias mitdas: astcia, barganha
e negociagao. Revista Latinoamericana de Antropologia del Trabajo, 4, 1-26.

Sariego Rodriguez, J. L. (1988). Enclaves y minerales en el norte de México.
Historia social de los mineros en Cananea y Nueva Rosita 1900-1970. México:
Ediciones de la Casa Chata.

Sigaud, L. (1979). Os clandestinos e os direitos: estudo sobre trabalhadores da
cana-de-agiicar de Pernambuco. San Pablo: Duas Cidades.

Soul, J. (2014). Somiseros. Configuracion y devenir de un grupo obrero desde

una perspectiva antropoldgica. Rosario: Protohistoria.

Soul, J. (2015). La Antropologia del Trabajo contemporanea. Una revision
histérica de la constitucién de su campo disciplinar. Revista de la Escuela
de Antropologia, XX, 67- 84.

Soul, J. y Vogelmann, V. (2010). Reconversion productiva y significaciones
obreras. Transformaciones en las industrias frigorifica y sidertargica. Re-
vista Intersecciones en Antropologia, 11(1), 89-101.

Thompson, E. P. (1984). Tradicion, revuelta y conciencia de clase. Estudios
sobre la crisis de la sociedad preindustrial. Barcelona: Critica.

Thompson, E. P. (2007). La formacion de la clase obrera en Inglaterra. Bar-
celona: Critica.

Torres Mejia, P. (1991). Nuevo capital transnacional en México. El caso de
Polaroid. Nueva Antropologia, 40, 23-35.



Presentacion

Veloz, A. (2010). Mujeres purépechas en las maquiladoras de Tijuana:
Entre la flexibilidad y significacion del trabajo. Frontera norte, 22(44), 211-
236.

Vercellone, C. (2011). Capitalismo cognitivo. Renta, saber y valor en la época

posfordista. Buenos Aires: Prometeo.

Viveros Vigoya, M. (2001). Masculinidades. Diversidades regionales y cam-
bios generacionales en Colombia. En M. Viveros Vigoya, J. Olavarria y N.
Fuller (Comps.), Hombres e identidades de género. Investigaciones desde Amé-
rica Latina (pp.35-153). Colombia: Universidad Nacional de Colombia.

Vogelmann, V. (2012). Trabajadores y reconversion en la industria frigo-
rifica. Las experiencias gremiales de los trabajadores de la carne del Gran
Rosario. Tesis de Doctorado en Humanidades. Facultad de Humanidades

y Artes, Universidad Nacional de Rosario.

Wallace, S. (1998). Trabajo y subjetividad. Las transformaciones en la sig-
nificacion del trabajo. En M. R. Neufeld, M. Grimberg, S. Tiscornia y S.
Wallace (Comps.), Antropologia Social y Politica (pp. 251-258). Buenos Aires:
Eudeba.

Welil, S. (1962). Ensayos sobre la condicion obrera. Barcelona: Nova Terra.
Weil, S. (1966). A la espera de Dios. Madrid: Trotta.
Williams, R. (1997). Marxismo y literatura. Barcelona: Peninsula.

Zapata, F. (1985). Enclaves y polos de desarrollo en México, Notas para discu-
sion. México: Centro de Estudios Sociol6gicos, COLMEX.

47



Primera parte
Delimitacion y debates de un campo
disciplinar






Los origenes de una antropologia del
trabajo en CIESAS, México y las nuevas
luces que se anuncian’

Victoria Novelo O. (in memoriam)

Introduccion

La década de 1970 del siglo XX en México fue rica en movimientos
de insurgencia sindical y de respuestas represoras a las demandas
de los trabajadores. En esa época un pequeiio grupo de antropélogos

que trabajabamos en el Centro de Investigaciones Superiores del

* Una version de este trabajo aparecié como primer capitulo del libro Entre Minas y
barrancas. El legado de Juan Luis Sariego a los estudios antropolégicos, S. Durin y V.
Novelo (Coords.), CIESAS, 2018. El presente texto ha sido reformado y contiene una se-
gunda parte nueva. Quiero agradecer los comentarios de Hernan Palermo que hiciera
al texto preliminar.
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INAH (CIS-INAH, antecesora del actual CIESAS), que nos asumiamos
como parte de una ciencia social “militante”, decidimos inaugurar
un area de estudios sobre la clase obrera mexicana de la que hasta
entonces se ocupaban economistas, socidlogos e historiadores. Sali-
amos apenas del terremoto —social y personal- que signific6 el mo-
vimiento estudiantil de 1968, a la vez pesadilla grotesca por la brutal
represion y anuncio de un porvenir que organizaba nuestra reciente
concientizaciéon social. Empezabamos a construir la utopia de una
sociedad democratica que acabaria con el capitalismo y donde las
clases trabajadoras tendrian un papel protagénico. Qué ilusiones te-
niamos entonces que nos servian de motor para seguir estudiando y
aprendiendo sobre la clase obrera. Nuestro tutor mental era Marx y
los pensadores socialistas y comunistas que leiamos con fruicién.
Ubicados en la academia, teniamos que estar orgullosos de nues-
tra trinchera y sacarle el mejor jugo posible. Pensabamos, y seguimos
pensando, que la relevancia del trabajo de campo que los antropélo-
gos practicabamos iba a descubrir nuevas facetas en los estudios
sobre el trabajo obrero dentro y fuera de los espacios productivos.
Habiamos escogido como sujeto preferente de nuestras investigacio-
nes antropoldgicas a la clase trabajadora, obrera industrial y artesa-
nal, de ahi que, como primer paso del trabajo que emprenderiamos,
nos parecia pertinente reflexionar qué era lo que la ciencia social me-
xicana habia logrado desentranar sobre los procesos donde el sector
obrero era el protagonista principal, en la ofensiva o en la defensiva.
Este capitulo se basa en la experiencia personal para narrar un
acontecimiento, en este caso, los pasos que fuimos siguiendo quienes
nos acogimos al campo tematico de la antropologia del trabajo y nos
interesdbamos por desarrollar investigaciones guiados por pensa-
mientos tedricos y condiciones sociales que demandaban estudiar

las vidas de los trabajadores industriales en México. Se narran los
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enfoques y los métodos privilegiados en las pesquisas que la autora
hizo con Juan Luis Sariego, compariero de trabajo, y con los jovenes
discipulos de entonces, colegas en CIESAS. Se describen los puntos
de vista que guiaron los trabajos, asi como los aprendizajes que deja-
ron las exhaustivas revisiones de los caminos andados por otros au-
tores en diversas partes del mundo geograficoy tedricoy sus propias
experiencias de investigacion. La autora enfatiza las bondades de los
modos de trabajo colectivos que emprendieron y las rutas abiertas
por la antropologia para realizar estudios obreros, los pasados, los
presentes y los necesarios futuros.

En los diferentes apartados del texto, a la vez, nostalgico, infor-
mativo y hasta cierto punto biografico, se da cuenta de un proceso
de construccién intelectual explicitando las perspectivas teéricas y
practicas —sobre industria, ciencia social, procesos de trabajo, sin
dejar de lado la cultura obrera- con las que enfocamos las investiga-
ciones y las prioridades de los temas, citando las influencias recibidas
por parte de varios autores. Y se narra c6mo, poco a poco, se consti-
tuy6 formalmente el area de estudios obreros en CIESAS que agrup6
becarios haciendo tesis, investigadores de larga experiencia como tu-
tores y facilitadores, basicamente, de bibliografia desconocida para
nosotros, y como asi en un corto periodo de tiempo nos encontramos
investigando en varias partes de la repiblica mexicana y formando
un grupo que seria motor de otros muchos. También inauguramos
nuevas formas de presentar los resultados de los estudios, ademas de
los libros impresos, y en este aspecto result6 de gran impacto social
la exposiciéon Obreros Somos en el Museo Nacional de Culturas Po-
pulares cuando su director era Guillermo Bonfil, donde participaron
obreros no solo en el montaje y las ideas, sino también en otras ma-

nifestaciones como el relato y la cancién obrera.
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Ellector encontrara fragmentos de biografias familiares de estos
primeros practicantes mexicanos de la antropologia del trabajo que

influyeron en su ser como antropdlogos y en el qué hacer como tales.

Los principios

En 1978, Juan Luis Sariego y yo, como investigadores del entonces
Centro de Investigaciones Superiores del Instituto Nacional de An-
tropologia e Historia (CIS-INAH), escribimos una evaluacion de la bi-
bliografia existente en México sobre asuntos obreros. Eran afios de
insurgencia sindical y de respuestas represoras a las demandas de
los trabajadores, y nosotros habiamos escogido como sujeto prefe-
rente de nuestro trabajo antropolégico a la clase trabajadora, obrera
industrial y artesanal. Por ello nos parecia pertinente reflexionar qué
era lo que la ciencia social mexicana habia logrado desentrafiar sobre
los procesos donde el sector obrero era el protagonista principal, en
la ofensiva o en la defensiva.

Nuestra evaluacion partié del punto de vista de que el proceso in-
dustrial mexicano, pivote del crecimiento, habia venido forjando una
clase obrera heterogénea a su imagen y semejanza, si bien no dejaba
de ser fundamental en la sociedad. Teniamos entonces, y seguimos
teniendo (Juan, desde su celestial puesto de observacion participante;
yo, todavia por aca en la tierra), unas concepciones sobre la ciencia
social que no siempre fueron bien recibidas ni entendidas, ni fueron,
afortunadamente, bienvenidas en la sacrosanta tranquilidad de los
cientificos sociales de la torre de marfil. Nuestros pensamientos eran

a grandes rasgos los siguientes:

El conocimiento sobre los hechos sociales no es un hecho azaroso, ni
casual ni accidental, sino que se va desarrollando en estrecha vincu-
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lacién con los procesos sociales que intenta entender para explicitar-
los, sea que se ubique en puntos de vista conservadores o transfor-
madores.

La ciencia social declarativamente transformadora no puede perma-
necer como observadora, sino que precisa asumir una actuacion “mi-
litante”, adoptando un compromiso real con los procesos que describe,
analiza e interpreta, de tal suerte que pueda darse el doble movimiento
de observar pero también de intervenir en el curso de los hechos. Man-
tenerse solo en la observacion conlleva el riesgo de permanecer a la
zaga de los acontecimientos que precisan explicaciéon, como a menudo
sucede.

De nuestra evaluacion bibliografica concluimos que eran muy esca-
sos los estudios sobre el proceso de proletarizacion, en especial a par-
tir de la etapa moderna de la industrializacién. Igualmente escasos
eran los trabajos sobre las formas diferentes en que los obreros se in-
tegraban a las industrias con grados diversos de evolucién técnica y,
en general, sobre los procesos de trabajo. Varios aspectos del mundo
obrero permanecian hasta entonces practicamente desconocidos por
las ciencias sociales de México: el referido a las condiciones de salud
de los obreros; el de la situacién del trabajo femenino; el de las prac-
ticas cotidianas de vida y lo que nosotros los antropdlogos llamamos
la cultura obrera, entendida como las situaciones reales de vida de
trabajo, familiar, social y sindical con sus implicitas visiones del
mundo, valores, simbolos, practicas, asi como sus expectativas de fu-
turo. La revisién bibliografica nos permitié observar que la imagen
del obrero como productor era parcial si a ella no se le sumaba su si-
tuacién como consumidor, no solo como referencia obligada cuando
se analizaba la reproducciéon de la fuerza de trabajo en su aspecto fi-
sico, sino también en relacion con las formas de reproduccion de ide-
ologia y de modo de vida que finalmente influirian en su vida de

trabajo y, por tanto, en su imagen de la sociedad, presente y futura. Y
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algo importante que desde entonces nos afligia: las investigaciones
sobre las condiciones reales de la clase obrera o sus fracciones no po-
dian darse si no existia una presencia que exigiera ese tipo de cono-
cimiento, es decir, si los obreros no se lo demandaban a sus
intelectuales. Si existia ese llamado o exigencia, la investigacion de-
jaria de ser una actividad meramente académica para convertirse en
una necesidad practico-politica.

En cuanto a la aproximacién al fenémeno de estudio, la revisién
nos permitioé ir afinando la perspectiva metodologica donde ubicari-
amos nuestras pesquisas. En resumen, se trataba de dilucidar, par-
tiendo de la situacion estructural genética, las formas especificas en
que los diferentes sectores de obreros se enfrentaban a un proceso
de trabajo, una division técnica del trabajo y una vida sindical parti-
culares. Por su parte, nuestro enfoque privilegiaba la observacion di-
recta del funcionamiento de la vida de trabajo tratando de determinar
cuiles son los margenes reales en que se dan la conciencia y la accién
obreras. Para este enfoque nos parecia que la disciplina antropolégica
era la idonea dada su vocacién por el trabajo de campo prolongado.
Existia en nosotros (y aqui el “nosotros” incluye a colegas con quienes
trabajamos y discutiamos acaloradamente, especialmente a Augusto
Urteaga, g. e. p. d.) una intuicién, no del todo desarrollada pero pre-
sente en nuestras aproximaciones a la vida obrera, de que el analisis
de los procesos de trabajo concretos era crucial en la investigacion.
Y no solo porque el trabajo humanizé a nuestra especie, sino ademas
porque podria explicar, o al menos indicar, en dénde se origina el di-
sefio de las acciones obreras de defensa u ofensa contra los persone-
ros del capital que los contrata. Pasaron muchos afios desde nuestra
evaluacion, treinta para ser exactos, para que John Womack publi-
cara, en Posicion estratégica y fuerza obrera. Hacia una nueva historia

de los movimientos obreros (2007), su exhaustiva revision de los cami-
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nos andados por las investigaciones sobre la historia obrera con el
fin de proponer donde habria que ubicar el sitio donde despegaba la
fuerza obrera para escribir una nueva historia de los movimientos
obreros del capitalismo.! Su propuesta tiene como concepto central
el de posicion estratégica, término que pertenece al lenguaje militar,
presentado como necesario cuando se estudian “las historias indus-
triales o técnicas del trabajo, para poder ver en cualquier estudio qué
tipo(s) de posiciones estratégicas ocupaban los obreros” (en el proceso
de trabajo, en la rama industrial, en el equipo técnico de trabajo) (Wo-
mack, 2007, pp. 51y 69). Lo interesante e importante en su perspectiva
es que solo cuando la fuerza obrera reconoce su posicién estratégica
en el proceso colectivo de trabajo, por lo que aporta a la produccion,
puede accionar en lo que puede quitarle o restarle a la producciéon
cuando deja de operar, especialmente en el caso de industrias técni-
camente estratégicas.?

Nuestras inquietudes, interrogantes y propuestas nacian tanto
de situaciones personales como sociales vividas hasta entonces. Juan
procedia de una familia asturiana donde el abuelo materno fue enti-
bador en las minas asturianas de carbén; mi padre era un pequeni-
simo industrial cuasi artesano en el trabajo de cuero. Los dos habia-

mos desarrollado sentimientos fuertemente solidarios con los

! En su libro Posicién estratégica y fuerza obrera. Hacia una nueva historia de los movi-
mientos obreros (2007), hace una monumental revision critica del estado del arte de
los estudios de historia obrera realizados en Estados Unidos e Inglaterra, basicamente.
La revision la inici6 cuando comenzaba su investigacién sobre la clase obrera en Ve-
racruz, México, en 1968.

> Curiosamente, a ese poder de los obreros cuando se enfrenta el nivel organizativo
del sindicato con el de la empresa nos referimos Urteaga y yo como “trincheras ocu-
padas simultdneamente por enemigos de guerra, armados y dispuestos para la batalla
[..] pero también para la negociacién”. El lenguaje militar no es ajeno a la lucha de
clases (Novelo y Urteaga, 1979, p. 119).
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olvidados de la tierra y los explotados de siempre por nuestra parti-
cipacion en movimientos sociales o comunitarios, yo en México, Juan
Luis en Espafia y en Africa como religioso trabajador de campo en
Chad. También para entonces contabamos con nuestras respectivas
experiencias de investigacién antropoldgica entre obreros, trabaja-
dores del campo y artesanos en México.

Desde 1975 hasta finales de 1977, junto con Augusto Urteaga Cas-
tropozo, entonces becario en CIS-INAH, quien hacia su tesis como
antropélogo para la Escuela Nacional de Antropologia e Historia
(ENAH), incursionamos en un estudio que pretendia ser una aporta-
cién a una historia social de los obreros del Combinado Industrial
Sahagln, una empresa estatal, que trabajaban en diferentes fabricas.
Juan Luis, por su parte, habia iniciado un estudio sobre los mineros
de Pachuca y Real del Monte, que seria su tesis como antropélogo en
la Universidad Iberoamericana. En nuestros largos trabajos de campo
nos encontramos con Juan Luis en varias ocasiones en Pachuca y
Omitlan de Juarez para platicar de nuestros respectivos hallazgos y
angustias por entender relaciones tan complejas, y le encantaba que
le platicaramos que muchos de los obreros de Constructora Nacional
de Carros de Ferrocarril eran exmineros de la regién. En Pachuca, él
hizo que bajaramos por primera vez en nuestras vidas a una mina,
una experiencia inolvidable (bajar porlajaula chirriante, adentrarse
en una tremenda humedad, mi disfraz que no convencia a nadie con

mi largo pelo sobresaliendo del feisimo casco).
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La consolidacion del equipo: industrializacion y clase
obrera

Como investigadores en el CIS-INAH, nos agrupamos en un programa
llamado Industrializacién y Clase Obrera, embrién de un grupo
mayor que se fue formando con becarios de tesis y otros investigado-
res con intereses en variados aspectos de la clase obrera que mas
tarde daria a luz un grupo de estudios con ciertos énfasis teéricos y
metodolégicos, bautizado como Antropologia del Trabajo. Hay que
decir que el entonces primer director del CIS-INAH, Angel Palerm,
patrocinaba decididamente los estudios de nuevos temas en la antro-
pologia. En el proceso de formacién, tuvimos un seminario donde no
solo discutimos las obras de autores de varias partes del mundo, sino
que también tuvimos la presencia de investigadores que fungieron
como tutores, animadores e interlocutores tan apasionados como no-
sotros. John Womack fue uno de ellos, y cuando partia de regreso a
su pais nos dejaba una larga lista de bibliografia en inglés (que yo le
traducia a Juan) sobre el gran tema de la historia social de los obreros.
Tuvimos la suerte de escuchar en vivo a Eric Hobsbawn, y Francisco
Zapata fue asesor del seminario, quien nos abri6 la veta de la socio-
logia del trabajo francesa y otra, la de la mineria, en la que era un ex-
perto formado en su tierra natal, Chile. Recibimos también la visita
de Norman Long, quien venia de Durham, Inglaterra. El seminario
se alargo hasta Jalapa y discutiamos, siempre animadamente, con co-
legas del INAH, del Colegio de México y de la Universidad Veracru-
zana. Unos afios mas tarde incorporariamos a nuestras lecturas y
discusiones las ensefianzas de la antropologia italiana que Guillermo
Bonlfil, ya director de CIESAS, nos facilité trayendo a México a Vitto-
rio Lanternari y a Alberto Maria Cirese, herederos del pensamiento
gramsciano. No exagero si digo que en esa etapa del seminario nos
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embriagabamos de lecturas y discusiones. La larguisima lista incluia
los estudios de historiadores y ex obreros ingleses y estadounidenses;
revistas inglesas y mexicanas; soci6logos, politélogos y sindicalistas
franceses, italianos y brasilefios junto con las obras del punado de
historiadores mexicanos pioneros en el tema y los clasicos del pen-
samiento marxista. ;Nombres? Van algunos: Perry Anderson, Harry
Braverman, Marcel David, Enzo Faletto, John Foster, André Gorz, Eric
Hobsbawn, Serge Mallet, Ruy M. Marini, Raniero Panzieri, Gareth
Stedman Jones, E. P. Thompson, Alain Touraine, Raymond Williams,
V. I Lenin, K. Marx, E Engels, A. Gramsci, G. Lukacs, R. Luxemburgo,
R. Flores Magon, José Revueltas, Eduardo Galeano, Franz Fanon,
Paulo Freire, Luis Chavez Orozco, Moisés Gonzalez Navarro, Daniel
Cosio Villegas, C. Dickens, Bertold Brecht, Emile Zola.

Desde 1978 hasta los primeros afios de la altima década del siglo
XX, investigamos y publicamos como miembros de ese grupo de an-
tropologia de trabajo. El gran proyecto donde trabajamos juntos fue
desarrollado entre 1979 y 1981 y se llam6 Los Mineros Mexicanos. El
equipo, ademas de Juan Luis, el mas minero de todos, estaba com-
puesto por Federico Besserer, José Diaz Estrella, Daniel Gonzalez, Vic-
toria Novelo, Raul Santana, Ana Patricia Cabrera y Luis Reygadas. El
proyecto tuvo muchos subproductos, tanto escritos como conferen-
cias, yla inspiracién para una exposicién que se haria afios mas tarde
en el Museo de Culturas Populares titulada “Obreros somos”, que re-
alicé con un excelente equipo que incluyo, entre otros, a dos de los
becarios del proyecto de mineros y en el que Juan Luis también par-
ticip6 en un par de publicaciones que genero6 la exposicion. Fue tam-
bién la primera experiencia en la antropologia del trabajo, como
disciplina académica, de vivir un proceso de traduccién del conoci-
miento adquirido en nuestras investigaciones basicas para conver-

tirlo en material de divulgaciéon de la ciencia para un piblico amplio
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que podria informarse de procesos sociales de los cuales sabia poco
o nada. La exposicion atrajo a miles de personas durante varios meses
y a algunos miembros de sectores obreros —como los de las fabricas
de automoviles, obreros de la electricidad, de la industria papelera y
ferrocarrilera-. Otros participaron en la museografia de la exposi-
cién y como autores en los concursos de relatos y canciones de obre-
ros. Esa experiencia nos marcé a Juan Luis y a mi en la necesidad de
producir documentos con resultados de investigacion inteligibles al
publico amplio y en lenguajes diversos para su amplia difusién y di-
vulgacion.

Juan Luis dejé el CIESAS en 1988 para irse al INAH, pero nos se-
guimos acompafiando en nuestros trabajos; dimos clase juntos y en
la ENAH ayudamos a que se creara una especialidad en estudios del
trabajo que dio lugar a muchas tesis de maestria y doctorado. No fui-
mos los Gnicos que participamos en la construccién de una nueva
especialidad para la antropologia. De la Universidad Iberoamericana,
de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia, el Instituto Nacio-
nal de Antropologia e Historia, la Universidad Auténoma Metropoli-
tana, el Colegio de Jalisco, la Universidad Veracruzana, el Colegio de
Meéxico, el Colegio de la Frontera Norte y del mismo CIESAS surgieron
investigaciones y libros que poco a poco comenzaron a llenar los
huecos en el conocimiento de la clase obrera mexicana, escritos por
profesionales que no tenian tradicién en el tratamiento del tema
obrero. En la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) naceria
también una vigorosa sociologia del trabajo que se encauzaria por
nuevas tematicas con el trabajo de Enrique de la Garza. Muchos anos
mas tarde, ya en el siglo xx1 y en la Universidad Auténoma de Yucatan,
se cre6 la Maestria en Antropologia del Trabajo, que desafortunada-
mente no durdé muchos afnos. Desde 1988 Ratll Nieto decia, en un sus-

tancioso y bien sazonado articulo, que dentro de la literatura antro-
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poldgica, entonces reciente, llamaba la atencién la abundancia de
investigaciones que buscaban recuperar la historia de la clase obrera,
analizando su cotidianeidad, sus relaciones con empresa, sindicato
y Estado, asi como los procesos de trabajo y el movimiento sindical y
politico de los trabajadores. Como ejemplos del avance de la literatura
antropolégica en temas hasta entonces desconocidos, nos citaba: una
historia del sindicalismo minero (la publicada por Besserer, Novelo
y Sariego, ademas de Reygadas), la primera historia social de la mi-
neria del norte del pais -producto de un minucioso trabajo de Juan
Luis Sariego, Enclaves y minerales en el norte de México: historia social
de los mineros de Cananea y Nueva Rosita, 1900-1970 (1988)- y las pro-
puestas tedricas y metodologicas para indagar sobre la cultura obrera
(Novelo, 1987). En su libro, Juan Luis construy6 una visiéon del proceso
de desarrollo de las relaciones que el Estado mexicano, en sus distin-
tas presentaciones histéricas, mantuvo con la mineria a lo largo de
un siglo. En su descripcion de la evolucion de la rama minera, destaco
las fases por las que transité de acuerdo con los cambios en los siste-
mas productivos, las relaciones de propiedad y las consecuencias so-
ciales del desarrollo minero. Atravesando estos tres conjuntos de re-
laciones, defini6 la participacion del Estado mexicano en la actividad
minera de acuerdo con su articulacién con la economia. El conside-
raba en ese libro que la mineria mexicana debia entenderse, por lo
menos hasta cierta fase (anos sesenta del siglo xx), a la luz de una
confrontacién entre dos proyectos antagénicos: el del capital extran-
jero y el del capital nacional. Y en ese entramado ubicé su tesis de
como el proceso original del enclave extranjero fue convirtiéndose
en una desenclavizaciéon conforme el capital estatal tomaba el lugar
del primer proyecto e inauguraba una etapa como gestor de las con-
diciones de reproduccion de la fuerza de trabajo minera que comen-

zaron a perder su aislamiento cultural y politico. Estas tesis centrales
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de Sariego han sido y siguen siendo comentadas, criticadas, matiza-
das; su vigencia, si bien la situacién de la mineria actual ha dado un
vuelco en cuanto a las relaciones de propiedad -fuerte presencia ex-
tranjera, ademas de los monopolios mexicanos-y a su impacto social
negativo, nos indica la seriedad y profundidad de sus apreciaciones
y la calidad de clasico que adquiri6 ese su libro de 1988.

El impacto social negativo y las grandes protestas que ha generado
la produccién minera actual -despojo de tierras, envenenamiento
de rios con materiales peligrosos, accidentes con grandes pérdidas
humanas sin investigar, enorme extracciéon de agua, especialmente
en el norte del pais- no han recibido de la intelectualidad estudiosa
de la situacion obrera la misma efervescencia caracteristica de los
primeros veinte anos de investigaciones y publicaciones de la espe-
cialidad en antropologia del trabajo.? Esto se ve claramente en el caso

3 Es muy llamativo el dato de la enorme extraccién de agua que la industria minera
realiza. Para el afio 2014, una investigacion, “Concesiones de agua para las mineras”
(2016), destaca que, a pesar de la gran dificultad para obtener informacién de fuentes
publicas (Secretaria de Economia y Comisién Nacional del Agua), se extrajeron por
concesiones a las mineras una cantidad de agua igual a la que se “necesita para cubrir
las necesidades humanas de toda la poblacion de Baja California Sur, Campeche, Co-
lima y Nayarit durante el mismo periodo” (Llano, 2016, p. 1). Ademas, el estudio re-
cuerda que en México hay casi catorce millones de personas sin acceso al agua en su
vivienda. La mayor cantidad de agua para la mineria se extrae en Sonora, Zacatecas y
Michoacan. El impacto de la mineria sobre el agua, sefiala la investigacion, “debe con-
siderarse en tres dimensiones: alto consumo, contaminacion y destruccion de las fuen-
tes de agua” (Ibid., p. 1). Ademas de los pueblos y comunidades donde se realiza la
extraccién minera, hay organizaciones, como la Red Mexicana de Afectados por la Mi-
neria, nacida en 2008, que luchan contra el despojo y el impacto de la politica guber-
namental y la actividad destructiva de las empresas mineras (REMA, s/f). En marzo
de 2019, continuaba el conflicto en Buenavista del Cobre (antigua Minera de Cananea)
iniciado en 2007 por el pago de utilidades a mineros huelguistas, porlo que las esposas
de mineros bloquearon las vias de ferrocarril que llevan suministros al yacimiento de
cobre. Solicitaron la ayuda del nuevo presidente de México en su gira por el estado de
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de la mineria, en la debilidad actual del compromiso militante que
exigiamos de la ciencia social en un entorno donde hoy la mineria
depredadora en México arrasa con comunidades, tierras, simbolos,
leyes y, claro, con la existencia misma de los trabajadores. La tragedia
de Pasta de Conchos, Coahuila, donde en 2006 murieron sesenta y
cinco mineros atrapados por una explosiéon en una mina de carbén,
fue un evento muy doloroso del que Juan Luis se lamentaba conti-
nuamente. Y a pesar de los continuos llamados de las familias para
que los restos de los mineros fueran rescatados, no ha sido sino hasta
trece anos después que el nuevo presidente de México anunci6 que
se rescataran los restos de los mineros con la ayuda técnica de espe-
cialistas de varios paises, si bien el dueifio irresponsable de la empresa
carbonifera manifest6 su incredulidad.

El grupo original de antropologia del trabajo resulté también en
un semillero de antropélogos que habian trabajado como becarios y
siguieron investigando sobre el tema. Los fundadores como maestros
(notablemente Juan Luis, quien nunca abandoné los estudios mine-
ros) seguimos insistiendo en que las nuevas generaciones de antro-
pélogos contintien los caminos abiertos, los ensanchen y diversifi-
quen el gran tema de los estudios del trabajo, el cual en las sociedades
actuales continta siendo el eje organizador de la vida. El campo de
los estudios mineros, con una relevante historia en la economia y la
sociedad mexicanas, deberia seguir observandose e investigdndose

con sentido critico para aportar propuestas bien fundadas que, espe-

Sonora (La Jornada, 2 de marzo de 2019. “Bloquean esposas de mineros vias en Cana-
nea, para exigir solucion a conflicto laboral”).

“ El Grupo México, duefio de la mina, arropado por los gobiernos en turno, no ha ac-
cedido ni a investigar la explosion ni a indemnizar a los deudos ni, por supuesto, a cas-
tigar a los responsables. En septiembre de 2019 los restos de los mineros que murieron

atrapados atin no habian sido rescatados.

64



Los origenes de una antropologia del trabajo en CIESAS, México

ramos, alguna vez, podran ser tomadas en cuenta y ser puestas en
marcha por planes y programas de desarrollo que mejoren y dignifi-
quen la vida de quienes con su trabajo producen la riqueza minera
con total respeto a la naturaleza. Maxime en un pais en el que el des-
pojo de territorios campesinos e indigenas para dedicarlos a la mi-

neria aparece casi diariamente en la prensa.

¢Nuevas luces en el camino de la antropologia del trabajo
actual?

El panorama de las luchas sindicales en el pais empieza a adquirir
una notoriedad y fuerza diferentes que pueden y deberian estimular
nuevas reflexiones sobre los cambios que vienen sucediendo Gltima-
mente como respuestas a muchas situaciones insostenibles del tra-
bajo y la vida obreras.” Ya desde antes de la toma de posesion del
nuevo presidente de la reptblica en México en diciembre de 2018, que
anuncia un cambio de régimen politico, habia protestas generaliza-
das protagonizadas tanto por obreros como por campesinos indige-
nas contra lo que algunos analistas conciben como una verdadera
“ocupacion” del pais a través de grandes “consorcios mineros, petro-
leros, eléctricos, agroalimentarios, inmobiliarios, farmacéuticos y tu-
risticos que operan en México, en su mayoria de capital extranjero”
al grado de que “en la practica, el territorio de México ya no perte-

nece a los mexicanos” (Carral, 2014)

> Se han hecho varias sintesis y relecturas del estado de las investigaciones sobre la
clase obrera mexicana. Ademas de las que figuran en el libro Entre Minas y Barrancas
(2018),1a de Rocio Guadarrama Olivera (2010) expresa muy licidamente las evolucio-
nes de los tratamientos tedricos y metodolégicos en las investigaciones sobre la clase
obrera mexicana desde fines del siglo XX a principios del XXI.
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Para continuar en el tema de la mineria, la Ley Minera de 1992, de
acuerdo a las declaraciones de un integrante del Consejo Civil Mexi-
cano para la Silvicultura Sostenible que ha publicado un analisis
sobre normatividad minera, es una ley “laxa”, hecha “a modo”, en
favor de los empresarios, “para facilitar los intereses privados”; esa
laxitud ha generado “mas de 120 conflictos socioambientales”. Re-
sulta que la ley considera que sobre cualquier otro uso y aprovecha-
miento del terreno, “si entra en conflicto con otra actividad (forestal,
ganadera o agricola, entre otras), la que prevalece es la mineria”. Hay
concesiones mineras que se han entregado incluso en zonas arqueo-
logicas, en areas de recarga de acuiferos, en zonas comunales agrico-
las, en areas protegidas, etc. (La Jornada, 24 de septiembre de 2019.
“Amenaza un proyecto minero la zona arqueoldgica de Xochicalco”).6

Francamente, las facilidades legales que tienen las empresas mi-
neras para defender sus intereses aumentan con las clausulas de los
tratados comerciales (TLCAN-TMEC para México) que les permiten
presentar demandas contra los gobiernos de paises que han clausu-
rado sus plantas, sea por controversias ambientales que general-
mente presentan comunidades afectadas por la mineria, sea por el
cobro de impuestos. Se trata de las demandas SCIE (Solucién de Con-
troversias entre Inversionistas y Estado), de las que México recibio

veintiuna desde 1997 hasta 2013, de las cuales el gobierno gané once

¢ La Ley vigente es de 1992, aunque tuvo reformas en 2014; sin embargo, el articulo que
da preferencia a la explotacion minera continta: “Articulo 6.- La exploracion, explo-
tacién y beneficio de los minerales o sustancias a que se refiere esta Ley son de utilidad
publica, seran preferentes sobre cualquier otro uso o aprovechamiento del terreno,
con sujecion a las condiciones que establece la misma, y Gnicamente por ley de carac-
ter federal podran establecerse contribuciones que graven estas actividades.”. Las ex-
cepciones para la preferencia es si existen exploraciones petroleras o trabajos que
tengan que ver con la generacién de energia eléctrica. (CAmara de Diputados del H.
Congreso de la Unién, 2014).
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y los inversionistas, nueve (de EUA, Espana, Argentina, Canada y
Francia).” Es evidente, una vez mas, el caracter abusivo de los acuer-
dos internacionales de proteccion de inversiones y los privilegios que
tienen los inversionistas extranjeros.

Al despojo de tierras no solo ha contribuido el instrumento legis-
lativo a la hora de concesionar superficies, las fuerzas policiales y mi-
litares también aparecen para proteger las concesiones cuando los
despojados protestan y buscan defender sus posesiones; pero ademas,
en el escenario también aparece el crimen organizado ligado al nar-
cotrafico para hacer una “limpieza” previa de los terrenos que con-
siste en obligar a los pobladores mediante la violencia a desplazarse
a otros lugares para vivir. Un articulo escrito en 2015 por Ilan Semo,
“Cartografias sociales” (en La Jornada, 17 de enero, 2015), describe una
situacion sobrecogedora basada en el analisis que realizé Alberto Ca-
rral, mencionado més arriba:

Si se sobreponen los mapas del crimen organizado y los de las regio-
nes donde, en las Gltimas dos décadas, arribaron compafiias de mi-
neria, extraccion y producciéon de energéticos, proliferacion de
transgénicos y tala de bosques, las coincidencias son simplemente es-
calofriantes. (Semo, 2015. p 1)

En varios estados, la llegada de las empresas “estuvo acompanada de
politicas de despoblamiento a cargo del crimen organizado” (Ibid, p
1).8 Paralelamente a estos actos de saqueo, los pobladores que deci-
dieron defender sus territorios han organizado, en varios estados y

7 Fueron catorce empresas de EUA, cuatro de Espafia y una de Argentina, Canadé y
Francia, respectivamente (Moore y Pérez Rocha, 2019).

& El mapa es de 2013 y ubica las 4reas controladas por los diferentes carteles y a la
vez sefiala las concesiones mineras y las asignaciones petroleras en esas areas.
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con diferentes resultados, comités de autodefensa, incluso armada,
ante la inseguridad en sus comunidades.’

Las comunidades rurales, cientos de ellas, reunidas en el Primer
Encuentro de Pueblos afectados por el modelo extractivo en México,
definen sulucha como una “en contra de megaproyectos de muerte”,
como llaman a las presas hidroeléctricas, gasoductos, acueductos,
minas y fabricas de cianuro, tipicas de lo que denominan un “modelo
extractivo depredador”, fomentado por los tres niveles de gobierno
(Valadez, 2019)

El sindicalismo minero, que esta actualmente transitando por im-
portantes cambios, también se ha manifestado en forma beligerante.
Su dirigente regres6 a México desde Canada, donde estuvo en exilio
forzado doce afios por persecuciones de gobiernos recientes que lo
acusaban de varios delitos, y a su regreso, y afiliado al partido Mo-
rena (actualmente en el poder), obtuvo una senaduria. Ademas creb,
con el sindicato minero al frente, la Confederacion Internacional de
Trabajadores (CIT) que agrupa federaciones y sindicatos de México.
El flamante senador y presidente de la CIT declar6 que una de las ta-
reas importantes a realizar es la reforma la Ley Minera para...

limitar el poder de las empresas gigantes, tanto nacionales como ex-
tranjeras, que hoy controlan mas del 12 por ciento de la superficie me-

° Antes del nuevo régimen del actual Presidente de la republica, varias de las “autode-
fensas” fueron perseguidas y encarceladas, aunque en un principio fueron incluso apo-
yadas por el gobierno. Todavia no hay noticias acerca de su futuro. En Cheran, Mich.,
hay luchas por recuperar el bosque que los criminales talan para sembrar aguacate
que se exporta a Estados Unidos (Consejo Civil Mexicano para la silvicultura sosteni-
ble, s/f.). Las comunidades en el estado de Oaxaca que forman parte del “Frente No a
la mineria, por un futuro mejor para todas y todos” pertenecen a los valles de Ocotlan,
Ejutla y Tlacolula (DesInformémonos, 22 de julio de 2020. “Exige Frente No a la Mine-

ria cancelacion de concesiones en Valles Centrales de Oaxaca”).
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xicana a las que se les ha permitido operar con impunidad al atacar
los derechos de los trabajadores y de las comunidades locales, asi
como contaminar los recursos naturales de México. (Gémez Urrutia,
2019,p1)

El nacimiento de esta nueva central de trabajadores sin duda resul-
tara un dique de contencion a las centrales actuales, las cuales du-
rante decenas de anos actuaron en favor y sometidas a las directrices
de los gobiernos de turno, ahora que el nuevo ha propuesto una re-
forma laboral que busca la democracia sindical. La reforma se re-
dacté de acuerdo a lo pactado por México en el Tratado de Libre
Comercio (TLC, hoy TMEC) con Estados Unidos y Canada, para igua-
lar las garantias a los trabajadores, patrones y organismos sindicales.

La nueva reforma prevé mejoras en salarios y prestaciones, eli-
mina los contratos de proteccion patronal, permite la competencia
en las elecciones sindicales con voto libre, secreto y directo, garantiza
derechos de libre afiliacién y permite la existencia de mas de un sin-
dicato por empresa. Ademas, desaparecen las juntas de conciliacién
y arbitraje y se crea un centro federal de conciliacién y registro labo-
ral para resolver controversias, y en los tribunales se buscara agilizar
demandas individuales de los trabajadores, las cuales antes podian
durar de tres a cinco afios. Asimismo, se contempla otorgar seguridad
social a los trabajadores del hogar (basicamente mujeres), con sala-
rios minimos y horarios de trabajo (articulo 337 de la reforma); desa-
parece la “clausula de exclusiéon” y para los trabajadores del campo
habra mejoras y podran contar con utilidades y salario profesional
(Gonzalez, 2019).° Estos y muchos otros cambios a la ley federal del
trabajo se aprobaron el 1° de mayo de 2019 (DOF, 1° abril de 2019; Flo-

1% La clausula de exclusién significaba que un trabajador perdia su trabajo cuando

renunciaba o era expulsado del sindicato.
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res, 2019). Desafortunadamente, el asunto de la existencia del outsour-
cing o subcontratacién no fue contemplado. Las expectativas de tra-
bajadores, organizaciones obreras y analistas para cambiar la vida
sindical son altas; esperaremos a ver como actian las nuevas reglas
cuando se pase del nivel declarativo a la accion real. Seria un gran
logro que las nuevas elecciones sindicales entierren la etapa de los
caciques sindicales que se han mantenido por decenas de afos en sus
puestos, y cuando se establezcan nuevas maneras de funcionamiento
intersindical, erradicar las costumbres corruptas y construir una
nueva cultura sindical sera todo un desafio.!! Es dificil, porque los
cambios en la cultura son muy lentos, pero ¢no seria un gran logro
desterrar la existencia de los individuos que han dado lugar al este-
reotipo del dirigente sindical gordo, viejo, millonario, invitado de
honor en todas las fiestas del gobierno, rodeado de guardaespaldas y
mujeres jovenes, manejando autos deportivos camino a sus mansio-
nesy que su lugar sea ocupado por el joven dirigente profesional ho-
nesto dedicado a su misiéon de salvaguardar los intereses de los
agremiados y llevando una vida sin privilegios? Seria no solo desea-
ble, sino esencial para una vida sindical mas limpia (soflar no cuesta
nada).

Por lo pronto, es posible prefigurar disputas por contratos colec-
tivos y cambios en las relaciones de poder entre las grandes centrales
obreras adictas al otrora poderoso y oficial Partido Revolucionario
Institucional (PRI), ahora en la oposicién minoritaria.

En otra area de la produccion, el movimiento electricista y su sin-
dicato historico fundado en 1914 (Sindicato Mexicano de Electricistas,

SME), que fue duramente golpeado cuando el gobierno cerr6 la em-

" Fundamentalmente los sindicatos petrolero, telefonista, electricista y uno de los dos
sindicatos de maestros, amén de los sindicatos patronales de empresas pequenas.
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presa Luz y Fuerza del Centro cesando a cuarenta y cuatro mil traba-
jadores en 2009, ha revitalizado su lucha por la recuperacion de su
materia de trabajo.”? Han transitado un camino legal contra la desa-
paricion de su sindicato y pidiendo ser restituidos como trabajadores
en una sustitucion patronal con la Comisién Federal de Electricidad
(CFE) que heredé la materia de trabajo para todo el pais. Pero, como
es comun en México, las acusaciones que los obreros entablan por
conductos legales pueden serles favorables un dia, y adversas al otro;
ganaban el pleito y luego otras autoridades revocaban la sentencia.
Los electricistas del SME han sobrevivido gracias a que se han em-
pleado en proyectos cooperativos de electricidad. En el afio de 2019
solicitaron dialogar con el nuevo gobierno para buscar su reinstala-
cién como trabajadores y se dicen listos para la “renacionalizacién
de la industria eléctrica” mexicana y por el reconocimiento de la vi-
gencia de su organizacién sindical.”®

Lo que suceda en el terreno de las relaciones de poder sindicato-
empresa-gobierno en la etapa actual, no es previsible. Pero seria de-
seable que los nuevos canales que se han abierto tiendan a eliminar
debilidades que afectaron la vida sindical en la Gltima parte del siglo
XX. De acuerdo a una investigacién de Francisco Zapata, mas o menos
a partir de 1992 hubo modificaciones a los contratos colectivos para
eliminar clausulas que favorecian el control de los procesos de trabajo

y de los mercados internos del trabajo por los sindicatos; ademas de

' Del total de despedidos, 16.599 trabajadoras y trabajadores han resistido por afios
con el respaldo de miles de comparieros jubilados de la empresa publica cerrada (E1
SME vive, Viva el SME, 2019).

B Existe otro sindicato de electricistas, el Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas
de la Republica Mexicana (SUTERM), que ha sido el sindicato oficial de los gobiernos
mexicanos, que busca que el sindicato independiente histérico, SME, se “unifique” con
ellos. No sabemos cudl sera el resultado de este enfrentamiento.
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restricciones salariales, represiones a huelgas y flexibilizacién de
contratos para quitar prestaciones y ofrecer a las empresas mejores
condiciones para competir en el mercado internacional. Esa ofensiva
antisindical pudo hacerse dado el debilitamiento de la posicién ne-
gociadora de los sindicatos, relacionada con tensiones en la estructura
corporativa construida en los afios treinta del siglo XX, que result6
en divisiones dentro de la “familia revolucionaria” y en la menor
presion que los sindicatos pudieron ejercer sobre el sistema politico
(Zapata, 2000).

Hasta aqui he mencionado a los obreros mexicanos y sus sindica-
tos y a algunas de sus caracteristicas, pero existe ademas un enorme
conglomerado de trabajadores en unidades de produccién donde el
sindicato y los contratos colectivos de trabajo estan practicamente
ausentes (aunque los hay de caracter patronal) y donde los procesos
de trabajo se identifican mas con las formas artesanales de produc-
cioén que con la industria de la etapa globalizadora. Hablo de la 1la-
mada “microindustria”, la produccién en unidades muy pequenas
que es sumamente importante, puesto que en México este tipo de ta-
lleres forma parte, de manera sustantiva, del universo de la industria
nacional. Los datos numeéricos no son recientes, pero aun asi es posi-
ble ubicar a estos trabajadores en la estructura productiva y su im-
portancia. En 1998 habia 358.190 microempresas o el 94.4 % de todas
las empresas industriales del pais y, en 2003, de las 328.718 unidades
dedicadas a la manufactura, el 93.1 % tenia hasta quince empleados,
pero un significativo 83.4 % de las unidades tenia hasta cinco emple-
ados. Es decir, que las microempresas conformaban la absoluta ma-
yoria de unidades de produccién “industriales” del pais, aunque le
daban trabajo solo al 14 % de la fuerza de trabajo, segtn cifras de la

Camara Nacional de la Industria de Transformacién (INEGI, Censos
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Econdémicos 1999 con datos del afio 1998 en El Financiero, 14 de fe-
brero de 2003, “Débil 90% de la planta productiva: Canacintra,
pp. 10).4

De una investigacion que hice en el estado de Yucatan, en 2003
para el total de los sectores econémicos, se contaron 62.799 unidades
de las que 60.533, el 96 %, tenian hasta quince trabajadores y 55.958,
el 89.1 %, tenian de uno a cinco trabajadores. Del total, correspondian
a la industria manufacturera 11.514 unidades de produccién, de las
que 10.137, el 88 %, tenian hasta cinco trabajadores, porcentaje lige-
ramente mayor al nacional, que fue de 83.4 %.” Las unidades donde
trabajaban mayormente de una a cinco personas se dedicaban a las
industrias alimentaria (tortillas de maiz), de la confeccién, imprentas,
alfareria, herreria, muebleria y joyeria, ciertamente la mayoria de ca-
racter artesanal (Novelo, 2010).

En términos de “tipos” obreros, quienes trabajan en las microin-
dustrias pueden identificarse con el resto de obreros en tanto pro-
ductores, pero dificilmente como trabajadores reconocidos y, sobre
todo, amparados en normas legales que protejan su salario y, por
tanto, sus niveles de consumo. Lejos estan de los salarios y las formas
de organizacion de los obreros de la gran industria, pero su mera exis-
tencia habla de la complejidad del mundo de la industria mexicana,
poco estudiada en su conjunto. Habria quiza que dilucidar si existen
o no vinculaciones de las microindustrias con la industria mediana

y grande (¢maquiladoras?) y qué tanto seria deseable desarrollar po-

* De acuerdo a los Censos Econdmicos 2004., Resultados definitivos (datos de 2003),
el total nacional de unidades de produccién dedicadas a las manufacturas fue de
328,718 de las que el 93.11% tenian de cero a quince empleados y las de cero a quince
empleados conformaban el 83.42%. (www.inegi.gob.mx).

' Caracteristicas principales de las unidades econdmicas..., 2003; Ntumero de unidades
econémicas..., s/f.
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liticas industriales que consideren la inversién productiva utilizando
la gran masa de conocimientos, destrezas y habilidades que en su

conjunto califican la mano de obra que poseen los artesanos.

{Qué sigue?

En este breve repaso, indudablemente, se asoma la certeza de que so-
bran temas por estudiar y que algunos, si no todos ellos, se benefi-
ciarian del acercamiento propio de la antropologia, si bien siempre
es deseable tener en cuenta las virtudes de la interdisciplina. Como
integrante de la familia que agrupa la antropologia del trabajo, ahora
mas bien como abuela, confio en que las nuevas generaciones de es-
tudiosos desde la antropologia logren revitalizar su espiritu investi-
gativo y comprometido para hacer investigaciones de la etapa actual
de la vida econémica y social de México, donde pueden renacer ac-
ciones de insurgencia sindical e inaugurarse nuevos métodos sociales
de presion contra las formas de explotacién del capitalismo salvaje
que nuestros paises sufren.

Dos temas me parecen muy importantes y ambos tienen que ver
con la solidaridad de clase y entre clases. Por ejemplo, la falta de vin-
culacién entre el campesinado y los obreros merecerian mas atencion.
¢Por qué no es visible la solidaridad entre el campo y la ciudad en
términos de los trabajadores? La pregunta aparecid, pero al revés, en
los anos de la revolucién mexicana: ¢por qué no habia acercamiento
activo entre los obreros y los campesinos revolucionarios? Y hay es-
cenarios en los que los obreros que trabajan en las minas y los cam-
pesinos despojados de sus tierras por las empresas mineras incluso
son vecinos y, posiblemente, hasta parientes. Yo no conozco frentes
comunes donde se alien estos dos conjuntos de trabajadores, lo cual

no quiere decir que no existan.
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La cuestion de la solidaridad internacional es también importante.
En dias recientes (septiembre de 2019), los casi cincuenta mil obreros
dela General Motors en Estados Unidos estallaron la primera huelga
nacional desde el afio 2007. Su sindicato, United Auto Workers, ne-
gociaba con la empresa mejoras salariales, poner limites a la contra-
taciéon de mano de obra temporal y el cierre programado de cuatro
plantas.'® La GM tiene treinta y tres fabricas en nueve estados y la
huelga afectara sus operaciones en México y en Canadi. En México,
donde se produce el 26 % de su produccién, la GM produce autos y
componentes que importan piezas de EUA, en cuatro plantas ubicadas
en otros tantos estados de la repiiblica cuyos sindicatos estan afiliados
ala CTM, central que significa lo méas alejado de la democracia sin-
dical y lo mas patronal que existe en el sindicalismo mexicano. Y, sin
embargo, en una de las plantas los trabajadores denunciaron que la
GM ya esta acelerando la produccion y que se encuentran amenaza-
dos y hostigados por la empresa. ;:Se dara un proceso de solidaridad
entre obreros de la misma empresa transnacional?"’ Los obreros me-
xicanos tienen demasiados obstaculos para expresarse en ese sentido,
su limite mas evidente es su pertenencia a una central sindical ene-
miga de la democracia. Pero ademas esta el asunto salarial pactado
en los tratados comerciales con EUA y Canada, que para los obreros
de EUA resulta amenazante cuando pugnan por elevar sus salarios:

debido a la decision de mantener deprimidos los salarios en México,

16 Solo 10.5 % de trabajadores asalariados en EUA estan sindicalizados, la mitad de lo
que habia en 1983 y solo el 6.4 % pertenece al sector privado. Desde los aflos de 1980
existe un ataque gubernamental contra los sindicatos lo que ha reducido y anulado
su poder politico. (David Brooks, 2019, p. 2).

17 La Izquierda Diario, 16 y 26 de agosto de 2019 y Lobo, 2019. Las plantas en México
se ubican en Ramos Arizpe, Coahuila; San Luis Potosi; Silao, Guanajuato; y Toluca, es-

tado de México.
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“si no aceptabamos peores condiciones o peores salarios, nos ame-

nazaban con llevar esos empleos a México” (Trumka, 2019).8

Habra que ver, observar, investigar, pronosticar y difundir estas

y otras situaciones laborales, los tiempos lo exigen. La ayuda de las

herramientas que provee la antropologia del trabajo podra ser suma-

mente pI’OVGChOSB..
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Memoéria e transformacao social
trabalhadores de cidades e aglomeracoes
industriais*

José Sergio Leite Lopes

Introducao

As mudancas na organizacdo do trabalho na indstria e na agroin-
dustria tém provocado a tendéncia a uma diminuicdo drastica no ni-
mero de trabalhadores empregados nestes setores. A assim chamada
classe operaria, anteriormente concebida como grupo social cres-
cente enquanto paralelamente os grupos estudados pelos primeiros

* Este capitulo é uma versdo atualizada do artigo “Memoria e transformagéo social;
trabalhadores de cidades industriais” publicado em Mana, 17(3), pp. 583-606, 2011, e
que havia sido inicialmente minha aula para o concurso de professor titular do Museu
Nacional em agosto de 2011.
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antropdlogos estariam em desaparecimento diante da expansio
mundial do capitalismo, é vista por sua vez um século depois ela pro-
pria como classe social minguante. Talvez entdo possa ela ser incluida
ironicamente como objeto legitimo da curiosidade antropolégica
classica, agora que estaria envolvida em um processo de extincdo de
suas propriedades sociais caracteristicas. Alimentado pelo efeito-te-
oria de visdes macro-sociais que o projetavam como modelo da so-
ciedade futura, o operariado parece ao contrario recentemente ter
perdido sua morfologia social do grande niimero concentrado, que
impressionava os observadores contemporaneos do seu surgimento
— como os irmaos Lumiére que dedicaram algumas das primeiras
filmagens do seu novo invento ao registro do movimento massivo das
saidas de fabrica. De simbolo de progresso, mudanca e transformacio
social, os trabalhadores industriais passaram a ser objeto de memoé-
ria. E bem verdade, por outro lado, que os antrop6logos estdo acostu-
mados a desconfiar das previsoes de desaparecimento de povos ou de
grupos sociais. No caso presente observa-se um conjunto de fenéme-
nos em transformacéo, desde um deslocamento geografico do tra-
balho fabril, até a sua recriacdo com outras roupagens na agricultura
e Nnos servicos.

N&o somente os antropdlogos, mas os trabalhadores — desde que
em condicdes de preservar e transmitir entre suas geracoes experién-
cias passadas — poderdo relativizar o ineditismo das previsoes apo-
calipticas de precarizacdo ou extincao do trabalho manual. Eles ja
viveram tais situacoes em outros periodos histéricos. De fato, a capa-
cidade de transmissao da prépria histéria entre as geracoes de tra-
balhadores varia de grupo para grupo. Minha experiéncia de
pesquisa baseou-se na comparacio entre dois grupos sociais de tra-
balhadores do ponto de vista de sua relagdo com a histéria e a for-

macao de uma memoria coletiva. Sdo eles: (a) os operarios industriais
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de usinas de acicar no nordeste; e (b) os operarios e as operarias téx-
teis, e suas familias, em uma fabrica e uma vila operaria exemplar,
em Pernambuco, como caso-limite das fabricas dos primeiros setenta

anos da industrializacdo brasileira do século XX.

Diferentes grupos sociais, diferentes historicidades

Estes dois grupos estudados sucessivamente e comparados a poste-
riori apresentam uma relacio diferenciada e mesmo polarizada em
diferentes concepcdes de histéria. Os operarios do aglicar apresen-
tam a concepcio de um tempo estrutural ciclico, alternado por ad-
ministracoes sucessivas. Devido a importincia das relagdes
constituidas no interior de tais administracoes, ocorrem periodica-
mente migragdes por equipes ou cliques no mercado de trabalho das
usinas de agicar. Um mestre ou chefe de secio que sai tende a levar
seus homens de confianca no emprego seguinte. Trata-se de uma his-
téria masculina, onde a familia operaria se apresenta como pano de
fundo, dependente dos trabalhadores masculinos, os pais de familia.
Tal concepcao tem todas as aparéncias de uma “histéria fria”, sobre-
tudo se comparada com seus vizinhos de processo agro-industrial, os
trabalhadores rurais situados na mesma area de plantation. Os ope-
rarios do aglcar, por serem considerados “industriais”, foram bene-
ficiados pela legislagdo nacional do trabalho implantada nos anos de
quarenta, durante um periodo de governo ditatorial (o que por sinal,
contribuiu para quebrar a resisténcia patronal a essas medidas). Em
contraste com os trabalhadores da parte rural da plantation, que era
a grande maioria excluida desses direitos, eles passaram a ocupar
uma posicao de superioridade relativa na hierarquia das usinas. Ao
contrario, os trabalhadores rurais, moradores e depois trabalhadores
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de rua, também conhecidos como clandestinos, tiveram acesso aos di-
reitos trabalhistas vinte anos depois dos operarios, em pleno periodo
democratico e de forte mobilizacdo social. Estes foram, logo depois,
o alvo principal, na area canavieira, da repressao por parte da nova
ditadura implantada pelos militares em 1964. O processo entao de-
sencadeado a partir da inclusio tardia dos trabalhadores rurais aos
direitos sociais e da subsequente expulsao dos moradores por parte
dos proprietarios, proporcionou a estes trabalhadores uma compa-
racio entre um passado idealizado, de acesso a concessoes anexas a
moradia e a relacGes personalizadas com alguns patroes, contraposto
aum presente de dificuldades maiores. O instrumental cognitivo pro-
porcionado por essa visdo do passado, aliado a curta vivéncia no ini-
cio dos anos sessenta de um sentimento de libertacéo, dava a este
grupo social a possibilidade e a vontade de associacdo reivindicativa
mesmo sob condic¢des severas de repressao. Enquanto isso, os opera-
rios do actcar guardavam distdncia do momento de entrada dos di-
reitos nos anos quarenta sem a mesma mobilizacdo dos camponeses
e trabalhadores rurais vinte anos depois. No periodo repressivo p6s-
64 ndo dispunham dos mesmos instrumentos associativos e resistiam
a uma exploracdo cotidiana do trabalho de forma atomizada.

Ja os operarios e as operarias téxteis da grande companhia indus-
trial que criou uma cidade no inicio do século XX, apresentavam uma
alta sensibilidade quanto a apropriacdo singular de acontecimentos
internos e externos que traziam consequéncias sobre a vida social
local. A trajetéria do campo para a fabrica, comum a grande maioria
destes trabalhadores, a grandeza e o carisma patronais, a luta pelo
cumprimento dos direitos desde os anos quarenta, as greves dos anos
cinquenta e inicio dos sessenta e 0 movimento contra a opressao aos
operarios estaveis entre 1967 até o inicio dos anos oitenta, sdo todos

fatores de elaboracdo de uma historicidade “quente”. Por sinal, com-
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paravel a sensacao “térmica-social” ndo dos operarios industriais do
acgucar, mas a dos trabalhadores rurais canavieiros dos anos sessenta
e oitenta’.

Os operarios na literatura antropologica

O que havia de disponivel na literatura para se tratar de operarios in-
dustriais de forma antropolégica no momento em que essas pesqui-
sas foram feitas? Como a minha pesquisa inicial se deu no interior
de um projeto coletivo visando estudar a plantation canavieira, par-
tiamos do conhecimento dos estudos de Eric Wolf e Sidney Mintz
(1957/2003) no Caribe, dentro da tradicdo da antropologia cultural
norte-americana. O tema da proletarizacdo aparecia nos estudos
sobre campesinato e sociedades camponesas. Também estava ele pre-
sente nas pesquisas de Pierre Bourdieu do inicio dos anos sessenta
sobre o campesinato e os trabalhadores urbanos argelinos (1963). E
se encontrava nos capitulos de analise histérica ancorada em mate-
rial empirico do Livro 1 do Capital de Karl Marx (1867/1984). Também
se dispunha do conhecimento de resultados das pesquisas de antro-
pologia urbana que faziam parte dos estudos da sociologia e antro-

pologia da chamada segunda geracio da escola de Chicago, como a

! Mais recentemente pude participar da coordenagio de um projeto coletivo que visava
outra comparacio: as praticas sindicais e as greves dos canavieiros de Pernambuco e
Paraiba com as dos metalargicos da Grande Sio Paulo, incluindo o ABC paulista, desde
o final dos anos setenta. Ver Lopes et al.,, 2019. Tal estudo vem levar a uma comparagao
mais sistematica de operarios industriais e trabalhadores rurais que é menos conhe-
cida tanto no interior do movimento social quanto no conhecimento universitario por
razdes de especializagio dos respectivos profissionais. Ver também o video curta-me-
tragem Direitos em construgio permanente (Lopes e Pereira, 2019) disponivel no You-
Tube.
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analise interacionista das instituicdes totais de Ervin Goffman
(1961/1971). E finalmente, se dispunha do instrumental criado para o
estudo de sociedades “tribais” (“simples”, “indigenas”, etc.), como as
classificacoes coletivas de Mauss e Durkheim (1903/1990), o pensa-
mento selvagem de Lévi-Strauss (1962), o tempo estrutural de Evans-
Pritchard (1940/1978), a serem apropriados para o contexto
agro-industrial e fabril pesquisado.

Também se colocava a questdo do acesso ao campo, da entrada
nos dominios da empresa que incluiam néo sé a fabrica como tam-
bém a moradia dos seus trabalhadores. Quando desta tematizacdo
na entrada do Vapor do Diabo, escrito em 1975, se dispunha das re-
flexdes de Simone Weil (1951) quando de sua experiéncia operaria dos
anos trinta na Franca. Mas ainda ndo da descricéo e analise de Robert
Linhart como établi, termo que significa o militante politico implan-
tado na fabrica, no caso, na Citroén de Paris, que s6 foi publicada em
1978. E eu mal conhecia a experiéncia de Donald Roy (2006) como
pesquisador-enquanto-operario, nos anos quarenta em Chicago,
orientado de Everett Hugues, que recentemente tem sido revalori-
zada. Roy havia sido colega de turma de Howard S. Becker. Nao se tra-
tava para mim na ocasido de trabalhar como operario para fazer
assim observacdo participante. Naquele momento, em 1972, os établis
locais (como o Betinho?) estavam sendo procurados pelo DOI-CODP.
Era o caso simplesmente de ter acesso aos trabalhadores com a pos-

sibilidade de estabelecer as relagGes de confianca necessarias para a

* Betinho, Herbert José de Souza, soci6logo, militante e criador de movimentos sociais
durante toda sua vida ativa, culminando com a Campanha contra a Fome e a Miséria
e pela Vida nos anos noventa. A referéncia no texto se refere a sua militdncia deslocada
para as fabricas do ABC no inicio dos anos setenta, antes de sua prisdo durante a dita-
dura militar.

> Aparato repressivo da ditadura militar.
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pesquisa etnografica. (Na época se conhecia também a experiéncia
de Richard Hoggart, mas dele se falara mais adiante.)

Assim, em meados dos anos setenta eu pensava estar entrando em
um territério inexplorado pela Antropologia, aquele ocupado pelas
condicoes de trabalho e de vida dos operarios. De fato, s6 depois fui
buscar antecedentes de um enfoque antropolégico em estudiosos uni-
versitarios ou nio-universitarios sobre as classes trabalhadoras, e in-
clusive a dos antropdlogos profissionais. Em parte, os operarios
haviam sido encontrados pelos etnégrafos em algum lugar no meio
do continuum folk-urbano formulado pelos antropélogos culturais
norte-americanos. Foram assim, desde os trabalhadores téxteis indi-
genas da localidade de Cantel na Guatemala estudados por Manning
Nash (com a colaboracéo de June Nash, 1958), até os operarios de Yan-
kee City descritos por Lloyd Warner (1947/1965) ou os metalirgicos
de Chicago aos quais se incorporou como nativo e pesquisador néo
declarado Donald Roy. A proximidade da Antropologia e da Sociolo-
gia na tradicao da escola de Chicago fizeram antrop6logos como War-
ner e Foote-Whyte transitarem de estudos de temas classicos da
disciplina antropolégica (no caso do primeiro) e de comunidades ét-
nicas urbanas (no caso do ultimo) para estudos assemelhados a so-
ciologia industrial, embora fortemente instrumentalizados pela
etnografia. Algumas universidades norte-americanas fundaram nos
anos quarenta, institutos de relagdes humanas associados as indus-
trias, onde se incluiam projetos de antropologia aplicada, geralmente
reformadores, em torno do tema de “relacées industriais”. O que néo
é sem relacdo com o que era ensinado na Escola Livre de Sociologia
e Politica de Sdo Paulo, com a presenca de Donald Pierson ao lado de
disciplinas de administracio e relagdes industriais. E com a posterior
entrada do antrop6logo Mario Wagner Vieira da Cunha na primeira

direcdo do Instituto de Economia e Administracdo da USP e do recru-
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tamento para la do jovem Juarez Brandao Lopes. Mas isso é assunto
para outra ocasiao.

No caso de outros centros mundiais das ciéncias sociais como a
Franca e a Inglaterra a espera pelo retorno para casa da Antropologia
(Anthropology at Home; A. Jackson, 1987) a primeira vista parecia ser
necessaria para que os antropélogos se interessassem pelos trabal-
hadores em suas proprias cidades industriais. Na Inglaterra houve
precursores como o estudo de Raymond Firth (1956) sobre familia no
bairro proletario do East End de Londres, ou as familias e redes so-
ciais de Elisabeth Bott (1971), que incluiam familias de trabalhadores.
Havia os estudos de comunidade depois sistematizados por Ronald
Frankenberg (1966). Entre estes estavam o de Dennis, Henriques e
Slaughter (Coal is our Life, 1956/1969), e o de Young e Wilmott (Family
and Kinship in East London, 1962). Por sinal, os autores de Coal is our
life agradecem fortemente a orientacio de Meyer Fortes e Max Gluck-
man. Também os estudos das cidades mineiras no Copperbelt da Ro-
désia do Norte, fazem os antropélogos da escola de Manchester,
atraidos pelas transformacoes nos comportamentos tribais nas cida-
des, encontrarem-se com trabalhadores industriais.

E interessante também a trajetéria da antropéloga norte-ameri-
cana Hortence Powdermaker, que circulou com desenvoltura entre
as tradicoes da disciplina académica de seu pais e da Gré Bretanha,
assim como se moveu entre temas classicos e heterodoxos. Fez tese,
sob orientagdo de Malinowski na London School of Economics, em
Lesu na Melanésia, indo em seguida estudar relacées raciais no Mis-
sissipi, respaldada por Edward Sapir. Depois foi etnografar Holly-
wood ap6s ter observado o lugar da recepcio do cinema no sul dos
EUA. E, finalmente estudou os mineiros africanos na sua monografia
Copper Town, Changing Africa, no Copperbelt da Rodésia do Norte.

Tudo isso apdés um impeto de juventude que a levou da graduagio
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universitaria em Histéria ao trabalho de ativismo sindical no setor

de confeccoes em seu pais (ver Powdermaker, 1962 e 1966).

A hipotese da tradicao transformadora

Mas estas sdo consideracoes a posteriori de que eu ndo dispunha no
momento de comecar a fazer a segunda pesquisa com operarios e
operarias téxteis em Pernambuco, na busca por uma espécie de plan-
tation estendida a cidade e ao subirbio nas particularidades das vilas
operarias industriais. O que sim fui lendo no entremeio das primeiras
idas ao campo, foi o livro de E. P. Thompson, The Making of the English
Working-Class, publicado em 1963, e reeditado pela Penguin em 1968.
Ali aparecia de forma clara, com base na experiéncia da revolucio
industrial inglesa, a hip6tese da importancia do passado, da memo-
ria, da histéria incorporada, para a possibilidade de criacdo do novo.
Ao contrario de se ver no novo proletario industrial o criador do mo-
vimento operario, Thompson mostrava através de farta documen-
tacdo a importdncia dos artesdos, trabalhadores a domicilio e
trabalhadores rurais, destituidos pelas transformacées capitalistas,
como os motores ativos do novo movimento. Seriam estes, que tém
um quadro de referencia anterior, dado por suas tradi¢oes de tra-
balho e de vida, por sua cultura, por sua religido, os que teriam con-
dicbes de enfrentar os novos modos de dominacdo social em
gestacdo. Era algo assemelhado a isto que eu e a colega Rosilene
Alvim (1985 e 1997) estavamos encontrando na cidade de Paulista, na
Grande Recife. O predominio da histéria do grupo operario sobre sua
vida presente no relato esponténeo dos trabalhadores entrevistados;
a ambiguidade entre as realizacoes de grandeza da empresa que se
refletiam nas condicées de vida e na experiéncia dos trabalhadores;
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e a0 mesmo tempo o orgulho da participacdo em protestos contra a
ilegitimidade da dominacao patronal.

Ao declarar que “a experiéncia de classe é determinada em grande
medida pelas relacdes de producdo em que os homens nasceram [;
mas o que nos interessa aqui] é a forma como essas experiéncias sdo
tratadas em termos culturais: encarnadas em tradicoes, sistemas de
valores, ideias e formas institucionais”, E. P. Thompson, no verdadeiro
prefacio-manifesto do seu livro The Making of the English Working-
Class, invertia o senso comum, inclusive o académico, ao atribuir o
protagonismo nio ao polo moderno da transformacéo capitalista, a
fabrica e seus operarios, mas aqueles a quem tais mudancas estavam
deslocando e destruindo. Eram eles: os artesdos, trabalhadores rurais
e camponeses, os trabalhadores a domicilio. Com isto ele estava re-
forcando a recuperacio de processos historicos cuja explicagio se
juntava ao que estava acontecendo com a expropriacio das socieda-
des camponesas e dos grupos artesanais na contemporaneidade da
segunda metade do século XX. Também a micro-resisténcia surda
que se passava no interior dos chios de fabrica era assim valorizada
— com os operarios sendo destituidos constantemente de formas an-
teriores de produzir e de costumes e cargas de trabalho, o que acarre-
tava no aumento crescente de seu esforco sub-remunerado.

Isto de fato tinha a ver com o que haviamos observado na area
canavieira do Nordeste. Como a memoria da figura tradicional do
morador estava sendo reforcada no momento mesmo em que ela ten-
dia a desaparecer — como aparece na construcgio retrospectiva de
seu tipo-ideal nos artigos “Casa e trabalho” ou “Morar”, de Moacir
Palmeira (1976 e 1977). Ou ainda na adicao aparentemente paradoxal
dos antigos costumes personalizados e “paternalistas” da relacéo tra-
dicional de morada com os novos direitos alcangados em 1963 e entéo

ja ameacados, efetuados pelos trabalhadores canavieiros — como
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analisado por Lygia Sigaud (1971/1980 e 1979). Ou como a tradicio
das “artes industriais” ostentadas pelos artistas das secoes de manu-
tencdo das usinas de acicar fornecia uma linguagem legitima para
a reivindicacdo dos direitos de todos os operarios, que eu pude per-
ceber no Vapor do diabo, gragas ao trabalho anterior de Rosilene
Alvim sobre os ourives (1972 e 1983). Ou ainda a ambiguidade dos
operarios téxteis que se manifesta na soma de argumentos aparen-
temente contraditérios para efetuar a critica a situacdo contempora-
nea da relacdo entre empresas e trabalhadores, através de relatos
que registramos na segunda metade dos anos setenta, em Paulista,
Pernambuco. Por um lado, sdo ressaltados os aspectos positivos sele-
cionados que tinham as suas relacoes com os patrdes na cidade in-
dustrial dos anos de trinta e quarenta. Por outro, também é narrada
a grandeza da luta pela aplicacdo dos novos direitos sociais apro-
priados pela associatividade operaria. De fato, mais do que uma apa-
rente incoeréncia l6gica na soma heterogénea de praticas “tradicio-
nais” e “racionais-modernas”, os trabalhadores operavam na logica
do fluxo continuo e do ténue limite das apropriacoes e dos usos das
concessoes e dos direitos. Como formula E. P. Thompson para o con-
texto diverso dos trabalhadores que vivem o inicio da revolugéo in-

dustrial inglesa, no livro Costumes em comum (1998):

Defendo a tese de que a consciéncia dos usos costumeiros eram espe-
cialmente robustas no séc. XVIIL. Na verdade, alguns desses “costu-
mes” eram de criacdo recente, e representavam as reivindicacoes de
novos “direitos”. (...) O costume constituia a retérica de legitimacao de
quase todo uso, pratica ou direito reclamado. Por isso o costume nao
codificado — e até mesmo o codificado — estava em fluxo continuo.
Longe de exibir a permanéncia sugerida pela palavra tradi¢do, o cos-
tume era um campo para a mudanca e a disputa, uma arena na qual
interesses opostos apresentavam reivindicacoes conflitantes. (Thomp-
son, 1998, pp. 13, 16-17).
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Assim, apesar de grande parte do operariado téxtil de Paulista guar-
dar a imagem positiva da memoria dos tempos em que a personali-
zagdo patronal era exercida localmente, no entanto desde que os
direitos sociais se instalaram e se tornaram disponiveis, no pds-gue-
rra de 1945, se disseminou rapidamente a pratica da inscricdo de re-
clamacdes na justica do trabalho através do sindicato. Apesar de
poderem ser vistos os trabalhadores brasileiros sob a aparéncia de
estarem “afogados em leis”, na expressdo do historiador John D.
French (2004) diante do tamanho da Consolidacdo das Leis do Tra-
balho (CLT), no entanto as leis servem de instrumento de negociacdo
pelos trabalhadores diante da face autoritaria dos costumes do pa-
tronato no trato com sua méao de obra. A apropriacdo das novas leis
pelos trabalhadores se da enquadrada pelo seu entendimento das
suas relacées anteriores com o patronato.”

Esse argumento thompsoniano do peso do passado nas disposicoes
presentes dos trabalhadores, da importancia de sua experiéncia, pode
vir assim ao encontro do que esta pressuposto no processo de atuali-
zacdo de um habitus de grupo (ou de uma histéria incorporada) tal
como formulado de maneira mais geral por Bourdieu. A hipétese de
Thompson se da na prépria origem da revolucdo industrial, o que
faz dotar seu argumento de uma generalidade maior que o simples
caso ja que esta ele presente paradoxalmente no evento associado a
modernidade econémica capitalista ela mesma. Argumento semel-

hante se encontra reeditado no caso da Alemanha, examinado por

* A respeito do uso da legislagdo do trabalho pelos trabalhadores ver o recente livro
de Teixeira da Silva (2016), onde a sistematicidade da argumentacio apresentada e o
carater estratégico da construcio dos dados empiricos apresentados o tornam uma
obra de referéncia sobre a importancia da justica do trabalho na prépria formacao
das classes trabalhadoras brasileiras, como pude desenvolver nos comentarios no pre-
facio desta obra.
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Barrington Moore Jr. em seu livro Injustica (1979). O autor mostra
que, comparados aos metalirgicos recém surgidos no inicio do século
XX naregido do vale do rio Rhur, os mineiros da mesma regiao, cujas
tradicoes remontavam ao periodo anterior a revolucdo industrial,
possuiam padroes de legitimidade constituidos no passado do pro-
cesso de trabalho da corporacéo artesanal em que estavam inseridos,
para condenar a intensificacio do trabalho no presente. Ja aos meta-
largicos reunidos nas novas siderirgicas da regido faltavam tais
padrdes de legitimidade enraizados no passado para lhes fornecer
um instrumental de resisténcia as suas condicoes de exploracao. Os
mineiros do vale do Ruhr obtiveram assim no inicio do século XX
um sucesso maior nas suas lutas e reivindicacoes. Também o histo-
riador norte-americano William Sewell Jr., que foi aluno do antropé-
logo Clifford Geertz, reforca esta argumentacio ao focalizar o peso
que tem o idioma artesanal corporativo dos trabalhadores franceses
durante as revolucgoes de 1830 e 1848, apesar do anatema liberal da
grande revolugao de 1789 sobre as instituicoes do antigo regime mo-
narquico (Sewell Jr., 1980). Este também é um caso estratégico para o
argumento thompsoniano, na medida em que ele pode se verificar
mesmo no caso francés, atravessado pela revolucdo de 1789. Aqui um
historiador ndo francés tem a vantagem de liberar-se das divises
entre periodos consagrados em que se especializam os profissionais
da Historia, ao estudar ao mesmo tempo o fim do antigo regime e o
periodo pés-revolucio, e assim observar a continuidade do idioma
corporativo na constituicdo de um discurso socialista que passa a se
opor ao das novas classes dirigentes. Posteriormente a essas revo-
lugoes, o republicano Durkheim (1950/2002) vem frisar a necessidade
de reforcar o idioma e a pratica profissional-corporativo-sindical
diante das potencialidades de anomia provocadas pela divisao do

trabalho moderna. E se os artesaos e os camponeses sdo vistos por E.
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P. Thompson como personagens ativos na revolucao industrial capi-
talista com a qual se defrontam entre o fim do século XVIII e o inicio
do XIX, também é neste mesmo periodo que se desenrola, na Poliné-
sia, o drama entre os ingleses e os havaianos, em que morre o Capitdo
Cook. Através da explicacdo desta morte Marshall Sahlins (1998/2004)
mostra, a contra-corrente, quao ativas podem ser as vitimas do assim
chamado Sistema Mundial Capitalista, acionando suas tradigoes e
seus habitus para reapropriarem-se criativamente das trocas ofere-
cidas por seus futuros conquistadores.

N&o somente os historiadores sociais e culturais tém contribuido
para problematizar a relacio aparentemente paradoxal entre memo-
ria, tradigdo e transformacio social, mas também outros especialistas
provenientes de estudos sobre a recepcio social da producao literaria.
Aparece aqui a figura de Richard Hoggart, professor de literatura in-
glesa que se debrugou sobre os usos populares do letramento (The uses
of literacy, 1957/1969) no final dos anos cinquenta, através das trans-
formacdes e repercussoes de publicacdes de massa como revistas de
bancas de jornal sobre o publico leitor das classes populares. Para
isso Hoggart fez primeiro uma caracterizacdo do que seria a cultura
das classes trabalhadoras inglesas no interior das quais ele viveu na
primeira metade do século XX. Desta forma ele realizou uma etno-
grafia utilizando-se da observacéo direta no momento que antecedeu
sua escritura do texto. Mas o fez também através da recuperagao sis-
tematica de sua memoria como crianca e jovem de uma familia ope-
raria da regido industrial de Leeds. Esta etnografia retrospectiva de
Hoggart abre espago para uma outra forma de observacao direta das
classes trabalhadoras. Menos a observacao direta do pesquisador,
académico ou nao, que se coloca na pele do trabalhador diante da
maquina no interior da fabrica, durante um periodo de tempo, como
Simone Weil (1951), Robert Linhart, Donald Roy ou Michael Burawoy

94



Membria e transformacéo social trabalhadores de cidades

(2003). Mas sim a observacdo da vida cotidiana e do cédigo interno
do grupo diante da vida social tal como o universitario egresso das
classes trabalhadoras pode fazer em certas condicdes de revalori-
zagdo cognitiva de sua experiéncia familiar de origem. Diante da
avassaladora produgao do entretenimento de massa dirigida as clas-
ses populares, que como que transferem sua baixa qualidade ao que
seria a baixa qualidade de recepcdo do piblico, o autor pode opor a
menos conhecida resisténcia desse mesmo puablico, ressaltando suas
tradigoes cotidianas que nao sdo atingidas pela producio da indus-
tria cultural de massa. O consumo obliquo (isto é a atitude de nédo
levar a sério tal producio), a apropriacio conforme aos seus habitus,
a existéncia de uma minoria resistente e resiliente em busca de outro
acesso aos bens culturais no interior das classes populares; todos eles
sdo fenémenos que se opdem a producio de massa voltada para o
lucro imediato. E sdo estes universitarios — que tiveram parte de suas
carreiras voltadas para o ensino aberto de adultos das classes popu-
lares, nas associagdes educacionais de trabalhadores ou das open uni-
versities inglesas — os que inspiraram os chamados “cultural studies”
que depois se difundiram no mundo anglo-saxdnico e para além dele.
E. P Thompson, Raymond Williams, Richard Hoggart estiveram liga-
dos a estas instituicoes universitarias de adultos, de formacéo conti-
nuada. E muito de sua formulacdo académica teve a influéncia do
contato renovado com essa minoria resistente das classes populares
inglesas. Alguns dos historiadores culturais como Roger Chartier
(1988) se inspiram diretamente em Hoggart para desenvolver a nocéo
de apropriacao cultural na circulagio de ideias entre grupos e classes
sociais. E néo foi a toa que Bourdieu e Passeron promoveram desde
1970 a traducdo para o francés de The Uses of Literacy (La culture du
pauvre) como uma obra inspiradora para as pesquisas que desenvol-

veram em torno da sociologia da educacéo e da cultura. Além disso,
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como ambos se consideravam transfugas de classe como Hoggart,
apoiaram-se na sinceridade sistematica deste Gltimo usado como mé-
todo para desenvolver partes de suas proprias teorias. (E Bourdieu ao
final de sua vida pratica a sinceridade sistematica de Hoggart em seu
livro p6éstumo Elementos para uma auto-andlise [2004]).

Mas nem s6 de académicos ingleses envolvidos com as classes po-
pulares estavam constituidos os quadros das open universities. Havia
também a entrada de intelectuais exilados do nazismo como Karl Po-
lanyi e Norbert Elias que passaram por aqueles postos universitarios
menos estaveis a caminho de outras vagas. E é com o pensamento
agucado pela experiéncia de “ovo da serpente” que havia passado na
Alemanha, que Elias vem colocar uma restricio a possivel generali-
zacdo da hipdtese de Thompson sobre a forca transformadora anco-
rada nas tradicoes. Nao foi a toa que Elias interessou-se pelo que
estava encontrando em campo o seu aluno John Scotson na pequena
cidade industrial por eles chamada ironicamente de Winston Parva
(Elias e Scotson, 1965/1994). Ali, uma parcela de trabalhadores, com
antiguidade na pequena cidade e na sua vida associativa, comecou a
estigmatizar, através das fofocas e dos rumores, moradores de novos
conjuntos habitacionais, também trabalhadores ingleses, transferi-
dos de Londres no pés-guerra em consequéncia do bombardeio de
suas antigas casas. Sem outras diferencas entre si, étnicas ou de
classe, além da antiguidade no lugar, Elias mostra como em certas
circunstancias a antiguidade ou a tradicdo pode dar lugar ndo a cons-
trucdo de um instrumental de resisténcia que sirva para a libertacdo
de muitos, do maior nimero possivel, mas ao contrario, ao fecha-
mento e a aristocratizacdo do pequeno grupo. Um ambiente, em
plena Inglaterra de meados dos anos cinquenta, que parece evocar,

na pequena cidade industrial, aquele encontrado na soturna aldeia
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rural austriaca do filme A fita branca’. Uma adverténcia de Elias ao
otimismo implicito nos estudos de comunidade sobre a classe trabal-
hadora inglesa, onde nunca esta ausente a solidariedade de classe. E
uma auto-adverténcia ao otimismo contido nas suas proprias anali-
ses evolucionarias do processo de civilizacao.

De fato, ha que se estar atento as especificidades historicas de cada
grupo social, de cada trajetoria de individuos representativos de seus
grupos sociais de origem. Ha diferencas entre os operarios do agticar
€ 0s operarios e as operarias téxteis, todos eles de Pernambuco. Como
ha diferencas entre a trajetéria de Garrincha e a de Pelé; embora

ambos sejam originarios de grupos das classes populares®.

A tecelagem de uma memoria coletiva

Ao retornar aos meus objetos de pesquisa vou comecar pelo fim: en-
quanto a fabrica téxtil que originou a cidade de Paulista fechou defi-
nitivamente suas portas em meados dos anos noventa, a usina de
acucar na qual estudei continua funcionando bem, sendo uma das
mais sélidas do estado de Pernambuco, sobrevivendo a faléncia de
muitas de suas similares desde o inicio da década dos noventa. No
entanto, com os operarios e operarias de Paulista pudemos construir
uma relacao que tem durado desde 1976 até os dias de hoje, enquanto

que a comunicacio com os operarios da usina pouco duraram’. O te-

> Filme de Michael Haneke de 2009.

¢ Ver a este respeito Leite Lopes e Maresca (1989/1992).

7 Um maior tratamento dos limites de uma relacdo mais duradoura do pesquisador
com os operarios do aglcar, assim como uma atualizacdo da situacdo das usinas e
seus operarios do agucar dos anos setenta aos anos dos mil estdo desenvolvidos no
“Prefacio a la presente edicién” na bem cuidada edicdo argentina de El Vapor del Dia-
blo. (Leite Lopes, 2011), na colecdo Estudios de Antropologia del Trabajo — iniciativa
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rritério da usina e sua vila operaria continuaram sendo o monopélio
do poder da empresa. Ja a cidade de Paulista havia transbordado de
sua vila operaria original, com a perda do monopélio da companhia
sobre o territorio da cidade tendo se consolidado na segunda metade
dos anos sessenta. Quando 14 estivemos pela primeira vez em 1976,
ja a maior parte das casas da vila operaria havia sido revertida as fa-
milias operarias por forca de indenizacoes trabalhistas, e podiamos
visita-las sem interferéncia da administracdo da companbhia.

Como ja dissemos, os operarios e operarias téxteis de Pernambuco
apresentam uma maior sensibilidade a acumulacio de uma meméria
social que sirva de capital para a transformacéo, mais do que seus
colegas operarios das usinas de agtcar. Para isso, cremos que haja
uma série de razoes.

Algumas sdo da ordem de uma morfologia social. A concentracio
de familias operarias na cidade de Paulista com vistas ao recruta-
mento de trabalhadores para suas fabricas, promovida pela compan-
hia téxtil fundadora da cidade, deu uma grandeza importante a sua
vila operaria, superior as dimensées habituais. Com uma vila de 6
mil casas em 1950 e com uma forca de trabalho quando de seu auge,
em torno de 15 mil trabalhadores, a Companhia de Tecidos Paulista
era uma das maiores fabricas em escala internacional (perto de uma
Companbhia Sidertrgica Nacional — CTP — em Volta Redonda). A fa-
brica de Amoskeag, em Manchester, New Hampshire, EUA, conside-
rada a maior do mundo no setor téxtil, teve um auge de 17 mil
trabalhadores em 1915 (segundo a historiadora Tamara Hareven,
1982). O fato da fabrica téxtil utilizar-se igualmente de trabalhadores

masculinos e femininos traz importantes repercussoes na formacao

que, junto com a criacio da Revista Latinoamericana de Antropologia del Trabajo
(RLAT), mostra o vigor da tematica na Argentina e na América Latina em geral.
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de uma comunidade operaria mais estavel. Como mostram os trabal-
hos de Rosilene Alvim (1985, 1997), a fome de operarias para postos
de trabalho na fiacdo e na tecelagem por parte da fabrica repercutiu
no recrutamento de familias numerosas. O atendimento a tal alicia-
mento era conveniente especialmente para as familias camponesas,
com muitas filhas mulheres, composicdo que dificultava o sustento
no campo. Além disso, essa necessidade de trabalhadoras mulheres
implicava em um recrutamento secundario de membros familiares
por parte das unidades domésticas quando as operarias tinham filhos
e novos membros eram requisitados para servicos na casa. Como
tanto os membros masculinos como os femininos podiam ser empre-
gados pela fabrica, isto aumentava as possibilidades de as familias
continuarem usufruindo das casas da vila operaria, comparativa-
mente as usinas de accar onde s6 os homens trabalhavam. E quando
de periodos de crise da fabrica téxtil, provocando dispensas e desem-
prego, os homens, que tém um projeto permanente voltado para o
trabalho, saiam da cidade em busca de emprego. Ja as mulheres, vol-
tadas para a familia e de habito incorporando projetos temporarios
de emprego, permaneciam nas casas. Quando havia uma volta ciclica
de expansio e os empregos voltavam, as mulheres estavam disponi-
veis para o trabalho, enquanto os homens nio retornavam. Ha tam-
bém aquelas operarias que encarnam as provedoras da familia e que
permanecem celibatarias pelo menos até sua saida da fabrica. Tais
praticas repercutem numa estabilidade maior ao longo do tempo do
grupo operario e em maiores chances da permanéncia de varias ge-
racoes de uma mesma familia na vila operaria e na cidade.

Por outro lado, o préprio tamanho das instalacGes fabris e da vila
operaria fez a companhia industrial reivindicar o estatuto de muni-
cipio, desmembrando-se de Olinda em 1935. Inicialmente sob o con-

trole da companhia, a administracio local teve seu estatuto publico
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reivindicado pelo governador do estado desde o final dos anos trinta.
O choque entre uma concepgio de cidade-oikos (uma cidade-em-
presa) e uma outra, de cidade diversificada, defendida por setores di-
ferentes, animou a disputa politica local desde entéo.

O caso do grupo operario de Paulista tem assim todas as caracte-
risticas de formacdo do que Elias chama, estendendo Weber, de um
carisma de grupo (Elias e Scotson, 1965/1994, Introdugao, p. xlv). Pois
de fato a coesdo dos grupos operarios, geralmente pressuposta no
efeito-teoria da consciéncia de classe possivel, de fato é algo a ser
construido e demonstrado. E de se perguntar mais frequentemente
como alguns destes grupos alcancam uma coesao e um estado de mo-
bilizacdo diante de tantas condicoes e circunstancias desfavoraveis.
Assim, por exemplo, Maurice Halbwachs (1920/1972) considera a
classe operaria, na sua versao de uma alienacao proletaria, como uma
classe voltada para a matéria e isolada da sociedade. Mas também
podemos considerar o proprio laboratério secreto da fabrica como
uma micro-sociedade com suas hierarquias, divisoes e solidariedades.
Os operarios do agicar com suas diferenciacoes e auto-classificacoes
internas polarizadas pelas categorias de arte e de artista, caracteris-
ticas dos operarios de manutencdo, acabam construindo um cédigo
interno que se difunde a todos os trabalhadores da usina, o codigo da
arte, que reforca a coesdo operaria face aos chefes da hierarquia in-
terna, deslegitimados por nio serem produtores diretos da matéria.
E como se uma face da dupla verdade do trabalho proposta por Bour-
dieu (2001) — o gosto pelo trabalho bem feito e o orgulho da profissao
— pregasse uma peca na outra face, a verdade da exploracio do tra-
balho, deslegitimando-a. Mas se aos operarios do acgtcar falta uma
historicidade ativa que impulsione sua mobilizacdo para a dimi-
nuicdo daquela exploracao, isso nao foi ausente da trajetéria dos ope-

rarios de Paulista.
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Nas caracteristicas prescritivas das histdrias individuais que de-
veriam seguir um padrdo para encaixarem-se na histéria comum
concebida pelo grupo operario de Paulista aparecem as seguintes: (a)
o aliciamento de familias numerosas de trabalhadores e trabalhado-
ras, em geral das areas rurais, para o trabalho na fabrica; (b) o ritual
de apresentacao dos membros das novas familias recrutadas, dispos-
tas em fila para serem apreciadas pelo patrao em carne e 0sso, na va-
randa da casa-grande. Tratava-se do singular desempenho de uma
teatralizacdo industrial da dominagao personalizada tradicional; (c)
o trabalho para todos, inclusive das criancas aos velhos; dentro da fa-
brica ou em setores externos; (d) a concessdo de rocados aos velhos
pais de familia camponeses nas proximidades da vila operaria ou de
lotes de terra em areas mais distantes para familias camponesas, con-
jugada com a canalizacdo da producédo agricola dali obtida para uma
feira com pregos administrados pela companhia. Com isso os salarios
mais baixos que a CTP pagava aos seus operarios eram compensados
por um custo de vida também mais baixo; (e) o controle da vida social
da cidade, com a promocao de banda de musica, clubes de futebol,
folguedos, abertura dos jardins da casa grande na tarde dos domingos
para a populagio; mas também com a atuagdo de um corpo de vigias
da companhia por toda a cidade e no interior do municipio; (f) o con-
trole da vida religiosa, com a promocéao da Igreja catdlica e o desfa-
vorecimento dos cultos evangélicos; assim como a tendéncia ao
controle da vida politica local. (E interessante assinalar que a Juven-
tude Operaria Catélica, apoiada inicialmente pela companhia nos
anos quarenta e metade dos anos cinquenta, passa a ser nos anos ses-
senta uma das principais fontes de recrutamento sindical.) Grande
parte destes itens dava uma legitimidade a dominacdo patronal
diante da populacio local. Este equilibrio favorecendo a legitimidade

da companhia foi ameacado pelas tentativas de implantacio das leis
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sociais localmente, o que provocava fortes reacoes da companhia,
produzindo acontecimentos que se incorporaram a memoria da po-
pulacio operaria.

Essaligacdo forte entre memoria individual e memoria histérica,
que passa pela memoria do préprio grupo, que se manifesta nas ca-
racteristicas da forma de dominacao estabelecida localmente, tam-
bém se atualiza nas peripécias das reivindicagdes por melhores
condicbes de vida, pela aplicacio dos direitos sociais e por uma maior
autonomia da cidade em relagdo ao poder econémico. Ainda era lem-
brada pelos mais velhos a luta de Roberto Marques, chamado pelo
patrdo de Roberto do Diabo, o primeiro sindicalista de 1932 que lutou
pela aplicagdo da lei da jornada de oito horas, e que saiu da cidade
com o sindicato fechado. A este episddio era associada uma versao
do mito do fim dos galos de briga do Coronel Frederico, o qual teria
mandado mata-los apés ser acordado em algum dia dos anos trinta
com o canto anunciador de cocorocé-sindicato. Também era lem-
brada a saida teatral da cidade do Gltimo coronel, o Comendador Art-
hur, depois que foi impedido de entrar em uma de suas fabricas pelo
piquete dos operarios na greve de 1963. No interior daquela fabrica
se localizava a casa de banhos no antigo sitio dos galos, onde aquele
patrao exercitava seu banho cotidiano matinal.

Nosso trabalho foi orientado inicialmente pela interpretagao dos
relatos e interpretacoes dos trabalhadores quanto a sua historia, res-
saltada espontaneamente. Mas os fatos para os quais apontavam tal
confluéncia de memorias individuais e histéricas, embora contada
oralmente entre os operarios na forma de uma memoria subterranea,
para usar o termo de Michael Pollak (1989), também deveriam ter dei-
xado marcas nos registros escritos. Esse corpus de relatos nos orien-
tou subsequentemente na procura de uma documentacido que

correspondesse as informacoes e representacées contidas na memo-
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ria dos trabalhadores; em cole¢Ges de jornais, de relatérios anuais
aos acionistas da companhia publicados na imprensa, em documen-
tos governamentais e em arquivos sindicais, cada fonte de infor-

magoes tendo que sofrer um processo de interpretagao pertinente.

A demanda pela objetivacao da memoria no campo revisi-
tado

Ao retornarmos ao campo perto de trinta anos depois de nossa pri-
meira ida, a situagdo encontrada era a finalizacdo de um processo
anunciado, comum a outras fabricas constituidas no inicio do século
XX no Brasil, processo este dominado pelo declinio.

Quando terminamos, em 1983, a fase mais intensa e prolongada
de nossa pesquisa com os operarios de Paulista, parecia-nos que es-
tavam dadas condicoes favoraveis para que a histéria e a memoria
daquele grupo social, que lhes dava identidade, fossem transmitidas
as geracoes seguintes. Ali estava um grupo formado por relacées den-
sas de parentesco e vizinhanca, com uma histéria cheia de peripécias
envolvendo nio somente a politica e a vida social locais, mas atin-
gindo as escalas da politica estadual e nacional, com uma trajetéria
que se finalizava parcialmente vitoriosa através do acesso a proprie-
dade das casas da vila operaria por efeito de indenizacdo trabalhista.
E havia se constituido no municipio, em terras vendidas pela com-
panhia, um distrito industrial com novas fabricas, que mantinham
as expectativas de emprego das novas geracoes operarias. No entanto,
a partir de meados dos anos oitenta, transformaram-se as proprias
condicoes do modo de geracdo dos descendentes daquele grupo ope-
rario. Declinaram as chances de emprego industrial estavel para as

novas geracoes; aumentaram os esforcos das familias numa escola-
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rizagao mais prolongada de seus filhos sem que isto redundasse em
melhores empregos; a populagao da cidade mudou sua composicéo
com a chegada em massa de novos habitantes provenientes do Recife
para ocuparem os novos conjuntos habitacionais.

E neste contexto que aparecem fortes demandas pela recuperacio
e sistematizacdo da memoéria social da cidade por parte de agentes
significativos do espaco puiblico local. E onde a volta dos pesquisado-
res ao local sobre o qual produziram teses e livros nio é despercebida
por tais agentes; a propria condicdo de pesquisador-coletor de dados
é vista de forma diferente e transformada em pesquisador teste-
munha da histéria, em sistematizador e colaborador na divulgacao
da histéria local. Ja Raymond Firth em 1954, apds seu re-estudo nos
dois anos anteriores da Tikopia que ele havia pesquisado em 1928 e
1929, procura refletir sobre os estudos bi-sincrénicos feitos por alguns
antrop6logos numa sequéncia espacada de visitas a um mesmo
campo com a finalidade de captar a mudanca social. No seu caso de
re-visita com o antropdlogo canadense James Spillius, eles acabaram
tendo um papel de mediadores entre o grupo estudado e as autorida-
des em funcio de um periodo de fome e escassez. No nosso caso havia
uma fome de reconstituicdo da memoria coletiva do grupo, ameacada
de ser relegada ao siléncio e ao esquecimento.

Em diversas areas industriais antigas como as ex-vilas operarias
de fabricas téxteis (e de outros setores industriais) na area metropo-
litana de Recife, movimentos sociais locais esbogam lutas por maior
participacio dos moradores na administracédo local, procurando mi-
norar os impactos desfigurando o formato tradicional desses bairros.
Como, por exemplo, no caso-extremo da conversao de estradas locais
em complexos de auto-estradas, destruindo, devido ao seu tracado
avaliado em termos econémicos estritos, a paisagem usual, o que

aconteceu na propria cidade de Paulista. As transformacdes nessas
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antigas cidades industriais vao no sentido de uma disperséo de sua
forca de trabalho, antes concentrada localmente, por toda a regido
metropolitana, aumentando os fluxos de deslocamento de trabalha-
dores. Nessas areas o patriménio histérico potencial representado
pelas vilas segue sendo descaracterizado e transformado, sem cons-
tituir-se num recurso de politicas piblicas voltadas para a historia e
a cultura locais. Antigos terrenos e galpoes desativados tornam-se um
passivo ambiental sem perspectivas de compensacao. Por sinal, a
nova nocao de “direitos difusos” pode aplicar-se tanto a penalizacéo
e a correcdo de danos ambientais (neste caso terrenos baldios e rui-
nas industriais, eventualmente contaminados) quanto a promocao
da patrimonializacdo de um espaco material significativo para a me-
moria social como uma forma de compensacio ambiental. Setores
das sociedades civis destas cidades ndo desconhecem esses novos di-
reitos, numa tendéncia que uma equipe de pesquisadoras que eu tive
a felicidade de coordenar com Shelton Davis caracterizou em termos

gerais como a ambientalizacio dos conflitos sociais®.

8 Este projeto, concebido por Shelton Davis (professor nos inicios do Mestrado em An-
tropologia Social do Museu Nacional nos primeiros dos anos setenta, recém-chegado
de suas pesquisas de doutorado entre o campesinato indigena da Guatemala; e na oca-
sido do projeto chefe do setor de Meio Ambiente do Banco Mundial) e realizado por
uma equipe que pude coordenar, visava conhecer experiéncias de mobilizacio pablica
contra a poluicdo industrial. A pesquisa foi feita em cidades industriais do Rio de Ja-
neiro (Angra dos Reis, Itaguai e Volta Redonda), de Minas Gerais (Barreiro/Belo Hori-
zonte, Betim e Sete Lagoas) e da Provincia de Buenos Aires, na Argentina (Ensenada).
Contou com a colaboracéo das antropélogas Beatriz Heredia, Diana Antonaz, Glaucia
Oliveira da Silva e Rosane Prado, que co-coordenaram a pesquisa; com Beatriz Heredia
e Ricardo Rosendo na Argentina e Myriam Mousinho F. Gomes em Minas Gerais; e
ainda com Leandro Piquet Carneiro em um capitulo de pesquisa com métodos quan-
titativos. Ver Leite Lopes et al., 2004. Dez anos depois tivemos a oportunidade de es-
tender o estudo da mobilizacao social através de conselhos de politicas publicas entre
2013 e 2014 a nove movimentos sociais antes que tais politicas sofressem um processo

105



José Sergio Leite Lopes

O interesse do sindicato dos tecelGes de Paulista na sistematizagio
e divulgacdo da histéria local, ressaltando suas tradigdes operarias,
foi o principal fator através do qual nossa nova pesquisa na locali-
dade nos anos dos mil acabou desembocando em atividades de busca
e coleta de registros visuais e sonoros que pudessem ser divulgados
publicamente. Os diretores sindicais fazem parte de uma geracio que
trabalhou nas fabricas do distrito industrial, filiais de fabricas do sul
e multinacionais da era SUDENE. Eles assumiram no fim dos anos
oitenta sob os ventos do novo sindicalismo com uma chapa de deno-
minacio auto-irénica: os “papa-pelos” (em referéncia as particulas de
algodio desprendidas nas fabricas). Esse distrito industrial por sua
vez sofreu também entre os anos noventa e dos mil de um processo
de desindustrializacdo. Os mentores da associatividade inicial destes
sindicalistas foram alguns de nossos antigos pesquisados-chave, que
se tornaram personagens do filme que acabamos por fazer. Para os
novos sindicalistas, de resto seguindo a tradicdo do senso comum
local, a histéria a ser privilegiada seria a da antiga fabrica que criou
a cidade, a CTP das Casas Pernambucanas.

Ao desencadear-se a feitura de um documentario sobre a memoria
dos ex-operarios sobre sua trajetéria e vida cotidiana no “tempo da
companhia”, foram-se acumulando materiais visuais, novos perso-
nagens e eventos voltados para uma objetivacdo desta memoria social.
No dia 1° de maio de 2005, participamos da organizacio de um evento
na sede do sindicato denominado “Memoria dos tecelGes”, quando
foram projetadas antigas fotos da cidade e foi constituida uma mesa
com ex-operarios que falaram sobre suas experiéncias na fabrica e

na cidade. Seguiu-se a abertura de novos depoimentos por parte de

de regressdo e destruicdo a partir de 2016 com agravamentos em 2019 (ver Leite Lopes
e Heredia, 2014).
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membros do pablico presente. Com isso deu-se a partida pablica de
um trabalho em conjunto com uma rede de ex-pesquisados dos anos
setenta e de sindicalistas atuais, que vinha sendo planejado em con-
versas e reunides anteriores’. Tal evento incentivou a troca de infor-
macoes e pds o foco na viabilidade de iniciativas de articulagdo em
torno da histéria local. Estava presente um grupo de jovens de for-
macao universitaria e professores secundarios moradores da cidade,
alguns deles filhos e netos de ex-operarios e funcionarios da com-
panhia, também interessados na meméria local. No final de 2005
eles constituiram o “movimento pré-museu de Paulista”, diante dos
rumores da venda da casa grande e seus jardins por parte dos pro-
prietarios da CTP para uma grande empresa nacional de lojas de de-
partamento, o que acarretaria a destruicao da casa-grande e do “jar-
dim dos coronéis”. O movimento defende o patriménio material e
imaterial do municipio, mas prioritariamente a casa grande e seu
jardim. E interessante que grupos da sociedade civil local tenham se
fixado na casa grande patronal como monumento da memoria da
cidade e das familias operarias que a construiram (e que estdo na
origem de muitas das familias atuais). Na falta da possibilidade de
aproveitamento para fins publicos das ruinas das duas fabricas de

Paulista, e, na falta de lugares publicos histérica e simbolicamente

° Este mesmo trabalho de reconstituicio de memorias subterrdneas, numa colabo-
ragdo entre pesquisadores e sindicalistas, esteve presente na pesquisa referida na nota
1 mais acima, sobre a comparagio entre metalirgicos da Grande Sao Paulo e trabal-
hadores na cana de agticar de Pernambuco e Paraiba. O trabalho de campo nas duas
areas, entre 2017 e 2019, envolvendo pesquisadores de universidades federais tais como
UFR]J, UFABC, Unifesp/Osasco, UFPb e UFCG, culminou com encontros reunindo sin-
dicalistas e pesquisadores no Centro Social da Federagao dos Trabalhadores na Agri-
cultura de Pernambuco (FETAPE) na cidade de Carpina em abril de 2019 e em maio do
mesmo ano em Sao Paulo com sindicalistas metalargicos de Sdo Paulo, Osasco, Gua-
rulhos e ABC. Ver Lopes e Heredia, 2019.
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significativos nos multiplos arruados do conjunto arquiteténico da
grande vila operaria, a casa grande passa novamente a se destacar.
Para a atual direcdo da CTP a venda do terreno da casa grande e de
seus jardins para uma loja de departamentos seria uma de suas maio-
res transacoes com ativos dentre os muitos de que ainda dispde. Esta
iniciativa ndo contava em seus planos com a mobilizacdo de setores
do espaco publico de Paulista, como o sindicato dos teceldes, e os jo-
vens professores do movimento pr6-Museu. Em 2007 foi constituido
um sitio na internet deste movimento “pré-museu”, e foi reivindicado
o tombamento da area disputada junto ao conselho estadual de cul-
tura. Para os ex-trabalhadores da cidade a casa grande est4 associada
ao “tempo dos coronéis”, com suas grandezas e conflitos, desde sua
frequentacdo como lazer concedido pelo patrio aos seus operarios, e
de visitas e fotos abaixo do busto do Coronel Frederico; até os episo-
dios da greve de 1963 e do cerco a casa grande através do corte de
abastecimento de dgua. Apés um longo periodo de tramitagdo no
Conselho Estadual de Cultura e apés discussoes sobre a prioridade
ou ndo deste tombamento industrial, finalmente tal conselho da um
parecer favoravel a esta patrimonializacdo. Resta saber como se pro-
cessardo as negociagdes com o que resta da CTP, seu poder econémico
ainda tendo forca junto ao poder municipal; e se havera vontade
deste ultimo de estimular a organizagao do centro cultural preten-
dido, e como se dardo ali as disputas em torno da meméria. De qual-
quer forma a perspectiva do apagamento da memoéria deste grupo
social ndo se confirma facilmente, com a reconversao de antigos gru-
pos sociais para novas disputas e com o aparecimento de novos agen-
tes sociais (com suas novas geracoes) e a apropriacdo de instrumentos
de politicas publicas e novos direitos sociais.

O filme Tecido Memdria registra assim através de outra linguagem

esse novo periodo de campo apés o intervalo de trinta anos; através
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dos instrumentos da antropologia visual que nossas (e nossos) cole-
gas especialistas dessa area vinham aperfeicoando. A etnografia de
longa duracdo pode agora conter um documento construido com a
participacio explicita dos pesquisados, editados e mostrados publi-
camente em carne, 0sso e palavra; um documento a ser apropriado
de forma mais favoravel pelo préprio grupo retratado e seus descen-
dentes.

Se o reverso dos antropological blues' pode ser o entusiasmo da
observacao participante, da comunhéo com os pesquisados, de estar
14, na maquina como operario a feicio de Donald Roy ou Burawoy,
para depois praticar o distanciamento na analise; tal entusiasmo tal-
vez possa ser alcancado com uma objetivacdo participante que além
de analisar proporcione a devolugéo ao grupo de instrumentos de
emocao e reflexdo. Os praticantes de uma etnografia de longa du-
racdo com grupos de trabalhadores, como Huw Beynon (1985), Michel
Pialoux (2011), Abdelmalek Sayad (1998), Robert Cabannes (2002), Wi-
lliam Wilson (1997) entre outros, alcancaram isto com seus escritos.
O gosto pelas consequéncias da pratica antropoldgica de muitos co-
legas de métier, tais como o apoio as populacdes indigenas e as po-
pulacdes tradicionais, as minorias estigmatizadas, as populacoes
camponesas ameacadas, aos trabalhadores em situacéo de injustica,
e aos movimentos que defendem o patriménio cultural, ambiental,
histérico, material e imaterial; algo deste mesmo gosto pode também

estar presente na devolucdo de um artefato numa linguagem estética

1% Anthropological blues”, expressio utilizada por Roberto Da Matta para analisar a
comparacao entre por um lado, a tristeza das horas vagas do etnélogo isolado no seu
trabalho de campo em localidades longinquas e, por outro lado, a nostalgia desta vivén-
cia no campo com seus interlocutores de pesquisa diante da volta as rotinas da vida
social cotidiana no préprio mundo do pesquisador (Da Matta, 1978).
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que consiga encenar uma palavra coletiva, mas com os individuos
aparecendo, se reconhecendo no produto e se emocionando.

O filme Tecido Memdria termina com as palavras do ex-teceldo e
ex-sindicalista de base Marcelo Castanha que comenta no final da en-

trevista filmada, quando a cdmera ja estava para ser desligada:

Olha até hoje eu tenho saudade da fabrica. Tenho saudade da fabrica.
Se tivesse possibilidade eu ainda ia trabalhar. A gente sente saudade
da convivéncia com os companheiros. Um nao podia ver o outro
triste, todo mundo era colega, todo mundo brincava. Hoje em dia se
eu pudesse, se tivesse possibilidade... nem doze nem trinta nio, mas
umas seis maquinas eu ainda tocava. Se pudesse eu ainda ia trabal-
har, s6 porque a vida do trabalhador é boa, é sofrida, mas é boa.

Estas palavras aludem ao mesmo tempo a sua aposentadoria indivi-
dual e ao processo coletivo de fechamento de fabricas, como se fosse a
despedida de uma certa classe operaria. No entanto as licoes de vida
social que esta experiéncia secular deixa, permanecem como instru-
mentos para as novas classes trabalhadoras. E deixam ensinamentos
inesperados para a sobrevivéncia a novas formas de dominacéo do pre-
sente e do futuro como pode indicar a metafora dos “jardins murados”
usada por Hermano Vianna (2011), em artigo recente em que compara
as regras do jogo de uma determinada companhia de redes sociais na
internet, o Facebook, com um “condominio cercado por muros e segu-
rancas, com servicos ‘publicos’ proprios e onde todas as casas sao pro-
priedade de uma inica empresa e ndo de quem mora nelas”. Em suma,
digo eu, de vilas operarias de fabricas virtuais. Ou ainda, a experiéncia
de resisténcia da classe operaria concentrada deixa legados para o es-
tudo e para o respeito as profisses humildes diversificadas que proli-
feram no novo mundo globalizado" e que ja Everett Hughes acenava,

" Hoje representadas, tais profissdes humildes, nos trabalhos organizados por plataformas
virtuais de aplicativos, como caso-limite de trabalhos precarizados com um patronato de
tao invisivel personalizacio quanto objetivado (Uber, iFood, etc.).
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nos anos cinquenta, como alvo principal do drama social do trabalho
(Hugues, 1971).

Se a memoria coletiva é, como vimos, um instrumento para a trans-
formacao social, também certas grandes transformacoes estimulam
uma demanda premente por uma memoria objetivada e transmissivel.
Além disso, a memoria ela prépria se transforma ao longo do tempo
de acordo com as necessidades e as disputas do presente, podendo tor-
nar-se, em certas circunstancias, um elemento de coesdo ou tornar-se
um campo de novos conflitos sociais. E importante assinalar que as es-
pecificidades histéricas dos grupos de trabalhadores como os aqui
apresentados podem ser estratégicas para o avanco do conhecimento
ao chamar atencéo para certas configuracoes de vontades coletivas e
de imponderaveis da vida real na escala de desenvolvimentos histori-
cos imprevistos. Ao objetivar uma memoéria em disputa, inclusive no
pensamento dos individuos, e conseguir formas de transmitir tal ob-
jetivacdo aos grupos estudados a antropologia social pode participar
na elaboracdo do mundo e contribuir para um sentimento de liber-
tacdo de dominacGes incorporadas.

Referéncias

Alvim, R. (1972). A arte do ouro. Um estudo sobre os ourives de Juazeiro do
Norte (CE) (Dissertacdo de mestrado). Museu Nacional, PPGAS, Rio de Ja-

neiro, Brasil.

Alvim, R. (1983). Artesanato, tradicdo e mudanca social: Um estudo a par-
tir da arte do ouro de Juazeiro do Norte. Em O artesdo tradicional e a socie-
dade contemporinea. Rio de Janeiro: FUNARTE.

111



José Sergio Leite Lopes

112

Alvim, R. (1985). Constitui¢do da familia e trabalho industrial. Um estudo
sobre trabalhadores téxteis numa fabrica com vila operdria (Tese de douto-
rado). Museu Nacional, PPGAS, Rio de Janeiro, Brasil.

Alvim, R. (1997). A sedu¢do da cidade: Os operdrios camponeses da fabrica dos
Lundgren. Rio de Janeiro: Graphia.

Alvim, R. e Lopes, J. S. L. (1990). Familias operarias, familias de operarias.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, 14(5), 1-17.

Beynon, H. (1985). Working for Ford. Harmondsworth: Penguin. (Obra ori-
ginal publicada em 1973)

Beynon, H. e Austrin, T. (1996). Masters and servants: Class and patronage
in the making of a labour organisation. Rivers: Oram.

Bott, E. (1971). Family and social network (2* ed.). Nova Iorque: Free Press.
Bourdieu, P, (1963). Travail et travailleurs en Algérie. Paris / A Haia: Mouton & Co.
Bourdieu, P. (2001). Meditagdes pascalianas. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil.
Bourdieu, P. (2005). Esbogo de autoandlise. Sao Paulo: Companhia das Letras.

Burawoy, M. (2003). Revisits. An outline of a theory of reflexive ethno-
graphy. The American Sociological Review, 68, 645-679.

Cabannes, R. (2002). Travail, famille, mondialisation : Récits de la vie ouv-
riére. Sao Paulo / Paris: Karthala.

Chartier, R. (1988). A historia cultural entre prdticas e representagoes. Lisboa:
DIFEL.

Da Matta, R. (1978, maio). O oficio de etn6logo, ou como ter anthropolo-
gical blues. Boletim do Museu Nacional. Nova série, 27.



Membria e transformacéo social trabalhadores de cidades

Dennis, N.; Henriques, E e Slaughter, C. (1969). Coal is our life: An analysis
of a Yorkshire mining community. Londres: Tavistock Publications. (Obra

original publicada em 1956)

Durkheim, E. (2002). Li¢des de Sociologia. Sdo Paulo: Martins Fontes. (Obra
original publicada em 1950)

Elias, N. e Scotson, J. L. (1994). The established and the outsiders. A sociological
enquiry into community problems. Londres: Sage Publications. (Edigdo bra-
sileira: Os estabelecidos e os outsiders: Sociologia das relagoes de poder a partir
de uma pequena comunidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2000). (Obra

original publicada em 1965)

Evans-Pritchard, E. E. (1978). Os Nuer. Uma descrigdo do modo de subsisténcia
e das instituicdes politicas de um povo nilota. Sdo Paulo: Perspectiva. (Obra

original publicada em 1940)

Firth, R. (1964a). Social organization and social change. Em Essays in social
organization and values. Londres: Athlone. (Obra original publicada em
1954)

Firth, R. (1964b). Some principles of social organization. Em Essays in so-
cial organization and values. Londres: Athlone. (Obra original publicada
em 1955)

Firth, R. (ed.) (1956). Two studies of kinship in London. Londres: University
of London / The Athlone Press.

Frankenberg, R. (1966). Communities in Britain: Social life in town and

country. Harmondsworth: Penguin Books.

French, J. D. (2004). Drowning in laws: Labor law and Brazilian political cul-
ture. North Carolina: University of North Carolina Press. (Edicio brasi-
leira: Afogados em leis. A CLT e a cultura politica dos trabalhadores brasileiros.
S&o Paulo: Fundacao Perseu Abramo, 2001)

113



José Sergio Leite Lopes

114

Goffman, E. (1971). Asylums. Essays on the social situation of mental pacients
and other inmates. Harmondsworth: Penguin Books. (Obra original publi-
cada em 1961)

Halbwachs, M. (1972). Matiére et société. Em V. Karady (Org.), Classes sociales
et morphologie (pp. 58-94). Paris: Minuit. Recuperado no 11-02-2020 de
http://classiques.ugac.ca/classiques/Halbwachs_maurice/classes_morpho-
logie/partie_1/texte 1 _3/matiere_societe.pdf (Obra original publicada em
1920)

Hareven, T. (1982). Family time e*industrial time. Londres: Cambridge Uni-
versity Press.

Hoggart, R. (1969). The Uses of literacy. Aspects of workingclass life with spe-
cial reference to publications and entertainements. Harmondsworth: Pen-
guin Books. (Obra original publicada em 1957)

Hugues, E. (1971). The sociological eye. Chicago: Aldine-Atherton.

Jackson, A. (ed.) (1987). Anthropology at Home (ASA Monographs 25). Lon-

dres / Nova lorque: Tavistock Publications.
Lévi-Strauss, C. (1962). La pensée sauvage. Paris: Plon.

Linhart, R. (1978). L’établi. Paris: Minuit. (Edicdo brasileira: Greve na Fd-
brica. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1980)

Lopes, J. S. L. (1976). O vapor do diabo: O trabalho dos operdrios do agiicar.
Rio de Janeiro: Paz e Terra.

Lopes, J. S. L. (1988). A tecelagem dos conflitos de classe na “cidade das chami-
nés”. Sdo Paulo / Brasilia: Marco Zero / Editora da UnB.

Lopes, J. S. L. (2011). El vapor del diablo: El trabajo de los obreros del aziicar.
Buenos Aires: Antropofagia.



Membria e transformacéo social trabalhadores de cidades

Lopes, J. S. L,; Alvim, R. e Brandao, C. (2008). Tecido memdria [Documenta-
rio longa metragem em DVD]. Rio de Janeiro: Museu Nacional-UFR].

Lopes, J. S. L. e Heredia, B. (Orgs.) (2014). Movimentos sociais e esfera piiblica.
O mundo da participagdo: Burocracias, confrontos, aprendizados inesperados.
Rio de Janeiro: CBAE-UFR] / Secretaria Geral da Presidéncia da Reptublica.

Lopes, J. S. L. e Heredia, B. (Orgs.) (2019). Movimentos cruzados, Historias es-
pecificas. Estudo comparativo das praticas sindicais e de greves entre
metalurgicos e canavieiros. Rio de Janeiro: Editora UFR].

Lopes, J. S. L. e Maresca, S. (1992, setembro). A morte da “alegria do povo”.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, 20. (Publicagao original : La dispari-
tion de la "joie du peuple". Note sur la mort d'un joueur de football. Em
Actes de la Recherche en Sciences Sociales, 79, setembro, 1989)

Lopes, J. S. L. e Pereira, J. C. M. (2019). Direitos em construgéo permanente
[Video curta metragem]. Rio de Janeiro: Programa de Meméria dos Movi-
mentos Sociais Memov-CBAE-UFR].

Lopes, J. S. L. et al. (2004). A ambientalizagdo dos conflitos sociais: Partici-
pagdo e controle piiblico da poluigdo industrial. Rio de Janeiro: Relume-Du-
mara (Colecdo Antropologia da Politica).

Marx, K. (1984). O Capital. Critica da economia politica. Sdo Paulo: Editora
Abril. (Obra original publicada em 1867)

Mauss, M. e Durkheim, E. (1969). De quelques formes primitives de clas-
sification. Contribution a I'étude des représentations collectives. Em V.
Karady (org.), Oeuvres. Paris: Minuit. (Obra original publicada em 1903)

Mintz, S. (1960). Worker in the cane. A puertorican life history. New Haven:
Yale University Press.

Mintz, S. (2003). O poder amargo do agiicar. Produtores escravizados, consu-
midores proletarizados. Recife: Editora Universitaria UFPE.

115



José Sergio Leite Lopes

116

Moore Jr., B. (1979). Injustice. The social basis of obedience and rebellion. Lon-
dres: MacMillan.

Nash, M. (1958). Machine age Maya. The industrialization of a Guatemalan
community. Arlington, VA: The American Anthropological Association
(Mémoire N° 87).

Palmeira, M. (1976). Morar: A légica da plantation tradicional. Em Actes
du XLII Congres International des Américanistes (pp. 305-315). Paris: Société
des ameéricanistes de Paris.

Palmeira, M. (1977). Casa e trabalho: Nota sobre as relacdes sociais na
plantation tradicional. Contraponto, 2(2), 103-114.

Palmeira, M. et al. (1976). Emprego e mudanca sécio-econdmica no Nor-
deste (projeto de pesquisa). Anudrio Antropolégico 1976.

Pialoux, M. (2011). Avant-propos. Em Ch. Corouge e M. Pialoux (Orgs.), Ré-
sister a la chaine. Dialogue entre un ouvrier de Peugeot et un sociologue. Mar-
seille: Agone.

Pollak, M. (1989). Memoria, esquecimento e siléncio. Estudos Histdricos,
2(3), 3-15.

Powdermaker, H. (1962). Copper town, changing Africa. The human situation
on the Rhodesian Copperbelt. Nova Iorque: Harper Colophon Books / Har-
per & Row Publishers.

Powdermaker, H. (1966). Stranger and friend: The way of an anthropologist.
Nova Iorque: W. W. Norton & Company.

Roy, D. (2006). Un sociologue a I'usine (J. M. Chapoulie, Org.). Paris: La Dé-
couverte.

Sahlins, M. (2004). Cosmologias do capitalismo: O setor transpacifico do
sistema mundial. Em Cultura na prdtica. Rio de Janeiro: Editora da UFR]].



Membria e transformacéo social trabalhadores de cidades

(Publicagao original: Conferéncia apresentada a XVI Reunido Brasileira
de Antropologia. Campinas, 27 a 30 de marco de 1988)

Sayad, A. (1998). A imigrag¢do ou os paradoxos da alteridade. Sao Paulo:
EdUSP.

Sewell Jr., W. (1980). Work and Revolution in France: The language of labor
from the Old Regime to 1848. Cambridge: Cambridge University Press.

Sigaud, L. (1979). Os clandestinos e os direitos. Estudo sobre os trabalhadores
da cana de agticar de Pernambuco. Sdo Paulo: Editora Duas Cidades.

Sigaud, L. (1980). A nacdo dos homens: Uma anélise regional de ideologia.
Anudrio Antropoldgico 1978. (Obra original publicada em 1971)

Silva, E T. da 2016 Trabalhadores no tribunal. Conflitos e justi¢a do trabalho
em Sdo Paulo no contexto do golpe de 1964. Sdo Paulo: Alameda Editorial.

Thompson, E. P. (1968). The making of the English working-class. Harmonds-
worth: Penguin Books. (Obra original publicada em 1963)

Thompson, E. P. (1998). Costumes em comum. Sdo Paulo: Companhia das Letras.

Vianna, H. (2011, 29 de julho). Muros. O Globo, Segundo Caderno. Recu-
perado no 18-01-2020 de
https://hermanovianna.wordpress.com/2011/08/06/muros/

Warner, W. L. e Low, . O. (1965). The social system of the modern factory. The
strike: a social analysis. New Haven / Londres: Yale University Press. (Obra
original publicada em 1947)

Weil, S. (1951). La condition ouvriére. Paris: Gallimard. (Edicao brasileira: A
condigdo operdria e outros escritos sobre a opressio. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1979)

117



José Sergio Leite Lopes

118

Wilson, W.J. (1997). When work disappears. The world of the new urban poor.
Nova Iorque: Vintage Books.

Wolf, E. (2003). Aspectos especificos dos sistemas de plantations no Novo
Mundo: Subculturas das comunidades e classes sociais. Em B. E. Bianco e
G. L. Ribeiro (Orgs.), Antropologia e poder: Contribuigées de Eric Wolf. Brasi-
lia: EUnB. (Obra original publicada em 1959)

Wolf, E. e Mintz, S. (2003). Fazendas e plantacoes na Meso-América e nas
Antilhas. Em S. Mintz (Ed.), O poder amargo do agiicar. Produtores escravi-
zados, consumidores proletarizados. Recife: Editora Universitaria UFPE.
(Obra original publicada em 1957)

Young, M. e Willmott, P. (1962). Family and kinship in East London. Har-
mondsworth: Penguin Books.



Identidades de trabalhadores rurais no
Nordeste do Brasil: arrendamento,
parceria, salario e divida

Moacir Palmeira e Dibe Ayoub

Introducao

O presente texto tem como base um manuscrito que foi escrito por
Moacir Palmeira pela primeira vez na segunda metade da década de
setenta. O manuscrito integraria o capitulo introdutério de um livro
com os trabalhos da equipe do “Projeto Emprego e Mudanga Sécio-
Econdmica no Nordeste”, cujas pesquisas foram desenvolvidas com

trabalhadores rurais’. Coordenado por Palmeira, o Projeto foi viabi-

! O livro sobre a parte rural do “Projeto Emprego” ndo chegou a ser publicado. Os re-
sultados das pesquisas produzidas com trabalhadores urbanos foram publicados por
José Sergio Leite Lopes, Luiz Antonio Machado da Silva, Maria Rosilene Alvim, Jorge
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lizado por meio de um convénio entre a UFR], a FINEP, o IPEA e 0
IBGE, iniciando-se em 1975 e prolongando-se até aos anos oitenta.

Seus principais objetivos eram

tentar identificar o sistema de posicoes sociais dentro das populacoes
trabalhadoras nordestinas, desvendar sua légica, seu movimento e,
sobretudo, poder distinguir quais as unidades sociais reais (e seu
modus operandi) do processo de desenvolvimento, e quais as reper-
cussoes deste para cada um dos tipos daquelas. (Palmeira et al., 1977,
p. 204).

As situacoes analisadas foram: (a) Plantation; (b) cidades da Zona da
Mata: os trabalhadores da rua; (c) camponeses marginais a plantation;
(d) redes de comercializacdo — barracoes e feiras; (e) parte industrial
da plantation; (f) camponeses do Agreste e do Sertdo; (g) cidades do
Agreste e do Sertao; (h) indtstria rural; (i) grande cidade regional e
extra-regional; (j) frentes de expansio; (k) cidades das frentes de ex-
pansao.

Se aquele primeiro manuscrito se beneficiava sobretudo das et-
nografias realizadas no dmbito do “Projeto Emprego”, posterior-
mente, novos trabalhos realizados no Nordeste brasileiro e no Rio de
Janeiro foram incorporados a analise. Com o passar dos anos, pes-
quisas realizadas junto 8 CONTAG (Confederacio Nacional dos Tra-
balhadores na Agricultura), bem como no dmbito dos projetos
“Sociedade e Economia do Agronegécio” (2006-2016) e “Movimentos
Sociais e Esfera Publica” (desde 2013 até o presente) vieram a confir-
mar e atualizar o debate que fora aberto pelo “Projeto Emprego” e
que buscaremos percorrer neste trabalho.

Eduardo Durdo, Maria Cristina Mello e Amélia Barreto Teixeira no livro Mudanca so-
cial no Nordeste: A reproducéo da subordinagéo (Lopes et al., 1979).
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A discussdo que se segue tem por objetivo confrontar as categorias
“arrendamento”, “parceria”, “salario” e “divida” com a diversidade de
termos utilizados por trabalhadores rurais para designar suas iden-
tidades e modos de relagio com a terra, suas distintas remuneracoes,
e as relacoes de divida que dao base aos vinculos entre eles e os gran-
des proprietarios?. Através das etnografias, constatou-se que aquelas
categorias tanto nio apareciam na linguagem cotidiana dos traba-
lhadores, quanto ndo davam conta da multiplicidade de relacdes e
situacoes vividas por eles. Isso acabava por ter profundas implicacées
para essas pessoas, que na época comecavam a se organizar na luta
sindical. Antes da promulgacio do Estatuto do Trabalhador Rural,
ocorrida em 1963, eram fundados inimeros sindicatos tendo como
base as categorias identitarias de “assalariado”, “produtor”, “arren-
datario”, termos legais aos quais os trabalhadores tinham que se ade-
quar, e que muitas vezes geravam fracionamentos que nio necessa-
riamente se verificavam nas relacdes sociais. Por exemplo, numa
mesma familia era possivel haver “produtores” e “arrendatarios”, os
quais, de tempos em tempos, poderiam trabalhar para grandes pro-
prietarios em troca de “salario”, ou ainda deslocar-se para a regido
sudeste do Brasil com o mesmo objetivo. Esse “salario”, por sua vez,
tinha diferentes significados e qualidades, dependendo de onde e
como era obtido. Com o Estatuto, a categoria de organizacéo sindical
passa a ser “trabalhador rural”, que de certo modo buscou englobar
a diversidade de trabalhadores do campo. Nesse sentido, foi também
uma preocupacio politica, referente as aplicacdes da legislacdo e a

consolidacdo da organizacdo desses trabalhadores, que norteou as

* Ao longo do texto, utilizaremos as aspas quando nos referirmos a categorias do
senso-comum, juridicas e académicas, e também para citagoes de trabalhos. Para as
categorias utilizadas pelos interlocutores de pesquisa, utilizaremos a grafia em italico.
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reflexGes que se seguem. Ao ressaltar que ndo havia uma matriz
Unica através da qual se poderia compreender a chamada “estrutura
agraria” e as relagoes sociais, e que categorias como rendeiro, morador
e trabalhador rural poderiam estar incorporadas a diferentes esque-
mas de classificacao, este trabalho esta preocupado em refletir sobre
como podemos nos mover por entre uma linguagem que a principio
nos parece tdo contraditoéria, a fim de compreender os termos e ex-
periéncias dos proprios trabalhadores rurais.

Para a elaboragéo desta publicagéo, incorporamos ao texto origi-
nal obras que, com o passar dos anos, foram sendo publicadas, mas
que no momento da primeira escrita existiam somente no formato
mimeo®. Alguns dos textos aqui citados ainda ndo foram publicados.
Além disso, enquanto o manuscrito original estava escrito no pre-
sente, optamos aqui pela alternancia entre o uso do pretérito imper-
feito para se referir as experiéncias e categorias dos trabalhadores
rurais tais como discutidas nas etnografias citadas, e o uso do pre-
sente para a construcéo de sinteses analiticas. Nossa intencéo, aqui,
é mostrar os limites, contradi¢des e alcances das categorias de nosso
senso comum intelectual, quando confrontadas com aquelas utiliza-
das por nossos interlocutores. Através desse esforco, visamos contri-

buir com a antropologia do trabalho na América Latina.

3 E 0 caso dos trabalhos de Afranio Garcia Jr. (1983; 1989), Doris Rinaldi Meyer (1980), Re-
gina Novaes (s/d, escrito em 1985) e Moacir Palmeira (2013), os quais, quando da escrita
do manuscrito original, estavam disponibilizados por meio de suas dissertacoes e de ma-
nuscritos em formato mimeo, sendo posteriormente publicadas como livros e artigos.
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Parceria e arrendamento

A parceria é dos objetos por exceléncia de qualquer reflexdo que se
faca sobre a chamada “estrutura agraria” no Brasil. Nos anos setenta,
havia em torno dela todo um debate sobre a sua natureza e, por ex-
tensao, sobre a natureza das “relagbes de producio” na agricultura.
Qualquer que fosse a posicio adotada na explicagdo da parceria, sua
importancia era reconhecida. E se a extensao de sua ocorréncia es-
tava sujeita a énfases diferentes, ela era, em todo caso, objeto de um
certo consenso®.

O conjunto de pesquisas realizadas dentro do marco do “Projeto
Emprego e Mudanca Sécio-Econoémica no Nordeste” ndo chegou a
constatacoes diferentes. Formas de utilizacio da terra com base na
divisdo percentual do produto foram encontradas na Zona da Mata
eno Agreste de Pernambuco, no Brejo e no Sertio da Paraiba, em Per-
nambuco e no Cearad. Uma utilizacdo maior dessas formas na zona
sertaneja também foi constatada, ratificando constatagdes anteriores
(Andrade, 1964; Melo, 1958; Furtado, 1964). Uma grande variedade nos
contratos de parceria também foi observada, a exemplo desses estu-
dos prévios. Assim, a distribuicdo do produto agricola a base de
“meia” (Garcia Jr., 1989; Garcia, 1977; 1978; O’'Dwyer, s/d; Almeida e
Esterci, 1979; Novaes, s/d), da “terca” (Novaes, s/d), da “quarta” (Al-
meida e Esterci, 1979), bem como porcentagens variadas incidindo
sobre um ou todos os produtos plantados pelo trabalhador (Almeida

e Esterci, 1979; O'Dwyer, s/d; Novaes, s/d) foram verificadas.

* Para a discussdo sobre parceria e estrutura agraria no Brasil, ver Prado Jr. (1966),
Gunder Frank (1967), Diégues Janior (1959), Guimaraes (1964), Caldeira (1955), Singer
(1961).
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Observagoes similares foram feitas com relacéo a outra forma que
vinha ocupando os estudiosos do campo brasileiro: o arrendamento.
Com frequéncia foi assinalado o pagamento de renda (e/ou foro) por
trabalhador (Assumpcao, 1978; Meyer, 1980; Heredia, 1979; Garcia Jr.,
1983; Garcia, 1977; Novaes, s/d) a particulares e/ou ao estado (Almeida
e Esterci, 1979), ou ainda ao “santo” (Novaes, s/d). Também foram en-
contrados arranjos de dificil definicao em termos juridicos ou socio-
l6gicos, podendo ser lidos quer como tipos de arrendamentos, quer
como modalidades de parceria, como o arrendamento pela palha ou
pelo capim plantado ao final da colheita do rocado de milho e feijao
(Novaes, s/d). Havia ainda combinagbes de meia de um produto com
a meia virtual de outros produtos e mais o pasto no final da colheita
(O’Dwyer, s/d).

Foi visto igualmente que, também nas areas estudadas, os contra-
tos de parceria e arrendamento eram mais complicados do que fa-
ziam crer as indicacoes dadas sobre as porcentagens de divisdo do
produto. Se essas ja mostravam uma grande complexidade, mais
complexo ainda era o préprio contrato quando consideradas outras
dimensoes suas, tais como: o tempo de utilizagdo da terra, a contri-
buicdo de cada uma das partes, a existéncia ou ndo de fornecimento
— que iriam fazer variar as porcentagens estabelecidas —, ou ainda
o pagamento em dinheiro, produto ou trabalho (ver, por exemplo, Al-
meida e Esterci, 1979; Garcia, 1977; Novaes, s/d).

A area de coincidéncia com os estudos prévios sobre parceria e ar-
rendamento acaba aqui. Se haviamos encontrado parceria, ndo en-
contramos parceiros. Se haviamos encontrado arrendamentos, néo
encontramos rendeiros, sendo como designacao para grupos mais es-
pecificos que aqueles recobertos por uma definicdo formal ou juri-
dica do arrendamento.
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Quando afirmamos que ndo haviamos encontrado parceiros, ha
duas coisas em jogo. Primeiramente, ha aquilo que os autores costu-
mam ver como “problema seméntico”, ou como uma questio de “ex-
pressoes regionais”. Para nossa boa légica, a “meacio” ou a “meia”,
isto é, a divisdo do produto em partes iguais, seria uma realizacio de
um principio formal mais geral, ou da partilha percentual. O
“meeiro”, por sua vez, representaria uma realizagdo particular do
“parceiro”, aquela em que a divisdo se faz na proporcio de 50% para
cada uma das duas partes. Porém, para os supostos “parceiros”, as coi-
sas nao se colocavam da mesma maneira. Assim, no Sertao Cearense,
Unico caso em que encontramos a designacdo parceiro que nio na
fala de um advogado ou sindicalista, ela era intercambiavel com
meeiro (ainda que meeiro também guardasse seu significado mais res-
trito) (Almeida e Esterci, 1979). No Brejo da Paraiba parceiro simples-
mente inexistia no vocabulario local. Ao que parece, meeiro era neste
caso o termo genérico acionado para recobrir toda e qualquer forma
de partilha (Garcia Jr., 1989; Garcia, 1977; 1978).

O transito entre utilizacoes genéricas e especificas daqueles termos
estava longe de ser simples. Muitas vezes o termo meeiro tinha sua
utilizacdo circunscrita a simples designacdo imediata de algum tra-
balhador que se comprometia com um contrato de meacio. Este tra-
balhador poderia ser um pequeno agricultor (proprietario ou nio)
que decidiu plantar fora de suas terras, um morador ou um trabalha-
dor vivendo do alugado. Mas esse uso aparentemente inequivoco do
termo comportava variagoes. No sertdo algodoeiro da Paraiba, o
termo era usado pelos proprietarios rurais, e apenas por eles, para
designar uma categoria especifica de trabalhadores rurais, aqueles
que plantavam ro¢ado de meia residindo fora da propriedade (O'Dwyer,
s/d). No Brejo da Paraiba, falava-se de morador-meeiro para assinalar
variagdes na condicdo de morador (Garcia Jr., 1989; Garcia, 1977). No
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limite, meeiro inexistia, ndo recebendo aqueles agricultores nenhuma
designacao especifica por usar a partilha em meia. Neste caso, fa-
lava-se em plantar de meia, mas nio de meeiro.

Como vimos, a utilizagdo de um termo especifico para designar
os contratos estabelecidos entre proprietarios e trabalhadores im-
plicando o pagamento de uma quantia fixa (de dinheiro, produto ou
trabalho) pelo uso da terra ou a divisdo percentual do produto, bem
como a utilizacdo de termos especificos para designar cada as partes
presentes, era circunscrita. E uma pratica determinada que impde
uma designacao logicamente “particular’ como socialmente “gené-
rica”. Sdo determinadas lutas (como por exemplo as lutas por uma
traducio das normas do Estatuto da Terra que fosse mais favoravel
ao trabalhador do Sertdo do “complexo gado-algodao”), que fazem
variar aquelas percentagens, ou servem para confirma-las como mais
adequadas a realizacdo de uma certa ordem social.

Se essas duas constatacoes nos indicam que nio é absurdo que
uma designacao particular opere como genérica, e muito menos que
a suposta complexidade ou fluidez de certos arranjos sejam regionais,
elas ndo nos indicam qual o principio que permite que a “boa légica”
ceda lugar a “légica” das relacoes sociais. Encontramos esse principio
na funcio de distin¢io (da necessidade de estabelecer um contraste
légico e social, de delimitar um certo mapa social e de, assim fazendo,
demarcar e impor posi¢des) que aqueles termos (como, no limite,
quaisquer termos) sdo efetivamente chamados a desempenhar®. As-
sim, cada vez que um termo como rendeiro era usado mais consis-
tentemente, o que estava em jogo ndo era uma sinonimia, mas a de-
marcacao de uma distdncia. Nos casos estudados por Heredia (1979),

Assumpcao (1978) e Meyer (1980), era para distinguir um arrendatario
> A propésito das noc¢des de “diferenca” e “distingdo”, ver Bourdieu (1980).
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a titulo precario do foreiro, agricultor pagando renda anual e morando
dentro da grande propriedade, geralmente com grande tempo de per-
manéncia e benfeitoria realizada no terreno, que se criava a figura
do rendeiro.

O rendeiro era geralmente um trabalhador expulso da grande pro-
priedade, que residia na cidade e explorava em prazos curtos um pe-
daco de terra de um grande proprietario, ndo podendo realizar
qualquer tipo de benfeitoria ou cultivar plantas de ciclo mais longo.
Essa ligacdo precaria com a terra o afastava do simples trabalhador
da rua, obrigado a vender sua forca de trabalho & mesma grande pro-
priedade que o expulsara, garantindo, ao menos no plano ideal, a sua
condicio camponesa ou, na terminologia da prépria area, a sua con-
dicdo de agricultor. Era sintomatico que essa distincdo viesse per-
dendo sua forca nos Gltimos anos com a prépria liquidacéo do foreiro
como uma categoria social a parte, fosse através da sua transforma-
¢do0 em rendeiro ou assalariado concomitantemente ao processo de
expulsdo, fosse através da sua estabilizacdo como pequeno proprie-
tario ou quase-proprietario. Rendeiro, assim, tendia a tornar-se uma
definicdo genérica.

Outro exemplo privilegiado para visualizarmos o mecanismo de
distingio que estava em jogo no acionamento do termo rendeiro foi
fornecido por Almeida e Esterci (1979). Na area que estudaram, ainda
que o termo renda fosse utilizado para referir-se a percentagem paga
pelo parceiro, e que existissem contratos de arrendamento propria-
mente dito, a categoria rendeiro era utilizada exclusivamente para re-
ferir-se aos rendeiros da inspetoria, i.e., para referir-se a um grupo de
agricultores inseridos num feixe de relagGes sociais distintas daque-
las que imperavam na regiao. Esses rendeiros haviam se instalado nos
arredores de acudes construidos pelo Departamento Nacional de
Obras Contra as Secas (DNOCS), e eram obrigados a pagar uma taxa
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anual pelo uso da terra. O pagamento da tarifa ndo era suficiente
para aproxima-los de outros que pagavam uma renda a proprietarios
particulares. Eles estavam submetidos a uma organizacio que ndo
era a mesma das grandes propriedades, o que fazia com que as pré-
prias normas de convivéncia social dentro do grupo fossem afetadas,
distinguindo-os aos seus olhos e aos olhos de outros grupos social-
mente delimitados. Neste caso, era possivel que a escolha do termo
tivesse a ver com a fixidez do pagamento, que contrastaria com a flu-
tuacgdo encontrada no caso de outros arrendatarios.

No que diz respeito a parceria, no inico caso em que parceiro ocor-
reu como uma quase-identidade (Almeida e Esterci, 1979) havia a pre-
senca de uma outra forma de partilha ao lado da meia: a quarta. Por
conseguinte, havia também, ao lado do meeiro, a figura do quartista.
Em certos contextos, parceiro era intercambiavel com meeiro. Porém,
quando o termo quartista apontava para uma relacao especifica, em
que “em virtude de determinadas condi¢Ges contratuais, a porcenta-
gem que cabe ao dono da terra é drasticamente reduzida”, o parceiro
apareceu como um termo genérico.

A existéncia das identidades sociais objetivas de parceiro e arren-
datario é posta em divida pela inexisténcia de designacio especifica
para o que o nosso senso comum intelectual ou juridico denomina
“parceiro” ou “arrendatario” (rendeiro), ou pela existéncia de termo
designando pura e simplesmente a relacdo contratual. Essa duvida é
reforcada pela imposicao, por praticas sociais determinadas, de uma
designacio logicamente “particular” como socialmente “genérica”,
bem como pela aplicacdo daqueles termos apenas para assinalar dis-
tingdes que podem néo ter a ver com a forma de pagamento pelo uso
da terra.

O envolvimento de uma mesma familia ou de um mesmo traba-

lhador em diferentes arranjos de partilha ou arrendamento, ou
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mesmo com atividades nio agricolas — a famosa “polivaléncia do
emprego agricola” ou “polivaléncia das funcoes de emprego” de que
nos dava noticia um tratamento ainda por demais economicista de
estrutura social da agricultura brasileira (CIDA, 1966, p. 192) —, s6 re-
forcava a questdo e a estendia a outras supostas identidades, como
as de pequeno proprietdrio e assalariado (de que o alugado, no entender
de muitos, seria uma simples realizacao). Assim, no Brejo da Paraiba,
Garcia Jr. encontrou pequenos proprietarios que eram rendeiros; ren-
deiros de uma pequena propriedade que eram meeiros em outra; meei-
ros num ciclo agricola que eram rendeiros no ciclo seguinte; além de
pequenos produtores (pequenos proprietdrios, rendeiros ou meeiros) que
se valiam também do negdcio e que atuavam como alugados em certas
épocas do ano ou utilizavam, entio, o trabalho de alugados, sem por
isso serem despojados de sua condicio de agricultor ou, mais especi-
ficamente, agricultores fortes ou fracos ou, alternativamente, libertos
ou sujeitos (Garcia Jr., 1989; Garcia, 1977).

Se aqueles arranjos dos recursos materiais socialmente disponiveis
chocam certas concepcoes do que seja racionalidade econdmica e
certos esquemas que recortam a realidade em termos de oposigbes
como emprego/desemprego, ou ainda uma certa imagem do que seja
0 camponés, eles ndo representavam problema para os trabalhadores
envolvidos nem criavam dificuldades de pensar socialmente suas
identidades, como ocorria para os socidlogos. E se tais dificuldades
nio existiam, é porque aqueles arranjos representavam respostas so-
ciais a problemas que s6 em primeira instdncia se apresentavam
como individuais, mormente a questao da melhor disposigao dos re-
cursos disponiveis pela comunidade (tal como eles efetivamente se

apresentavam e nio como se mostravam nos manuais de economia)6

¢ Esse é um ponto que foi bem percebido por Julio Barbosa em sua contribuicéo ao es-
tudo do CIDA (1966).
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e porque existiam, aos olhos da comunidade, outros lados sociais
responsaveis pela elaboracio de identidades sociais significativas.

Designar como meeiros trabalhadores que dividem sua produgao
numa proporcio em torno de 50% com o proprietario, independen-
temente de morarem dentro ou fora da propriedade (O’'Dwyer, s/d;
Almeida e Esterci, 1979; Garcia Jr., 1989), é impor, sobre as relacoes
sociais de producéo, a figura juridica que é apresentada num contrato
(escrito ou oral), delimitando assim uma identidade social. Se ha um
tipo de inclusao em jogo, ela nao é a dos “tipos reais” dentro das nos-
sas classificacGes juridico-formais, mas, ao contrario, é a das nossas
classificacoes juridico-formais, no caso, de um “contrato” determi-
nado, dentro de relacées sociais socialmente significativas, de que
representam apenas um momento. Ndo encontramos e nio parece
provavel que encontrariamos um equivalente ao “nous les métayers”
de cuja sorte se queixava Tiennon, personagem de Emile Guillaumin
(1972). Se a auto-identificacdo como meeiro, parceiro ou rendeiro po-
deria ocorrer, ela era individual e se referia a um contrato individual.
Nao ha lugar nem para um universalismo da categoria, nem mesmo
para uma universalidade de uma relagdo particular por definicéo,
como aquela que une morador e patrdo (Palmeira, 1977).

Da mesma maneira que é um equivoco pensar formas como
meeiro e parceiro como formas tradicionais, quando na realidade elas
correspondem a uma maneira de recortar os fatos sociais, seria equi-
vocado absorvé-las numa rede mais ampla de relacoes “tradicionais”.
Tal démarche s6 adquire sentido no momento em que aquelas formas
“tradicionais” entram em declinio ou encontram-se em crise. Ndo
teria sentido descrever as relacoes tradicionais em termos formais
se esses termos nao tivessem alguma eficacia. Se no passado havia-
mos encontrado iniciativas semelhantes por parte de numa “van-

guarda” politica ou intelectual, tratava-se de iniciativas sem conse-
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quéncias praticas para os agentes sociais concernidos por aquelas
classificages. Mas na década de setenta a situagio era outra. Mesmo
que nio se pudesse falar, pelo menos para as areas que estudamos,
na hegemonia de uma daquelas identidades, o processo de cidadani-
zacdo a que se haviam submetido os trabalhadores do campo nas dé-
cadas anteriores, cujo significado foi uma mudanca qualitativa nas
relacoes entre eles e o estado, imp0s a presenga de novas identidades.
As proprias transformacoes legais resultantes das lutas pela cidada-
nizacao, empreendidas pelos préoprios camponeses, impuseram aos
novos cidadaos limites sem a observancia dos quais o seu préoprio re-
conhecimento legal e social era letra morta.

Por mais que, no seu cotidiano, um trabalhador se defina e se per-
ceba como agricultor ou morador, para efeitos de reconhecimento dos
seus direitos é preciso que ele aceite ser reconhecido como parceiro,
arrendatdrio ou empregado, e que atue conforme. Se isso se manifes-
tava mais imediata e visivelmente naqueles trabalhadores que se vin-
cularam a luta pelo reconhecimento pleno da cidadania do
trabalhador do campo (como os dirigentes sindicais, advogados com-
prometidos com a defesa de trabalhadores rurais, etc.) (O'Dwyer,
1977), e naqueles que se colocaram como agentes governamentais en-
carregados de regularizar as novas relacoes entre estado e campone-
ses, com o tempo, e em funcio da propria extensio das lutas sociais
no campo, passou a ocupar o cotidiano camponés. O que ocorria era
o apagamento dos limites sociais entre grupos até entao distintos, e
o seccionamento de grupos com praticas comuns. Em outras pala-
vras, de um lado havia uma complexidade que levava alguns a refe-
rirem-se ao meio rural brasileiro como um mosaico, e de outro, junto
com esse processo de elaboracdo de novas identidades, havia uma
acentuacao dos problemas de identidade (Grignon, 1975; Bourdieu,

1977) que perseguem o campesinato e que costumam impedir a sua
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acao’. De qualquer modo, o confronto entre os termos da legislacao
trabalhista e seus usos na organizacao dos sindicatos, assim como o
contraste entre as categorias identitarias expressas na legislacdo e
os termos utilizados pelos préprios trabalhadores para definir suas
relacoes de trabalho, ajudam-nos a refletir sobre os modos com que
tais pessoas pensam a si mesmas, aglutinam-se e produzem suas

lutas por direitos.

Salario e trabalho assalariado

Os problemas colocados pela presenca da forma saldrio na agricul-
tura nio sdo menores que aqueles que acompanham as teorizacoes
sobre parceria e arrendamento, com o agravante de um certo con-
senso que entdo se formava em torno de uma suposta tendéncia a
generalizacio das relacdes de salario na agricultura brasileira. A
exemplo do que ocorria com o arrendamento e a parceria, o termo
saldrio nao significaria necessariamente para os grupos o mesmo que
significava para quem os estudava, e néo significava sempre a mesma
coisa para todos os grupos estudados ou para todas as posi¢des den-
tro dos grupos estudados.

Em um texto onde analisou a percepcao do saldrio entre os traba-
lhadores da zona canavieira de Pernambuco, Lygia Sigaud (1976) ob-
Servou que, ao usarem aquele termo, os trabalhadores rurais estavam

se referindo ao salario minimo legal ou & diaria equivalente ao sala-

7O debate acerca das categorias identitirias e seu acionamento na organizagéo poli-
tica foi levado adiante por Alfredo Wagner Berno de Almeida em suas pesquisas (Al-
meida, 1995; 2006) e no “Projeto Nova Cartografia Social”. A discussdo, agora, é
direcionada ao tema dos direitos étnicos ao territdrio e a organizagao politica centrada
na etnicidade.
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rio minimo legal. Para aqueles trabalhadores tratava-se de algo bem
diverso do ganho que obtinham no passado, “antes dos direitos”. Di-
feria, ainda, daquilo que obtinham os que nao tinham suas carteiras
de trabalho assinadas — os clandestinos —, e do que recebiam aqueles
que, trabalhando por producéo, e com sua situacéo legalizada, nio
conseguiam atingir o minimo regional. O saldrio também era diverso
daquilo que recebiam aqueles que ganhavam acima desse minimo.
Distinguia-se, além disso, do ordenado, quantia fixa mensal recebida
pelos empregados dos engenhos e usinas. Outros trabalhos de pesquisa
(Garcia Jr., 1983; Heredia, 1979; Garcia, 1977; Ringuelet, 1977) encon-
traram o mesmo significado para saldrio, pensado dentro do mesmo
conjunto de oposicoes. Isso ndo quer dizer que ndo havia diferencas.
Se na zona canavieira de Pernambuco saldrio funcionava como uma
unidade de medida de ganho — fazer ou ndo fazer saldrio, fazer dois ou
trés saldrios —, aquela formulacdo obviamente ndo era encontrada
em areas onde o salario minimo regional ndo tinha vigéncia efetiva.
Isso significa que as utilizacoes e os significados assumidos pelo
termo estdo limitados pelas relagdes sociais que circunscrevem o seu
uso, bem como pelas experiéncias politicas diversas que conheceram

0s grupos em questao.

& Como afirmou Sigaud (1979b), a luta que nos anos cinquenta unira moradores, fo-
reiros, pequenos proprietarios e arrendatirios contra os grandes proprietarios de
terra, repercutiu na promulgacao do Estatuto do Trabalhador Rural em 1963, e do Es-
tatuto da Terra em 1964. Direitos passa, entdo, a ser o termo utilizado pelos moradores
da Zona da Mata de Pernambuco para se referir ao salario minimo, ao repouso remu-
nerado, as férias, ao décimo terceiro salario e ao Sindicato. Segundo a autora (Sigaud,
1979b, p. 39), os direitos “passaram a funcionar como um novo pardmetro para pensar
as relacoes sociais nas quais estavam inseridos e que sua proépria luta havia contri-
buido para abalar”. A resisténcia organizada dos moradores e a promulgacdo das
novas legislacoes foram respondidas pelos proprietarios com a expulsio desses tra-
balhadores rurais.
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Poderia parecer que se trata de questao meramente terminol6-
gica: saldrio seria usado para referéncias ao salario legal e o ganho
seria a “realidade” do salario. Ora, o que é mostrado no trabalho de
Sigaud (1976) é que o significado de saldrio nao se esgota na referéncia
legal: em outros contextos, o saldrio era confrontado com o que po-
deria ser comprado semanalmente ou com o lucro do patrao. Por
outro lado, o ganho estava longe de expressar nossa propria categoria
saldrio, pois coexistia com situacoes e conjuntos de relacoes sociais
os mais diversos: o antigo morador tinha o seu ganho, o clandestino
tinha o seu ganho, o pequeno proprietario que trabalha alugado tinha
o0 seu ganho, o operario da cidade tinha o seu ganho.

Um outro aspecto da questdo que desaconselha as meras tradu-
¢Oes empiristas — do tipo: “sempre que encontrarmos os trabalha-
dores falando de ganho, entendemos salario” — e nos levou a
considerar o significado especifico das categoriais manipuladas pelos
trabalhadores é o significado politico de uma categoria como saldrio.
Foi s6 através da mediacio do salario minimo legal que as relagées
de salario tiveram condigbes de se implementar na zona canavieira.
A simples presenca de dinheiro na remuneracio da forca de trabalho
nunca havia sido suficiente para romper o cerco das relagées de mo-
rada e, possivelmente o papel principal dos barracdes de engenho era
converter as regras de circulacdo de dinheiro de uma formacao ca-
pitalista em regras de circulacio — néo apenas de dinheiro — de
uma unidade econémica regida por outros principios. O que tinha-
mos eram arremedos do mercado de trabalho, ou mercados de tra-
balho localizados (Palmeira et al., 1977), que faziam com que tendesse
a prevalecer, no momento da fixacdo de um morador, uma diaria ou
equivalente em torno de X. Mas uma vez estabelecido o “contrato”
entre o morador e o patrdo, esta relagio se tornava um marco abso-

luto, de modo que o pagamento do que fora acordado estava sempre
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suspenso frente ao bom andamento do relacionamento patrdo-mo-
rador (Palmeira, 1977). O saldrio, isto é, o salario minimo legal, forne-
cia aquela relacdo uma referéncia externa capaz de regula-la, e toda
aluta aberta pelas organizacées de trabalhadores em defesa dos seus
direitos encontrava-se no cumprimento do salario estipulado por lei.
Se o saldrio era algo tio familiar aos trabalhadores da cana nao é por-
que eles fossem mais bem “informados” do que outros trabalhadores,
mas porque sua presenca assinalou o comeco do fim da sujeigdo, a
ruptura entre duas épocas, e porque ele préprio se tornou um instru-
mento de luta cotidiana do trabalhador e uma medida de compara-
¢do entre o seu ganho e o lucro do patrdo (Sigaud, 1977).

Havia outra expressdo corrente no campo nordestino que poderia
induzir a aproximacoes entre as categorias dos agricultores e as ca-
tegorias que informam nosso préprio senso comum intelectual: o tra-
balho alugado. A expressdo era usada, grosso modo, para referir-se ao
trabalho de pequenos produtores fora de suas terras em troca de re-
muneracdo monetaria. Ja a forma trabalhador alugado ndo discrimi-
nava que tipo de agente social estava em jogo e era usada para
referir-se ao trabalhador empregado eventualmente pelo pequeno
produtor.

A definico social do alugado variava. Se no Brejo da Paraiba, o
trabalho alugado ou o alugado remetia a qualquer tipo de trabalho
agricola em troca de remuneracio, no Agreste Meridional de Pernam-
buco sua referéncia era muito mais limitada: o trabalho alugado era
diferente do trabalho na cana, designando exclusivamente o trabalho
remunerado na propria area dos pequenos produtores em questio
(Garcia Jr., 1983). Em outras regides, o termo nao ocorria, mas a sepa-
racio entre o trabalho remunerado para grandes proprietarios e o
trabalho remunerado para outros pequenos produtores era central,

sendo o Gltimo concebido, tanto pelos que trabalhavam quanto pelos
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que pagavam pelo trabalho, como uma ajuda, uma complementacio
ao trabalho familiar que se dissolve nele mesmo (O’Dwyer, 1977). Nas
areas cobertas por nossos estudos essa distincdo entre o trabalho re-
munerado para patrdes ou para outros camponeses também estava
presente, bem como a concepgio do trabalho para “iguais” como
ajuda (Meyer, 1980). Mesmo a aparente indistin¢do encontrada por
Garcia Jr. (1989) sobre o Brejo paraibano ganha outros sentidos se con-
siderarmos a posicao relativa da categoria. Ao lado do trabalho alu-
gado, seja no rocado ou na cana, havia o trabalho remunerado no Sul
(sul do pais), numa posicdo homodloga ao trabalho na cana visto pelo
mesmo Garcia Jr. para os camponeses do Agreste meridional de Per-
nambuco (Garcia Jr., 1983); numa posicdo também homologa ao tra-
balho no sul da cana® encontrado por Novaes (s/d), em contraposicdo
ao trabalho no rocado e ao trabalho na cenoura; e ao trabalho dos en-
genhos assinalado por Meyer (1980), contrapondo-se ao trabalho nos
sitios e no rocado.

Ha uma referéncia que parece fixa na definicio social do alugado:
em praticamente todas as situacdes empiricas analisadas, trabalhar
alugado refere-se ao pequeno produtor (pequeno proprietario, ren-
deiro, meeiro) relativamente auténomo. No entanto, o exemplo apre-
sentado por Almeida e Esterci (1979) de moradores trabalhando no
alugado — para terceiros ou para o proprio patrao, fora dos dias ob-
rigatérios — contrariam aquela evidéncia. Nao tanto por no se tratar
de pequenos produtores, pois esses moradores dispdem de rocados
proéprios. Naquela area, segundo Almeida e Esterci (1979, p. 110), “em

virtude de variaveis tais como partilha do produto do trabalho, for-

° O uso do termo sul pode confundir o pesquisador. A referéncia tanto pode ser o Su-
deste do pais, quanto a area canavieira para onde migram sazonalmente trabalhado-

res do Agreste, mesmo que geograficamente nio esteja ao sul do municipio de origem.
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necimento e encargos assumidos de lado a lado com relacéo a produ-
¢ao, os dias de servico dedicados semanalmente a “roca do patrdo”
podem tender a zero”, deixando mais tempo disponivel ao cuidado
dos rocados préprios. Tampouco pela questao da falta de autonomia,
pois, pelo que acabamos de ver, e pelo proprio fato de que podiam
trabalhar alugado para terceiros, fica claro que a faixa de autonomia
relativa dos moradores nessa area nao era menor que a de outros pe-
quenos produtores. O que essa “excecdo” vem colocar é que, para
além das coincidéncias empiricas, o que estava em jogo na referéncia
ao trabalho remunerado como trabalho alugado era a presenca de
outra alternativa (que poderia ser o trabalho remunerado dentro da
unidade de residéncia) para quem o exercia. O que acontece é que
para o morador, por definicio, estava excluida a possibilidade do tra-
balho para terceiros, a ndo ser como uma concessao do proprietario
em conjunturas determinadas (Palmeira, 1977; O'Dwyer, s/d). Dai a
recorréncia empirica que mencionamos.

A avaliacdo que era feita do trabalho alugado como alternativa
ideal e pratica efetiva pelas familias camponesas variava de acordo
com a definicio social desse trabalho alugado, derivada da posicio
relativa que ele ocupava na reproducio dos grupos sociais em jogo.
Essa variacdo nao era facilmente perceptivel para quem interrogava
essa “realidade”. Havia forte carga negativa sobre o trabalho alugado,
que prevalecia inclusive nas avaliacdes em abstrato e poderia inibir
o esforco do pesquisador. Garcia Jr. (1983) chamou atencio para o
fato de o trabalho alugado (o trabalho remunerado na prépria area
de residéncia, como ja assinalamos) ser a iltima e a mais humilhante
das alternativas que se coloca para uma familia camponesa que tem
que complementar o seu trabalho no rogado proprio, abaixo do negécio
e do deslocamento para a zona canavieira. Beatriz Heredia (1979)

mostrou que, na Zona da Mata Norte de Pernambuco, os foreiros e
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pequenos proprietarios que tinham necessidade de trabalhar fora
deslocavam-se para usinas do centro e do sul da Zona da Mata du-
rante o verdo, considerando-se humilhante o trabalho na proépria
area de origem. Regina Novaes (s/d) discutiu a humilhagio que re-
presentava trabalhar alugado no rocado de outros membros da co-
munidade e a alteridade providencial criada pela cenoura como
fonte de trabalho remunerado numa regido de brejo em Pernambuco.
Meyer (1980) ressaltou como o trabalho alugado entre camponeses
respeitava as barreiras das linhas (conjuntos) de sitios numa area —
enclave de pequenos produtores na mata sul de Pernambuco®. Talvez
as proprias tentativas de se conceber o trabalho alugado como ajuda
possam ser vistas como respostas ideoldgicas a esse problema.

Havia também avaliacOes positivas do trabalho alugado, sobre-
tudo quando ele era pensado como uma alternativa ao trabalho su-
jeito, este necessariamente nas grandes propriedades. Ou entéo (e as
coisas ndo se excluem) quando o trabalho alugado aparecia como um
dos elos de reapropriacio pelos camponeses de suas condicoes de
producéo (camponesas), e como fonte de recursos monetarios, fosse
para a suplementacdo da renda familiar, fosse para a aquisicio de
terra para as novas unidades constituidas a partir do casamento (Al-
meida e Esterci, 1979). As avaliacGes positivas ou negativas sdo funcio
da posicao e do papel desempenhados pelo trabalho remunerado na
reproducdo das unidades camponesas ou na criacio de condicdes
para a constituicdo de novas unidades.

Uma solugao facil para se regular teoricamente a questao do tra-

balho alugado seria estabelecer um corte radical entre o trabalho alu-

'° Note-se que a exploracio das fronteiras que, nas formulagées dos trabalhadores ru-
rais, separam a area onde moram de um certo “exterior”, mostra que néo se trata de
areas geograficas, mas de grupos e fronteiras entre eles (Meyer, 1980).
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gado nas grandes propriedades e o trabalho alugado entre pequenos
produtores. O trabalho de Garcia Jr. (1989) mostra que essa seria uma
postura ingénua, que acabaria por indiferenciar qualquer tipo de tra-
balho dentro das grandes propriedades e escamotear a diferenca do
trabalho alugado para os que o exercem e para os que o utilizam entre
os camponeses. O trabalho em troca de remuneracdo monetaria,
como qualquer outra relagao social, é relacionado a uma diversidade
de fatores. Estabelecer como se di essa sobredeterminacio é tarefa
complexa. Separar o trabalho remunerado nas grandes e pequenas
propriedades (como o faziam muitos dos grupos com quem foram
feitas pesquisas) é apenas um dos movimentos a serem feitos (e os
proéprios grupos eram muito mais sutis em sua atividade classifica-
téria).

Assim, uma questio necessariamente articulada com a dos locais
do trabalho alugado é a do significado objetivo do trabalho alugado
para os diferentes agentes envolvidos numa tal relacio, sobretudo
quando se trata do trabalho alugado de camponeses para campone-
ses, pelas implicacées que a “troca desigual” em jogo pode aportar em
termos de diferenciacéo social e de ameaca a “campesinidade”. Os
trabalhos aqui mencionados ressaltam que essa forma de compra e
venda da forga de trabalho nio se sobrepde a oposicdo proprieta-
rios/néo proprietarios. Pequenos proprietarios, posseiros, rendeiros,
meeiros confundem-se na utilizacao do trabalho remunerado de ter-
ceiros. Mas para quem o utiliza, e para quem o fornece, o trabalho
alugado tem significados diferentes e ndo necessariamente univocos.
Para os que vendem a forga de trabalho, ele é um meio de comple-
mentar a renda familiar, mas seu significado varia, podendo tratar-
se de um expediente eventual, de uma pratica recorrente, ou

tornar-se o principal meio de manutencao da unidade domeéstica.
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Uma diferenca importante para alguns grupos estudados é aquela
entre trabalho alugado e viver do alugado (aquele caso em que a venda
da forca de trabalho torna-se o essencial na manutencio da unidade
domeéstica) (Garcia Jr., 1989; Novaes, s/d). Para os que empregavam o
trabalho extra-familiar, seu significado variava desde a complemen-
tacdo até a poupanca do trabalho domeéstico, onde estaria em jogo
uma forma de acumulagdo camponesa que poderia garantir apenas
a reproducdo ampliada de unidades econémicas ou, em determinadas
circunsténcias, representar um tipo de ruptura de dentro para fora.
Nenhuma dessas variagoes, mesmo esta altima — ruptura de unida-
des camponesas nio significando necessariamente ruptura com a
economia camponesa — representam negacoes da campesinidade.
E preciso nio esquecer que a vida econémica do campesinato néo se
limita as unidades familiares, e que a transacio representada pelo
trabalho alugado ndo tem seus efeitos circunscritos as unidades fa-
miliares que vendem e aquelas que compram forca de trabalho. Al-
meida e Esterci (1979) chamaram atencio para a questao da “admi-
nistracdo” do estoque de terras da comunidade no deslocamento de
membros das familias camponesas para trabalharem nas “empresas
agropecudrias” e Novaes (s/d) cunhou uma expressdo muito feliz
para mostrar a complementariedade de interesses em jogo no traba-

lho alugado na cenoura: conjugagdo de recursos'.

" A ideia é que cada familia tem que lidar em cada momento néo apenas com os re-
cursos permanentes de que dispde para sua sobrevivéncia — alguma forma de acesso
a terra em primeiro lugar — mas com um conjunto de elementos envolvendo comér-
cio, compra e venda da forca de trabalho, migracdo de membros da familia, etc., pro-
curando um tipo qualquer de equilibrio condizente com a sua “situacdo”, de maior
prosperidade ou pobreza.
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Divida

As formas que vimos (salario, arrendamento, parceria) encontravam-
se associadas a mecanismos de endividamento que ligavam, de forma
duradoura, os trabalhadores aos proprietarios territoriais. O carater
duravel desse vinculo, em contraste com a efemeridade dos contratos
de arrendamento, parceria ou de venda de forca de trabalho, nos
leva a desconfiar que nio se tratava de uma associacio.

Os estudos que fizemos encontraram os barracdes nas mais dife-
rentes areas cobertas pelo “Projeto Emprego”, ainda que sinais de
seu declinio ja tivessem sido apontados em pesquisas anteriores (Pal-
meira, 2013). Tratavam-se de armazéns de propriedade de fazendeiros,
ou sob controle deles, que monopolizavam a venda de produtos de
fora, mormente de bens de subsisténcia, aos trabalhadores de um es-
tabelecimento agricola singular, como ocorria na Zona da Mata de
Pernambuco e em outras areas onde as condicoes basicas para a pro-
ducio de bens de subsisténcia dentro das grandes propriedades ha-
viam sido tiradas dos antigos moradores, os quais também eram tra-
balhadores dessas propriedades (Palmeira, 2013; 1977; Sigaud, 1979a;
1979b; 1977; Garcia, 1977; Meyer, 1980). Os barracées podiam mono-
polizar a venda de produtos de fora e a compra dos bens produzidos
pelos moradores, sobretudo daqueles que tinham bom curso comer-
cial fora dos limites da propriedade, naquelas areas onde a producéo
tinha o aspecto de uma producio parcelar.

Estudos anteriores ja tinham posto em evidéncia a funcao de re-
gulador entre relacGes internas e externas a unidade de producéo de-
sempenhada pelo barracdo, que promovia uma conversio das regras
econ6micas do sistema capitalista as condigoes particulares de apro-
priacdo da terra e da forca de trabalho dentro da plantation (Palmeira,
1971; 2013). Também ja tinha sido destacada a sua funcao de integra-
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¢ao do conjunto dos moradores de uma propriedade sob a autoridade
do senhor do engenho (Garcia, 1977). Trabalhos cobrindo situacoes
“desviantes” em areas de producdo camponesa dentro da zona cana-
vieira (Meyer, 1980) e situacoes de submissao do trabalhador como
consumidor e produtor através do barracdo em areas de producao
parcelar subordinada, deram énfase ao barracido como instrumento
de subordinacédo e imobilizacao da forca de trabalho através do en-
dividamento do trabalhador®.

Tanto nas areas em que a producdo camponesa comercializavel
tinha expressio, quanto nas areas em que o peso maior era o da pro-
ducio diretamente controlada pelo grande proprietario, existindo fi-
sicamente ou nio um barracdo, os proprietarios de terras faziam
sempre adiantamentos a seus moradores: na entressafra para serem
saldados na safra; durante a semana para serem saldados quando do
pagamento semanal. Os juros, mesmo embutidos, existiam em ambos
os casos: na diferenca entre o preco do produto comercial na entres-
safra e na safra, na diferenca entre o preco das “mercadorias” no “co-
mércio” e nos barracoes. Como a producio é continua e o calendario
agricola varia segundo os produtos, esses adiantamentos acabavam
sendo feitos também de modo continuo ao longo do ano, enca-
deando-se e confundindo-se numa nica divida.

Até aqui, nada de especial nessa relacdo, que nao difere de qual-
quer relacdo de crédito. Arensberg e Kimball (1968) chamaram aten-
¢do para a continuidade do vinculo que liga pequenos produtores e

pequenos comerciantes na Irlanda rural segundo esse modelo da

> Essa funcio de imobilizagéo ja era conhecida (Palmeira, 1971; 1977; 2013), mas o en-
tendimento dos seus mecanismos era dificultado pelo tipo de caso estudado, em que
a presenca da forma de salrio, associada a um barracéo voltado simplesmente para
o abastecimento do trabalhador, sugeria tratar-se de mero problema de liquidez, en-
contrado mesmo fora do meio rural.

142



Identidades de trabalhadores rurais no Nordeste do Brasil

“conta corrente”. Nada nessa relacio leva a qualquer monop6lio in-
desejavel — os pequenos agricultores podendo a qualquer momento
saldar sua divida e estabelecer nova “conta corrente” com um outro
comerciante — ou a uma qualquer hierarquizacéo das partes, para
além do desequilibrio inerente aos atos de dar (ou emprestar) e rece-
ber (ou tomar emprestado) em qualquer troca, neutralizavel pela pre-
senca de outras doacoes, mesmo que de elementos de outra natureza,
em sentido contrario (Mauss, 2003).

Nos casos em pauta, entretanto, ha uma diferenca essencial, que
faz a especificidade das relacGes em jogo face a outras relacoes de
“crédito” e que confere ao endividamento um peso que ele ndo tem
em outras situacoes: ndo havia possibilidade de se trocar de “credor”,
e o “credor” (o grande proprietario) controlava as condicoes materiais
de que dispunha o “devedor” (o trabalhador) para saldar a sua divida.
Isso significava, no limite, que a prépria liquidacio da divida depen-
dia do “credor” (ou do estado de suas relacées com o devedor, ja que
ele vivenciava essa relacio em termos tdo ideolégicos quanto este),
muito mais do que o empenho do “devedor” (ainda que nio fosse
assim que esse devedor concebesse a relago).

O endividamento do trabalhador no barracido nio resultava do
andamento de uma relacdo. Tanto o morador “assalariado” da zona
canavieira quanto o morador “parceiro” do sertdo do Ceara ou da
Paraiba comecavam sua trajetéria dentro de uma propriedade como
devedores. No caso dos moradores dos engenhos de Pernambuco fun-
cionava o mecanismo da semana dentro®: quando um trabalhador
comecava a trabalhar para uma propriedade numa semana deter-
minada, ele s6 iria receber a remuneracéo correspondente a essa pri-

meira semana no final da semana seguinte. Até 14 ele era autorizado

B No caso de alguns engenhos fornecedores de cana, dias dentro.
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a ir retirando o barracdo. Ao receber seu primeiro pagamento, esse
morador ja estava devendo duas semanas de compras. O que era
mais grave: ndo tendo alternativa, uma vez que néo dispunha de ou-
tros recursos além do salario futuro, esse morador tinha cortadas
suas possibilidades de acesso a outras fontes de abastecimento (feiras,
vendas, etc.) enquanto durasse esse “contrato”, uma vez que seu di-
nheiro estava permanentemente empenhado. Esse mecanismo tam-
bém dificultava sua saida da propriedade e o expropriava de qualquer
eventual “poupanca” no momento em que deixasse de trabalhar
numa propriedade, além de ter que esperar uma semana para receber
aremuneracdo a que tinha direito, o trabalhador teria duas semanas
de dividas'. No caso de barracoes explorados por terceiros, o traba-
lhador negociava sua divida com o barraqueiro, que impunha as con-
dicoes que bem entendia, indo até o confisco do rogado de fundo de
quintal e da “criacdo” (aves), sem que consideragdes de preco entras-
sem em conta. Para proteger-se contra essa situacao, o trabalhador
preferia negociar sua divida com seu futuro patrao ou com o barra-
queiro da propriedade para onde se deslocaria, um deles a assumindo.
Uma vez 14, ele ja iniciava sua trajetéria com uma divida acumulada.
Note-se que o mecanismo da semana dentro como que prevenia as fu-
gas do passado e poupava o dispéndio de energia na caca ao devedor
evadido: se o trabalhador fugia, ele deixava para tras uma semana
do seu trabalho.

“ Estamos deixando de lado as possibilidades de aumento da divida decorrente de
qualquer tipo de desequilibrio familiar provocado por doengas, mortes, etc., que po-
deriam transformar o morador num fregués do barracdo. O trabalhador — caso excep-
cional — que conseguia manter-se preso ao mecanismo da semana dentro néo era
visto socialmente como fazendo uso do fiado. S6 o endividamento para além do tra-
balho empenhado era concebido em termos de comprar fiado.
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Néo era diferente a posi¢cdo do morador na area do com-
plexo gado-algodao quando se ligava a um proprietario deter-
minado. Mesmo que ele dispusesse de algum “capital”, esse ca-
pital ndo era suficiente para que ele tocasse por sua conta a
produgdo em terras de um grande proprietario. Se tivesse um
capital razoavel, certamente preferiria usa-lo para adquirir
terra e estabelecer-se por conta propria. Porém, se, por hipétese,
dispusesse de um certo capital e ndo pudesse ou ndo quisesse
adquirir uma propriedade, jogar esse capital na produgdo —e
numa producao de resultados aleatérios pelas contingéncias
da atividade agricola e da relacdo com o patrdo — seria desfa-
zer-se de suas reservas de valor e “descapitalizar-se” justamente
onde era menos aceitavel para um camponés descapitalizar-
se (Garcia Jr., 1983; Assumpcao, 1978). Mas no tipo de relagio
que estamos analisando pesavam menos as estratégias econo-
micas das familias camponesas do que os mecanismos objeti-
vos e as estratégias de que se valiam aqueles que tinham, em
Ultima instancia, o controle da producio. Se o trabalhador néo
se dispusesse a se auto-descapitalizar, as alternativas que lhe
seriam oferecidas em termos da conjugacio de trabalho para
si, trabalho para o patrio, encargos assumidos na produgao,
porcentagem de divisdo do produto, e “fornecimento” ou “néo
fornecimento”, inclinavam-no a aceitar, se ndo a sua descapi-
talizacdo absoluta, pelo menos a sua descapitalizacdo relativa.
Almeida e Esterci (1979, p. 112) apresentam um quadro que é
extremamente elucidativo. Reproduzimos aqui apenas os casos
extremos, por serem os mais pertinentes ao ponto que estamos
desenvolvendo:
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Tabela N° 1.
Dias de servigo . Partilha do produto
. . . Encargos assumidos
semanais devidos | Fornecimento - do rocado do mora-
- na producéo
ao patrao dor
Todo produto do ro-
Trés Nao ha — cado do morador lhe

pertence.

Cabe ao patrdo 50%
do algodéo produzido
no rocado do mora-
dor e ainda 20% do
feijdo, do milho e da
fava produzidos.

O morador assume
todos os encargos da
Nenhum — producdo. Pode inclu-
sive assumir a cons-
trucdo da casa.

Na primeira alternativa, ndo havendo fornecimento e o morador dis-
pondo de pouco tempo para tratar do seu préprio rocado, ele era ob-
rigado a se desfazer daqueles bens que tinham funcio de reserva de
valor (a criacdo em primeiro lugar), comprometendo o seu patrimé-
nio. Na segunda alternativa, “o morador tem todo o tempo para tra-
balhar no seu préprio rogado, mas em compensacio tem que assumir
com relacio a sua producéo a totalidade dos encargos e dividir com
o patrdo tudo aquilo que produz” (Almeida e Esterci, 1979, pp. 112-113),
o que redundava também em descapitalizacio, s6 compensavel pelo
fornecimento.

Mas o trabalhador “capitalizado” no “complexo gado-algodao”
esta longe de ser a regra por motivos que logo veremos. Em geral,
quando um trabalhador buscava morada numa fazenda sertaneja,
suas disponibilidades de recursos nio eram muito maiores que na
zona canavieira, e o fornecimento era uma exigéncia objetiva. To-
mando o exemplo do sertdo da Paraiba, O’'Dwyer (s/d) demonstrou

como o fornecimento conduzia ao endividamento automatico do
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trabalhador (independentemente de quaisquer percalcos): o algoddo
plantado levava trés anos para produzir e, durante esse periodo, era
preciso haver fornecimento para a manutencao da familia do traba-
lhador. Quando o algodoal novo comecava a produzir, passando a
funcionar o mecanismo “normal” de fornecimento na entressafra
para ser pago na safra, o morador ja tinha uma divida acumulada
com o patrdo. E verdade que, no periodo de crescimento dos algo-
doeiros novos, o trabalhador poderia plantar consorciados o milho e
o feijao, e poderia abater parte de sua divida trabalhando para o pa-
trdo. Mas dificilmente a producéo de milho e feijdo era capaz de
pagar a divida do algoddo em crescimento: uma parte desse milho
estaria pagando a “renda” que o algoddo deveria pagar, e outra parte
serviria para alimentar a familia e os animais do morador. S6 uma
terceira parte poderia ser utilizada para abater a divida. O trabalho
para o patrdo contribuia para diminuir a divida, mas também afas-
tava o morador de seu rocado, aumentando a exigéncia de forneci-
mento. Assinale-se, finalmente, que uma vez que o algodoal comegasse
a produzir, o trabalhador teria que abrir méo da producéo de milho
e feijao sob pena de comprometer a produtividade dos algodoeiros.
O resultado era, mais uma vez, um aumento da necessidade do for-
necimento, ou o cultivo de novos quadros de algoddo onde havia
lugar para o milho e o feijao, o que também exigiria novos forneci-
mentos e provavelmente conduziria a um maior endividamento.

A acumulagao da divida ndo se limitava ao momento da formacéio
dos algodoais. O exemplo citado apenas chama nossa atencio para o
carater ndo acidental da acumulacio da divida. De fato, qualquer per-
turbagdo na producido — e as possibilidades de “perturbagoes” eram
tanto maiores para o trabalhador quando ele ndo tinha o controle
completo da producdo — poderia levar o morador a impossibilidade

de saldar sua divida num mesmo ano agricola. A divida ndo saldada

147



Moacir Palmeira e Dibe Ayoub

era transferida para a safra seguinte, sobrecarregando-a em termos
de obrigacdes a serem saldadas (O’'Dwyer, s/d). Assim, qualquer “per-
turbacdo” poderia gerar um desequilibrio que se projetaria para pe-
riodos posteriores, levando o trabalhador a uma condicdo em que s6
uma interferéncia direta do proprietario, confiscando sua producdo
ou anistiando suas dividas, seria capaz de corrigir.

Essa necessidade de limitar o valor da divida também ocorria no
caso de endividamento dos “assalariados” da cana. Quando a divida
acumulada no barracio se tornava muito alta para o patrao local, o
barraqueiro “encostava a conta” do trabalhador, isto é, congelava-a,
abrindo uma nova conta e abatendo o valor da primeira através de
“prestaces” minimas descontadas na nova conta. Ou entio transfe-
ria a divida para o patréo, que buscava maneiras de abaté-la jogando
diretamente sobre o trabalho do morador®.

Em ambos os casos, em que pese a tendéncia a eternizacdo da di-
vida, havia uma necessidade de manter a divida dentro de certos li-
mites, que eram aqueles dados pela capacidade objetiva do devedor
de salda-la, sob pena de sua descaracterizagido como divida. Nao se
tratava de reaver um capital avancado como no empréstimo bancario
ou na agiotagem, mas de manter a relacio dentro de certas marcas
de realidade, que néo retirassem do trabalhador um certo tipo de res-
ponsabilidade (ou de dever) como devedor. Este ponto é importante
porque nio estava em jogo apenas uma limitagao do valor da divida,
mas uma limitaco do principio segundo o qual as doagdes mais ge-
nerosas corresponderia um poder crescente (Mauss, 2003). Um tal
principio, que também funciona no tipo de intercimbio que estamos

analisando, esta limitado pela prépria capacidade socialmente reco-

> Aqui esta pressuposta uma separagio entre o proprietario e o barraqueiro, o que

nem sempre ocorria.
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nhecida (que ndo coincide necessariamente com a efetiva capacidade
individual do devedor) de resgate da divida pelo devedor.

Em que pese a tendéncia a acumulacéo e eternizacio da divida, o
desendividamento era uma possibilidade e efetivamente ocorria, em-
bora néo fosse simples. O pagamento da divida pelo trabalhador,
além de ser uma possibilidade remota, implicaria liquidar a relacéo
de “crédito” que o ligava ao proprietario. Ali, onde o trabalhador ndo
dispunha dos meios de producio, isso significaria cortar sua possibi-
lidade de acesso a esses meios e, por conseguinte, aos meios de sua
proépria reprodugdo. Ou entdo o levaria a submissio, em bases idén-
ticas, a um novo patrao.

O desendividamento é um processo aparentemente homélogo ao
endividamento. O'Dwyer (s/d) nos mostrou como era o armazém
cheio (“cheio” para o fornecimento) do proprietario, que o levava a
dispensar a meia de milho e feijaio do morador. O morador, ndo
dando a meia, consumiria ou venderia o feijdo e o milho que seriam
destinados aquele fim. Em consequéncia, seria menor ou mesmo de-
sapareceria sua necessidade de buscar fornecimento para a safra se-
guinte, diminuindo sua “conta” com o proprietario. Ocorria uma
progressio decrescente que era como que o negativo da progressio
crescente do endividamento.

Tanto quanto o endividamento, o desendividamento era limitado.
Os mesmos moradores que eram favorecidos pela possibilidade de
ter um crédito maior e, portanto, também uma divida maior, em
razdo de sua maior capacidade de auto-limitarem sua divida — os
mais “leais”, em termos da relacdo mais ampla com o proprietario;
os mais “controlados”, em termos de barracdo — é que tinham o pri-
vilégio da dispensa da meia, em virtude de sua capacidade de auto-
limitarem seu préoprio desendividamento. Como lembrou O’Dwyer

(s/d), liquidar parte da divida era fundamental para que o trabalhador
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pudesse reproduzir suas condicoes de trabalho e reproducéo social
sem depender completamente do patrdo, o que poderia conduzir a
tentativas de desvinculacdo completa. O morador equilibrado ou
controlado sabia, entretanto, que a desvinculacdo absoluta poderia
significar a impossibilidade de exercer sua agricultura. Era a prépria
lealdade do morador ao patrio que garantia que o primeiro recebesse
determinados prémios, como a concessio de um sitio no interior da
grande propriedade. Se o sitio garantia assim uma maior autonomia
ao morador, ele supunha, por outro lado, uma maior interiorizacio
das regras da morada (Palmeira, 1977). O desendividamento daquele
grupo restrito de moradores, a quem é concedida a dispensa da
meia, é limitado por sua capacidade socialmente reconhecida de
gerir a sua autonomia relativa, vale dizer, pela relatividade de sua
autonomia’e.

A rigor, o desendividamento formava um todo tnico com o endi-
vidamento. Eram como que realizacoes invertidas de um mesmo
mecanismo: o jogo dos lados positivos e negativos que caracterizava
a “conta corrente” estabelecida entre morador e patrdo. Mas se
tratava de uma “conta corrente” entre nio-iguais. A primeira conse-
quéncia disso é que o desendividamento do morador nio significava
necessariamente o endividamento do patrao, o que ajudava a reforcar
aquela relacdo. A segunda é que era o endividamento que comandava
arelacdo. Dai usarmos o termo endividamento para referirmo-nos a
relacdo em sua integridade. Isso néo elimina a importancia do de-

sendividamento. Ao contrario, mostra-o como absolutamente ne-

16 Note-se que a possibilidade de desendividamento poderia contribuir para legitimar
e, portanto, reforcar a relacdo proprietario-morador, através de um efeito ideoldgico
preciso. O morador controlado aparecia como uma espécie de demonstracéo viva de
que é viavel depender do patrdo em condicOes comparativas vantajosas. A medida
dessa “vantagem” eram as condi¢des de existéncia dos demais moradores.
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cessario a operacao do endividamento em sua acepgio mais geral: se
o endividamento absoluto poderia ser uma realidade em termos de
uma relacio individualizada, em termos sociais se descaracterizaria
como divida. E por isso, como vimos, que o endividamento e o desen-
dividamento tinham que ser limitados, e que ambos tinham que li-
mitar-se reciprocamente, a0 mesmo tempo em que limitavam a
propria relacao.

As diferencas aparentemente radicais entre o endividamento do
trabalhador que vivia quase que exclusivamente do seu “salario”
(seria mais rigoroso falar, como os trabalhadores, de ganho), e o en-
dividamento do “parceiro”, ndo escondem a continuidade entre essas
formas. Na linha sugerida pela “matriz” de Almeida e Esterci (1979),
podemos dar conta desde o morador plantando em parceria com re-
lativa autonomia sobre sua producio até o morador de condigéo ou o
morador sujeito (Garcia Jr., 1988; Palmeira, 1977), ndo como expressio
de diferencas ontolégicas na apropriacdo de um “excedente” indefi-
nido, mas como variac¢des na maneira de combinar elementos cons-
titutivos do processo de endividamento, sem prejuizo da unidade
desse processo. E a variacdo dos “objetos” de crédito e divida (traba-
lho, produto, dinheiro), do “lugar” do endividamento (“producéo”,
“circulacdo”), do “tempo” do endividamento (ciclo agricola, semana
contabil), que determina a variacio da relacio patrdo-trabalhador e
da conta de diferentes e parciais figuras que essa relacdo assume aos
olhos dos seus agentes.

E importante notar, para que nio fique a ideia de que estamos jo-
gando sobre uma unidade formal em que nao importa qual o pro-
cesso de endividamento, que nao estamos diante de algo como uma
equacio em que trés das variaveis sdo independentes (fornecimento,
dias devidos ao patrdo, encargos) e uma dependente (partilha). Isso

porque o produto partilhado nio correspondia a todo o “resultado
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produtivo” da operacdo de combinacio das quatro “variaveis”. Para
nio falar dos produtos dos camponeses que nio eram objeto de par-
tilha, podemos lembrar outros “resultados produtivos” da operacéo,
ndo necessariamente excludentes nem hierarquizados (e muito
menos os Unicos concebiveis): mais trabalho nas terras exploradas
diretamente pelo patrdo; diminuicao dos estoques do patrao (maior
consumo pelos camponeses ou “queima” de estoques existentes atra-
vés de venda no comércio); melhor alocacio dos recursos ociosos con-
trolados pelo patrao.

N4o é preciso sair da esfera das transacoes estritamente materiais
para verificarmos que a partilha do produto era apenas um elemento
dentro de uma relacdo maior de endividamento. Isso ndo quer dizer
que a divisdo do produto ndo era importante e que as variacoes de
percentuais fossem fortuitas e desprovidas de significado. Ao contra-
rio, € quando mostramos que a partilha do produto nio se identifi-
cava com a relacdo social em jogo em seu todo que podemos
efetivamente coloca-la em relacdo com os demais elementos, e per-
ceber o seu lugar no conjunto e o peso especifico que lhe era atribuido
em cada circunstincia. Apesar de os demais trabalhos que mencio-
namos nio oferecerem tentativas sistematizadas de circunscrever o
conjunto de variagdes da relacio patrao-morador no plano das tran-
sacOes materiais, eles apresentam inlimeros exemplos de articulacoes
necessarias entre diferentes elementos da relacdo. O’'Dwyer (s/d),
além do exemplo ja citado de o armazém cheio do patrio dispensar
a meia, oferece-nos um outro que, a rigor é o inverso do primeiro: o
patrao pedia a meia de milho e de feijao e depois tinha que fornecer
esses produtos aos seus moradores (uma aparente “irracionalidade”
que ajuda a entender o esquema de dominacio em jogo). O mesmo
se pode dizer do salario, e um exemplo nessa mesma direcio é o que

o “salario” mais baixo pago pelo dia sujeito (O'Dwyer, s/d), ou mesmo
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a auséncia de qualquer pagamento (Palmeira, 1977), articula-se numa
escala compensatoria com o nimero de dias de trabalho dados ao pa-
trao.

Falar da parceria ou do salario como elemento de uma relacio
maior representa, até certo ponto, uma imprecisdo que, a longo
prazo, precisaria ser conjurada. A rigor, além da comodidade de se
manter um termo que, apesar dos perigos, sugere certos conteddos e
pode, portanto, facilitar a comunicacio com o piblico, podemos ape-
nas apontar para a ocorréncia das formas (abstratas). Como foi lem-
brado por Garcia Jr. (1989) a propédsito do salario e do trabalho
assalariado, isso ndo implica, todavia, na ocorréncia da relacéo, e
muito menos em qualquer transitividade entre essas formas abstra-
tas e as efetivas relacoes de salariato e de parceria que se afirmavam
ou se insinuavam em algumas das areas onde realizamos nossos es-
tudos.

As realizacoes das combinagdes a que nos referimos, ou de outras
que permanecem por serem arrancadas do seu estado pratico nos
textos aqui mencionados, néo sdo entidades com status tedrico equi-
valente ao das formas que vém substituir. E isso ndo apenas pelos
deslocamentos operados, mas pela propria natureza das relacoes em
jogo. Davis (1973, p. 11) sintetiza bem as diferencas entre as relacoes
de divida e as relagdes contratuais: “Uma divida, na nossa acepgéo
do termo, é uma transacdo legal na qual objetos fazem a mediacgao
entre os homens e onde obrigacées, posicdo social, propriedade, de-
pendéncia social, desigualdade e assimetria sdo enfatizados. Pelo
contrario, o contrato é também uma transacio legal, mas onde di-
reito, intencao legal, acordo, independéncia social, igualdade e sime-
tria é que sdo enfatizados”. Em nosso caso, em que pesem 0s nossos
habitos de descrever qualquer transacdo em termos de contrato, é

diante de uma relagdo do primeiro tipo que estamos, enquanto que
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as relacdes de parceria e salario, com que, via de regra, sdo lidas as
mesmas “realidades”, sio exemplos classicos de relages contratuais.
A rigor, o que temos sdo, mais do que contratos de parceria ou de
trabalho, acertos que vao sendo mudados em funcdo da conjuntura
da relacdo morador-patrio, isto é, em funcio do estado da divida,
sem que mude a natureza da relacdo. A plasticidade que verificamos
nos “contratos de parceria” também existe para “salario”. Basta ver o
exemplo da zona canavieira de antes dos direitos, em que a quantia
acordada entre trabalhador e patrdo para remunerar a tarefa era mo-
dificada em funcio da avaliacio feita pelo patrio do trabalho reali-
zado, que nada mais era que avaliacdo do desempenho mais geral do
morador.

A natureza e a extensao da relacdo de divida dentro da qual se in-
seriam as “parcerias” e o “salario” faziam desaparecer a divisdo nitida
entre “esferas econdmicas” supostas nas relacoes efetivas de parceria
e salario. Havia (se nos colocarmos numa 6tica que havia se tornado
natural para noés, onde parceria e salario eram tomadas como relacées
auténomas) um apagamento das diferencas entre producio, circula-
¢do e consumo. Basta ver que a “circulacdo” do produto do morador
era interna a unidade de producéo e nio obedecia necessariamente
as mesmas leis da “grande circulagdo”. O consumo era apenas par-
cialmente regulado dentro da unidade familiar camponesa. Seu de-
terminante maior era a adequacio entre a demanda de fornecimento,
as dividas acumuladas pelos trabalhadores e os estoques do proprie-
tario, que se fazia no préprio barracio da propriedade.

A prépria transitividade entre os objetos de fornecimento (o pe-
dido de dinheiro poderia ser transformado em mercadorias, ferra-
mentas, sementes, etc., dependendo das disponibilidades do proprie-
tario), os meios de pagamento (o trabalhador poderia saldar sua

divida em dinheiro ou em producéo e, se houvesse preferéncia do
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proprietario pelo primeiro, seria autorizado a transformar sua pro-
ducdo em dinheiro no mercado propriamente dito), e entre uns e ou-
tros (um empréstimo em dinheiro poderia ser resgatado em produto
ou vice-versa), reflete o apagamento da divisao de esferas. Nao fazia
diferenca o morador comprar enxada ou farinha, o que importava é
0 que essa compra representaria na conta. Por outro lado, o forneci-
mento em bens ou em dinheiro tinha muito mais a ver com o fato de
o0 proprietario ter ou ndo um barracdo instalado, do que com uma re-
lacdo mais comercial ou capitalista com o seu morador.

Um outro efeito de diluicio de esferas é o desaparecimento das
fronteiras que separavam certos grupos. Almeida e Esterci (1979),
embora mantendo, em sua exposicao, a distincdo classica, e talvez
pelo contraste mesmo que se apresenta ao leitor, ddo um bom exem-
plo: no sertio cearense, quando se trata da disposicdo do produto do
produtor direto pelo proprietario, pequenos proprietarios, “parceiros”
e moradores se equiparam como produtores ou pequenos produtores
subordinados ao fazendeiro. O importante aqui nos parece ser que,
mesmo ali onde existia uma certa “autonomia” em termos da pro-
priedade da terra, o grande proprietario subordinava através do en-
dividamento, fazendo com que a simples propriedade nominal da
terra ndo significasse automaticamente condicdes de apropriacio

desse meio de producéo.
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Hacia una recaracterizacion del concepto
de trabajo desde una antropologia
latinoamericana por demanda

Edgar Belmont Cortés y Tania Rosas Raya

Introduccion

Los estudios del trabajo han dado un vuelco importante con la trans-
formacion de la “sociedad salarial” y con la recomposicién del capi-
talismo contemporaneo. Los cambios vividos por las trabajadoras y
los trabajadores reclaman una apertura al trabajo colaborativo y a
la investigacién interdisciplinaria. Al exponer las tensiones entre los
campos disciplinares, particularmente entre la sociologia y la antro-
pologia, buscamos identificar los puntos de convergencia que per-
mitan el despliegue de metodologias acordes para abordar la com-
plejidad del mundo del trabajo en el presente.
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Exponer estas fronteras pretende, mas que evidenciar las “insufi-
ciencias”, identificar las tradiciones que enmarcan la investigacién
sobre los estudios del trabajo y explorar la posibilidad de articular la
recomposicion del trabajo con los procesos sociales y con las expe-
riencias vividas por los(as) trabajadores(as) en su contexto inmediato
(Boltanski, 2014). En esta conceptualizacién, aquello que llamamos
realidad est atravesado por estructuras y por practicas sociales (lo-
cales), pero también por los procesos globales que se enmarcan, por
la mundializacién econémica y por la sujecién de los territorios, en
la dindmica del capital. La produccién de subjetividades y de resis-
tencias, asi como las potencialidades que emergen con la capacidad
critica de los sujetos, son parte de la discusion central que se desa-
rrolla en este campo (Mendoza, 2017).

Para abonar en la discusién, sefialaremos que la perspectiva que
ha dominado sobre el trabajo —como categoria— proviene de una di-
mension histérico-politica, que emerge con la construccién del Es-
tado nacién, en la cual el trabajo es visto principalmente como una
institucion que configura la “vida social”, que estructura las relacio-
nes sociales y la posicién de los actores en el entramado de relaciones
sociales. De alli que los Estados nacién modernos sean equivalentes
alas llamadas sociedades industriales (Arendt, 1993; Dubet, 2006). El
trabajo asalariado, fundamental en los paises desarrollados o centra-
les, entra en tension con la desestructuracién de la sociedad salarial,
lo que implicé la ruptura de l6gicas de reproduccion social construi-
das alrededor de la insercion al empleo. Las discusiones sobre la re-
composicion del trabajo van mas alla del reconocimiento de una
heterogeneidad de actividades productivas (Edith, 2004), de la emer-
gencia del modelo de servicios, de los procesos de relocalizacion de
las manufacturas y de la reorganizacién de la produccién y del tra-

bajo, pues la recomposicién del trabajo se expresa también en un “in-
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cremento de las incertidumbres” y en la flexibilizacién de los merca-
dos de trabajo (Castel, 2010). En este escenario, emergen perspectivas
que convocan a una discusién sobre la pertinencia de los conceptos
o de las categorias y enfoques disciplinarios que se construyeron al-
rededor de la industria y del Estado de bienestar, considerando que
la “realidad” latinoamericana esta atravesada por procesos de “colo-
nizacién” que se expresan no solo con la expansioén del capital, sino
también por la construccién de modos de vida acordes a su repro-
duccién. En este sentido, conocer la demanda social, bajo la que se
construyoé la perspectiva clasica de los estudios del trabajo, permitira
evaluar las condiciones y la pertinencia de la constitucién de una an-
tropologia del trabajo latinoamericana. Debate al que queremos con-
vocar con la premisa de que la antropologia del trabajo puede
contribuir a los estudios laborales posicionando una “mirada” si-
tuada y haciendo uso de sus herramientas disciplinares para conocer
y explicar, desde lo contextuado, las practicas y las experiencias vi-
vidas por los sujetos, asi como también las diferentes logicas y los
sentidos que enmarcan el trabajo.

El abordaje de la desestructuracion de la sociedad salarial (en pa-
ises centrales y periféricos), las dinamicas de la colonialidad econé-
mica y los tejidos socioculturales, propios de la regién
latinoamericana, nos advierten sobre los limites de adoptar o de re-
producir marcos analiticos rigidos y el riesgo de seguir dogmas que
selimitan a observarla complejidad de nuestras realidades con poco
espacio para la creatividad analitica y la epistemologia critica.

Lejos de adherir a paradigmas de la sociologia o de la economia
que reproducen la hegemonia del pensamiento occidental o de la re-
duccién del oficio de investigar a una dimension técnica que consiste
en “bajar” conceptos a nuestro contexto (perpetuando asila subordi-

nacion intelectual de la antropologia latinoamericana), defendemos
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la pertinencia y el compromiso de caracterizar conceptos y/o de cons-
truir categorias que respondan a la demanda social que emerge en el
contexto latinoamericano.

La crisis de las categorias construidas alrededor del trabajo asa-
lariado y de las perspectivas que explicaban las relaciones sociales
abre grietas donde la antropologia latinoamericana puede posicionar
perspectivas necesarias para explicar la realidad diversa, “precaria”
e incierta desde la que ya estamos habituados a pensar. En este ejer-
cicio, es imperativa la recaracterizaciéon de los conceptos que han
construido las agendas de investigacién, pero ahora desde el recono-
cimiento de un mundo que se estructura por el binomio coloniali-
dad/modernidad.

Al senalar que el concepto clasico de trabajo esta en disputa, nos
referimos a que sus caracterizaciones revelan limites para compren-
der configuraciones laborales que sobrepasan la relacién salarial y
el mundo industrial. En este contexto, dificilmente podremos encon-
trar una disciplina mejor preparada que la antropologia para aportar
ala comprensién de realidades otras que son diferentes a las clasica-
mente modernas. Pensado de esta manera, el futuro de los estudios
del trabajo dependera en gran medida de la autonomia, el rigor y la
creatividad con la que se construyan propuestas desde la antropolo-
gia latinoamericana.

En esta perspectiva, si deseamos contribuir a la consolidacién de
una subdisciplina centrada en el trabajo, no podemos deslindarnos
de la responsabilidad de participar en la discusion acerca de la rede-
finicién del concepto. En este sentido, proponemos un ejercicio de ca-
racterizacién en el que el concepto de trabajo y la aproximacion
metodoldgica puedan dar cuenta de las diferentes formas en las que
se institucionaliza el capital en geografias diferenciadas (Harvey,

2003). Para esto, problematizaremos el campo de la sociologia del tra-
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bajo, configurado alrededor de la relacién salarial en la industria.
Nuestro propésito es poner en evidencia la trayectoria que enmarca
nuestra actividad de investigacién a partir de la agenda que se creé
alrededor del concepto clasico del trabajo; perspectiva que opacé el
analisis de configuraciones productivas que han sido denostadas, con
cierta violencia epistémica, al ser “clasificadas” o ubicadas en el cajon
de los otros trabajos. Una vez desarrollado este argumento-posiciona-
miento en la primera parte de este capitulo, en la segunda y la tercera
parte apuntalamos la idea de recaracterizar el concepto de trabajo y
de abordar aproximaciones metodolégicas coherentes a nuestra pro-
puesta analitica de estudios situados y por demanda.

Los estudios del trabajo en México y en general en América Latina
encontraron un soporte teérico importante en los debates que se ge-
neraron con la reestructuracién productiva de los afios setenta y
ochenta (De la Garza Toledo y Carrillo, 1997). Periodo en el que la re-
orientacion de la politica econémica neoliberal abrié un campo de
discusién sobre la sujecion de los territorios a las dinamicas del ca-
pital trasnacional y la flexibilizacién de los mercados de trabajo. La
recomposicion de la empresa y la reorganizacion de la producciéon y
del trabajo serian abordadas en el marco de los cambios en el modelo
de produccién fordista y la liberalizacién econémica (politica neoli-
beral) al incorporar los contenidos del llamado Consenso de Was-
hington.

La agenda de investigacién que se ha construido a lo largo de Amé-
rica Latina encontré soporte en aproximaciones tedricas de autores
relevantes como Enrique de la Garza Toledo, en México, y Julio Cesar
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Neffa, en Argentina. En estas interpretaciones se desarrollaron debates
intensos sobre la transformacion de las estructuras econémicas y de
los sujetos sociales en el marco de la reestructuracion productiva, las
estrategias de la empresa y los margenes de negociacion de los colec-
tivos de trabajo. Aunque las aproximaciones tedrico-metodolégicas que
son pertinentes para abordar las especificidades de nuestros paises la-
tinoamericanos son diversas, destaca la voluntad de abordar el proceso
histérico que brinda la especificidad a los casos de estudio de nuestra
region. El estudio de la reorganizacién del Estado y del capitalismo, pa-
sando por el andlisis de los cambios en las estructuras y las dinamicas
productivas que se instrumentalizan en los territorios, es atravesado
por el interés de comprender los modelos de desarrollo que se han
puesto en practica en América Latina y, en particular, la politica de in-
dustrializacién impulsada por el Estado. Punto central en los estudios
del trabajo y su institucionalizacién.

En este contexto histdrico, el campo de discusion que se desarroll6
en México incorpord como eje de analisis la reforma de los arreglos
corporativos que se construyeron alrededor de la proteccion del tra-
bajo asalariado con la politica de industrializacion del Estado. Se tra-
taba no solo de comprender, en el marco de la acumulacién flexible,
la redefinicion del pacto social en la esfera politica, sino también de
abordar los significados de este proceso en el terreno politico-produc-
tivo, pues las premisas de modernizar las estructuras burocraticas
del Estado se articularon con una discusién mas amplia sobre el rol
del Estado en la regulaciéon de los mercados y sobre la redefinicién
del marco de negociacién (capital-trabajo), con el propésito de flexi-
bilizar el mercado laboral.

Los ajustes en la regulacion del empleo y en las relaciones labora-
les pondrian en discusion el paradigma que se creé alrededor del tra-

bajo asalariado. En este sentido, una linea de investigacion se orientd
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al estudio de la accién sindical y de los cambios en los marcos de ne-
gociacion colectiva, pues la flexibilizacién del mercado de trabajo se
traducia en una redefinicién de acuerdos bajo el imperativo de me-
jorar la calidad de los procesos y de elevar la productividad (De la
Garza Toledo, 2003). En cierto sentido, el estudio de la politica de la
flexibilidad se combiné con el analisis de las herramientas socio-téc-
nicas que configuraron la empresa neoliberal, produciendo tensiones
entre la expansion de la 1dgica del capital financiero, el poder de las
corporaciones y las condiciones de bienestar social de la clase traba-
jadora (Carrillo, Bensusan y Jordy, 2017).

Los procesos de integraciéon econémica a nivel regional y la des-
centralizacion de los procesos productivos bajo el esquema de la em-
presa red incentivaron la discusién sobre la creacién de politicas
territoriales acorde con la dindmica de la globalizacién, las maquilas
y la industria automotriz (Carrillo y Garcia, 2002; Contreras, Plascen-
cia y Carrillo, 2016). Estos fueron sin duda dos campos de discusion
importantes en torno a los cuales se institucionalizaron los estudios
del trabajo en México bajo la hegemonia de la sociologia del trabajo.

Ahora bien, las interpretaciones que se construyeron pondrian a
discusion el papel del Estado como gestor de la relacién salarial, asu-
miendo una conceptualizacion del trabajo como institucién anclada
en las dinamicas de los modelos de desarrollo impulsados desde el
poder politico. En esta aproximacion, la dimension territorial seria
pertinente debido a que la instalacion de la maquila y la construcciéon
de parques industriales daban cuenta de una nueva légica del capital
y de la construccién de arreglos y espacios productivos bajo una 16-
gica mas excluyente, como sugiere Sassen (2015).

En este contexto, las lineas de investigacion que eran parte central
del campo de los estudios laborales giraban alrededor de los cambios

en la regulacién del mercado de trabajo, de los ajustes en la relacion
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salarial y en los marcos de negociacién colectiva, de la transforma-
cién de la conflictividad capital/trabajo con la emergencia de exigen-
cias productivas vinculadas a una cultura comercial: calidad/bajo
costos/variedad (Durand, 2011). La exigencia de la calidad y de incre-
mentar la productividad se acompafia de una revitalizacién de la “co-
municacién” en la empresa con el uso de herramientas y dispositivos
técnico e ideolégicos, como la mejora continua, el justo a tiempo, la
gestién por competencias, solo por nombrar algunos de los impera-
tivos productivos que enmarcan la incesante reorganizacion del tra-
bajo (Linhart, 1997).

En paralelo al estudio de los cambios productivos, los cambios te-
rritoriales cobran importancia con la apertura del mercado y los pro-
cesos de integraciéon econdmica. La creacion de “parques
industriales” se inscribe en la gramatica de la economia del conoci-
miento. La innovacion, los procesos de aprendizaje y la transferencia
de conocimientos y de tecnologia han abierto un campo de discusién
sobre la construccién de estas nuevas territorialidades (Carrillo y Gar-
cia, 2002). En paralelo, aparecen interrogantes sobre la produccién
de relaciones sociales bajo este esquema de sujecion al capital tras-
nacional y sobre los costos sociales del dominio de esta 16gica instru-
mental en el trabajo, pues existen lugares en los que la violencia
salarial se articula con otros procesos que se reproducen en la ma-
quila, entre las que se encuentran las violencias en las relaciones de
género y en las raciales (Sanchez, 2010; Veloz, 2010).

En esta perspectiva, la movilidad de capital y los imperativos de
la competitividad econémica abririan otras discusiones en cuanto a
las 16gicas productivas que se instrumentalizan sobre los territorios
y sobre los procesos de desestructuracion econémica y social que se
observan en aquellos lugares donde se creé una industria nacional

con el “respaldo” del Estado. Se trata, desde ya, de procesos que im-

168



Hacia una recaracterizacion del concepto de trabajo

pactan en la trayectoria e identidad colectiva de los trabajadores (Bel-
mont, 2013; Martinez, 2009).

La expansion de la 16gica econémica de corto plazo y la flexibili-
dad del mercado de trabajo han generado discusiones pertinentes
sobre la precariedad laboral (Bouzas Ortiz et al, 2007) en aquellos sec-
tores que habrian mantenido un margen de bienestar y proteccién
social aceptables. Las miradas puestas en este proceso darian cuenta
de la “revancha” del capital sobre el trabajo (Linhart, 2011) y, en con-
secuencia, de la pérdida de proteccién social y de derechos colectivos
como expresiones de los ajustes en la regulacion del mercado de tra-
bajo.

En este breve recorrido nos interesa destacar tres aspectos: el pa-
radigma de la reestructuraciéon productiva; el analisis de los procesos
de conversion productiva desde una perspectiva territorial; la redefi-
nicién de los arreglos politicos y productivos que encuadran la reor-
ganizacién de la produccién y del trabajo en la empresa neoliberal.

Los ajustes en los procesos de trabajo, con la emergencia de las
tecnologias de la informacién y con el uso de nuevos dispositivos or-
ganizacionales, técnicos e ideoldgicos (como la gestién de competen-
cia, el trabajar por proyecto y la segmentacion de los mercados
internos de trabajo) son una expresion de los ajustes que operan en
el espacio productivo. La instrumentalizacion de la 16gica gerencial
y de sus herramientas (Chiapello y Gilbert, 2013) da cuenta de la com-
plejidad que se expresa en la recomposicion de trabajo y del empleo
con el uso de indicadores que pretenden neutralizar el conflicto, al
tiempo que genera una implicacién en el trabajo. Es esta una discu-
sién que se ha manifestado alrededor de la “racionalizacién” de sub-
jetividades con la extension de la logica de servicios.

En el marco de la financiarizacién de la economia y de la divisién

internacional del trabajo, la instrumentalizacién de los ajustes en la
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politica econémica produjo reflexiones pertinentes sobre la reestruc-
turacion productiva. Tales reflexiones giran en torno a la “desindus-
trializacioén” y/o el adelgazamiento del aparato productivo del Estado,
pero también en torno a la expansién de una légica extractiva y de
una racionalidad econémica de corto plazo que se apoya en una vi-
sién instrumental del trabajo, con fuertes “impactos” en las relacio-
nes sociales que se construyeron alrededor de las empresas estatales
que se expresan dentro y fuera de ellas (Belmont, Martinez y Garcia,
2018; Estrada, 1996).

La fragilidad de los colectivos de trabajo, producto de los cambios
ideolégicos y de la instrumentalizacién de un conjunto de herramien-
tas que “trastocan” la dimensién colectiva del trabajo, han alimen-
tado discusiones pertinentes sobre la precariedad como un
componente de la nueva gobernanza —que es acorde con la dindmica
del capital financiero- y como un proceso en el que las trayectorias
laborales son mas porosas (Guadarrama, Hualde y Lopez, 2012).

Los imperativos de la competitividad se expresan en una presiéon
sobre la fuerza de trabajo (Veltz, 2017) debido a que la consigna por
atraer inversion converge con la disputa por encontrar un lugar en
la estructura productiva. Esta dindmica (junto con la fragmentacién
del mercado de trabajo) pone a prueba la correlacién de fuerzas entre
el capital y el trabajo, asi como los arreglos redistributivos que se cre-
aron bajo los ideales de la justicia social y la proteccién del trabajo
asalariado. Con esto queremos resaltar aquellos cambios que han
sido significativos en la “sociedad” salarial y los retos que desde Amé-
rica Latina se expresan en el estudio del trabajo. Pues la movilidad
del capital y el desarrollo de proyectos de inversion, en la modalidad
de “llave en mano” y en los parques industriales, distan de aquellos
procesos de industrializacion que fueron orientados desde el Estado

en el esquema de sustituciéon de importaciones, por lo que la produc-
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cion del espacio social (Lefébvre, 2013) responde a logicas mas exclu-
yente, a la sujecion a una racionalidad instrumental y a una pedago-
gia acorde con las consignas que emanan de la produccién ajustada
(Durand, 2011).

La feminizacién del mercado de trabajo y el debilitamiento del
“movimiento obrero” son apuntes que abonan a la discusién sobre la
transformaciéon de la dindmica societal en el capitalismo contempo-
raneo. Dicha discusion es relevante porque, paradéjicamente, en
América Latina se ha impulsado un proceso de “formalizaciéon” del
mercado de trabajo que favorece el proceso extractivista y la sujecién
de los trabajadores a la dindmica del capital, lo que limita procesos
de imaginacion y de construccion de otras alternativas a esta.

La crisis de las instituciones que emergen en la sociedad salarial
y que mediaban en la relacién capital-trabajo, agudizada con la poli-
tica neoliberal, se expresa en la flexibilizacién de los mercados de tra-
bajo y se articula con cambios politicos e ideolégicos que acompaiian
la instrumentalizacién de politica territoriales acordes al interés y al
poder que ejercen las corporaciones trasnacionales.

En este terreno, la redefinicién de los arreglos corporativos que se
construyeron en el marco de la industrializacién de México es anali-
zada, por ejemplo, junto con la conflictividad laboral y con la accién
sindical. La respuesta sindical es, porlo tanto, un tema de analisis atin
pertinente en el contexto de la reestructuracion productiva y de los
cambios politicos y econémicos que experimenta Latinoamérica hoy
en dia. La trasformacion de la identidad colectiva de los trabajadores
y la fragilidad de las trayectorias laborales, frente a los procesos de con-
version productivas, han generado estudios pertinentes sobre los so-
portes de la accién sindical y la cultura obrera (Guadarrama, 2000).

A partir de ello, el campo de discusién que se ha desarrollado en

la sociologia del trabajo es amplio y pertinente para comprender los
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cambios en los modelos productivos y en la regulacién del mercado
de trabajo, la construccion de territorialidades con la expansion de
la l6gica del capital y el proceso de industrializacién.

El analisis de la reconfiguracién de los procesos productivos, vis-
tos como un ensamble econdmico, politico y cultural, se inscribe en
una dimensién histérica. La historicidad de los Estados nacionales y
de los modelos de desarrollo, que se han instrumentalizado desde la
segunda mitad del siglo XX a partir de la idea de la modernizacion
institucional, son un eje de analisis central en los estudios laborales.
En este sentido, abordar el rol del Estado en la regulacién del trabajo
y del empleo desde una perspectiva histérica ha permitido compren-
der la configuracién de la ciudad industrial y la trasformacién de los
territorios a la luz de los cambios en las dindmicas del capital.

El paradigma que se construyé en el estudio de “sociedad” salarial
otorgd una fuerte centralidad al papel del Estado en la construccién
de los arreglos que dan forma a la industrializacién de América La-
tina. La continuidad de esta perspectiva, en el marco de la mundiali-
zacién econdmica, habria de incorporar una dimensién mas situada,
necesaria en relacién con el interés de comprender la trasformacion
de los arreglos que emergen con la financiarizaciéon de la economia
y con la expansion de la empresa-red. Los cambios en la regulacién
del trabajo han implicado, porlo tanto, una relectura de los cambios
politicos y econémicos que “impactan” en la relacion capital-trabajo
y en la accién del Estado sobre los territorios.

Alrededor de esta dimensién se abren dos ejes de analisis. Por una
parte, un abordaje sobre la construccién de los sujetos sociales y la
recomposicién de la figura del proletariado en el marco de precari-
zacion del empleo y la redefinicién de los contenidos del trabajo. La
pérdida de seguridad y de proteccién social acompaiia el estudio de

la relacion salarial y su transformacion con la emergencia de nuevos
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arreglos politicos-productivos. Por otra parte, la segunda dimensién
de analisis, que nos resulta relevante, se enmarca en la comprensién
de las l6gicas de dominacion que se recrean alrededor del trabajo y
de los procesos de subjetivacién que se construyen con el dominio de
una légica gerencial (management). Asi, el proceso de flexibilizacién
de los procesos productivos y los cambios en la regulacién del mer-
cado de trabajo dan cuenta de un cambio histérico que exige respues-
tas desde una perspectiva interdisciplinaria y territorial, centrada en
la experiencia social y en la capacidad critica de los sujetos.

En otro terreno, cabe destacar la importancia de aquellos estudios
situados y sectoriales, tal como, por ejemplo, el abordaje de la reor-
ganizacion del trabajo en el sector publico: burécratas, maestros y
médicos, entre otros que han llamado fuertemente la atencién en los
Gltimos afios. La interpretacién de estos cambios va mas alla del tema
sindical, la flexibilidad del mercado de trabajo y la tercerizacién del
empleo, pues su abordaje exige no solo comprender la producciéon de
los servicios, sino también una apertura para romper con aquellos
esquemas que se han institucionalizado en el estudio del trabajo in-
dustrial. En otras palabras, el trabajar con los otros y para los otros
forma parte de la disputa por el sentido del trabajo, pues la vocacién
de servicio, por ejemplo, de las actividades de cuidado en el sector
publico, se confrontan con un proceso de mercantilizacién en el que
la busqueda de la eficiencia y de la rentabilidad dan fuerza a inter-
pretaciones mecanicistas sobre los procesos de trabajo. Una mani-
festacion de la importancia del dialogo interdisciplinario.

Ante el interés que desde la psicologia del trabajo se ha desarro-
llado por el malestar en el ambito laboral y por la salud mental de los
trabajadores se ha abierto una discusion pertinente sobre el concepto
de riesgos psicosociales, asi como sobre la individualizacion de las

relaciones laborales y el dominio de perspectivas conductuales y de
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pruebas estandarizadas que se inscriben en el interés de las empresas
por mitigar los costos que se producen por los sintomas que causa el
estrés laboral. Existen, sin embargo, otras aproximaciones que resal-
tan el sufrimiento en el trabajo (Dejours, 2006) y los costos que pro-
ducen las exigencias productivas en la subjetividad, un interés por
comprender las 16gicas de control y de dominacion que se construyen
en y por el trabajo (Aubert y De Gaulejac, 1993). Frente a estas discu-
siones, es oportuno poner en didlogo las disciplinas para observar los
riesgos de la individualizacién de éstas “patologias” y para no perder
de vista las condiciones en las que se producen bienes y servicios, en
particular, las brechas entre el trabajo prescrito y real y la tensiéon
que experimentan los trabajadores para mantener el ritmo y dar
cuanta de la prueba que representa hoy el trabajo. Asi, si bien se ha
destacado la centralidad del trabajo como una institucién dentro del
pensamiento sociolégico, debemos estar atentos a los riesgos de in-
dividualizar los vinculos con el trabajo (Durand, 2017), no solo porque
se atenta contra la dimensién politica, que es inherente al trabajo,
sino también porque es preciso no perder de vista las relaciones so-
ciales y la actividad del colectivo.

Los retos tedricos que emergen con los cambios en la organizacién
del capitalismo industrial abririan el campo de los estudios del tra-
bajo en la bisqueda de nuevos marcos explicativos sobre la recom-
posicion del trabajo y el empleo. En esta basqueda, consideramos que
la antropologia ha generado contribuciones con el abordaje de tema-
ticas, sujetos y espacios que quedaron al margen de la sociologia del
trabajo y que ni siquiera han sido reconocidos, desde la hegemonia
de la sociologia del trabajo, como aportes pertinentes en los estudios
del trabajo.
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De este modo, la recomposicion de la sociedad salarial pondria en
evidencia los limites de los estudios “clasicos” del trabajo y la rigidez
analitica de categorias en el abordaje de otras actividades producti-
vas, algunas de estas insertas en la dindmica del capital y otras en-
marcadas en principios distintos a la racionalidad instrumental. La
reorganizacion del capitalismo industrial y del trabajo asalariado se
expresaria no solo en el desmantelamiento de un modelo de regula-
cion social, en la flexibilidad del mercado de trabajo y en la redefini-
cién de los marcos de negociacién, sino también en el ataque a los
colectivos de trabajo, y a las identidades y las culturas laborales que
incorporaron en sus referentes ideolégicos la lucha de clases. El es-
tudio del trabajo “fuera del espacio productivo” ha contribuido de
igual forma a analizar los procesos de subjetivacién que se generan
alrededor del empleo y del trabajo, asi como también a abordar las
logicas de reproduccion social y los estilos de vida de los trabajadores,
sus pensamientos y acciones estratégicas y los soportes que disponen
para mitigar y/o hacer frente a las tensiones sociales que se crean
con el dominio de lo econémico.

En este marco, la antropologia, en tanto que se desarrolla partiendo
de los estudios de casos con el uso de herramientas etnograficas, da
preponderancia a la dimensién de territorio lo que abre una veta para
la comprension sobre las relaciones sociales que se tejen alrededor de
las actividades productivas que son hegeménicas y alternas en un
lugar. En este sentido, es pertinente reconocer que el futuro de los es-
tudios del trabajo depende de un esfuerzo interdisciplinario, de la vo-
luntad de trabajar en las fronteras. Se trata de un terreno que podria
ayudarnos no solo a ubicar el trabajo como un concepto en disputa,

sino también a buscar estrategias para recaracterizarlo.
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II

En el apartado anterior expusimos como la agenda de los estudios
del trabajo se centré en la comprension de la actividad productiva re-
gulada por el Estado y por la relacion salarial y, asimismo, mostramos
los alcances y los limites para comprender la reconfiguracion de los
sistemas de empleo y la institucionalizacion del trabajo en sociedades
no industriales, contextos en los que el concepto clasico del trabajo
(De la Garza Toledo, 2013) ha manifestado limites analiticos. Para su-
perar estos limites, el mundo académico ha desplegado principal-
mente algunas estrategias para recaracterizar el concepto de trabajo.

Estas estrategias podemos sintetizarlas en dos. La primera de ellas
consiste en agregar adjetivos al sustantivo, de alli el uso de nociones
como “trabajo atipico” y como “trabajo no clasico”, lo cual implica
que no se haga realmente un ejercicio de reconceptualizacién, sino
de anadidura al concepto tradicional. Por su parte, la segunda estra-
tegia, en su intento de resignificar el trabajo, opta por ampliar el con-
cepto para que este sea capaz de abarcar actividades laborales
diferentes a la produccién industrial, inscrita en una relacién sala-
rial. Esta segunda estrategia ha sido desarrollada por Neffa, quien en
su texto Actividad, trabajo y empleo: algunas reflexiones sobre un tema
en debate (1999), senala que el concepto de trabajo supone cualquier
actividad coordinada, con una finalidad especifica y con una utilidad
social. Este supuesto ha permitido que algunos autores equiparen ta-
reas diversas con el concepto de trabajo, bajo el objetivo de demandar
reconocimiento a una actividad que consideran socialmente ttil. Esta
misma logica es seguida por autores decoloniales que se refieren a
actividades voluntarias o a actividades solidarias como trabajo (Ma-
rafién, 2017), aun cuando se reconoce que estan fuera del registro de
la racionalidad econémica.
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En este texto, nos posicionamos de manera critica respecto a estas
estrategias y proponemos una tercera propuesta analitica. La pri-
mera via, que adjetiva al trabajo como atipico o como trabajo no cla-
sico, refuerza la dependencia epistémica de nuestras producciones
académicas respecto al modelo teérico hegeménico. Desde esa pers-
pectiva, pareciera que la tarea que hacemos, desde el campo acadé-
mico, se limitara a adjetivar los sustantivos, lo que nos aleja de
consolidar un campo de estudios criticos por demanda, en el que per-
mitamos, en palabras de Bourdieu (2008), que el objeto objete, no Gni-
camente para repensar los contenidos teéricos del concepto, sino
también sus presupuestos epistémicos (Zemelman, 2017). Lo que im-
plica, acorde con Segato (2013), apuntalar una tradicién de antropo-
logia por demanda.

Respecto a la estrategia de ampliar el concepto de trabajo practi-
camente a cualquier actividad, asumimos una postura critica debido
a que resulta riesgoso trasladar las implicaciones del concepto sin
tener presente su genealogia. Pues el concepto estimula pensar cual-
quier actividad en los términos de la relacién salarial: tiempo/salario,
productivo/improductivo, formal/informal, etc. Lo que impulsa (pa-
radéjicamente) el dominio del sistema econdémico sobre el mundo de
la vida (Habermans, 1982).

Es cierto que la carga genealdgica de los conceptos no puede im-
pedir el esfuerzo de su resignificacion, pero este tendria que pasar
por una reflexion sobre los presupuestos del concepto clasico del tra-
bajo para, a partir de ahi, recaracterizar sus contenidos frente a una
“nueva” demanda social. Proponemos entonces tener presente la ge-
nealogia y la reflexién histérica de Dominique Méda (1998) sobre el
concepto de trabajo y los aportes criticos de Anibal Quijano (2000),

quien insiste en tener presente la demanda social latinoamericana,
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para discutir sobe la construccién del campo de la antropologia del
trabajo.

La genealogia que realiza Dominique Méda, en su texto EI Trabajo:
Un valor en vias de extincion (1998), plantea que el trabajo es producto
de la yuxtaposicion y agrupamiento de tres significaciones: el trabajo
como factor de produccién, como esencia del hombre y como sistema
de distribucién de los ingresos, de derechos y protecciones. Estas sig-
nificaciones, como reconoce la autora, no necesariamente estan en
armonia, pues entre las mismas se construyen multiples contradic-
ciones.

En términos antropolégicos y filolégicos podemos decir que no
hay equivalentes para el concepto de trabajo en todas las sociedades
ni en todo momento histérico. Esta reflexion es especialmente im-
portante para tener claridad respecto de las implicaciones del con-
cepto en construccién de una antropologia del trabajo. Como apunta
Méda, el trabajo (como sustantivo) aparece en el siglo XVIII, en los
textos politicos, filoséficos y econémicos de Smith y de sus contem-
poraneos, cuando cierto nimero de actividades —que no se hallaban
relacionadas al estar regidas por légicas diversas— encuentran unidad
al valorarse en términos de unidades de tiempo abstracto y con una
correspondencia monetaria calculable. En esta primera significacion,
el trabajo se asocia a la actividad que es capaz de generar ganancia'y
que es un factor de produccién de riqueza individual y social. La se-
gunda significacién aparece con los socialistas del siglo XIX, pues el
trabajo es visto como esencia del hombre, como libertad creadora
que transforma el mundo y lo vuelve habitable.

El trabajo aparece entonces como la Ginica actividad humana con
la cual el homme faber se distingue del animal. Esta significacion se
concreta en el modelo industrial y con la fe en el progreso, es decir,

en el desarrollo técnico-racional como posibilidad de mejorar las con-
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diciones materiales de vida. Una tercera significacién surge como
conciliacion de las dos anteriores. Si en Smith el trabajo es fuente de
riqueza y para los socialistas del siglo XIX es esencia del hombre, su
fuente de realizacion, la socialdemocracia reconoce que si bien el tra-
bajo genera riqueza, en condicién de explotacion todavia no puede
ser reconocido como el camino de realizacién del hombre, porlo que
ofrece una tercera via. Esta via de conciliaciéon entre las dos signifi-
caciones consolida al trabajo como via para distribucion de ingresos,
promoviendo asiuna légica de justicia redistributiva regulada por el
Estado. En este sentido, el trabajo aparece como fundamento del
pacto social.

Esta genealogia es clara al afirmar que el trabajo emerge tUnica-
mente en condiciones del capitalismo industrial para nombrar aque-
llas actividades inscritas en una relacién mercantilista que genera
riqueza en términos monetarios. Consecuentemente, al igual que no-
sotros, sefialamos que el uso del concepto de trabajo para referirse a
una gama extensiva de actividades conlleva algunos riesgos: el primer
riesgo del concepto extensivo es que al referirse casi a cualquier acti-
vidad termina significando poco; el segundo riesgo es que con trabajo
nos refiramos a un escenario sofiado y no a uno real, es decir, que el
trabajo se inscriba en relaciones sociales ideales; el tercer riesgo que
preocupa a Méda (intimamente relacionado con el segundo) es la in-
tension de llamar a toda actividad como trabajo, pues ello implica un
desfase profundo entre la concepcién de la utilidad y la concepcién
de la riqueza social. Por todo ello, podemos concluir que el uso exten-
sivo del trabajo como concepto asume que existe un consenso para
pensar la riqueza fuera de las prescripciones del capital; supuesto que
no tiene ninguna correspondencia con lo real.

Alos riesgos esbozados por la autora; el colonizar -con la raciona-

lidad econémica- las actividades que se encuentran inscritas en otros

179



Edgar Belmont Cortés y Tania Rosas Raya

registros morales y logicas de accién distintas a la economia de mer-
cado. Por las razones que acabamos de exponer, concluimos que el
uso extendido de trabajo como categoria antropolégica que se refiere
a diversas actividades no solo es impreciso e insuficiente para conso-
lidar una antropologia del trabajo, sino que ademas tiene costos y
efectos politicos. Por ejemplo, esta claro que cuando se habla de tra-
bajo doméstico, trabajo afectivo, trabajo de cuidado o trabajo de repro-
duccion, lo que se busca es poner en valor una serie de actividades
para la sociedad. Sin embargo, siguiendo con la advertencia de Méda,
como no hay consenso de utilidad y de riqueza social fuera del capi-
tal, muchas veces lo que se termina haciendo es valorizar estas acti-
vidades traduciéndolas a unidades de esfuerzo tiempo y de
retribucién monetaria.

De esta manera, la invocacién de trabajo para nombrar estas ac-
tividades, en vez de favorecer la resistencia y el reconocimiento, ter-
mina por impulsar la dominacién de la légica econémica sobre el
mundo de la vida.

Ahora, el riesgo de colonizarla diversidad de actividades por una
dimension de mercado y por criterios cuantificables, técnicos y for-
males, es ain mayor en regiones periféricas parcialmente industria-
lizadas. Estamos convocados a profundizar en esta discusiéon debido
a que nuestra region no es comparable con las sociedades industria-
les basadas en el trabajo. Aqui tenemos otros arreglos socioculturales
en los que prevalece una amplia gama de actividades irreductibles a
la produccién capitalista, actividades reproductivas orientadas a va-
lores morales que, de hecho, son las que hacen que se nos defina
como sociedades no industriales, en via de industrializacién o en una
“condicion” de subdesarrollo. En este sentido, construir un campo de
estudio propio de la antropologia del trabajo requiere una reflexién

compleja que tome en cuenta la institucionalizacién de los saberes
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hegemoénicos, la genealogia de los conceptos, las geografias y deman-
das sociales diferenciadas.

Como primer paso debemos reconocer que la caracterizacion de
trabajo en antropologia es problematica de fondo. Si no lo hemos
pensado asi, probablemente seamos victimas de una colonizacién de
pensamiento que sesga de manera peligrosa nuestras elaboraciones
tedricas. En este sentido, no es accidental que las subdisciplinas de la
antropologia sean relativamente nuevas. Sabemos que la perspectiva
fundante de la antropologia fue la perspectiva holistica de las culturas.
Sibien esta vision holistica podria ser producto de una simplificacién
resultado de la distancia epistémica entre el antropélogo clasico y las
culturas, es dificil negar que las relaciones sociales de las sociedades
no industriales tienen arreglos y registros sociales cualitativamente
diferentes a los que se fundan con una divisiéon del trabajo organica
(Durkheim, 1987) de paises industrializados.

La diferencia entre las relaciones y registros de las sociedades no
industrializadas debe tomarse en serio so pena de cometer falacias
interpretativas. Debemos preguntarnos si es pertinente y bajo qué
condiciones pueden desarrollarse subdisciplinas como antropologia
médica, antropologia juridica o, en este caso, antropologia del trabajo
para evitar caer en el error de que al decir “antropologia de...” solo re-
saltemos la mirada etnografica sin lograr una problematizacién epis-
témica que tome en cuenta la demanda social.

Recordemos una vez mas que uno de los aportes de la antropolo-
gia clasica fue evidenciar que hay configuraciones sociales cualitati-
vamente diferentes a las occidentales, en las que es problematico
distinguir lo politico de lo religioso, lo natural de lo social, lo juridico
de lo moral. Pensar desde estos presupuestos es poner en valor el ofi-
cio antropolégico, no solo como una técnica, sino también como una

episteme que histéricamente ha dado luces de arreglos diferentes a
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los fundados sobre una racionalidad econémica (arreglos en los que
cada vez nos interesamos mas frente a la crisis civilizatoria que vivi-
mos).

En este sentido, recordemos que antropélogos como Shallins
(1969) y Godelier (1967) sostienen que hay sociedades donde no existe
el concepto de trabajo. Ejemplos de estas sociedades pueden ser con-
temporaneas no industriales —~como los Nuer, de los que habla Sah-
lins (1969)- o antiguas —como la Grecia clasica de Godelier-. Tim
Ingold, en su texto Work, Time and Industry (1995), sefiala que en estas
comunidades lo que existe es una gama de tareas incrustadas en re-
laciones sociales diversas, pero que ninguna de ellas se puede desta-
car como perteneciente a una categoria separada de trabajo ni hay
un estado separado de ser un trabajador. Lo que es valido para la ca-
tegoria generalizada de trabajo, afiade este autor, también es valido
para el tiempo. De manera general, en el mundo no industrial el
tiempo es inseparable de la ronda diaria de actividades. De aqui que
el autor las defina como sociedades orientadas a la tarea, donde si se
quiere decir cuando sucedi6 algo, se hace relacionandolo con otra ac-
tividad. Para ejemplificar este argumento, se apoya en la obra del his-
toriador E. P. Thompson, quien sefiala que en la Inglaterra medieval
la duraciéon podria expresarse por el tiempo que llev6 cocinar un
huevo o el decir una oracién, etcétera (Thompson, 1967).

En estos contextos no existe una medicion sideral del tiempo, me-
dicién que solo fue posible al consolidar un importante dominio
sobre la naturaleza. Antes de la industrializacion, el tiempo social se
compagina también con los movimientos de los ciclos del entorno no
humano, “objetivo de la tecnologia moderna ha sido anular las limi-
taciones del mundo natural, poner sus fuerzas bajo control, de modo
que los ritmos de la sociedad puedan ajustarse a un cronograma in-
ventado artificialmente” (Ingold, 1995 p. 326). Este programa artificial
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es el que hace posible separar el tiempo de vida y el tiempo de trabajo
y hace emerger al trabajo como una dimension separada y suscepti-
ble de analisis disciplinario.

Exponemos estas reflexiones para fortalecer el argumento de que
el trabajo como dimensién social es inseparable no solo de la gene-
racion de riqueza, como menciona Méda, sino también de la medi-
cion de un tiempo sideral (Ingold, 1995). Estas asociaciones inherentes
al surgimiento y consolidacién del trabajo como institucién nos pro-
porcionan limites concretos que debemos tener en mente en el ejer-
cicio de la recaracterizacién del concepto de trabajo para responder
a la demanda social.

Si bien el avance del capital ha llegado a mercantilizar terrenos
hasta antes inasequibles al sistema —de manera importante, tareas
de reproduccion o, en términos de Hanna Arent (1993), labores—, tam-
poco todas las tareas han sido colonizadas por una racionalidad eco-
némica productivista. Esta condicién pone limites al concepto
extendido o ampliado de trabajo. Por ejemplo, dar a luz, que parece
ser una de las significaciones originarias de la labor, en ciertos con-
textos también se ha convertido en un proceso mercantilizado con
la renta de vientres subrogados. A pesar de esto, no todas las gesta-
ciones y partos pueden inscribirse en este registro. Lo mismo pasa
con las actividades relacionales y de cuidado: no es lo mismo la escu-
cha de amigo que un terapeuta, ni el cuidado de una nifiera que una
abuela cuidadora. Estas actividades se inscriben en registros diferen-
tes, pueden ser acciones predominantemente orientadas a valores o
fines (Weber, 2004) que significan el tiempo y el valor de manera di-
ferenciada y reproducen relaciones sociales diversas.

Derivado de lo anterior, queda claro que, desde nuestro posicio-
namiento, el trabajo no es una categoria antropolégica, es decir, no

es inherente ni al hombre ni a la sociedad, sino, antes bien, una ins-
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titucion de una coyuntura histérica que se estructura alrededor de
la generacién de ganancia. Esta caracterizacion se aleja del uso ex-
tendido o ampliado del concepto, pero no se restringira para denotar
Unicamente actividades industriales como en su acepcion clasica. En
este sentido, el concepto de trabajo que proponemos se referira a
aquellas actividades productivas inscritas en una relaciéon de mer-
cado que generan riqueza de manera directa.

Con esta definicién pretendernos flexibilizar el concepto todo lo
necesario para que evidencie que el trabajo industrial no es la Gnica
actividad que histéricamente ha generado riqueza. Para esto nos apo-
yamos en Anibal Quijano (2013), quien propone el binomio moderni-
dad/ colonialidad para reflexionar sobre una geografia del capital, lo
que nosotros traducimos en una institucionalizacién diferenciada
del trabajo. En este sentido, Quijano sefiala que el sistema moderno
y colonial defini6 el trabajo industrial y asalariado como el Gnico ge-
nerador de riqueza, siendo que en los margenes prevalece una serie
de actividades que también producen valores de cambio en el mer-
cado y, por lo tanto, participan de la acumulacién de la riqueza.

Entiéndase, entonces, que lo que reprochamos del concepto tra-
dicional de trabajo -tal como lo expone Méda y que fue el funda-
mento de muchas sociologias del trabajo- no es el hecho de suponer
que el trabajo se refiere solo a las actividades que producen riqueza
en la l6gica capitalista, sino que su perspectiva eurocéntrica invisibi-
liza todas aquellas actividades desarrolladas en la periferia, que si
bien muchas veces se encuentran fuera de una relacién salarial re-
gulada por el Estado, siguen participando en la acumulacién de ca-
pital.

Lo que proponemos aqui es el uso “justo” del concepto de trabajo.
Recapitulando, respecto del concepto clasico de trabajo, expusimos

que invisibiliza muchas realidades productivas constitutivas del ca-
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pital, y que las dos estrategias mas socorridas para redefinirlo res-
ponden con suficiencia a nuestra demanda social: la adjetivacién del
concepto desvia la tarea de problematizar verdaderamente el con-
cepto, mientras que su uso extendido o amplio impulsa la coloniza-
cién tedrica del mundo de la vida. Partiendo de lo anterior, el
concepto de trabajo que muy preliminarmente dibujamos haria re-
ferencia a todas aquellas actividades que producen bienes o servicios con
valor de cambio, lo cual implica su participacion en la generacion de ri-
queza y en la acumulacion de capital. Advertimos que esta delimitacion
“econémica” del trabajo no supone pensar el trabajo inicamente
como una actividad con la que solo se tiene una relacién instrumen-
tal, tnicamente estamos indicando que esa es la linea de corte en la
seleccién de actividades, pero su desarrollo de estas tiene implicacio-
nes politicas, sociales, culturales, subjetivas, etcétera, que deberan ser
de nuestra atencion.

Caracterizar asi el concepto de trabajo nos da suficiente flexibili-
dad para salir del pensamiento eurocéntrico —sin escaparse a un pen-
samiento utépico-, que ha concebido el trabajo como actividad
industrial regulada por una relacion salarial formal, y expandirlo
solo lo suficiente para caracterizar las actividades productivas infor-
males y no formales inscritas en una dimensiéon de mercado. En esta
tesitura, para el metabolismo del capital es sustancial la riqueza pro-
ducida tanto por el empleo industrial como por el trabajo de jornale-
ros en monocultivos latinoamericanos, por el trabajo sexual, el
autoempleo y hasta porlas economias creadas bajo la 6rbita de la de-
lincuencia organizada, por dar algunos ejemplos.

La prevalencia de estos trabajos informales y no formales, asi
como la manera en que estos se institucionalizan, tiene una fuerte
correspondencia con lo que Quijano llamé geografia social del capita-

lismo (2000, p. 778). Es decir, del mismo modo en que en ciertos paises
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el trabajo se institucionalizé como trabajo industrial inscrito en una
relacion salarial, en otras regiones prevaleci6 otro tipo de institucio-
nalizaciones del trabajo que no han sido suficientemente reconocidas
y que, insistimos, no son marginales, sino sustantivas al metabolismo
del capital.

De manera muy esquematica, y advirtiendo que hay que renun-
ciar a las perspectivas simplistas que asocian regiones enteras con
légicas puras, coincidimos en buena medida con Boaventura de
Sousa (2010), quién sefiala que la geografia diferenciada del capita-
lismo se asocia con dos grandes paradigmas: uno que pone en el cen-
tro la tensién entre la regulacién social y la emancipacion social; otro
que tiene en el centro un modelo de apropiacién violenta. El primer
modelo es propio de los paises desarrollados y el segundo de las re-
giones periféricas, sujetas a lo que Harvey (2004) también llamaria
acumulacion por despojo.

Groso modo, podriamos pensar que este planteamiento nos pre-
vendria de subordinar una agenda de antropologia latinoamericana
del trabajo a las preocupaciones de los estudios del trabajo en paises
occidentales, en cuyos espacios prevalece la preocupacién por nom-
brar y analizar aquellas actividades posindustriales que emergieron
en contextos que vivieron un proceso de desestructuracién industrial
y una crisis de empleo. Claro que esta problematica se comparte tam-
bién con muchos de los paises latinoamericanos, especificamente con
la desestructuracién de enclaves productivos. Sin embargo, la de-
manda latinoamericana en cuanto al mundo del trabajo es mucho
mas compleja.

Latinoamérica vive una transformacion asociada muy parecida
al proceso de acumulacién originaria, tal como lo advierte Polanyi
para las regiones periféricas de Asia y Africa en el prélogo de su ine-
ludible obra La gran transformacion. Critica al liberalismo economico
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(2007). En este tenor, sabemos de primera mano que el espiritu de
despojo y la “desterritorializacion” de la riqueza producida por el tra-
bajo recorren Latinoameérica. De alli la importancia de que la antro-
pologia del trabajo se centre de manera importante en la
problematizacién de estos procesos con el propdsito de comprender
sus implicaciones en las formas de vida y los costos sociales de esa
transformacion (costos que ya ni quisiera prometen restituirse por
medio de una tercera via social demécrata como la de los gloriosos
afios 30 en los paises industriales).

En este escenario, consideramos que la antropologia, por su tra-
dicién en los estudios de lo otro, de lo no clasicamente moderno, se
encuentra en un lugar “privilegiado” para aventurarse a abordar tam-
bién los procesos de desestructuracion y de colonizacién que se cons-
truyen alrededor del trabajo, asi como para problematizar aquellas
actividades productivas que muchas veces es dificil “ver” desde el cen-
tro donde ha dominado el paradigma clasico.

Por tanto, en el ejercicio de construir una antropologia del trabajo
latinoamericana nuestro compromiso esta en hacer un ejercicio epis-
temoldgico y tedrico para plantear un concepto de trabajo que haga
justicia, en la representacién discursiva, a esta realidad. En este
marco, la antropologia es una de las disciplinas con mas legitimidad
para apoyar a los estudios del trabajo a salir de su crisis conceptual,
pero esto requiere nuestro compromiso para discutir los meros fun-
damentos sin subordinarnos a la tarea residual de adjetivar el con-
cepto de trabajo y sin refugiarnos en un pensamiento utépico.

En este sentido, desde nuestra perspectiva, la antropologia del tra-
bajo latinoamericana tendria como campos primordiales los proce-
sos extractivos y la desterritorializacion de la riqueza producida por
el trabajo. Es cierto que existen bastos antecedentes dedicados a estos

campos, pero usualmente se hacen desde un punto de vista macroy
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deductivo, como los aportes de la geografia, de la ecologia econémica,
de la economia critica, etc. Por su parte, la antropologia, siguiendo su
tradicién etnografica, desarrollara su comprension de los fen6menos
desde una perspectiva situada, inductiva y cualitativa, sin perder
nunca la conexién de los casos con los procesos globales del capital.

Apuntamos a que la aproximacién metodolégica pase por una re-
gulacion epistémica con el objetivo de construir una etnografia cri-
tica; critica en el sentido de que renuncie a las relaciones coloniales
e imperialistas que le dieron forma. La antropologia en su origen,
como aliada del imperialismo, constituyé una etnografia basica-
mente extractivista en la medida en que la intencionalidad de la et-
nografia tradicional fue describir y presentar la otredad al Ego
blanco, occidental y moderno.

La funcién de la antropologia de presentar al otro cultural a los
agentes hegemoénicos se replicé incluso en el colonialismo interno de
los paises periféricos, sin embargo, si pretendernos construir una an-
tropologia latinoamericana del trabajo por demanda, partiendo de
un pensar epistémico, el mensaje etnogrdfico debera comunicar obser-
vaciones y reflexiones que no sirvan a un agente externo, sino a los
mismos sujetos para los que y con los que se desarrolla el estudio.
Esto supone que la enografia critica se comprometa con la problema-
tizaci6én de la experiencia de los sujetos y sus relaciones sociales, que
construya un conocimiento reflexivo con y para los sujetos deman-
dantes. Poner en el centro la experiencia de los sujetos pondria en re-
levancia las dimensiones subjetivas, identitarias, estratégicas y de
integracion que se ponen en juego en el trabajo, dimensiones que mu-
chas veces han sido invisibilizadas por el enfoque economicista con
el que se han institucionalizado los estudios sobre el trabajo, por lo

menos en México.
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Conclusiones

Alolargo de este ensayo sostenemos la importancia de abrir una dis-
cusion académica sobre la construccién del campo de estudios de la
antropologia del trabajo. Hemos resaltado los obstaculos de la socio-
logia del trabajo para abordar el analisis de las relaciones sociales
que se inscriben en otros registros que la racionalidad econémica y
de aquellos sujetos que se definen como no asalariados, pero inscritos
en el circuito o el metabolismo de capital. Al discutir los obstaculos
de la sociologia del trabajo clasica y las estrategias que se han desa-
rrollado al adjetivar el trabajo o al ampliar el concepto hemos resal-
tado los limites de un paradigma teérico con el propésito no de
desechar su contribucién, sino de tener presente la importancia del
dialogo interdisciplinario y de trabajar en las fronteras. En este sen-
tido, la perspectiva antropolégica es pertinente para abordar activi-
dades productivas que se construyen en otros registros que el del
trabajo asalariado. Dicho debate es fundamental para comprender
resistencias a la logica del capital y movimientos sociales que desde
América Latina se construyen como alternativas a la dindmica del
mercado.

Hemos propuesto discutir los limites del concepto clasico de tra-
bajo al comprender su propia genealogia y la importancia tanto de
tener presente las geografias diferenciadas como de desarrollar una
voluntad de aprendizaje sustentada en la demanda social. La investi-
gaci6on inductiva y el analisis situado del trabajo vivo, asi como la co-
produccion de conocimiento, es crucial en la construccion de una
investigacion por demanda.

La articulacion del contexto en el que se desarrolla la accién con
los procesos de subjetivacion que se reproducen alrededor del trabajo

constituye, por ejemplo, el esfuerzo de articular los cambios econé-
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micos con las practicas y los sentidos que reconstruyen los sujetos
dentro y fuera del espacio productivo. Nos encontramos en un mo-
mento en el que el abordaje del trabajo exige superar el pensamiento
dicotémico y las fronteras disciplinares, por ello reiteramos que la
investigacién inductiva es pertinente para situar las experiencias so-
ciales. La voluntad de conocer desde una perspectiva que incorporé
la reflexividad de los actores es un componente de la coproducciéon
de conocimiento y una caracteristica del analisis situado. La episteme
antropolégica es central en la comprensién de procesos complejos y
en el analisis de experiencias situadas, alli radica su potencial para
poner en discusion los limites de la racionalidad econémica con el
prop6sito (o no) de desmitificarla.
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Para una afirmacion etnografica dela
nocién de clase social: reflexiones a partir
de un estudio con trabajadores dela
“economia popular” en Argentina

Maria Inés Ferndndez Alvarez

Introduccion

En un articulo publicado en el ano 2005 en la Revista Etnografias
Contempordneas, la antropéloga brasilefia Claudia Fonseca llamaba
la atencién sobre las implicancias de lo que consideraba la negacién
etnografica a una indagacién orientada por un anélisis en términos
de clase social, que segin su diagnoéstico habia quedado pulverizado
en las investigaciones antropolégicas. La contundencia de su
afirmacién reconocia, nobleza obliga, las excepciones que era

necesario considerar dentro de esta tendencia general sefialado, entre
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otras cuestiones, las diferencias entre la academia norteamericana
en relacién con la produccién brasilefia —que sin duda vale hacer
extensiva a la produccién latinoamericana-. Siguiendo a la autora,
en el contexto brasilefio la produccién antropolégica se apropié de
la obra de E. P. Thompson -y en términos mas amplios de los aportes
de la historia marxista inglesa- para desarrollar un interesante
corpus de analisis en esta direccién focalizando en la nocién de
“cultura popular”, la cual, sin embargo, fue perdiendo fuerza a partir
de los afios noventa del siglo pasado. Aunque llamativamente ausente
del articulo al que hago referencia, la obra del historiador britanico
fue sustantiva en los estudios desarrollados por autores brasilefos,
como Leite Lopes (2011 [1976]), que marcaron las investigaciones de
la antropologia latinoamericana sobre la clase obrera o en el
desarrollo de otros paises de América Latina, como México, donde la
nocién de “cultura obrera” cobro centralidad en la pluma de Victoria
Novelo, Juan Luis Sariego y Luis Reygadas, entre otros. No menos
relevante fue la huella que, a través del trabajo de Mabel Grimberg o
de Santiago Wallace, E. P. Thompson dejé en los estudios sobre clase
obrera en Argentina.!

Silenciada del 1éxico antropolégico en términos mayoritarios, la
nocién de clase cobré renovada vitalidad en los Gltimos afios en el
marco de una creciente preocupacion por atender a la vinculacién
entre procesos estructurales y relaciones de desigualdad social en el
marco de las transformaciones del capitalismo contemporaneo y sus
efectos en las condiciones de vida de amplios sectores de la poblacion
a nivel global (Kashmir y Carbonella, 2008; Kalb, 2014; Carrier y Kalb,
2015; Narotzky, 2018; Sanchez, 2018; Lazar y Sanchez, 2019). Nueva-

! Para una lectura sobre la influencia de la obra de E. P. Thompson en la antropologia

latinoamericana, cf. Soul, 2013.
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mente la obra de E. P. Thompson constituy6 una pieza fundamental
en esta renovacion, reafirmando la productividad de una perspectiva
que coloca la mirada en la experiencia y habilita con ella un analisis
etnografico del abanico de formas histéricamente situadas en que se
despliegan procesos de lucha y antagonismo social. En efecto, al in-
corporar “la materia prima de la experiencia de vida de los grupos
populares”, como lo afirmé Claudia Fonseca (2005), las reflexiones
de Thompson resultaron un camino fértil para introducir no solo a
las personas “de carne y hueso”, sino también las dindmicas de con-
flicto, escapando a una vision esencialista sobre los grupos subordi-
nados mas alla de todo reduccionismo econémico. Me interesa
sefialar una serie de aportes de esta literatura que, segin mi lectura,
permiten a la vez recuperar la tradicién latinoamericana y abrir
nuevas pistas para una indagacién antropolégica que coloque en el
centro del analisis la nocién de clase social sustantiva para los
estudios de la disciplina sobre el trabajo en la actualidad.

En primer lugar, como lo han sefialado Sharryn Kashmir y August
Carbonella (2008), 1a critica al esencialismo y la perspectiva procesual
que en base a ella elaboro el historiador britanico en su analisis sobre
la formacién de la clase obrera en Inglaterra abren un camino fértil
para interrogar los esquemas heredados de clase —que asocian esta
nocién a una forma especifica, la clase obrera industrial masculina
y blanca- explorando las variadas y situadas maneras en que las
clases se hacen, deshacen y rehacen. Siguiendo a los autores, esta
asociacion simplificadora de la idea de clase con una forma especifica
histérica y geograficamente situada conlleva toda una serie de oposi-
ciones que partiendo de la dicotomia clase obrera estable/pobres o
sectores populares se prolonga en otras como trabajo formal/infor-
mal, asalariados/no asalariados, norte/sur, jerarquizando las

primeras sobre las segundas. En cambio, poner el foco en el modo en

199



Maria Inés Fernandez Alvarez

que las clases se hacen, deshacen y rehacen permite atender a la
multiplicidad de formas en que estas se constituyen como un proceso
continuo. Acompafiando la obra de Thompson, en esta reflexién
cobra centralidad la nocién de acumulacién por desposesion elabo-
rada por David Harvey, quien constituye junto al primero una refer-
encia igualmente significativa en las reflexiones antropolégicas con-
temporaneas en torno a la nocién de clase (Kalb, 2015; Sanchez, 2018).
En funcién de este planteo, proponen una mirada atenta a los proce-
sos de desposesion y produccion de diferencia como dinadmicas en-
trelazadas y simultaneas, necesarias a la acumulacion del capital.
En consecuencia, atender a la multiplicidad de formas en que las
clases trabajadoras se hacen, rehacen y deshacen como proceso con-
tinuo implica necesariamente una perspectiva en la que clase, género,
raza, etc. se intersectan, tal como ha venido siendo sefialado desde
hace décadas desde perspectivas feministas.? Esta reflexiéon se en-
tronca con una empresa mas amplia vinculada a las formas de con-
ceptualizar el trabajo (Narotzky, 2018) que invitan a poner el foco en
la nocién de reproduccién social en funcién de abordar las variadas
formas en que las personas se ganan la vida, incluyendo dindmicas
que hacen parte, pero que van mas alla de lo que se define como “es-
pacio laboral”. Recuperando aportes de la economia feminista, fo-
calizar en la reproduccién social permite poner el foco en la con-
tinuidad y el cambio de los sistemas colectivos para sostener la vida
en un sentido amplio, es decir, tanto en su dimensién mas material

(proveernos alimento, vestimenta, vivienda, etc.) como en relacion

2 En particular, sefialan el aporte de Silvia Federici (2010) en relacién con la idea de
acumulacién originaria como un proceso de diferencias y divisiones dentro de la clase
trabajadora, en la cual las jerarquias basadas en el género, la “raza” y la edad se con-
virtieron en constitutivas de la dominacién de clase y de la formacién del proletariado
moderno.
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con los sentidos, los valores, las nociones que construimos para pro-
ducir esa materialidad como parte de ella (Narotzky y Bersnier, 2014).

En segundo lugar, como ha sido seflalado por Kathleen Millar
(2015), 1a obra de E. P. Thompson propone una interesante clave de
entrada para pensar la relacién proceso-historia-temporalidad en la
medida en que para el autor la historia es un producto de proyectos
individuales y colectivos que se elabora en su formacién. En conse-
cuencia, en la perspectiva thompsoniana la idea de proceso es una
categoria anudada a la de historia como texto que incorpora el carac-
ter fluido y a la vez inmanente de la vida social: la experiencia es una
forma de producir y, a la vez, de estar en el mundo. El caracter con-
tingente y espontaneo de la vida social no esta determinado por la
historia como algo externo, sino que la produce. Esto asi en tanto su
perspectiva prioriza el caracter vivido de la experiencia como forma
de procesamiento que incluye significados, sentimientos, valores,
emociones, afectos; y opera como categoria analitica mediadora
entre condicionalidad y agencia. En consecuencia, el enfoque desa-
rrollado por el historiador britanico habilita una mirada que toma
distancia de una perspectiva posicional en la medida en que el len-
guaje de clase surge de la lucha (Kalb, 2015). Se desplaza, por lo tanto,
de un enfoque de clase como una condicion predefinida para referir
aun fenémeno emergente que surge de la negativa a aceptar el orden
social e implica una comprensioén de la subjetividad como un proceso
en devenir inseparable de la practica social (Smith, 2015, p. 73). Esta
lectura toma distancia de una idea teleoldgica, segiin la cual 1a clase
social tendria un destino predefinido, para poner el foco en el proceso
en que se produce como tal, incluyendo como parte de este proceso
de produccién la construccion de horizontes de lucha, los cuales, sin

embargo, estan modelados por los limites de aquello que es posible
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hacer, pensar y actuar en el marco de relaciones de hegemonia his-
torica y socialmente definidas.

Valiéndome de estos aportes, en las paginas que siguen analizo el
proceso de organizacion que llevan adelante quienes integran la Co-
operativa Vendedores Unidos del Tren San Martin como parte de la
Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular (CTEP).> Me
detengo en particular en la centralidad que en este proceso de orga-
nizacién colectiva cobran las relaciones generacionales atendiendo
a la forma en que estas relaciones modelan horizontes de lucha poli-
tica anudando pasado-presente y futuro. Me interesa mostrar cémo,
a diferencia de otros contextos donde la precariedad constituye una
experiencia reciente de incertidumbre que contrasta con un pasado
de estabilidad, 1a idea de un futuro mejor se vincula aqui con la posi-
bilidad de defender una forma de vida de larga data y, al mismo
tiempo, con un proceso de lucha por la obtencién de derechos, pro-
tecciones y bienestares para si mismos y las generaciones venideras
de los que esta poblacién ha estado histéricamente desposeida. Este
proceso de lucha pone en primer plano el reconocimiento de su con-
dicién de trabajadores; desde tal condicién se disputa el derecho a
ejercerla actividad, cuestionando asi definiciones estatales de “ilega-
lidad”. Al mismo tiempo, como lo desarrollo en las paginas que si-
guen, el proceso de organizacién que llevan adelante las y los
vendedores en tanto trabajadores de la economia popular sobrepasa
ampliamente los limites de aquello que desde una mirada externa

puede ser pensando como “espacio de trabajo” para poner en el cen-

> Al momento de finalizar la redaccién de este capitulo, diciembre de 2019, la CTEP se
encuentra en un proceso de unificacién junto a otras organizaciones sociales, como
Barrios de Pie y la Corriente Clasista y Combativa, con las que han conformado la
Unién de Trabajadores de la Economia Popular (UTEP), que se propone integrarse en
tanto organizacién gremial del sector a la Confederacion General del Trabajo.
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tro la (re)produccién de la vida en un sentido amplio. En efecto, en
tanto modo de ganarse la vida, la venta ambulante ha venido siendo
una actividad que se sostiene en una serie de practicas y relaciones
producidas en y desde el tren que incluyen pero a la vez trascienden
los limites geograficos del ferrocarril para extenderse hacia las casas
y barrios que habitan. En consecuencia, el proceso de organizacion
que llevan adelante cobra forma en espacios que a priori no se defi-
nen como “laborales”. Pero ademas, la forma en que se procesa colec-
tivamente la experiencia de sus condiciones de vida coloca en primer
plano una serie de emociones, sentimientos y afectos en los que “el
fierro” —usando los términos de mis interlocutores-, mas que una ac-
tividad laboral en sentido estrecho, modela formas de ganarse la vida
que se trasmiten de padres a hijos a través de generaciones y que hoy
se encuentran seriamente amenazadas. De ahi que la condicién de
trabajadores pueda ser pensada principalmente como una nocién po-
litica, una categoria que sostiene un proceso de lucha por la defensa
de un modo de ganarse la vida que incluye también la manera en que
esta se sostiene y (re)produce.

En las paginas que siguen desarrollo este argumento en dos apar-
tados. En el primero, reconstruyo el proceso de organizacion que
llevan adelante las y los vendedores del tren San Martin analizando
el modo en que la nocién de clase trabajadora en tanto lenguaje
politico modela el proceso de organizacién gremial que impulsa la
CTEP. Me interesa mostrar como este lenguaje se actualiza en la
experiencia de vida de las y los vendedores, experiencia desde la que
es posible pensarse como parte de un proceso de organizacién
colectiva, construir horizontes de lucha comtn y formular demandas
al Estado y a las empresas encargadas de la concesién del ferrocarril.
Esta experiencia vital se proyecta a través de generaciones forjadas

en “el fierro” e incluye una historia personal y colectiva de disputa de
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larga data por seguir siendo “buscas”.# Sefialo aqui la importancia de
compartir dicha experiencia en la posibilidad de construir horizontes
de lucha comn. En el segundo apartado analizo la centralidad que
cobran las relaciones intergeneracionales en la construccion de los
proyectos politicos atendiendo a la idea de la trasmisién generacional
y al legado que se deja a los hijos como posibilidad de un futuro
mejor. Me interesa mostrar como esta construcciéon amalgama
pasado-presente-futuro a través de la experiencia propia y la de
padres o abuelos como motor para construir un proceso de
organizacién de lucha que implica a la vez defender un modo de
ganarse la vida heredado y la posibilidad de producir una vida mejor
para si mismos y las generaciones futuras. Sefalo el modo en que la
produccién de una vida mejor se vincula con una experiencia de
precarizacién de la vida que lejos de ser reciente se proyecta a través
de generaciones y se traduce en iniciativas que apuntan no solo a
mejorar las condiciones de trabajo en sentido estricto, sino también
a cuestiones vinculadas al mejoramiento de las viviendas, los barrios

que habitan y la (re)produccién de la vida en sentido mas amplio.

La clase como lenguaje de organizacion politica

La Cooperativa Vendedores Unidos del Tren San Martin (en adelante
“la cooperativa”) se constituyé formalmente como agrupaciéon en
2014 y un afio después inicio los tramites para obtener la personeria
juridica, que le otorgd el INAES en septiembre de 2017. Este paso fue

* De manera sintética, “busca” define una categoria de autoadscripcién que prefieren
utilizar las y los vendedores ambulantes para hacer referencia a la forma de ganarse
lavida y se contrapone a la idea de “mantero” que suele utilizarse en los medios masi-
VOSs y porta una carga sumamente peyorativa.
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celebrado como un logro sumamente significativo en la medida en
que se trataba de la primera vez que un organismo estatal los reco-
nocia como trabajadores. Pero ademas, como me lo transmitieron en
numerosas oportunidades, contar con este instrumento juridico es
una herramienta fundamental para demandar ser reconocidos bajo
esa misma condicién por parte de la empresa ferroviaria. En un con-
texto en que la venta ambulante ha venido siendo, de manera siste-
matica y creciente, objeto de intervenciéon del Estado, principalmente
mediante acciones de desalojo en la via publica, lograr este recono-
cimiento por parte de la firma que gestiona el tren resulta una cues-
tién cada vez mas relevante.®

Sin embargo, las y los vendedores del tren han mantenido desde
hace décadas un conjunto de reglas que preexisten a este proceso de
formalizacion y que desde la creacién de la cooperativa tomaron la
forma de una regulacién escrita, reforzando su existencia y alcance.®
Este conjunto de reglas, a las que denominan “cédigos de vida”, cons-
tituyen un lenguaje social asumido y compartido colectivamente que

organiza tanto el espacio como los ritmos, las dindmicas y las rela-

> En los tltimos afios se han desarrollado de manera creciente acciones expulsivas y
represivas sobre quienes ejercen esta actividad que encuentran legitimidad en un dis-
curso publico que asocia venta ambulante a mafia e ilegalidad (Pita, 2017; Pacecca, Ca-
nelo y Belcic, 2017). Tales acciones resultan un andamiaje fundamental de una
estrategia mas amplia que se define como “politica de ordenamiento del espacio pa-
blico”, que incluye iniciativas de privatizacién sobre estas areas tendiente a favorecer
dindmicas de acumulacién del capital privado, como por ejemplo la instalacion de
“decks gastronémicos y de esparcimiento”. Estas medidas exacerbaron una practica
de largo aliento de control policial sobre la venta ambulante que incluye acciones va-
riadas (como multas, detenciones, decomisos) a las que las personas que ejercen esta
actividad han sido sometidas histéricamente (Pita, 2012).

¢ Al momento de formalizar su organizacién las y los vendedores elaboraron un re-
glamento interno que puso en papel gran parte de los codigos y reglas a los que hago
referencia.
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ciones en el tren. En estos “cédigos de vida” cobran centralidad las
relaciones de parentesco. Son estos vinculos los que regulan desde la
posibilidad misma de trabajar hasta la forma de utilizar el espacio y
desarrollar la actividad (los productos vendidos o los trayectos reali-
zados), asi como la circulacién de saberes respecto de la venta en si
misma (aprender a qué horas es mejor salir a vender, dénde comprar
y guardar la mercaderia, la forma de vincularse con los guardas y
fuerzas de seguridad, etc.). La centralidad que cobran las relaciones
de parentesco incluye la forma en que la idea de familia es utilizada
para hablar de los vinculos que se tejen en “el fierro” -tal como pre-
fieren denominar al tren-. Mas precisamente, “el fierro” constituye
un espacio relacional que forma, crea y (re)define vinculos de paren-
tesco.”

Tal idea de familia desde la que se definen los vinculos forjados
en y por “el fierro” incorpora asi estos “cédigos de vida” que fueron
creando para hacer frente a situaciones de violencia sistematica,
tanto con fuerzas de seguridad como con funcionarios publicos (de-
comisos, persecuciones, detenciones), desarrollando practicas colec-
tivas de cuidado que incluyeron la conformacién de la cooperativa
en si misma. Desde esta perspectiva, la cooperativa forma parte y re-
define una serie de practicas de cuidado tendientes a garantizar la
sostenibilidad de la vida en un sentido amplio (Carrasco, 2013; Pérez
Orozco, 2014) —esto es, no solo necesidades estrictamente materiales,
sino también emociones y afectos, incluyendo las posibilidades ob-
jetivas y subjetivas para proyectar una vida hacia el futuro-. Se trata

de practicas desde las que se desarrollan estrategias individuales y

7 De ahi que, como desarrollé en otro lado (Fernindez Alvarez, 2019), el fierro puede
ser pensado como la materia o sustancia del parentesco, siguiendo la perspectiva de
Janet Cartsen (2014).
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colectivas de bienestar para si mismos y para las generaciones veni-
deras (Narotzky y Bersnier, 2014).

No resulta sorprendente, en consecuencia, que una de las princi-
pales reglas que define estos “cédigos de vida” consista en afirmar
que la venta en el tren es una actividad que “se hereda” a través de
generaciones, a tal punto que un vendedor o vendedora suele trans-
mitir la tranquilidad que siente de saber que sus hijos e hijas tienen
asegurado a futuro al menos esta posibilidad para “ganarse la vida”.
Como correlato, un principio sumamente relevante que define las
relaciones entre las y los vendedores es la distinciéon entre “jovenes”
0 “nuevos” y “viejos” o “de toda la vida”.? Lejos de hacer referencia a
una distincién etaria —aun sin excluirla-, esta clasificacion establece
una diferenciacién entre aquellos o aquellas que sufrieron
detenciones o tuvieron que enfrentar a la policia y a las fuerzas de
seguridad para poder mantenerse en el tren —es decir, los“viejos” o
“de toda la vida”- y los “jévenes”, quienes nunca atravesaron esas
situaciones de violencia. Las referencias recurrentes a semejantes
situaciones son en efecto recurrentes en los relatos de las y los
vendedores “viejos”, en los que ellos suelen evocar momentos
particulares de su vida que se vinculan a contextos histéricos
especificos del pais, como por ejemplo a la década del ochenta, cuando
las fuerzas de seguridad les “armaban causas” manteniéndolos
privados de la libertad durante varios dias —que llegaban a extenderse
en ocasiones por semanas y se repetian de manera sistematica y
periddica-. Este es el caso, por ejemplo, de Silvia Palmieri, militante
del Movimiento Evita y referente de la cooperativa, quien ingresé a

trabajar como vendedora a los siete afios de edad y con sus cuarenta

8 Esta clasificacion se repite en otras lineas férreas, tal como ha sido también sefialado
en otros estudios (Perelman, 2017).
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afios forma parte de “los viejos” al igual que su marido y su hermana,
todas personas que como ella experimentaron periodos de detencién
o tuvieron que resistir a las fuerzas de seguridad para permanecer
en el tren.

Pero ademas ser vendedor o vendedora “de toda la vida” conlleva
toda una serie de comportamientos sumamente valorados que tienen
una fuerte carga normativa, como respetar los espacios y tiempos de
trabajo, tener un buen comportamiento en el tren y cuidar a los pa-
sajeros, ser solidario con los companeros, en sintesis, respetar los
codigos de vida. Son asi portadores de estos codigos que se transmiten
a través de generaciones quienes deben ensefiar a las y los “jévenes”
no solo su contenido, sino también la importancia de respetarlos
como parte de las practicas colectivas de cuidado que permiten man-
tener su forma de ganarse la vida. Son una suerte de guardianes y
responsables de esta transicién generacional. Se trata de un principio
sustantivo que modela y cobra centralidad en el proceso de organi-
zacién politica que la cooperativa ha venido llevando adelante en los
ultimos afios y puede ser pensando a la luz del analisis de Sandra
Wolanski (2017) sobre los procesos de trasmisién de experiencias en
organizaciones sindicales. Si en el caso que analiza la autora estos
procesos configuran narrativas y memorias colecticas que modelan
las practicas sindicales al mismo tiempo dandoles continuidad y re-
novandolas, como lo veremos a continuacion, en el marco de este
proceso permiten construir horizontes de lucha y proyectos politicos
que anudan presente-pasado y futuro.

La clasificacion entre “viejos” y “jovenes” resulta una
diferenciacion sumamente compleja de procesar colectivamente y
da por tierra con una idea de familia como sinénimo de relaciones
armonicas, tal como suele ser referido en un uso retorico de dicho

término naturalizando relaciones de jerarquia o produccién de rela-
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ciones asimétricas. En efecto, la importancia de que “los jovenes” o
“nuevos” respeten “los c6digos” resulta una preocupacion permanente
para las y los vendedores “de toda la vida” en la medida en que el res-
peto de estos codigos resulta un pilar en el que se sostiene el proceso
de demanda por el reconocimiento como trabajadores, en el cual co-
bra centralidad la idea de su actividad como un “servicio” ala comu-
nidad. Esto altimo equivale a afirmar que la venta ambulante, ademas
de asegurar la (re)produccion de sus vidas y la de sus familias, tiene
una funcion social: se trata de un servicio que, al comercializar “pro-
ductos populares a precios populares”, garantiza el acceso al consumo
masivo de bienes a una poblacién que no lo tendria por otros medios.
Constituye ademas un servicio en tanto genera una presencia coti-
diana y conocida en zonas que de otro modo se tornarian inseguras.
Finalmente, la venta ambulante es un servicio porque minimiza la
cantidad de mercaderia que finaliza en los rellenos sanitarios al man-
tener en el circuito comercial productos discontinuados o cuya fecha
de vencimiento es demasiado proxima. Sobre todo porque genera
un mercado para pequenos productores locales que no tienen posi-
bilidad de comercializarse por otros medios en forma masiva. En
asambleas y reuniones internas suelen recordarse entre risas los
nombres de golosinas que lograron instalar, reproduciendo el speech
creado para comercializar un producto hasta entonces desconocido
que luego se convertia en primera marca.

Ahora bien, el proceso de formalizacién de la cooperativa cobra
inteligibilidad a la luz de una dindmica mas amplia de produccién y
disputa de formas de reconocimiento, proteccién, bienestares y de-
rechos colectivos para los trabajadores no asalariados protagonizada
por la CTEP. Conformada en el afio 2011, esta organizacion se define
como una herramienta gremial con el objetivo de representar a lasy

los trabajadores de la “economia popular”, entendiendo por ello a

209



Maria Inés Fernandez Alvarez

quienes habiendo quedado fuera del mercado de trabajo “se inventa-
ron el trabajo para sobrevivir”.” El proceso de formacién de esta or-
ganizacién debe entenderse a la luz de las transformaciones sociales,
econdémicas y politicas producidas en Argentina en las Gltimas déca-
das y de su impacto en la recomposicién de la clase trabajadora. En
efecto, los indicadores sociales y laborales fuertemente deteriorados
desde la década de 1970 lograron una significativa recuperacion entre
2003 y 2015 como resultado de la implementacién de una serie de
politicas de promocién del mercado interno, reactivacién industrial
y redistribucién del ingreso. Sin embargo, un porcentaje significativo
de la clase trabajadora, lejos de ser reabsorbido como parte del mer-
cado de trabajo por medio de un empleo asalariado, pasé a engrosar
las filas del denominado sector “informal” de la economia, se inserté
en circuitos de tercerizacién accediendo a empleos precarios o pasé
a integrar cooperativas de trabajo impulsadas desde el Estado en el
marco de una politica de generacién de empleo e “inclusién social”
definida en oposicién a los programas “asistencialistas” y “focaliza-
dos” de las décadas previas (Hintze, 2007; Hopp, 2011; Grassi, 2012).1°
En efecto, como lo han observado diversos investigadores e investi-
gadoras (Quiros, 2011; Manzano, 2013; Cross, 2015; Gago, 2014; Ca-

° La CTEP se formo a partir de la confluencia de un heterogéneo conjunto de organi-
zaciones sociales y politicas, algunas de las cuales tienen una prolongada trayectoria
que se remonta al menos a la década de 1990, momento de apogeo de las llamadas po-
liticas neoliberales Entre las organizaciones que participaron del acto por su fundacién
y siguen formando parte de la CTEP se encuentran el Movimiento Evita y el Movi-
miento de Trabajadores Excluidos (MTE). Posteriormente se sumaron otras organiza-
ciones, como el Movimiento Nacional Campesino Indigena, la Dignidad, el Frente
Popular Dario Santillan, la Organizacién Social los Pibes y Politica y, mas reciente-
mente, Seamos Libres, entre otras.

10 Para ilustrar esta cuestién vale la pena mencionar que a comienzos de la década
uno de cada tres trabajadores asalariados no estaba registrado (Basualdo, 2012).
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renzo, 2016), la coexistencia de diversas fuentes de ingresos caracte-
riza las formas de ganarse la vida de quienes forman parte de este
sector de la clase trabajadora que combina ingresos de la venta am-
bulante con aquellos que provienen de politicas sociales, de la reco-
leccién informal o de contratos precarios (en particular, es el caso de
algunos oficios como la construccién o el rubro textil).

La CTEP se conformé en este contexto con el proposito de repre-
sentar a esta poblacién, demandado para ello al Estado su reconoci-
miento como entidad sindical. De manera sintética, para esta
organizacién la economia popular refiere a “un sector de la clase tra-
bajadora sin derechos laborales ni patrén” que, lejos de definir “otra
economia”, constituye “una expresiéon de una economia global de
mercado con la que tiene multiples puntos de conexién” (Pérsico y
Grabois, 2014). Desde esta perspectiva, la “economia popular” es parte
constitutiva de la dindmica de acumulacién de capital y puede ser
leida como una expresion de la forma en que “el proletariado se mul-
tiplica” para garantizar dicha dinamica “haciendo, deshaciendo y re-
haciendo a la clase trabajadora” (Carbonella y Kasmir, 2015, p. 42).
Al mismo tiempo, esta conceptualizaciéon de la economia popular
toma distancia de la forma en que esta idea fue definida en las déca-
das previas en América Latina, cuyo peso estuvo puesto en las estra-
tegias de supervivencia de los sectores populares para destacar, en
cambio, el caracter productivo —aunque subordinado- de este sector
de la economia (Chena, 2017)." En este sentido, reactualiza y al mismo

tiempo amplia debates relativos a la idea de “marginalidad” en rela-

" La nocién de economia popular cobré fuerza durante la década de 1980 en América
Latina, en el marco de las criticas a la idea de informalidad, para enfatizar los limites
de una definicién cuyo énfasis estaba puesto en las formas juridicas o burocraticas
(Cortado, 2014).
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cién con la clase trabajadora desarrollados en esta regién en la dé-
cada de 1970. En particular, encuentra sintonia con las reflexiones
desarrolladas por Anibal Quijano (2014 1977) sobre “polo marginal”
v “mano de obra marginal” respecto de los bienes o servicios que esta
poblacién provee y consume. Sin embargo, los alcances de 1a nocién
de economia popular en los términos de la conceptualizacién de la
CTEP introduce elementos novedosos que me interesa destacar.

En primer lugar, “economia popular” es para la CTEP una catego-
ria que busca unificar, en tanto parte de la clase trabajadora, a una
poblacién heterogénea, que algunos autores denominan “vidas sin
salario” (Denning, 2011), compuesta por aquellos que habitualmente
son clasificados como “informales”, “precarios”, “externalizados” o
“de subsistencia”. Son quienes “se inventaron su trabajo” como ven-
dedores ambulantes, “cartoneros” —tal como se denomina en Argen-
tina a quienes se dedican a la recoleccién de residuos urbanos-,
costureras subcontratadas, campesinos, artesanos, feriantes, cuida-
coches, entre otras actividades generalmente definidas como “infor-
males”. Incluye también a quienes forman parte de cooperativas
formadas a partir de programas estatales o de otras que derivan de
procesos autogestionarios (como es el caso de las empresas recupe-
radas), a quienes llevan adelante comedores, espacios de cuidado co-
lectivo o centros culturales y quienes realizan tareas de cuidado
remuneradas. La nocién de economia popular implica, por tanto, pro-
cesar colectivamente en términos de clase una amplia diversidad de
trayectorias, experiencias, actividades y formas organizativas
(Fernandez Alvarez, 2018).

En segundo lugar, economia popular define una categoria politica
reivindicativa sobre la base de la que fue posible crear una demanda
por derechos colectivos que previamente no existian como tales para

este conjunto de la poblacién. La creacién de un salario social com-
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plementario en el marco de la Ley de Emergencia Economica sancio-
nada en 2016 condensa esta idea en la medida en que se denomina
como tal al ingreso complementario que se obtiene por la actividad
que realizan quienes componen la economia popular.” En este sen-
tido, a diferencia de otras politicas de transferencia monetaria, dicho
salario no exige contraprestacion sino que remunera esas multiples
formas de ganarse la vida que incluyen tanto la recoleccion y recu-
peracion de residuos solidos como la labor que realizan trabajadoras
textiles subcontratadas, vendedores ambulantes, campesinos, arte-
sanosy cuidacoches, la autoconstruccién y mantenimiento de vivien-
das en el marco de programas estatales, y el trabajo comunitario
realizado en merendedoros o el trabajo de cuidados no remunerado.

En tercer lugar, la idea de economia popular que afirma la CTEP
enfatiza el caracter productivo de esta poblacion ampliando la nocién
de trabajo méas alla de una de actividad econémica mercantil, sea esta
de caracter formal o informal. Tensiona asi la separacién entre
ambito productivo y reproductivo al incluir, por ejemplo, tareas de
cuidado no remunerado, pero también en la medida en que el
caracter productivo de le economia popular reside no solo en la

capacidad de generar un ingreso, sino también en la posibilidad de

2 La Ley de emergencia social, alimentaria y de las organizaciones de la economia po-
pular (Ley 27 345) fue impulsada en el afio 2016 por la CTEP junto a otras organizacio-
nes de base que posteriormente confluyeron en la creacién de la UTEP. Sancionada en
diciembre de ese ario, la ley contemplé la creacion de un Salario Social Complemen-
tario (SSC) para trabajadores de la economia popular, cuyos ingresos se encontraran
por debajo del salario minimo. Como su denominacién lo sefiala, el SSC se considera
un complemento salarial adicional a los ingresos derivados de la actividad que reali-
zan. El monto asignado como transferencia monetaria en calidad de SSC constituye
la mitad del Salario Minimo Vital y mévil (Senado y Camara de Diputados de la Nacién
Argentina 2016). La ley fue publicada en el boletin oficial el 23 de diciembre de 2016
(ver, Boletin Oficial de la Republica Argentina, 23 de diciembre de 2016).
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mejorar la vida de quienes forman parte de la organizacion y sus
familias, asi como la de vecinos y los barrios (Fernandez Alvarez,
2019).

Visto a la luz de esta dindmica, el proceso colectivo que llevan
adelante las y los vendedores del tren San Martin se inscribe en este
proceso mas amplio de organizacién en torno a la nocién de
economia popular que coloca en el centro la idea de clase trabajadora
para destacar el caracter productivo de esta poblacién y construir
desde la heterogeneidad un proceso de lucha comin que, como
consecuencia de esa misma heterogeneidad, no esta exento de
tensiones.? Como busqué mostrarlo en este apartado, en el caso que
analizo este lenguaje hace posible procesar colectivamente una
experiencia de vida marcada por situaciones de precariedad de larga
data, que se prolonga a través de generaciones, y a través de la nocién
de trabajadores de la economia popular permite pensarse como parte
de un una organizacién colectiva, articular demandas y construir
horizontes de lucha comn. Si como lo desarrollé en este apartado
las relaciones generacionales constituyen un criterio de
diferenciacion sumamente significativo en este proceso de
organizacién, ellas son también un principio sustantivo desde el que
producir colectivamente horizontes de lucha politica que sostienen

este proceso colectivo de construccion.

B Para una reflexién mas amplia en esta direccién, puede consultarse la serie de arti-
culos publicados en la Revista Dialectical Anthropology, 44 (1) 2020, disponible en
https://link.springer.com/journal/10624/44/1
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La trasmision generacional como base para la construccion
de proyectos politicos

Con la intension de desarrollar esta idea me detengo a continuacién
en tres escenas etnograficas construidas a partir del trabajo de campo
que he venido desarrollando con la cooperativa desde el afio 2015,
situadas en tres escenarios y momentos diferentes.

La primera tuvo lugar en julio de 2018 en el marco del lanzamiento
publico de la Rama de Vendedores y Artistas en Espacios Publicos
realizado en la sede central de la CTEP. Para la apertura del evento
estaba prevista la intervencién de un representante de cada una de
las organizaciones convocantes. El representante de la cooperativa
formada por las y los vendedores del ferrocarril Mitre, la linea inte-
rurbana que en este caso se extiende hacia la zona norte del Gran
Buenos Aires, tom6 la palabra en primer lugar. Luego de anunciar el
objetivo de la reunion y contar a los varios centenares de vendedores
y vendedoras presentes que se gana la vida en el tren desde que era
pequeiio, levant6 su mano mostrando al piblico el carnet de la obra
social que habia recibido esa tarde al llegar a la CTEP. Con los ojos
llenos de lagrimas, sefialé que era la primera vez en su vida que tenia
acceso a este derecho, afirmando la importancia de ese momento, ya
que su mujer estaba gravemente enferma y tenia que ser hospitalizada
con urgencia. Luego hizo mencion a la trascendencia de ese beneficio
que estaban dejando a sus hijos, quienes iban a sucederlos en el tren,
remarcando que se trataba de un derecho del que los vendedores
“viejos” habian estado privados toda la vida.

Con sus cajas de golosinas y sus bolsos llenos de accesorios elec-
tronicos, insumos para el cabello o Gtiles escolares, los vendedores y
vendedoras sentados del otro lado lo escuchaban atentamente. La

experiencia de vida de quien hablaba resonaba en sus historias per-
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sonales y en las de sus padres o abuelos. Aunque ese mediodia habian
decidido interrumpir su jornada de trabajo antes, y como consecuen-
cia sus ingresos se verian reducidos, habian llegado hasta la CTEP
convencidos de la importancia de organizase en un contexto donde
ser “busca” ha venido siendo una forma de ganarse la vida amenazada
de manera creciente. Al escucharlo reforzaban igualmente que ha-
ciendo juntos(as) (Fernandez Alvarez, 2016a) era posible conquistar
otros beneficios, como una obra social para ellos y sus familias.

De manera sintética, la reconstruccion de esta escena etnografica
busca llamar la atencién sobre el modo en que la creaciéon de espacios
de agremiacién que aqui analizo cobra sentido en el marco de un
proceso de produccién de formas de proteccion, derechos y bienes-
tar(es) en el que las relaciones intergeneracionales resultan un sus-
trato clave en la construccién de proyectos politicos que anudan pre-
sente, pasado y futuro. En efecto, las referencia al pasado y futuro
no operan Unicamente como una referencia temporal, sino
principalmente como parte de una experiencia vivida que nutre el
proceso de organizacion politica en el presente.

La segunda escena data de septiembre de 2018 en el marco de una
serie de reuniones que tuvieron lugar en la cooperativa del tren San
Martin a raiz de la implementacién del Salario Social Complemen-
tario. En la primera de ellas, Silvia abri6 la reunién tomando la pala-
bra para reconstruir la historia de la cooperativa. Dirigiéndose
principalmente a quienes no habian estado presentes desde el inicio,
recordé que el término “unidos” habia sido elegido junto a la docena
de compaiieros con los que algunos anos atras habian comprendido
la importancia de organizarse en un contexto de persecuciéon y re-
presion creciente sobre la venta ambulante. Sefnalé a continuaciéon
que a diferencia de quienes forman parte de los mas “viejos”, como

ella, los mas “jévenes” nunca habian tenido que enfrentar a las fuer-
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zas de seguridad “en carne propia” para poder vender en el tren. Pi-
mienta, uno de los vendedores “mas viejos”, tomé la palabra recor-
dando el periodo de las privatizaciones del ferrocarril durante los
afios noventa." Emocionado, recordé lo dificil que habia sido ese mo-
mento, “no desaparecer del tren” a causa de la instauracién del nuevo
sistema de seguridad y la intencion de la empresa de montar un sis-
tema de “subcontratacion” de la venta ambulante que hubiera signi-
ficado la pérdida de su autonomia (en el control de sus horarios, de
sus ingresos, de sus cogidos de vida). Orgulloso sefial6 la capacidad
que habian tenido con sus comparieros de resistir este proceso defen-
diendo sus “cédigos de vida”.

Luego de su intervencioén, Silvia volvié sobre su reconstruccién:
si aquel momento habia sido decisivo para seguir siendo “buscas”,
comprendieron luego que no era suficiente al ver morir en el fierro a
los méas viejos que les habian abierto el camino. Experimentaron en-
tonces la necesidad de iniciar un proceso de organizacion y lucha
para mejorar sus condiciones de vida. En el relato de Silvia hacia sus

compaiieros, mejorar las condiciones de vida se plasmaba en dos

 Lalinea San Martin fue inaugurada en el afio 1888 a cargo del Ferrocarril Buenos
Aires al Pacifico, una compariia de capitales britdnicos que operé en la Argentina du-
rante la Gltima parte del siglo XIX y la primera mitad del siglo XX. El sistema ferro-
viario fue nacionalizado en el afio 1948, durante el gobierno de Juan Domingo Perdn,
pasando a ser operado por la empresa estatal Ferrocarriles Argentinos. En 1991 los fe-
rrocarriles fueron privatizados en el marco de las reformas neoliberales puestas en
marcha por Carlos Menem, entonces presidente de la Repiblica Argentina. Mas de
diez afios después, en 2004, el Estado nacional rescindi6 la concesion y cre6 la Unidad
de Gestion Operativa Ferroviaria de Emergencia (UGOFE), una empresa mixta for-
mada por el Estado nacional y operadoras privadas disuelta en 2014. El 1° de marzo
de 2015, bajo la presidencia de Cristina Ferndndez de Kirchner, se anuncié un proyecto
de ley para crear Ferrocarriles Argentinos Sociedad del Estado (Trenes Argentinos),
que desde entonces opera la linea el San Martin.
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cuestiones. Por un lado, como lo impulsaba la CTEP, de la que forma
parte la cooperativa, esto implicaba conquistar derechos laborales
hasta entonces negados a los trabajadores de la economia popular,
tales como licencias por enfermedad o una obra social donde asistir
para curarse, vacaciones pagas, jubilacién, etc. El Salario Social Com-
plementario, al que comenzaban a acceder algunos vendedores alli
presentes, era parte de esos derechos conquistados por los que mu-
chas veces se habian movilizado, y lograr que alcanzara al conjunto
delasy los comparieros requeria reforzar esa capacidad organizativa.
Por otro lado, requeria mejorar sus viviendas y sus barrios tal como
habian venido haciéndolo en los Gltimos afios como parte del trabajo
desarrollado junto a familiares y vecinos que integraban cooperativas
formadas a partir de programas estatales. Su casa, donde estaban
reunidos esa tarde, era un ejemplo contundente. Silvia se detuvo en
ilustrar cémo a partir del trabajo con sus companeras y compaineros
habia logrado mejorar significativamente sus condiciones de vida,
brindandole una habitacién a cada uno de sus hijos e hijas. Trajo
también ejemplos del modo en que habian convertido “casillas” de
otros comparfieros en “viviendas dignas”, tal como solian mostrarlo
en imagenes que difundian en el Facebook de la cooperativa. Cerrd
su intervencién afirmando: “yo me puedo morir tranquila porque
hicimos historia, si me muero, nuestros hijos van a seguir levantando
nuestras banderas de lucha”. Tomando en cuenta las palabras de Sil-
via, podemos decir que si histéricamente lo que se heredaba era un
puesto de trabajo, ahora este legado incluye también un proceso de
organizacién que los cuida y desde el que es posible proyectar una
vida mejor.

Como en la escena previa, nuevamente aqui se pone en evidencia
el modo en que las relaciones intergeneracionales resultan un sus-

trato clave en la construccién del proceso de organizacién politica
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que lleva adelante la cooperativa anudando presente, pasado y futuro.
Pero a diferencia de la anterior, en este caso la produccién de una
vida mejor para si mismos y las generaciones futuras trasciende el
espacio y las condiciones de trabajo en sentido estricto para poner
en primer plano el espacio y las condiciones de vida. Y en este proceso
las casas se tornan espacios tanto politica como econémicamente
productivos, tal como lo analiz6 Florencia Pacifico (2019) a partir de
su etnografia sobre la experiencia cotidiana de mujeres que participan
de programas estatales destinados a la creacién de cooperativas, en
la medida en que tanto lo que sucede en estos espacios como la posi-
bilidad de modificarlos son parte central de las practicas de organi-
zacion colectiva que llevan adelante en funcién de mejorar sus vidas.

La tercera escena etnografica tuvo lugar en el marco de un espacio
de formacién politico-sindical desarrollado entre abril y septiembre
de 2019 como parte del trabajo de investigacién colaborativa que
vengo llevando adelante con la Cooperativa Vendedores Unidos del
Tren San Martin. Del espacio de formacién participaron
principalmente vendedoras y vendedores “de toda la vida”, y la
preocupacion respecto de la incorporacion de los “nuevos” fue una
cuestion que se repiti6 en varios encuentros. Durante los meses en
que mantuvimos este espacio, a menudo el espacio de formacién
daba continuidad a instancias mas o menos improvisadas de reunién
en las que se discutian cuestiones variadas, tales como problemas
vinculados a la dindmica de trabajo, la participacién en una
movilizacién, la realizacién de algunas actividades con otras
cooperativas, etc. Parte de esas reuniones se ocupaba en revisar “los
nimeros”, cuadernos en los que se vuelcan los aportes que cada uno
realiza al fondo comin destinado a resolver econémicamente
situaciones de necesidad de compafieros y comparieras o de algin

familiar directo cuando precisaban asistencia médica o sepelios. En
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particular, la necesidad de contar con un fondo colectivo para cubrir
los gastos de entierro es un tema verdaderamente preocupante, ya
que los costos resultan sumamente y la amplia mayoria de las familias
no cuentan con cobertura frente a estas situaciones.

Una manana fria de junio, mientras la tesorera compartia el
estado de las cuentas, un vendedor levanté la mano para solicitar a
sus companeros un préstamo del fondo comin que destinaria a
reponer el televisor recientemente arruinado en el incendio que
habia sufrido su casa. Aclarando que devolveria el monto solicitado
a la brevedad, hizo referencia a la importancia de contar con ese
préstamo para no tener que endeudarse. Mientras los presentes
aprobaban su solicitud, otro de los vendedores agregé que junto a
otro compaiiero venian pensando en comprar una “panchera” que
les permitiera incrementar los ingresos sumamente deteriorados en
los Gltimos afios.”> Para ello proponian utilizar el fondo comin a
modo de préstamo personal contemplando la posibilidad de crear un
moédico interés que permita generar un pequefio rédito para la
cooperativa, significativamente menor al que estipulan los circuidos
de crédito a los que tienen acceso facilmente. La propuesta fue
elogiada por el resto de los presentes sefialando el modo en que este
dispositivo les permitiria no solo evitar deudas a tasas de interés
elevadas, sino ademas manejar mejor los tiempos de devolucion de
los préstamos acordados.

En los ultimos afios una serie de estudios de caracter cualitativo

han llamado la atencién sobre la relevancia que cobran en la

> Los ingresos derivados de la venta en el tren se vieron significativamente reducidos
alo largo de los afos en que he venido acompafiando a la cooperativa, desde septiem-
bre de 2015, debido a las politicas implementadas durante el gobierno de Mauricio
Macri, las cuales implicaron un fuerte deterioro del poder adquisitivo de los sectores
de la poblacién que compran productos en el tren.
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dindmica cotidiana de la vida de estas poblaciones las formas de
endeudamiento y su relacién con las practicas de consumo
(Palomera, 2013; Gago, 2014; Guerrin, 2014; Chena y Roig, 2017; Gago
y Roig, 2019; Saiag, 2020). Los estudios locales han sefalado la
centralidad que en los dispositivos de endeudamiento popular cobré
la bancarizacion de los subsidios estatales, asi como todo un conjunto
de entidades no bancarias y comercios que otorgan prestamos en
efectivo o financian la adquisicién de bienes de consumo a tasas de
interés sumamente elevadas que se mixturan con arreglos vecinales
o familiares y otras fuentes “ilegales” (Cavallero, 2019). Cuestionando
un supuesto sumamente generalizado, segiin el cual los sectores
populares estarian excluidos o al margen del sistema financiero, estos
trabajos mostraron el modo en que las dindmicas de endeudamiento
popular refuerzan situaciones de desigualdad sobre la base de
mecanismos de explotacion financiera que afectan particularmente
a esta poblacién (Chena y Roig, 2017; Gago y Roig, 2019). Algunos
autores han sefialado que estos mecanismos se refuerzan a través de
la discrepancia entre el tiempo de financiacién -mensual- y el
tiempo de trabajo —erratico- (Saiag, 2020). La escena etnografica
descripta ilumina sintéticamente el modo en que la relacién deuda-
consumo modela las vidas de quienes componen la economia popu-
lar. Llama la atencion sobre la importancia de tomar distancia de una
mirada monolitica y homogénea, prestando atencién a las formas es-
pecificas en que la gente se endeuda y las temporalidades que cada
modalidad de endeudamiento encarna (Saiag, 2020). Pero ademas,
muestra como en el dia a dia se producen dispositivos que buscan
contornear esos circuitos de explotaciéon mediados por las finanzas,
ampliando los alcances de la organizaciéon mas alla de las l6gicas
institucionales. Como en el caso previo, la dindmica de organizacion

trasciende el espacio del tren para materializarse en las casas, que
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son tanto lugar donde se hace politica como objeto de la misma. El
televisor perdido es posible de ser reemplazado gracias al proceso de
organizacion colectiva que permiti6 crear un fondo comtn destinado
Unicamente a situaciones de extrema necesidad (como enfermedades
graves o sepelios). La posibilidad de crear un circuito de crédito
interno para mejorar los ingresos tiene sentido en la medida que
permite contornear légicas usureras de endeudamiento, pero
también porque potencialmente puede fortalecer ese fondo colectivo.
Como lo hemos venido senalando en las investigaciones que llevamos
adelante en el equipo de investigacién, en estas organizaciones no
solo se genera trabajo, sino que también se crean colectivamente
condiciones para la (re)produccién de la vida, desarrollando marcos
organizativos para atender las necesidades de vivienda y de
alimentacion, el cuidado de la salud o de los hijos, etc. (Fernandez
Alvarez, 2016b, 2020; Sefiorans, 2017; Pacifico, 2017; Fernandez
Alvarez, Wolanski, Sefiorans, et.al. 2019).

A modo de conclusion

La nocién de clase se ha viso revitalizada en el analisis antropolégico
en los Gltimos afios a la luz de las transformaciones del capitalismo
contemporaneo y de sus efectos sobre las condiciones de vida de am-
plios sectores de la poblacion tanto en el norte como en el sur global.
La posibilidad de interrogar los mapas heredados de clase ha sido una
aspecto sumamente productivo en esta direcciéon en la medida en que
da por tierra con una serie de contraposiciones que partiendo de una
forma especifica —el trabajo asalariado, masculino, en la fabrica,
blanco- no solamente permite trascender miradas dicotémicas entre
trabajo formal/informal, obreros estables/sectores populares, sino
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también jerarquizar determinadas formas de ganarse la vida por sobre
otras. Ampliar la nocién de trabajo mas alla del espacio laboral, incor-
porar la variedad de formas de ganarse la vida como parte de las dina-
micas que permiten garantizar su (re)produccion y también sostener
(nuevas) formas de explotacién sustantivas a las dinamicas de acumu-
lacion del capital, partir de una nocién de clase en devenir que permita
atender al proceso continuo en que esta se hace, deshace y rehace aten-
diendo a las formas en que intervienen dinimicas de género, raza,
edad, etc. constituyen un conjunto de puntos de partida sustantivos
para una antropologia del trabajo que coloque en el centro la nocién
de clase social y que permita poner en el corazén de nuestro anélisis
las relaciones de antagonismo como entrada para abordar etnografi-
camente procesos y relaciones de desigualdad social.

Si es cierto que la nocién de experiencia elaborada por E. P
Thompson constituy6 una clave de entrada sumamente fértil en la
antropologia, en especial en la tradicién latinoamericana, como se-
fialaba al inicio de este texto, también lo es que el sentido con el que
el historiador britanico introdujo esta nocién para proponer un en-
foque procesual que coloque la mirada en la lucha —o en otros térmi-
nos, la forma en que la experiencia permite vivenciar y significar
como injustas determinadas condiciones de vida y actuar como
clase- muchas veces quedé diluido en los analisis etnograficos. En
este trabajo busqué volver sobre esta tradicién para proponer una
lectura que, focalizando en la centralidad que cobran en el proceso
analizado las relaciones intergeneracionales, colocara la mirada en
la forma en que la nocién de clase trabajadora como lenguaje politico
se actualiza en la experiencia de vida de las y los vendedores
habilitando la posibilidad de pensarse como parte de un proceso de
organizacién colectiva, formular demandas y construir horizontes

de lucha comun. Una lectura que, ademas, observara como desde esa
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experiencia la construccion de horizontes de lucha coman implica
la produccién de una vida mejor para si mismos y las generaciones
futuras que trasciende el espacio y las condiciones de trabajo en sen-
tido estricto para poner en primer plano el espacio y las condiciones
de vida. En definitiva, estas paginas son una invitacién a una afirma-
cion etnografica orientada por un andlisis en términos de clase que
en su interseccién con otras dimensiones (como en este caso las re-
laciones generacionales) abra nuevas pistas para abordar las dinami-
cas de lucha que llevan adelante sectores crecientes de la poblacion
con el fin de hacer frente a la aparentemente inevitable agudizacién
de los procesos de desigualdad social.
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desdeyen Argentina

Mariano D. Perelman

Introduccion

En 2002 comencé a trabajar con personas que se dedicaban a la re-
coleccién de materiales reciclables o reutilizables en la via publica
(cartoneros). Alos pocos meses de estar haciendo trabajo de campo se
desarroll6 en la Ciudad de Buenos Aires una audiencia piblica en la
que se debatia la (des)penalizacién de la recoleccién “informal”. La
actividad —en realidad la disposicién de basura- habia sido regulada
por diferentes ordenanzas durante la Gltima dictadura civico militar
(1976-1983). El por entonces legislador portefio Eduardo Valdés pedia
que se declarase inconstitucional la prohibicién de cirujear, o sea, la
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de recolectar residuos en la via piblica.! El argumento que esgrimia
era que la prohibicién iba en contra del derecho al trabajo que la
Constitucion Nacional otorga. El fiscal general de la Ciudad argumen-
taba, en contra de esta postura, que “no es correcto definir [la activi-
dad] por su licitud o ilicitud. No se puede utilizar el concepto
socioldgico de lo que es el trabajo porque estamos en un marco nor-
mativo y juridico”. Planteaba que “no es una forma espontanea y na-
tural del trabajo”, ademas de no ser “una actividad deseable y que
algunos sectores de la sociedad expresan que es una actividad delic-
tiva” (extractos tomados de las notas personales de campo). Marcaba,
por un lado, sin cuestionar el origen histérico de lo legal, que la reco-
leccién informal (no asi la formal) no podia ser considerada trabajo
y que, por lo tanto, no estaba en juego el “derecho al trabajo”; por otro
lado, argumentaba que existian formas de trabajo espontineas y na-
turales, y que el cirujeo no era una de ellas. Ese mismo aifio en la le-
gislatura de la ciudad se habian realizado las jornadas “El trabajo no
es basura” intentando visibilizar y marcar agenda en torno a una
tarea que iba creciendo. Los debates respecto de si el cirujeo era o no
un trabajo estaban en el centro de discusién. Diferentes actores in-
tentaban inscribir al cirujeo en el ambito del trabajo o fuera de este.

Mientras el empleo estaba en una situacion critica (la méas alta de
la historia), cientos de hombres, mujeres, nifios y nifias recorrian las

calles y buscaban en la basura materiales para vender o usar. El de-

! Hacia referencia a la Ordenanza N° 33.581 de 1977 que prohibia arrojar o mantener
cualquier clase de basura, desperdicios, aguas servidas o enseres domésticos en la via
publica, veredas, calles, terrenos baldios o casas abandonadas. En especial su articulo
6: “Prohibese la seleccién, remocion, recoleccion, adquisicion, venta, transporte, alma-
cenaje, o manipuleo de toda clase de residuos domiciliarios que se encuentren en la
via publica, para su retiro por parte del servicio de recoleccion; quedan comprendidos
en la presente prohibicion la entrega y/o comercializacion de residuos alimenticios
cualquiera sea su procedencia”. Para un analisis mas acabado, ver Perelman, 2011.
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sempleo y la desocupacién eran un problema central del pais que no
solo se expresaba en el crecimiento de diferentes formas de acceso a
recursos materiales (consideradas como de ‘rebusque’), sino que tam-
bién se manifestaba en la accién de multiples movimientos sociales
en los sectores populares: fabricas recuperadas, clubes de trueques,
vivir de planes, etc. El “mundo del trabajo” crujia.

En mi investigacion de campo la cuestion del trabajo —y a veces la
del empleo- era un tema recurrente entre mis interlocutores. Tanto
para afirmar como para negar al cirujeo como trabajo, tanto para rei-
vindicar su situaciéon actual como para contraponerla con las practi-
cas actuales, multiples situaciones se articulaban en torno a la
gramatica del trabajo.

“Este es un trabajo como cualquier otro”, “me gustaria tener un
trabajo” eran frases recurrentes, incluso dichas por un mismo inter-
locutor con una diferencia de pocos minutos. Trabajo era utilizado
de forma situacional, y daba cuenta de los mltiples marcos de refe-
rencia y el modo en que construian formas dignas de vivir. Bajo la
misma nocién podian referir o demandar acceso a recursos como de-
rechos laborales.

Con el paso de los afios y un intenso debate, la recoleccién de re-
siduos realizada por personas que no formaban parte de las empresas
concesionadas fue adquiriendo el estatus de trabajo para los carto-
neros, asi como fue reconocida como parte del sistema de recolec-
cion. Los cartoneros buscaban ser reconocidos como trabajadores. No
solo porque abstractamente el “trabajo dignifica” (aunque fue un
componente central en pos de la construccién de una vida digna),
sino también como modo de obtencién de derechos y de dignidad de
forma concreta.

Afios mas tarde, en 2011 emprendi una nueva investigaciéon con

vendedores que ofrecen productos en los trenes de Buenos Aires. El
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contexto econémico, social y politico era distinto al de la investiga-
cién anterior. A diferencia de una década atras, el indice de desem-
pleo estaba por debajo de los dos digitos. El pais llevaba varios afios
de crecimiento casi ininterrumpido. El comercio informal (asi como
lo que se suele llamar el consumo popular) habia crecido y se habia
transformado en un problema publico.

La cuestion del trabajo también aparecié como una dimensién
central en los primeros dias de la investigacion. Una tarde me acer-
qué a un joven que vendia golosinas en el ramal Tigre de la linea
mitre, me dijo que “no sabia mucho sobre lo que le estaba pregun-
tando” ya que hacia solo tres meses que estaba en la actividad. Y luego
me aclaré que “vino aca porque no tenia trabajo” y que nadie iba a
emplearlo ya que todavia no habia aprobado todas las materias de la
Secundaria. En su relato la venta ambulante quedaba en un lugar am-
bivalente: era un trabajo, pero también lo hacia “porque no tenia tra-
bajo y nadie iba a emplearlo”. Con el tiempo comprendi que la venta
ambulante era una practica habitual en su familia. Su tio y sus pri-
mos se dedicaban a la venta de diferentes productos en el tren. En su
barrio, varios amigos también se ganaban la vida ofreciendo golosi-
nas en los vagones ¢Por qué entonces su primera reaccién fue la de
justificar la realizacién de la tarea por la negativa?

Durante el trabajo de campo, sin embargo, rara vez mis interlo-
cutores referian a la nocién de trabajo. Por un lado, a diferencia del
cirujeo,? en el que la pugna era por el trabajo, los discursos viraban
en torno a la informalidad y, en algunos casos, a la ilegalidad de los
vendedores. No habia duda para ellos de que trabajaban. El trabajo o

ser trabajador o estar trabajando no era un problema. Y en los pro-

* Se utilizara acd indistintamente la nominacién cirujeo, cartoneo y recoleccién in-
formal, salvo cuando se explicite.
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pios vendedores no existia una pregunta. Mas bien, ser buscas era mas
una forma de vida que un trabajo o, mejor dicho, que un modo de ob-
tener recursos materiales. En contraposicion a otros actores que tam-
bién se ganan la vida en los trenes —como los que mendigan-, ciertas
personas, en general hombres de edad media, me decian que se ganan
la vida “laburando”.

A diferencia del cirujeo, en el que muchas de las personas que lo
realizaban pensaban a la recoleccién como una tarea “no deseada”
(Perelman, 2012) y vergonzante (Perelman, 2011b) a la que habian lle-
gado luego de un largo derrotero de trabajos “formales” e “informa-
les”, la mayoria de los vendedores reivindicaba la tarea y era un
camino deseado para sus familiares.

En ambos casos, el mercado de trabajo vivido -esto es, las expe-
riencias de acceso a recursos materiales previas y las expectativas a
acceder a recursos legitimamente- era un elemento central de las ex-
periencias de las personas de carne y hueso y formaba parte de su
marco de referencia.

En este texto, a partir del trabajo de campo con cartoneros (reco-
lectores de residuos que no trabajan en las empresas consecionadas
de residuos) y vendedores ambulantes, busco recuperar la pertinen-
cia de pensar ciertas formas de obtencién de recursos desde una pers-
pectiva que se centre en el trabajo.

Esta propuesta se sostiene en la necesidad de ampliar el modo que
tenemos de pensar la forma en que las personas se ganan la vida y
construyen argumentos sobre ellos. Son muchas veces las posiciones
normativistas las que definen qué es trabajo y qué no lo es. Por ejem-
plo, las investigaciones estan permeadas de visiones desde “arriba”
que aprioristicamente delimitan las tareas que las personas hacen en
pos de obtener recursos desde definiciones externas a la configura-

cion social. Ello termina también generando divisiones en las formas
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de estudiary dar cuenta de la realidad social: algunas actividades en-
tran en el campo de los estudios del trabajo y otras no.

Enla antropologia solemos estar atentos a los procesos de produc-
cioén de conocimiento. Me refiero a la vigilancia epistemoloégica en
torno a las preguntas, las categorias nativas y las categorias analiti-
cas. Aquello que podria ser parte de la reflexividad en una de sus mul-
tiples dimensiones. También estamos atentos a cémo nos ven
nuestros interlocutores, a la forma en que producimos textos, a la
manera en que articulamos teoria, método y dato. No es mi intencion
volver aqui sobre el largo debate en torno a la reflexividad en el
campo y en el texto, tampoco quiero centrarme en las discusiones en
torno a las visiones emic y etic o al modo en que las perspectivas na-
tivas y las visiones de los investigadores construyen el texto.

Pero si quero marcar que ello tiene efectos en la construccién de
formas de ver y producir argumentos para comprender la realidad y,
ademas, genera fronteras dentro de la disciplina antropolégica. His-
téricamente el campo antropolégico fue construyendo un marco de
estudio entre, por un lado, pobres y, por otro, los trabajadores. Asi,
mientras un grupo de estudios se focalizo principalmente en las con-
diciones laborales, el otro se centré en el modo en que las personas
sobrevivian. Una mirada amplia del trabajo permite articular estas
posiciones, dando cuenta de la complejidad de los procesos sociales.

En este capitulo reivindico una antropologia del o centrada en el
trabajo para el abordaje de las relaciones de acceso a la reproduccién
social. Interesa presentar la importancia de tener en cuenta en el ana-
lisis las motivaciones, las emociones, las nociones que los sujetos con-
sideran legitimas para demandar (trabajo, mejoras laborales,
asistencia, etc.), asi como la realizacién (y normalizacién) de activi-
dades consideradas informales, ilegales o ilegitimas. Una aproximacién

a formas que se encuentran en los margenes permite no solo ahondar
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en actividades que han sido dejadas de lado (o analizadas como si no
fueran parte del “mundo de trabajo”) sino también complejizar las
cambiantes maneras en que se accede a la reproduccién social.

El presente texto no busca reducir todas las actividades a la esfera
del trabajo ni solo a ella. En todo caso, hacerlo iria contra la propuesta
que quiero sostener: las formas de pensar, justificar, construir argu-
mentos en torno al modo en que se ganan la vida y acceden a “recur-
sos” van mas alla del trabajo y de los modos de obtencién de dinero.
Pero en Argentina la centralidad que ha tenido el trabajo como una
practica socialmente vivida requiere una mirada que tenga presente
el trabajo como un componente central de la manera en que las per-
sonas de carne y hueso construyen su vida.

Argentina, trabajo y modos de ganarse la vida

Es comtn escuchar que uno de los grandes soportes sociales es la ins-
cripcién en las relaciones laborales como forma de darle sentido a su
vida. Algo que podriamos decir que remite a una sociedad salarial
(Castel, 1997), que en Argentina parece haber tenido una suerte de co-
rrelato histérico a partir del peronismo (1945) hasta mediados de la
década de 1970 con la implementacién de un nuevo modelo de acu-
mulacién por la dictadura civico-militar (1976).

Esto es parte del (co)relato del lugar central que tuvo el mercado de
trabajo argentino como mecanismo central para acceso a recursos ma-
teriales y a derechos sociales. Desde mediados del siglo XX, se fue con-
solidando una suerte de Estado de Bienestar o Estado Social argentino
que puso al trabajo, al consumo y a los derechos sociales en un lugar
central. Existen ciertos “datos duros” que dan cuenta de la sociedad sa-
larial previa a la Gltima dictadura. Beccaria (2001) dice que:
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el mercado laboral argentino de principios de los afios setenta se di-
ferenciaba de los correspondientes a la mayoria de los otros paises de
la region porque la presencia de puestos asalariados resultaba mayor,
los niveles de subutilizacion de la fuerza de trabajo eran moderados
-ya que el desempleo abierto (constituido por aquellos que no traba-
jan pero buscan activamente un empleo) era reducido y las ocupacio-
nes de muy baja productividad (generalmente, trabajos por cuenta
propia muy elementales) tenian una presencia no muy importante-
el poder de compra de los salarios era mas bien elevado, y las diferen-
cias entre los ingresos de los trabajadores de diferentes sectores asi
como de las calificaciones no eran amplias. (Pp. 19-20)

Estas caracteristicas se explicarian, sostiene, por el desarrollo del pais
desde el siglo XIX. Poblacién con baja tasa de crecimiento, predomi-
nantemente urbana; un extendido sistema de educacién publica que
contribuyo6 a elevar el grado de escolaridad de la fuerza laboral; po-
blacién en edad de trabajo, que se expandia lentamente, que hizo que
el mercado haya podido absorber gran parte de la mano de obra; la
alta productividad del sector agropecuario; la expansion de la activi-
dad gremial y la distribucién del ingreso serian los componentes cen-
trales. También la subutilizacién abierta —desempleo y subempleo-
era tendencialmente parecida a la usual en los “paises capitalistas de-
sarrollados” y muy diferente de la del resto de América Latina (To-
rrado, 1992).

Dicen Beccaria y Lopez (1997b) que esta centralidad del estatus de
“ocupados” result6 en la exclusién de todos los que formaban parte
de ese mercado de trabajo informal del acceso a los derechos sociales
ya que la contingencia de la “no disposicién de puestos de trabajo”
no estuvo contemplada, como tampoco la estuvo la posibilidad de
que el salario no cubriese las necesidades del trabajador. Los datos

muestran que ademas del sector “formal” se fue generando un amplio
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sector “informal” en el que vivian miles de personas con bajos ingre-
so0s. De ello mismo dan cuenta los debates que fueron surgiendo en
Argentina y América Latina relativos a la existencia de una masa
marginal (Nun, 2001) producto de las caracteristicas del “capitalismo
dependiente”.

En suma, durante esos afios y hasta el ultimo régimen de facto
(1976) Argentina fue considerada como una sociedad de casi pleno
empleo. La participacién en el mercado de trabajo significé el “modo
legitimo” de acceso al consumo para reproducir la propia vida (Bec-
caria y Lopez, 1997a; Grassi, 2003). En este modelo, el Estado de me-
diados de siglo XX se instituyé en un actor activo de politica
econémica alineando sus acciones hacia la conformacién de un
orden que ponia al trabajo y a la categoria de trabajador en el centro
dela escena, tanto en lo que refiere a la construccion legal como iden-
titaria del sujeto (Grassi, 2003; Grassi, Hintze y Neufeld, 1994). Asi,
dicen, es que se fue constituyendo en la memoria social la idea de que
“no trabaja el que no quiere”.

Sin embargo, gran parte de la poblacién (activa) dio: “lugar a la per-
sistencia de un significativo sector informal en la economia, parte de
la cual generaba ingresos bajos a quiénes estaban alli ocupados” (Bec-
caria y Lopez, 1997a, p. 86). Las politicas asistenciales tuvieron como
objetivo “el amparo por el Estado de las personas que por causas for-
tuitas o accidentales se vieran privadas de los medios indispensables
de vida y de que, careciendo de ellos, se encontraran incapacitadas en
forma definitiva para obtenerlos” (Alayén, 1980, p. 36).

La ciudadania -o los derechos derivados de ella- estuvo ligada al
empleo (Grassi, Hintze y Neufeld, 1994; Svampa, 2005). Esto significa

que una gran cantidad de derechos comenzaron a “emanar de la re-
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lacién laboral” (seguridad social, salud, jubilacién) y quedaron liga-
dos a ella El peronismo ha tenido una importancia central.

Segln Gené (2005), la imagen de un hombre trabajador sentado
frente al televisor, junto a sus hijos y su esposa, condensa gran parte
de los presupuestos que el peronismo queria incorporar a través de
la imagen en los imaginarios populares: el bienestar de las familias
trabajadoras merced a la accion del Estado protector que garantizaba
desde las necesidades basicas —vivienda, educacién, alimentacién-
hasta el acceso a los espacios de la cultura y la recreaciéon. En esta
construccién sobre la familia, el hombre trabajador es el proveedor
de la seguridad material, mientras que la figura de la mujer se asocia
al hogar, como madre y forjadora de futuras generaciones. El hogar
tenia a la mujer por pilar y custodia de los valores morales, civicos y
culturales.

Es cierto, como ha sido marcado, que estas visiones deben com-
plementarse con los conflictos surgidos y con los diferentes modos
en que estas nociones eran redefinidas por los propios actores. Con
relacion a la dignidad, por ejemplo, se ha marcado que no solo el em-

pleo ha sido un componente central, sino también otros factores

3 De ello dan cuenta, por ejemplo, el articulo 14 bis de la constitucién reformada en

1949 durante el primer gobierno de Perén o las asignaciones familiares estipuladas en
1957.Y los limites de la universalidad de los derechos sociales se reflejo décadas mas
tarde, en 2009, con el decreto que establecia la Asignacién Universal por Hijo (AUH)
para proteccion social, un seguro social para personas desocupadas, trabajadores que
cobren menos del salario minimo o que trabajen en negro (por lo que no serian de-
mostrables ingresos). La AUH es un pago —emulando las cargas familiares- por hijo
menor de dieciocho afios y/o discapacitado. De esta forma, la asignacioén buscaba “uni-
versalizar” la proteccién social a un grupo de personas que no contaban hasta ese mo-
mento con esas prestaciones complementarias.

4 Otros trabajos han marcado la importancia que ha tenido el peronismo como arti-
culacién de experiencias que ha posibilitado experiencias comunes o estructuras de
sentimientos, ligadas al peronismo (James, 2006; Villarreal, 1985).

240



Para una antropologia amplia del trabajo desde y en Argentina

como el consumo (Elena, 2011). A la vez que se ha observado la difi-
cultad de pensar estos procesos, tanto desde arriba como desde de-
bajo, de modo tal que den cuenta de las multiples experiencias y
significados en torno a la dignidad y al trabajo (ver, por ejemplo, Acha
y Quiroga, 2008; Elena, 2011, entre otros).

En este sentido, estas imdgenes poco nos dicen de las personas de
carne y hueso. A la vez, resulta dificil comprender no solo el modo
en que los trabajadores se han reapropiado de este bienestar (o incluso
el alcance mismo del bienestar). Dicho de otro modo: ;de quiénes son
esos discursos?, scuando son utilizados?, ¢de qué forma?

Por otro lado, esta visién ha implicado en el mayor de los casos
centrar el trabajo en ciertas actividades, lugares y tiempos. Estos re-
cortes suelen aparecer hoy, en el trabajo de campo, no solo como “re-
cuerdos” de un pasado -las mas de las veces—- mejor, sino también
como un espacio de experiencia, para retomar la nocién de Koselleck.

Sila década de 1960 puede considerarse como un periodo de ele-
vado crecimiento del empleo asalariado y de visibles mejoras socio-
econbémicas (Lindenboim, 2008), a partir de la dictadura civico
militar iniciada en 1976, la situacién comenz6 a cambiar. Y tal cam-
bio se acelero en la larga década neoliberal (1989-2002). Durante la
Gltima década del siglo XX el desempleo comenz6 a aumentar afec-
tando a sectores cada vez mas crecientes de la poblaciéon argentina
acostumbrados a vivir del trabajo. Una mirada, nuevamente, a los
datos “duros” nos permite dimensionar estos cambios. Tomemos
como punto de partida el afio anterior ala dictadura (1975) y el Gltimo
de la convertibilidad (2001). La Encuesta Permanente de Hogares
(EPH) implementada por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC) muestra una significativa caida del empleo en la provincia
de Buenos Aires y en la Capital Federal. La tasa de desocupacién au-

ment6 de 2.4 en abril de 1975, a 17,4 en 2001 (reconoce un pico en
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mayo de 1995 de 20,2); mientras que la tasa de subocupacién pasé de
4.7 en abril de 1975 a 15,6 en 2001.5

Ello fue producto de una serie de procesos de neoliberalizacién
que no solo incidieron en el ambito de la economia, sino también en
el seno de la sociedad. El neoliberalismo no es simplemente una co-
rriente econémica, constituye asimismo un proyecto politico-cultural
con sus valores y moralidades, que no se explica tnicamente por la
implementacion de politicas econémicas.

Sibien las bases fueron sentadas durante la Gltima dictadura (que
incluyé la represion y asesinato de miles de personas), durante los
gobiernos de Carlos Menem (1989-1999) ellas se desarrollaron con ple-
nitud. Los Gltimos afios del gobierno de Alfonsin (1983-1989) estuvie-
ron signados por golpes de mercado que, entre otras cosas,
produjeron ciclos inflacionarios de hasta casi un 400 % anual en 1988.

El gobierno siguiente, el de Menem, fue construyendo como tnica
salida a la “crisis” social y econémica el modelo neoliberal.® Bajo la
idea de que el modelo productivo y del (particular) Estado de Bienestar
habia entrado en crisis, se tendio6 a la liberalizacion de la economia y
al “achicamiento” del Estado, privatizando las empresas estatales
(luz, gas, agua, teléfono, ferrocarriles, teléfono, aerolineas, petréleo,
etc.) y reduciendo empleo estatal. A su vez, la liberalizacién de la eco-
nomia estuvo ligada a un proceso de desindustrializacién. El nuevo
modelo equiparé por ley el peso argentino al délar estadounidense y
también incluy6 cambios en la legislacién laboral y en la politica so-
cial. Grassi (2003) define al orden politico institucional que resulté
de la orientacién neoliberal como asistencialista y focalizado, que

comenz) a intervenir sobre los minimos biolégicos en el marco de
5> Ver Indec, s/f.

¢ Ver para la implementacién de la “convertibilidad” -la paridad del peso argentino y
del dolar estadounidense- como Gnica salida, Roig, 2016.
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una nueva forma de intervencién que Alvarez Leguizamén (2006)
denomind la focopolitica (pp. 8-82).

Durante “el signo del neoliberalismo” el pais sufrié una “moder-
nizacién excluyente”, al decir de Barbeito and Lo Vuolo (1992), en el
que el “crecimiento econémico” se produjo a costa de las personas
de carne y hueso. Se puso en crisis un nuevo modelo de acumulacion
y, bajo el discurso de la modernizacion, se desmantel6 el Estado y el
capital financiero comenzé a primar. Producto de ello, es que se fue
configurando lo que Svampa (2005) denominé una “sociedad exclu-
yente”.

Poco a poco se fueron transformando ciertas bases en torno al
trabajo como modo legitimo de ganarse la vida. Si en décadas pasadas
el “trabajador” se imponia como imaginario estatal, en la década de
1990 esta vision fue conviviendo con otras.

Es sabido que en Argentina podemos plantear un fuerte quiebre
del proceso hacia el 2001 con “la crisis” de 2001, asi como el inicio de
un nuevo proceso que fue conocido como pos-convertibilidad.

La “crisis” trajo nuevos problemas que comenzaron a ser investi-
gados, fortaleciendo la institucién de proyectos y equipos de investi-
gacion. Esto fue posible también por la ampliacion del sistema cien-
tifico argentino a partir del gobierno de Néstor Kirchner (2003-2007)
y de Cristina Fernandez de Kirchner (2007-2015).

7 A su vez, como marca Alvarez Leguizamén (2008) “para la gesti6n, la 16gica asisten-
cial tutelar requiere de contraprestaciones de distinto tipo, al no estar basada en de-
rechos ni en garantias, pero su caracteristica particular es que se exige trabajo no
pagado del pobre para poder recibir esta nueva forma de dadiva que se denomina, en
la jerga de los organismos internacionales: ‘entrega’ de servicios o bienes. La semantica
es similar a la del don pero bajo relaciones tutelares particulares. En este marco las
capacidades de los pobres son descubiertas y puestas en accién por la via de dos no-
ciones (practicas discursivas): la participacion y el empoderamiento” (pp. 146-147, su-
brayado mio).
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La existencia de un campo de investigacién tiene efectos en el
modo en que construimos nuestras explicaciones, en el modo en que
argumentamos y construimos explicaciones sobre la realidad. En el
caso argentino, a partir del 2002 se fueron combinando una serie de
procesos que fueron generando nuevos campos de investigacion.

Por un lado, la posibilidad cierta de vivir de la investigacion para
un creciente nimero de antropdlogos y antropélogas. Por otro lado,
junto al crecimiento de puestos de empleo y de formas de trabajo, se
fueron generando diferentes maneras de acceder a recursos mate-
riales. Asimismo, los coletazos de la crisis y los modos organizativos
en torno a la demanda del trabajo persistieron. Los nameros, si bien
no son objetivos, nos pueden proporcionar algunas pistas. Como de-
sarrollé y se puede ver en la tabla 1, no solo el crecimiento del desem-
pleo fue durante la década de 1990 en aumento notable,® sino que
ademas el empleo (o para ser mas preciso, el no estar desempleado)
no asegura no ser pobre. Esto quiere decir que miles de personas
estan empleadas y son pobres. Esto puede tener diferentes efectos
segun las trayectorias, las expectativas. Personas nuevamente emple-
adas, pobres trabajando, organizaciones sociales demandando se fue-
ron constituyendo en objetos de investigacion en la que el trabajo te-
nia un lugar central.

Los datos nos hablan de ciertos procesos, pero no nos permiten
comprender las dindmicas sociales o —parafraseando la posicién de

Fernandez Alvarez, Gaztanaga y Quirds (2017) sobre la politica- pen-

8 Como muestran los indices de empleo y pobreza tener un trabajo no garantizaba “no
ser pobre”. Dado que en Argentina la pobreza se mide en funcién de los ingresos nece-
sarios para poder hacer frente con una canasta basica, es posible que los salarios vayan
por debajo de linea de precios. El modo en que se mide la desocupacién -las personas
que buscan activamente trabajo— hace que algunos que no estén trabajando no estén
representados o que la desocupacion esté sub representada.
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sar el trabajo vivido. Y nada nos dicen de los modos en que las perso-
nas se ganan la vida y la piensan como una forma digna y legitima
de hacerlo (De L’Estoile, 2014; Millar, 2018; Narotzky y Besnier, 2014;
Perelman, 2011a).

Los debates en torno al tipo de empleo creado durante los gobier-
nos de Néstor Kirchner y de Cristina Fernandez de Kirchner han sido
tema de debate (Kessler, 2014). Paralelamente, diferentes formas de
acceder a recursos se fueron masificando —~como la venta ambulante
en diferentes modalidades por fuera del mercado “formal” de trabajo
(Gago, 2014; Perelman, 2017b y 2017a)- y fueron generando formas
especificas de consumo y formas de acceder al dinero (Kessler, 2013;
Wilkis, 2013). También se fueron consolidando movimientos sociales
que quedaban fuera del mercado y que se construian como trabaja-
dores (Fernandez Alvarez, 2016)

Tabla N°1. Evolucion de la pobreza y la desocupacion en el GBA desde 1988
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Es posible pensar en ese proceso complejo que se fue produciendo en
los propios discursos de los gobiernos y de ciertos sectores que pro-
piciaron las reformas en pos de generar un nuevo modelo de trabajo
que no es solo explicable a partir del miedo a perder el trabajo. E1 “dis-
ciplinamiento” que produce el desempleo en ciertos grupos sociales
no tiene el mismo efecto en otros que siempre vivieron en esa certera
incertidumbre.

Grassi y Danani (2009, p. 17) proponen la nocién de mundo del
trabajo para expresar el supuesto de que, bajo distintas modalidades,
la mayoria de las personas “viven de su trabajo”: de la aplicacién o
empleo de sus capacidades, sean estas valoradas, reconocidas, des-
consideradas, mal pagas o consideradas superfluas. Las autoras sos-
tienen que es la relacién con el capital la que impone las condiciones
generales en las que “se trabaja para vivir”. A diferencia de una “ética
del trabajo” de autores como Bauman (2003) (ver Perelman, 2014),
las autoras ponen el énfasis en las maltiples formas que construyen
el mundo de la reproduccién social. Ambas cuestiones son centrales:
la ética del trabajo da cuenta de ciertos modos de reproduccion “so-
cialmente aceptados” y, supuestamente, “culturalmente consensua-
dos”. Pero, al mismo tiempo, las personas en ese “vivir de su trabajo”
van produciendo significaciones y expresando formas diferentes —a
veces lejos de aquella ética- de su existencia que tienen implicancias
en las identidades y en los modos de insercién social.

Asi, no solo no todos los trabajos dignifican, sino que para dife-
rentes personas son distintas tareas las que producen dignidad. Y,
sobre todo, como muestran los casos de la recoleccién informal y de
la venta ambulante, los propios limites del trabajo son situacionales.
Si prestamos atencion a lo que las personas de carne y hueso hacen

con ello, podemos encontrar diferentes usos del trabajo.
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Es necesario aclarar que, si bien existen discursos hegemoénicos
en torno a la construccién de imaginarios en torno al trabajo, en
tanto procesos hegeménicos se producen pugnas. A su vez la pugna
implica resistencias en las que se disputan modos de vida naturali-
zados. Asi, la ética del trabajo, entendida a lo Bauman, no agota el
mundo del trabajo, y son los niveles sociales e individuales los que
permiten comprender estas multiplicidades que constituye el mundo
del trabajo.

El trabajo, en tanto institucién, implica una forma de sujeto, en
el marco de un tipo particular de arte de gobernar que busca cons-
truir un tipo de sujeto. Como recuerda Sonia Alvarez Leguizamén
(2008, p. 20) al indagar en la produccion de la pobreza en América
Latina los discursos son parte de lo que Foucault denomina “artes de
gobernar”, en el sentido de ciertas virtudes, habilidades, manas, dis-
tinciones, conjunto de reglas, dispositivos para influir sobre la vida
de los otros. Desde esta perspectiva, analizar las tareas que se encuen-
tran entre el trabajo y el no trabajo —asi como en las poblaciones con-
sideradas peligrosas y abordando los procesos no desde su centro,
sino desde sus margenes- permite iluminar los discursos en torno al
trabajo. Pero esta linea debe complementarse con las practicas y los
sentidos que los actores le otorgan a su existencia.

Desde dicha linea es importante rescatar una perspectiva que re-
cupere las experiencias histéoricas de los actores. Experiencias cen-
tradas en la explotacion subjetivamente experimentada, asi como en
las motivaciones, lecturas, posiciones, moralidades, practicas de las
personas de carne y hueso.

Abordar la cuestion del trabajo en los diferentes niveles permite
comprender el modo en que configuran las nociones de trabajo, las
formas de clasificacién, nominacion e intervencién sobre el trabajo

-asi como también lo que quedaba afuera-.
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Pero creo que hay algo mas a lo que debemos prestar atencién en
este proceso. Es cierto que los caminos en torno a lo que implica una
vida digna a ser vivida fueron cambiando y que se fueron generando
nuevas formas deseables de reproduccion social. Incluso con el pro-
ceso de crecimiento econémico que genero el kirchnerismo (2003-
2015).

Una mirada atenta a la manera en que las personas de carne y
hueso construyen y dotan de sentido a sus acciones, dando cuenta de
las practicas en forma situada, permite comprender el modo en que
ser trabajador, estar trabajando y sus reversos (estar desocupado, sin
trabajo) son parte de un proceso de modos de clasificacion y de legi-
timacién en torno a lo que es legitimo de hacer en pos de vivir.? Digo
legitimo no solo como una forma “digna de vivir”, sino también como
un argumento que las personas movilizan por considerarlas legiti-
mas en un momento determinado. Asi, no es cuestién de “desechar”
esos grandes procesos histéricos. Las personas han vivido ya sea tra-
bajando o en un mundo donde la mayoria, como desarrollé, traba-
jaba. Asi, para el caso argentino, el trabajo —y sobre todo el empleo-
se han transformado en un modo legitimo de acceso a recursos v,
cuando no, como una gramatica que las personas de carne y hueso
usan porque saben: saben que puede ser un discurso legitimo, saben

que pueden sentirse dignos, legitimos, orgullosos.

? Sigo aqui el argumento de Garzén Rogé (2017) en torno a las practicas de clasificacién
y de legitimacion de la identidad peronista en tanto una arena fundamental de la ac-
cién politica en el peronismo (tanto entre peronistas como en el vinculo que estos te-

nian con el espectro antiperonista).
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Pensar el trabajo en las personas de carne y hueso

Para pensar el trabajo vivido es necesario plantear una escision ana-
litica en diferentes niveles y escalas.

Porun lado, el de una categoria que permite —o no- explicar cier-
tas formas de acceso a recursos y a modos de explotacién. Aqui, por
ejemplo, podemos pensar en las implicancias de considerar una ac-
tividad como trabajo o no. Ello no es menor en tanto dota o quita de-
rechos sociales. Tal ha sido el caso de los cartoneros. Comencé el texto
refiriendo a la audiencia piblica en la que se debatia la “naturaleza”
del cartoneo. Luego, durante los primeros anos de la década de 2000,
el cirujeo —que comenz6 a categorizarse de otra manera, como carto-
neo primero y como recuperacion urbana mas tarde- fue constituido
como un problema publico ligado el medio ambiente.'° Diferentes ac-
tores —vecinos, académicos, cartoneros, agencias estatales, ONG, Uni-
versidades, escritores, musicos, etc.—- comenzaron a interesarse y
buscar soluciones en torno a un fenémeno que con sus acciones iban
produciendo. Dice Cefai en relacién con los problemas publicos que
las situaciones problematicas son indisociables de los campos de ex-
periencia (en el sentido que le otorga Koselleck) en cuyo seno se las
identifica, caracteriza, define, interroga, juzga, transforma, regula o
suprime (Cefai, 2014, p. 23).

Los problemas publicos deben entenderse como parte de una cul-
tura (Gusfield, 2014). Un problema publico es constituido y estabili-
zado, tematizado e interpretado en un marco o en tramas de perte-

nencia que se producen en un horizonte de interacciones y de

1% Si bien existe una importante y prolifera literatura en torno a la nocién de proble-
mas publicos, no es mi intencién aqui seguir esta propuesta, sino mas bien tomar al-
gunas herramientas para pensar el modo en que diferentes grupos sociales instalan
los temas y el modo en que ello marca los limites sobre lo que luego se discute.
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interlocuciones (Cefai, 1996, p. 47). No se constituye solamente en la
accién, sino también en la experiencia pasiva (tanto individual como
colectiva). En este sentido, la constitucién de problemas puablicos
marca continuidades y rupturas debido a las acciones de los actores,
y no puede comprenderse por fuera de las experiencias, de los marcos
morales, de los temores y deseos. El modo en que se establecen estos
problemas tiene una fuerza poderosa sobre la vida en tanto suele
enmarcar las acciones. Asi, la constitucion de los problemas publicos
también puede pensarse como una forma de gubernamentabilidad,
en tanto se generan modos de regulacion y un marco de posibilidades
en un campo de relaciones especificas (De L’Estoile, 2015).

Pensar los problemas pablicos desde la gubernamenalidad per-
mite comprender el intento de producir nuevos sujetos y enmarcar
(gobernar) esas practicas (asi como sus resistencias).

En este proceso, los cartoneros eran vistos desde gran parte del
arco gubernamental, por gran parte de los vecinos de los barrios de
sectores medios, por la prensa, e incluso por los mismos cartoneros,
como “fuera de lugar”. Fuera de lugar, por “no trabajar”, por ser po-
bres dentro de la ciudad. La inclusién de los cartoneros como traba-
jadores del reciclado permitié a los recuperadores poder discutir,
gestionar, demandar por derechos. Fue la construccion de la recolec-
cién como un problema piblico que contribuia al cuidado del medio
ambiente la que fue habilitando nuevas formas de dotar sentido al
cartoneo como trabajo.

En cambio, el caso de los vendedores ambulantes ha sido dife-
rente, porque el trabajo no solo se vive, sino que ademas se adjetiva:
trabajo precario, trabajo informal, trabajo en negro. Asi, se busca ex-
presar una cualidad que a veces remite al trabajo y otras, por analo-

gia, a los que realizan la tarea.
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Mientras que el cartoneo se constituyé como un problema ptblico
ligado ala informalidad y al ambiente, la venta ambulante se consti-
tuy6 en relacién con la legalidad/ ilegalidad. Si en el caso de la reco-
leccion informal el proceso ha sido buscar la “laboralizacién” y
legalizacién de la actividad, desde hace tiempo algunos grupos han
instalado la cuestién de venta callejera como un problema publico li-
gado a la “ilegalidad”.

Tanto en el ciruejo como en la venta ambulante ~aunque estoy
convencido de que ello ocurre en todas las actividades (tanto las le-
gales como las ilegales)- se combinan multiples formas de acceso a
recursos que van mas alla de lo formal o informal, de lo legal o de lo
ilegal (Perelman, 2018).

Nuevamente es necesario preguntarse: sen ese contindo de acti-
vidades que conforman el acceso a recursos y en el que accede a re-
cursos, ¢dénde empieza y donde termina el “trabajo”?

Tanto en los cartoneros como en la venta ambulante son una serie
de relaciones las que permiten y construyen el mundo del trabajo.

El caso de la venta ambulante resulta iluminador. Como he desa-
rrollado en otros trabajos (Perelman, 2013 y 2017c)," en los buscas —un
grupo de vendedores que ofrecen productos en trenes y 6mnibus de
la ciudad de Buenos Aires- es dificil diferenciarlos distintos momen-
tos del dia en funcién de la actividad de venta (el trabajo). No solo
porque ser busca implica una serie de practicas que van mucho mas
alla de vender, sino también porque practicas que no suelen ser con-
sideradas como parte de la actividad son momentos centrales para
el trabajo (poder vender). Durante mis practicas de campo, por ejem-
plo, reparaba en el tiempo que los vendedores pasaban charlando

entre si, con otros actores presentes, con mozos, kiosqueros. También

" Para el caso de la recoleccién, ver Perelman, 2011 y 2013.
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el tiempo que estaban en bares o compartiendo momentos en dife-
rentes lugares. En esos momentos no solo se generaban formas gru-
pales de ser y estar, sino que eran tiempos en el que circulaba
informacion relativa a la venta: conflictos diarios, fijacién de precios,
noticias sobre productos.

En la misma linea que vengo desarrollando se inscribe el trabajo
de Millar (2018) sobre los catadores (cartoneros) en Rio de Janeiro.
Dicha linea refiere a la necesidad de pensar en sus actividades como

“formas de vida” (forms of living). Asi, Millar dice que

Este concepto multivalente refiere en primer lugar a vivir en el sen-
tido de un medio de ingresos, sustento o medio de vida (livelihoods),
en linea con la nocién “ganarse la vida”. El trabajo es, pues, una di-
mension central de una forma de vida, pero no es sinénimo del tér-
mino. La palabra vivir en “forma de vida” también pretende invocar
su significado adicional como la bisqueda de un modo especifico de
habitar el mundo. En otras palabras, una forma de vida puede ser en-
tendida como, a la vez, un medio de vida y una forma de vida. (p. 9
traduccién propia)

A su vez, su uso de formas de vida se basa en su interés por “el se-
gundo sentido de ‘vivir como una manera o estilo de vida” (ibid., p.
10). De este modo, busca correrse de los estudios del trabajo ligados
al trabajo remunerado y de la pregunta sobre qué es el trabajo para
centrarse en lo que una buena vida es. Pensar en formas de vida, en
su doble significado (como medio de vida y como modo de vida), dice,
busca “superar lo que surgi6 en el capitalismo moderno como divi-
sién conceptual entre el trabajo y la vida” (ibid., p. 11).
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Y entonces...

Yo no queria una vida normal

No me gustaban los horarios de oficina
Mi espiritu rebelde se reia

Del dinero, del lujo y el comfort

Y tuve una revelaciéon

Ya sé que quiero en esta vida

Voy a seguir mi vocacién

Sera la musica mi techo y mi comida

Porque yo

No quiero trabajar

No quiero ir a estudiar

No me quiero casar

Quiero tocar la guitarra todo el dia
Y que la gente se enamore de mi voz.
(Los Auténticos Decadentes, 1995)

He comenzado el texto diciendo que el “trabajo” se impuso como
tema a ser tenido en cuenta no como un punto de partida, sino como
un emergente del campo. Si en los comienzos, en todo caso, la pre-
gunta estaba centrada en su falta, pronto comprendi que ese era un
camino, sino equivocado, al menos parcial.

La centralidad del trabajo a la que me referi en apartados anterio-
res remite a un proceso local que no debe tomarse como punto de
partida generalizable para todos los paises de América Latina ni —-qui-
zas- para todas las provincias argentinas.

A su vez, el modo en que construimos explicaciones del mundo
social esta relacionado con las genealogias propias del campo disci-

plinar antropolégico local.
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Como dije, el mito del trabajo como fin deseado (“el trabajo digni-
fica”) funciona muchas veces como un prisma con el que los investi-
gadores vemos el mundo. Corremos dos riesgos. Por un lado, tomar
a los actores como ignorantes. Por el otro lado, dotar de sentidos sus
practicas en funcién de nuestro prisma o desde un discurso nativo, y
darlos como cierto.

Si hacemos eso, confundiriamos categorias y procesos nativos con
categorias analiticas. Como ya advirtiera Leach (1966), estas maneras
suelen decir mas de los investigadores que de las personas que estu-
dian, asi como de las moralidades de los investigadores antes que de
las moralidades de nuestros interlocutores (Fassin, 2008).

Los conceptos con los que vemos el mundo, asi como las tradicio-
nes institucionales y las redes de trabajo, van construyendo formas
de ver y entender el mundo. Ello es muy claro cuando pensamos el
modo en que las personas de carne y hueso acceden a los medios de
vida. Una reflexién sobre los “limites” del trabajo es insoslayable para
entender el modo en que miles de personas se ganan la vida. Como
dice Narotzky (2007, pp. 410-411, traduccién propia) “Los conceptos
que usamos, producen una representacion particular de la realidad
que intentamos captar con nuestros trabajos etnograficos (Smith,
1991)”. Inscribir a diferentes modos de ganarse la vida bajo la esfera
del trabajo no es solo una eleccién politico-académica que permite
delimitar subcampos de discusién dentro de la disciplina. Ello remite
a procesos locales tanto a nivel de procesos socio-politicos como aca-
démicos.

Harvey y Krohn-Hansen (2018) han planteado como punto de par-
tida para pensar “el trabajo” que debemos basarnos en “el conoci-
miento y en la precaucién antropolégica de que el capital no circula
como una fuerza abstracta, sino que tiene que adaptarse a las forma-
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ciones sociales y culturales especificas que facilitan y limitan las po-
sibilidades de acumulacién”.? (p. 10 traduccién propia)

Ese es un camino. En las sociedades como la Argentina, la mayoria
de las personas se ganan la vida vendiendo su fuerza en el mercado
de trabajo: o sea “cambiando” su fuerza de trabajo por una remune-
racién. La acumulacion capitalista se basa en la acumulacion de valor
en unas manos. Y las condiciones laborales son centrales para pensar
la acumulacion. Pero como muestran los casos sobre los que trabajé,
trabajo y desempleo no son dos categorias binarias y antagénicas.
¢Es posible pensar hoy en dia en un A (empleo) y no-A (desempleo)
desde la perspectiva de los sujetos, desde la intervencion social?

Otro camino relacionado es el de tomar en serio a los actores. A
todos los actores. Sin caer en una posicién centrada en el discurso,
me interesa sefialar que las relaciones de poder se juegan en las for-
mas en que se instala una actividad y los efectos que ello tiene en las
condiciones de vida de las personas de carne y hueso (por ejemplo,
como problemas publicos). Esa pugna por imponer sentidos sobre la
vida es central para comprender las desigualdades sociales.

2 En inglés labour (que se diferencia de work).

B Agamben (2007) llama, a partir del método arqueoldgico (cercano al de Foucault) a
repensar las dicotomias. Dice “Se trata, ante las dicotomias que estructuran nuestra cul-
tura, de salirse mds alld de las escisiones que las han producido, pero no para reencontrar
un estado cronoldgicamente originario, sino, por el contrario, para poder comprender la si-
tuacion en la cual nos encontramos. [...] Pero superar la légica binaria significa, sobre todo,
ser capaces de transformar cada vez mds las dicotomias en bipolaridades, las oposiciones
sustanciales en un campo de fuerzas recorridos por tensiones polares que estdn presentes en
cada uno de los puntos sin que exista posibilidad alguna de entrelazar lineas claras de de-
marcacion. Logica del campo contra logica de la sustancia. Significa que entre A y no-A se
da un tercer elemento que no puede ser, sin embargo, un nuevo elemento homogéneo y simi-
lar a los dos anteriores” (Agamben y Costa, 2007, pp.12-13 ).
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Digo esto por lo siguiente: en principio, parece que ciertas narra-
tivas no pueden ser cuestionadas y otras si. Por ejemplo, los discursos
hegemoanicos suelen aparecer en escena como linea interpretativa de
los estudios del trabajo. Y cuando se alejan de ellos, ¢como los inter-
pretamos? A veces como alienacion, otras como resistencia, en algu-
nos casos como falsa conciencia. Pero la multiplicidad de formas de
entender el modo en que nos ganamos la vida nos debe mantener
alertas.

Podemos centrar las indagaciones en torno a los usos y a las prac-
ticas de las personas. Creo que a partir de alli podemos construir una
antropologia del trabajo desde una perspectiva amplia que no cons-
truya a priori su objeto de estudio.

Asi como la antropologia econémica discutié la posibilidad de
pensar la nocién de “economia” como universal o en términos locales
(y mas recientemente esta discusion se dio para las sociedades “occi-
dentales”), también existen discusiones en torno al concepto de tra-
bajo como universalizable (Narotzky, 2018). Mi posicién aqui por una
perspectiva amplia del trabajo remite a centrar los estudios en torno
a las gramaticas del trabajo. Esto es, seria innegable desechar la no-
cion de trabajo para los estudios de las personas que se ganan la vida
por lo que se considera el mercado formal de trabajo. No solo porque
en Argentina el empleo como modo legitimo de ganarse la vida tiene
un lugar central, sino también porque -y por esta razén- las personas
suelen usar el trabajo como forma de demanda de una vida digna.

Asi las cosas, en Argentina la antropologia del trabajo o la antro-
pologia de el trabajo —en un sentido amplio- tiene mucho para apor-
tar en la comprension del modo en que las personas de carne y hueso
se ganan la vida. Amplia en un triple sentido: por un lado, abriendo
la indagaciéon a actividades que no suelen ser consideradas

como/desde el trabajo; por otro lado, indagando no solo en las acti-
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vidades que las personas realizan, sino también en las gramaticas y
usos situados de tales actividades y en el modo en que las personas
movilizan nociones ligadas al trabajo; por altimo, advirtiendo que
es necesario no partir de momentos y tiempos “del trabajo”. Como
dicen Narotzky y Besnier, “la reproduccion social implica dar cuenta
de diferentes escalas y de y en los terminos en los que la gente ordi-
naria evalua la posibilidad de continuidades, de transformaciones o
de barreras” (2014, p. s5). Ya que las formas en que se reproduce y se

piensa la vida (making a living)

no solo depende de la venta de la fuerza de trabajo a cambio de un
salario en el mercado -o alternativamente vendiendo productos o
servicios por fuera de los marcos regulatorios del Estado [...] Envuelve
tambien dinamicas que no son usualmente pensadas como
“economicas”. (Narotzky y Besnier, 2014, p. 6 traduccién propia)

Pensar el contexto en el que se producen las practicas, antes que pen-
sarlas como fuera de la accién, como parte de las lecturas que las
personas hacen dentro de un campo de posibilidades nos permite
comprender la agencia de los sujetos y el modo en que el horizonte
de expectativas y el espacio de experiencia construyen las formas de
ver el mundo. Una antropologia amplia del trabajo, entonces, debe
tomar en serio esas posturas.

Todo ello no quiere decir concordar con los actores, pero si, insisto,
tomarlos en serio comprendiendo que las practicas tienen sentido
en el contexto, en la historia en las que se inscriben. Pensando que
las formas de vivir y los modos de ganarse la vida son —aunque a

veces lo olvidemos- vividos.
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El cotidiano laboral en grandes
corporaciones: el saber hacer en la disputa
capital/trabajo

Claudia Figari

Introduccion

La cotidianeidad laboral ha sido una categoria estudiada escasa-
mente desde las Ciencias Sociales del Trabajo. Sin embargo, es alli
donde transcurre el proceso de trabajo y el aporte significativo de la
pericia técnica de los trabajadores y trabajadoras para prestar coo-
peracion. Sin esa contribucién ninguna empresa funcionaria. Sin em-
bargo ese cotidiano encuentra aspectos de interés para ser
analizados: ¢por qué y como la vida cotidiana se constituye en un am-
bito naturalizado?, ;qué saberes se construyen en la cotidianeidad la-
boral?, ¢;por qué es relevante para el management penetrar la
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cotidianeidad laboral?, ;qué saberes producen los trabajadores y las
trabajadoras en los espacios de trabajo?, ;de qué forma y en qué me-
dida las prescripciones del orden global son transpuestas en el coti-
diano laboral?

Larendicion de cuentas permanente, la denominada responsabi-
lidad social empresaria (RSE) y la mejora continua constituyen la
base de sustento de los principios de formacién en las corporaciones.
Estos principios se traducen en exigencias permanentes que gobier-
nan a partir de complejos dispositivos pedagdgicos empresariales.
Asi, la pedagogia del management sienta condiciones favorables para
transponer las doctrinas empresarias en el cotidiano laboral.

En el contexto que venimos describiendo, el orden global, con la
hegemonia de las grandes corporaciones, requiere de una agencia pe-
dagdgica a los efectos de transmitir los principios corporativos en los
escenarios productivos y extraproductivos. Se trata de instalar un
nuevo pacto civilizatorio que sea capaz de legitimar las l6gicas de acu-
mulacién, pero también, a la vez, capaz de garantizar la continuidad
del orden capitalista a partir de sofisticados mecanismos de legitima-
cién social (Ramalho, 2010). Dos cuestiones resultan claves en nuestro
analisis: por un lado, la necesidad recurrente del capital de transpo-
nerlo global en lo local buscando consolidar la hegemonia empresa-
rial, por otro lado, las articulaciones organicas entre el espacio de la
produccién y de la reproduccion social. En el primer caso, la agencia
pedagégica se complejiza al demandar multiples actores, institucio-
nesy organizaciones que intervienen en el trasvasamento de la doc-
trina del management mas agregada en lo local (Robertson, 1992;
Robinson, 2007). En el segundo caso, los aportes pioneros de la an-
tropologia del trabajo han sido fundamentales para debatir las for-
mas complejas y sutiles en las que se extienden en los territorios las

doctrinas corporativas. Las politicas orientadas a la RSE desarrollan
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una suerte de colonizacion del territorio de emplazamiento fabril.
Haciendo una salvedad histérica, este accionar corporativo se apro-
xima a los aportes de Neiburg (1988) en el estudio etnografico reali-
zado en una cementera hacia finales de los afos 80. El sistema de
fabrica con villa obrera constituia un ejemplo expresivo de la coloni-
zacioén territorial cimentada en lazos de reciprocidad, segtin el autor.
De igual forma, la vida colonizada por las fabricas en la escena ex-
traproductiva estudiada por Leite Lopes (2011) pone de manifiesto
como el capital impregna todos los intersticios de la vida de los tra-
bajadores y las trabajadoras. El vapor del diablo vuelve a emerger re-
currentemente, incluso operando en forma deslocalizada, tal como
se expresa en la accién corporativa contemporanea.

Este capitulo se focaliza en los dispositivos que emplean las cor-
poraciones para forjar nuevas subjetividades obreras, y problematiza
sobre la diversidad de saberes que los trabajadores despliegan en los
espacios de trabajo. La pericia técnica es expresion de un saber hacer
que incluye, casi siempre, saberes implicitos, no codificados. Se trata
de aquellas capacidades que ni siquiera pueden ser verbalizadas, pero
que garantizan una intervencién técnica eficaz. Su aprendizaje
abreva en multiples experiencias histéricas, y en multiples contextos
socio-técnicos. Son justamente estos saberes aquellos que busca nor-
malizar la corporacion, produciéndose un proceso que hemos deno-
minado “captura del saber técnico” (Figari, 2016). La pedagogia
empresarial y la disputa de saberes corporativos, del saber hacer, ta-
citos, codificados, sociales (que reenvian a una cosmovision) aportan
una trama compleja que se teje en el cotidiano laboral, espacio que
esta atravesado por la exigencias corporativas del orden global. De
esta forma, y en coincidencia con lo sefialado por Wanderley Neves
(2009), el capital busca una pedagogia del consenso, cuestiéon que re-

quiere ser problematizada al analizar la naturaleza y el alcance de
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los saberes que se ponen en juego en el acto de trabajo. La pedagogia,
la antropologia y la sociologia del trabajo reclaman asi una conver-
gencia para fortalecer los estudios en el nivel de las corporaciones y,
especificamente, en los espacios de trabajo.

Recuperamos hallazgos de nuestras investigaciones en corpora-
ciones transnacionales (con filiales radicadas en Argentina que per-
tenecen al sector automotriz) de hidrocarburos, del sector siderargico
y naviero, de produccion y distribucion de energia eléctrica y qui-
mica. La investigacién realizada se ha basado en una perspectiva cua-
litativa, empleando tanto fuentes primarias como secundarias. El
analisis de contenido fue utilizado a lo largo de todo el proceso inves-
tigativo. Esta labor minuciosa posibilit6 identificar tendencias recu-
rrentes que se expresan incluso mas alla de los sectores econémicos
a los que corresponden las grandes empresas estudiadas. Hemos re-
alizado entrevistas en profundidad a trabajadores en lineas de pro-
duccién directa, en el sector del mantenimiento y a mandos medios.
Se ha consultado una importante documentacién corporativa, por
ejemplo, material de entrenamiento, boletines, informes de susten-
tabilidad y convenios colectivos de trabajo etc.!

En las secciones que exponemos a continuacién nos proponemos
problematizar, en primera instancia, sobre el saber hacer obrero, ha-
ciendo hincapié en la necesidad de desnaturalizarla complejidad que

este involucra, complejidad fruto de una trama donde anidan saberes

! Nuestras investigaciones fueron financiadas por el CONICET y por la Agencia de Pro-
mocion Cientifica y Tecnolégica —con sede en el Centro de Estudios e Investigaciones
Laborales-CEIL~, asi como también por la UBA (Facultad de Ciencias Sociales). En este
capitulo se exponen hallazgos relevantes producidos en el contexto de la Gltima dé-
cada. A su vez, se recuperan estudios realizados en los Gltimos afos con financia-
miento del Fondo Nacional de Investigaciones en Educacién Técnico-Profesional
-FONIETP-/Instituto Nacional de Educacién Tecnolégica-INET-.
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formalizados, tacitos y una cosmovisiéon obrera. Desde el primer
apartado sefialamos las relevantes contribuciones de la pedagogia y
la antropologia del trabajo criticas para visibilizar aquellos saberes
que permanecen naturalizados en una cotidianeidad que se impone
como natural. Correr el velo implica un desafio para los estudios cri-
ticos comprometidos con la clase obrera. Luego, en segunda instan-
cia, nos dedicamos al estudio del educacionismo del management
dispuesto a forjar nuevas subjetividades asociadas a los mandatos del
orden global en la concrecién del proceso de trabajo situado. Final-
mente, en tercer instancia, recuperamos a través de nuestras inves-
tigaciones los multiples tensionamientos entre la imposicién de la
cosmovision corporativa y el valioso y permanente aporte de los tra-
bajadores al crear, recrear, transmitir saberes situados que son, sin
embrago, capturados por variados dispositivos empresariales.

La centralidad del saber hacer: dimensiones pedagéogicasy
antropologicas en el cotidiano (laboral)

Los saberes de la cotidianeidad se encuentran inextricablemente vin-
culados con los procesos y relaciones sociales que alli se despliegan.
Se trata de una trama que se teje entre saberes de distinta naturaleza,
algunos de los cuales permanecen irreflexivos en los trabajadores y
las trabajadoras. Sin embargo, se trata de saberes movilizados a dia-
rio para realizar la labor técnica que les es asignada.

Si el flujo constante y recurrente de la cotidianeidad se detuviera,
tal vez podriamos ir sobre nuestros pasos y al menos identificar aque-
llos actos que involuntariamente realizamos y que encierran un saber
en tanto expresiéon de una cosmovisiéon no develada, pero que resulta
certera en la definicion de identidades (Heller, 1992; Gramsci, 1992).
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Las multiples cotidianeidades que atraviesan al sujeto que es parte
de ellas expresan, sin embargo, un curso de accién, una intenciona-
lidad. El velo de la normalidad, de aquello que se nos muestra como
obvio, requiere un esfuerzo analitico para ser desnaturalizado (Qui-
roga, 1990; Figari 2019).

En la escena diaria laboral cobra especial centralidad el saber
hacer que incluye, desde nuestra perspectiva, conocimientos forma-
lizados, experiencias, creencias, saberes ticitos. Es la cosmovision del
sujeto que act(a. En la accion, el saber hacer (al cual denominamos
también pericia técnica) expresa complejamente todos esos saberes
que posibilitan la intervenciéon técnica eficaz. El orgullo del oficio, la
satisfaccion por hacer bien un trabajo, la puesta en juego de ciertos
procedimientos de los cuales no necesariamente son conscientes los
trabajadores y las trabajadoras son fruto de miltiples aprendizajes
informales. Dicha satisfaccion creadora aporta, muchas veces, un res-
guardo frente a las condiciones de trabajo precarias, con bajas remu-
neraciones y hasta con riesgo de vida.

Una investigacion referida a los saberes en la vitivinicultura se re-
fiere una nocién especifica: el sincretismo de saberes. Desde el enfo-
que que sostenemos, consideramos especialmente relevante destacar
la miltiple naturaleza de los saberes intervinientes en el acto de tra-
bajo, y especificamente en la praxis técnica. Asi, se trata de saberes
cientificos, campesinos, experienciales, esotéricos, que constituyen
un espectro amplio donde la linea que separa las creencias de los sa-
beres resulta muy sutil. Es la cosmovisién que anida junto a una gran
diversidad de saberes. Lo interesante a senalar es que operan en
forma conjunta (Foyer, 2018).

Enlainterseccion entre pedagogias y antropologias criticas la pre-
gunta y problematizacion por los saberes cobra protagonismo. Mas

que solo una disputa epistemolégica, se trata de complejizar el pro-
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blema. En otras palabras, el desafio es aprehender en el cotidiano la
movilizacion de un saber hacer que se sustenta a la vez en aquellos
que expresan una cosmovision, en los saberes tacitos y en los forma-

lizados. Estos ultimos, fruto del aprendizaje formal.

La pregunta sobre el “saber hacer” y su aprendizaje ha permitido recu-
perar aportes antropologicos de larga data: estudios etnograficos que
reconocieron la participacién de las jévenes generaciones en la repro-
duccién social de las familias en distintos contextos socioculturales e
histdricos, son ahora releidos para dar cuenta de las habilidades cor-
porales, sociales y mentales que los humanos podemos adquirir, a muy
temprana edad, si nos dan las oportunidades de participar en las acti-
vidades ligadas al autosostenimiento. El mero hecho de la distincién
entre habilidades /conocimientos vinculados a lo corporal, lo social y
lo mental conlleva debates conceptuales que se estan renovando. (Pa-
dawer, Canciani, Greco, Rodriguez Celin y Soto, 2017, p. 42)

La antropologia social aporta profusas conceptualizaciones y abor-
dajes para reconocer las entrafias de la cotidianeidad que forma a los
sujetos sociales. De igual forma, las pedagogias criticas situadas re-
quieren volver la mirada sobre las cotidianeidades y analizar aquello
que no se supo donde se aprendié ni como se hace para realizarlo, asi
como aquello que sé que hago, pero no puedo transmitirlo. En el co-
razoéon del debate sobre una antropologia y pedagogia de los saberes
se inscriben los aportes que ponemos al debate en este capitulo.
Desde la antropologia, la produccién social de la experiencia y la me-
moria constituyen lugares emblematicos para impulsar una lectura
pedagodgica que dé cuenta del sujeto a formar.

Desde nuestra perspectiva, entre lo irreflexivo y tacito respecto a
lo formalizado esta el sentido y el alcance de la resistencia; si las
fronteras se desdibujan, se logra el reconocimiento de un saber va-

lioso. Romper fronteras significa estudiar una localia en dialogo per-
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manente con otra, y desde alli comprender la raigambre del orden
global. En su altimo libro, Lins Ribeiro (2018) aporta sugerentes tesis
en relacion con las culturas ain pendientes de las globalizaciones
en contextos situados. Asi, invita a quebrar aquellas fronteras natu-
ralizadas que nos gobiernan y permanecen naturalizadas. Ribeiro se

refiere, de la siguiente manera, al mundo contemporaneo:

En la coyuntura actual la tensién entre particular/universal se en-
cuentra sometida a una nueva oleada de criticas. Al mismo tiempo
nuevas reivindicaciones en torno a la visibilidad, la validez y el forta-
lecimiento de una variedad de visiones del mundo. Esas luchas se li-
bran en un ambiente estructurado por la hegemonia del conocimiento
occidental. Los dilemas son particularmente intensos cuando estan
involucradas las ciencias humanas y sociales, pues estas son sensibles
a los contextos histéricos y sociolégicos, a los universos semanticos,
a la ideologia y a la utopia [..], la frontera Gltima y mas frecuente de
estos conflictos en la produccion de conocimiento por parte las po-
blaciones indigenas. Estas se han convertido en sujetos de sus propias
luchas epistemolégicas y filoséficas, influyendo sobre la vida acadé-
mica en distintos grados y lugares. (Lins Ribeiro, 2018, p. 312)

Las traducciones entre lo global y local, y viceversa, no son meras
reivindicaciones, constituyen historia, memoria, identidades, resis-
tencias, que se exponen en un campo en el cual gobierna la “hege-
monia del conocimiento occidental”. En la disputa de los campos
disciplinares de las Humanidades y de la Ciencias Sociales se expresan
también fronteras que el autor interpela al referirse, por ejemplo, a
la produccion de conocimiento por parte de las poblaciones indigenas.

Desde una perspectiva historico-conceptual, la reflexién y analisis
sobre la vida cotidiana y la cotidianeidad laboral, especialmente, de-
manda tender puentes con el orden moderno civilizatorio —en dia-
léctica con el patréon capitalista de acumulacién- (Figari y Miglia-
vacca, 2019). Dicho orden configuré un sujeto, y sus basamentos se
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nutrieron de corrientes del pensamiento que, entramadas desde las
politicas pablicas y las instituciones en general, forjaron las subjeti-
vidades obreras.

El problema civilizatorio supone, como postulé Elias (1993), el au-
tocontrol del sujeto a través de la educacién. Su impronta fue funda-
mental para la Educacién y para la antropologia al proponernos
etnografias sobre las formas de vestir, de comer, de educarse, de sen-
tir, en el orden feudal y en el orden burgués.

A fines del siglo XX y a inicios del actual milenio se impulsa desde
Naciones Unidas el denominado Pacto Global-PG. En dicho Pacto, se
definen consensos, lenguajes y agencias para encauzar un nuevo con-
trato civilizatorio que aporte la legitimidad al orden capitalista de
produccién. En ese marco se expresan también los requerimientos
de impulsar nuevas subjetividades, que solo selogran en la localia de
las relaciones y procesos sociales.

La batalla porlos saberes dista de situarse en un espacio local, cir-
cunscripto; el cotidiano expresa también lo global en lo local. Es en
el corazén de la cotidianeidad laboral que la disputa por los saberes
de fondo, tacitos, y el conocimiento formalizado da su contienda dia-
ria. En ese contexto, las pedagogias y antropologias criticas cumplen
un rol central para develarla cuestién acerca de qué se esconde y en-
cierra detras del cotidiano. Se trata de exponer los mecanismos reifi-
cadores y legitimadores que gobiernan y que operan en la conciencia
dela clase.

La agencia de lo tacito reconoce una ventaja. Aquella que encuen-
tra en la praxis obrera su mejor expresion. Se trata de saberes no co-
dificados, es decir, no capturados atn. Se trata mas bien de un lugar
de resguardo, marco donde los trabajadores saben jugar su juego y
reconocen los intersticios que el sistema de coaccién y consenso
ejerce sobre ellos (Burawoy, 1989).
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En investigaciones anteriores hemos estudiado en profundidad
los mecanismos sofisticados que emplea la patronal para apropiarse
de los saberes tacitos y nutrir al aparato de conocimiento oficial (lo
hemos denominado curriculum oficial empresario).El movimiento es
claramente dialéctico: los trabajadores y las trabajadoras aportan sus
saberes tacitos y conocimientos para el funcionamiento del capital.
El capital concentrado global se nutre de las multiples concreciones
de saberes a los efectos de enriquecer la maquinaria del capitalismo
civilizatorio, que cobra cierta fisonomia en su fase actual.

Para la corporacion, el gran desafio es como capturar el saber ta-
cito y a su vez transponer las multiples prescripciones de las doctri-
nas del management para hacerlas circular en el cotidiano laboral.
Las mediaciones pedagodgicas revisten un interés especial para la gran
empresa. El desafio es radicarlo global en lo local y, a su vez, nutrirse
de lo local (saberes locales) para fortalecer las prescripciones y el co-
nocimiento oficial corporativo. Sin embargo, y paradojalmente, la ex-
periencia acumulada y los artilugios del oficio son movilizados a

diario, expresando por un instante un saber y conciencia para si.

Pedagogia del management en la agenda global/local: la
disputa por la conciencia de la clase obrera

La educacién corporativa cobra una especial relevancia en las doc-
trinas contemporaneas del nuevo management. Los dispositivos pe-
dagdgicos aportan condiciones de posibilidad 6ptimas para disefiar,
transmitir y evaluar los valores corporativos (Bernstein, 1998). Detras
de dichos valores se expresa la impronta de la rendicién de cuentas
constante, de la productividad y, en la actualidad, de la Responsabi-

lidad Social Empresarial (Giniger, 2014).
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No se trata tan soélo de formar a la fuerza de trabajo, mas bien se
edifica una compleja arquitectura politico-técnica que opera a la vez
en diferentes planos. En el nivel del alto mando, estan los encargados
de recontextualizar el saber experto corporativo procedente de casas
matrices. En el nivel de los mandos medio y jefaturas, la funcion es-
tratégica es situar los preceptos corporativos en manuales poniendo
en relacion el conocimiento experto corporativo con el local técnico
(requerido en el sector de la produccién). Los lideres, trabajadores se-
leccionados especialmente entre sus pares, tendran la funcién de
transmisién del conocimiento corporativo situado.

Seran los jefes directos quienes se ocuparan de evaluar a tiempo
real. También realizaran las evaluaciones de desemperfio que miden
el “comportamiento laboral” (se trata de la adhesion a las reglas cor-
porativas traducidas en las acciones en el dia y a dia) y los saberes
técnicos puestos en juego en contextos grupales y en el trabajo indi-
vidual.

El fortalecimiento de una pedagogia del management trasciende
las fronteras de las filiales de las grandes corporaciones, constituye
un movimiento global, marco en el cual la hegemonia de las corpo-
raciones, la financierizacién y la internacionalizaciéon de la economia
cobran protagonismo. En este contexto, la apuesta empresarial es for-
mar no solo colaboradores (como ya se postulaba en los afios noventa
via el toyotismo), sino también ciudadanos corporativos/globales. Cons-
tituyen estos, términos nativos que se expresan en forma recurrente
en la prolifera produccion de materiales corporativos. Al respecto,
los informes de sustentabilidad que publican anualmente las empre-
sas que adhieren al PG aportan un conjunto de informacién valiosa
en relacién con el nuevo credo empresarial, las acciones que realizan
y el peso cada vez mas gravitante que asume la rendicion de cuentas

y la RSE. En este marco, el papel de las consultoras resulta clave y
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marca el camino cuando se trata de recomendar “buenas practicas”
que se ajusten al nuevo pacto social corporativo, cuyos principios son
claramente trasvasados en los informes de sustentabilidad. Es decir,
dichos informes expresan un punto de inflexién convergente entre
los mandatos globales y las expresiones locales que son difundidas.
Sedimentan, de alguna forma, el saber experto corporativo, involu-
crando en su hechura a los propios trabajadores. El fortalecimiento
de una pedagogia del management se relaciona especificamente con
el desarrollo de nuevas subjetividades laborales, apelando a nuevas
“habilidades emocionales” (Hernandez, 2019). En este contexto, las
grandes corporaciones asumen una funcién formadora que se ex-
tiende a todos, si bien asumiendo diferentes funciones técnicas.

La hegemonia empresarial demanda para su sostenimiento una
articulacién organica entre el control politico-cultural —que le aporta
la educacién corporativa—y el control técnico-productivo —derivado
del propio despliegue del proceso de trabajo—. También requiere una
extension eficaz en los territorios en los que se emplazan las grandes
corporaciones. Asi, los saberes corporativos, es decir, aquellos donde
gravitan los comportamientos doctrinales del management, provie-
nen no solo de la esfera de la produccién, sino también de aquella
que refiere a la reproduccién social. Fronteras dentro y extramuros
de las fabricas, el aprendizaje social corporativo se entrama con los
saberes técnicos codificados y con los saberes tacitos que demanda
el proceso productivo. La trama de saberes movilizados en el acto de
trabajo configura una cultura obrera nutrida de una historicidad que
es vivificada (aunque de diferentes formas en el decurso de las poli-
ticas empresarias) en forma recurrente y cuya expresion se extiende
en las comunidades donde se radican algunas empresas. El caso de
los mineros y de los trabajadores petroleros constituye un ejemplo

expresivo de lo que venimos postulando (Salazar, Palermo Haber,
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2016). La cultura obrera y el aprendizaje social corporativo renuevan
tensiones permanentes en las grandes corporaciones.

En este marco, el problema de la concientizacién de los trabaja-
dores y dela instalacion de una ética asociada al negocio son aspectos
relevantes que se difunden en los informes de sustentabilidad que
corresponden a corporaciones en diferentes sectores econémicos. En
una empresa automotriz (localizada en Zarate, Provincia de Buenos

Aires) se expresa lo siguiente.

Nuestras operaciones estan dirigidas a crear una sociedad sostenible
a través de monozukuri (fabricacién de conciencia). La responsabili-
dad basica Social Empresarial (RSE) es la politica para contribuir al
desarrollo sostenible de la sociedad. Esta frase representa el espiritu
de Toyota [...] tanto dentro como fuera de la empresa. (Informe de sus-
tentabilidad Toyota Global, 2013, p. 6)

La empresa fue y sigue siendo pionera en los lineamientos mas basi-
cos del management contemporaneo. La nocion de fabricar concien-
cias, asociada a la RSE, es mas que significativa por varias razones.
Entre ellas, cabe destacar que la concientizacién hay que producirla,
como un bien mas, pues si no se produce conciencia, no se es respon-
sable. Aqui resulta esclarecedora la articulacién que se establece
entre RSE y fabricar conciencia. La conciencia (que es RSE y desarro-
llo sostenible) se inscribe dentro y fuera de las fabricas. Si bien no se
expresa en este fragmento, veremos a continuacién c6mo el compor-
tamiento deseable (lo que hemos denominado “saberes corporativos”)
se funda en una ética.

En una empresa de hidrocarburos se enuncia:

El propésito de este Codigo es comunicar nuestras creencias y estan-
dares como compariia en la construccién de una cultura corporativa
de integridad, basada en valores éticos esenciales para el manteni-
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miento de un negocio econémicamente viable y sustentable. También
nos guiara para conocer y entender las politicas y los principios que
definen como queremos hacer negocios, a tomar decisiones coheren-
tes con los mismos y a estar informados sobre qué conductas exigi-
mos como compania. (Reporte-sustentabilidad. Cédigo de ética y
conducta YPE, 2018, pp. 4-5)

En el caso de la empresa de hidrocarburos, el c6digo de ética (al igual
que en las otras grandes corporaciones) constituye una suerte de
credo del cual emana una ética que define creencias y estandares.
Como consecuencia se apela a construir una cultura corporativa,
para “mantener el negocio”. Es decir, junto a la rentabilidad y a las
ganancias, se erigen la ética, las creencias y las conductas deseables.
Son los negocios y los estandares, pero legitimados a través de una
ética de lo correcto e incorrecto a partir de la cual serdn premiados o
sancionados los comportamientos. En esta linea de analisis la corpo-
racion chilena Enel de energia eléctrica resulta relevante respecto a
cémo se concretiza el cédigo/doctrina en conductas. Mas que libera-
dos al azar resultan especialmente regulados y asociados a una pe-
dagogia corporativa transnacional.

En empresas de generacion de energia eléctrica se postula lo si-

guiente:

Enel Américas cuenta con un coédigo ético que expone los compromi-
sos y las responsabilidades éticas en la gestién de los negocios y de
las actividades empresariales. Este documento tiene como objetivo
establecer los principios de actuacion de todos los miembros de Enel
Américas’y en él se describen las conductas esperadas y compatibles

% En la actualidad las sociedades que conforman el grupo son Enel Generacién Costa-
nera (ex Central Costanera), Enel Generacién El Chocén (ex Hidroeléctrica El Chocén),
Central Dock Sud y Enel Green Power Argentina, en Generacién; Enel Trading Argen-
tina S.R.L. (ex Cemsa) en Comercializacién; Edesur S.A. en Distribucién; y TESA, CTM

y Yacylec en Transporte.
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con los valores de la compania por parte de todos los colaboradores
de la organizacién. El cumplimiento del cddigo ético se verifica a tra-
vés del conocimiento y concientizacion de colaboradores, jefaturas y
niveles ejecutivos. [..]. En Brasil se hicieron 107 talleres Open Power
durante 2017, con recursos audiovisuales y un tablero ladico, para
que los participantes reflexionaran sobre los nuevos valores de la em-
presa. Dentro de los programas destacan los talleres de liderazgos in-
troduciéndose la Academia de Liderazgo [...]. En 2017 se desarroll6 el
Hall of Energies Brasil, para reconocer las mejores actitudes y cola-
boraciones entre los colaboradores, compartidas en toda la empresa.
(Seeding energies. Informe de sostenibilidad Enel Américas, 2017, pp.
30y 96)

Derivamos de las citas algunas reflexiones. En primer lugar, las res-
ponsabilidades éticas son actuaciones y concientizaciéon. Ademas, go-
bierna en el mundo corporativo una exhaustiva verificacién del
cumplimiento del cédigo de ética. Hemos integrado un fragmento
que enuncia acciones realizadas en Brasil. Estas resultan expresivas
de la sofisticacién y complejidad de los espacios dedicados a modelar
una ética responsable. En segundo lugar, la importancia de la insti-
tucionalidad de la formacién para liderazgos que deben expresar las
conductas correctas y ademas ser formadores de otros, asi como de
la evaluacion de los mejores, donde se premia el aprendizaje del com-
portamiento correcto/ético para la gestion del negocio.

Lo que se pone en juego en los ejemplos anteriores es la necesidad
por crear un “saber de fondo” corporativo que construya nuevas sub-
jetividades. Los valores empresarios son parte de una trama compleja
que requiere ser leida en clave global/local. El fragmento que expo-
nemos a continuacién da cuenta de esta necesidad.

En una empresa sidertrgica (localizada en Villa Constitucion,

Santa Fe) se expresa:
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Nuestra posicion en la industria sidertirgica conlleva grandes respon-
sabilidades. Por ello, asumimos el compromiso de adoptar principios
de actuacion reconocidos a escala mundial, sin desconocer las necesi-
dades de las comunidades locales. Queremos ser impulsores de la side-
rurgia del futuro y tenemos una clara visién de hacia donde vamos,
que se sustenta en un sélido conjunto de valores [...]. Fomentar la for-
macién continua constituye una palanca segura en la gestién del cam-
bio y transmisién de conocimientos ante los relevos que se puedan
producir. Contamos con procesos sistematizados de revision de desem-
peilo, potencial y cuadros de sucesion, y en base a ello y a sus planes
de mediano plazo, se determinan las acciones de desarrollo.

(]

Durante 2017, hemos alineado nuestra estrategia de Responsabilidad
Corporativa con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU. El anilisis de este escenario nos permitié plasmar de manera
mas concreta nuestro aporte en materia de sustentabilidad, asi como
focalizar en los temas mas relevantes para nuestra industria en ge-
neral y para la empresa en particular. De esta manera, destacamos
nuestro compromiso con la Agenda para el afio 2030 marcada por
los 17 ODS antes mencionados, al igual que con las iniciativas de Na-
ciones Unidas del Pacto Global, donde somos miembros de la Mesa
Directiva de la red argentina. (Reporte de sustentabilidad, Acindar-
grupo Arcelor Mittal, 2017, pp. 6,15y 36)

Invocar lo global desde lo local no es un mero slogan, mas bien se
trata de lograr concretizarlo. Esto se constituye en un desafio que las
corporaciones deben enfrentar al adherir al Pacto Global: difundir
anualmente el informe de sustentabilidad y poder asi ser parte del
ranking de empresas mejor valoradas, por ejemplo, en relacién con
el respeto al medio ambiente. Para la investigacion, resulta especial-

mente relevante comprender las estrategias complejas que emplean
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los manager para hacer viable en contextos locales los megamanda-
tos que devienen de Naciones Unidas a través de los denominados
objetivos de desarrollo sustentable (ODS), en el marco de la agenda
20/30. La doctrina del management se recuesta en multiples agencias
regionales y nacionales, es desde alli que resulta reiterada la invoca-
cion a la formacién continua “palanca segura en la gestién del cam-
bio y transmisién de conocimientos”. Toda agencia pedagégica
integrara formas de evaluacion, las cuales, en este caso, se traducen
en determinar la proximidad y/o el distanciamiento respecto de una
ética del negocio que ajuste su continuidad al desempeno individual
y grupal observable.

El vinculo entre educacion, conciencia y comunidad se hace efec-
tivo a través de multiples proyectos. De ese modo se busca involucrar
a los denominados colaboradores y a diferentes instituciones, en es-
pecial las educativas.

Cabe sefialar que algunos convenios colectivos de trabajo expre-
san en su articulado el compromiso de adhesion a las reglas corpo-
rativas. El caso de las empresas automotrices resulta paradigmatico

al legitimar la accién corporativa a través del consenso:

Art. 1

HONDA MOTOR ARGENTINA S.A.y el SM.A.T.A. comprenden la im-
portancia de resolver los distintos puntos de vista sobre aspectos re-
lacionados al personal, a través de la consulta permanente y el
consenso. Ambas partes se comprometen a realizar los mayores es-
fuerzos tendientes a que no se interrumpa la continuidad en la pro-
duccién y la marcha del negocio

(]
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2.8 Caracteristicas basicas convenidas de la filosofia de trabajo en TO-
YOTA ARGENTINA

Las partes reconocen que toda la actividad que despliegue la empresa
se regira por la misma filosofia y principios que destacan a Toyota en
el mundo entero y que estan destinados esencialmente a lograr la ex-
celencia en la calidad de sus productos, la optimizacién de sus recur-
sos humanos y materiales, la prosperidad y crecimiento personal y
econémico de sus dependientes, generando relaciones estables y ar-
monicas entre éstos, los niveles gerenciales y AS.LM.R.A,? todo ello
basado en la confianza mutua y la buena fe. La filosofia Toyota tiene
por principal objetivo el respaldar y acompanar el “Sistema de Pro-
duccién Toyota” (TPS) que incluye entre sus principios esenciales:

a.Utilizacién adecuada y responsable de los recursos humanos, en
cuanto a su cantidad y calidad, de manera de lograr la maxima pro-
ductividad con la mejor administracién de sus recursos humanos

b.Trabajo en célula o en equipo, sistema que permite la asignacion de
responsabilidades a cada uno de los integrantes, donde los miembros
de cada célula cooperan para lograr los objetivos del equipo, relacio-
nados con la produccién, calidad, reduccién continua de costos, se-
guridad y eficiencia,

c. Polivalencia funcional, por medio de la cual se podra asignar al tra-
bajador o a la célula a otras funciones y tareas, que permitiran el logro
de una mejor y mayor productividad.

d.Adopcion del sistema KAIZEN de mejora continua. (CCE 1317-2013-
E, ASIMRA-TOYOTA)

La doctrina Toyota matriza un sistema de produccion que, como bien
evoca el CCT que exponemos, tiene un alcance global. El disefio del
STP, base doctrinaria del orden productivo y sociocultural, se traduce

luego en el denominado trabajo en células, en la polivalencia, en el

? Asociacién de Supervisores de la Industria Metalmecanica de la Reptblica Argentina.
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esfuerzo por obtener la maxima productividad y en aportar los de-
nominados KAIZEN, es decir, las mejoras en los procesos. Al igual
que con HONDA, Toyota pionero del management contemporaneo ne-
gocia, en este caso con ASIMRA, la necesidad de contar con “relacio-
nes estables y armonicas” basadas en la buena fe y la confianza.

En ambos CCT, la base doctrinal, en tanto filosofia y ética de em-
presa, constituye el fundamento de toda posterior regulacion. La le-
gitimacion del sistema corporativo es un “nudo” dificil de desatar, y
mucho mas cuando se trata de sindicatos proclives a aceptar las bon-
dades modernizantes que imponen las grandes corporaciones.

En el marco de la consolidacién de la hegemonia empresarial, la
estrategia pedagégica del capital gobierna y asume multiples desa-
fios: instalar una cosmovision legitimadora de la acumulacién, tras-
vasar la cosmovisién en cultura corporativa, transmitir los saberes
corporativos (derivados de la cosmovision) en saberes técnicos situa-
dos, establecer un dispositivo de captura del saber hacer que movili-
zan los trabajadores y trabajadoras en la cotidianeidad laboral. Sin
embargo, existen multiples intersticios donde los trabajadores y tra-
bajadoras encuentran espacios para la resistencia. Uno de ellos es la
relevancia que asume para ellos/as la pericia técnica (o el saber
hacer), esos artilugios del oficio que paradéjicamente ponen a dispo-
sicién de la patronal cotidianamente. Sin embargo, también consti-
tuye una suerte de legado ambiguo, propio, que abre un sendero
propicio para la “des-cotidianizacién” y las aperturas del valor indis-
cutible de los saberes que portan los y las trabajadores. Sin ellos la

corporacion fenece.
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Entre la cosmovision empresarial y el saber hacer

Una primera tesis marcara nuestras reflexiones y analisis en este
apartado: mas alla de instalar una gestién de saberes corporativos,
las empresas siguen funcionando gracias a la cooperacion que prestan
a los trabajadores y, en ese marco, a los saberes técnicos y tacitos
que movilizan en el acto de trabajo. Justamente, un desafio perma-
nente por parte de las corporaciones es capturar la pericia técnica 'y
aquella que no esta sistematizada, a los fines de enriquecer la matiz
corporativa (Figari, 2016). En nuestras investigaciones en industrias
sidertrgicas, automotrices y en hidrocarburos realizadas en la Gltima
década pudimos registrar algunas tendencias recurrentes: 1. La doc-
trina corporativa busca colonizar todos los espacios productivos y
forjar trabajadores acordes a las reglas y a la autodenominada ética
de la corporacion. 2. La escena productiva es el &mbito donde radica
el sufrimiento, pero también el despliegue de la creatividad y el or-
gullo del trabajo bien hecho. Es decir, se trata del territorio donde se
despliegan saberes técnicos y tacitos que han construido los trabaja-
dores tras una larga experiencia en el trabajo. 3. Las corporaciones
requieren articular organicamente los saberes corporativos (del buen
comportamiento) con los saberes técnicos locales, es decir, con aque-
llos que deben ser puestos en juego en la escena productiva segiin
los requerimientos sociotécnicos. 4. La cooperacion prestada por los
trabajadores incluye el aporte de los saberes técnicos y tacitos. 5. La
corporacion busca sistematizar y capturar saberes tacitos no forma-
lizados, muchos de estos saberes a veces ni siquiera pueden ser ver-
balizados por los trabajadores.

Hacer buenas sugerencias y ser creativos es parte del ideario que
sustenta la cosmovisién corporativa. Pero también, ello expresa el

aporte que realizan los trabajadores en tanto logros alcanzados por
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la experiencia, la educacion formal y las multiples capacidades que
exponen para resolver problemas. Hay una logica de imposicién a
este despliegue de capacidades expertas, pero también se registra un
orgullo por lo que son capaces de realizar. Esta doble intencionalidad
inhibe muchas veces las condiciones de posibilidad para reflexionar
sobre la sofisticacién empleada por la patronal para capturar los sa-
beres productivos obreros y generar una implicacién o una resisten-
cia pasiva, individual, frente a determinadas condiciones de trabajo
que afectan la calidad de vida (y hasta la esperanza de vida).

A continuacién exponemos un conjunto de relatos realizados por
trabajadores de diferentes empresas (que corresponden a diversos
sectores de actividad econémica). En este marco, se ponen en eviden-
cia los puntos de vista de jefes y operarios sobre la recurrente disputa
de saberes en los espacios productivos. A su vez, reviste en estos rela-
tos un interés especifico la manifestacion del valor asignado por la
empresa a la configuracién de perfiles que buscan ser modelados

seglin las prescripciones corporativas.

Cuando tomamos personal, tenemos nuestra curricula, apuntamos a
técnico mecanico o electro mecanico. Si tienen experiencia en alguna
maquina, los buscamos, pero como los hacemos aci, porque la indus-
tria farmacéutica en Neuquén es la inica que hay, después todo lo que
hay alrededor nuestro es petréleo, entonces es dificil. En petréleo son
técnicos muy rudos con respecto a nosotros, el trabajo farmacéutico
es mas blando, mas limpio, entonces cuando viene alguno que se
queda sin trabajo es raro que los tome. Porque vienen con otra cabeza,
el dinero es muy distinto al técnico, hay una diferencia abismal. (En-
trevista a Jefe de mantenimiento, jefe de sistemas y encargado de se-
guridad e higiene, cincuenta y cuatro afos. Gran empresa, Neuquén.)

Los perfiles se diferencian no solo por la complejidad o especificidad
de los saberes codificados, sino también por un tipo de sujeto que es
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modelado por determinado proceso de trabajo. Las disposiciones que
se construyen son diferentes, esto se expresa en la voz del entrevis-
tado al plantear que “vienen con otra cabeza”. Aqui el entrevistado
contrasta la industria quimica con la petrolera. En el segundo caso,
la rudeza es opuesta al trabajo mas limpio que hay que hacer en la
quimica. En este marco, se pone de manifiesto, de alguna forma, la
transmisién de saberes de la corporacion: “la curricula es nuestra” y
“los hacemos ac4”. Esta cuestion también se relaciona con la confi-
guracién del mercado local, contexto productivo donde la elabora-
ci6én de hidrocarburos es hegemoénica

Un técnico que se desempefia como conductor de maquinas en
una empresa naviera reflexiona sobre su cotidianeidad laboral:

Como jefe de maquina cuando llegaba hacia cambio de guardia. Lo
primero que hacia era preguntarle a mi otro colega las novedades que
habia y después verificar por via ocular, por escuchar como estaban
las cosas. Lo primero que se hace es controlar todo eso [...] altura, como
hacer, medida de cantidad de aceite que tiene, la cantidad de aceite
que se tiene para poder salir de viaje. (Entrevista a técnico, sesenta y
cinco afos, Empresa naval, Buenos Aires)

El fragmento de entrevista anterior muestra los saberes que circulan
en la cotidianeidad. Muchos se tratan de rutinas, las cuales se hacen
reflexivas al ser verbalizadas: ver, escuchar, verificar. Lo que hay que
hacer esta pautado, sin embargo, existen otras pautas que derivan de
la propia experiencia acumulada del trabajador.

El relato de la experiencia que exponemos a continuacién resulta
muy elocuente en la linea de analisis que venimos desarrollando: es
la creatividad obrera y la necesidad de usarla lo que esta en juego:

[...] justo me embarco en ese barco que tenia un torno -un buque es-
panol-. Y hacia como veinte anos que no realizaba, porque estaba tra-
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bajando aca, madera, y no habia barcos con torno. Entonces me puse
ahi a despuntar el vicio y viene el engrasador, que era el engrasador
mio, o sea, estaba bajo mi mando y me dice: “Jefe, mire que va a venir
el gallego y lo va a sacar corriendo, no quiere que toquen el torno”.
Tal es asi que yo le dije, me acuerdo: “Mir4, hermano, el jefe maximo
soy yo, el gallego sera la garantia de la empresa, el pabellon es argen-
tino, el que corre con los riesgos soy yo, no te hagas problema, eso es
lo que hay”. Bueno, y después vino el gallego, no sé si fue este mismo
abuscarlo y me dice: “Domingo, ¢sabe trabajar en el torno?”. “Y... mas

”

o menos -le digo-, qué sé yo, hace mucho que no lo uso”. “Lo estaba

2

espiando y veo que sabe”. “Si”, le digo, “trabajé diez afios en el torno,
once afos, en torneria”. “Uh, porque no he encontrado a nadie desde
que estoy en la Argentina, no he encontrado a ninglin argentino que
trabaje con torno”. Te das cuenta la capacidad para hacer repuestos.
(Entrevista a técnico, sesenta y cinco anos, Empresa naval, Buenos
Aires, 2017)

Los saberes del oficio se pierden, si bien muchos de ellos resultan va-
liosos, e incluso hasta son valorados por la patronal. En este extenso
relato, el poder de iniciativa, la experiencia acumulada, su transfe-
rencia y el orgullo de un buen trabajo cobran protagonismo, verte-
brando el relato.

Sin embargo, el saber hacer, fruto de la experiencia y transferido
a otro escenario, es expresion de la iniciativa obrera y del orgullo de
movilizar saberes en un contexto novedoso. Por otra parte, se cons-
tata el aporte obrero que surge de la propia creatividad.

Otro técnico de la mima empresa naviera mas joven expresa lo si-

guiente:

No es solamente, yo, mi familia, mi plata, mi casa. Son nueve familias.
Nueve familias que estan, yo me lo tomo asi, tal vez el grado de res-
ponsabilidad que yo me impongo es demasiado grande. Y son nueve
familias que estan a mi cargo. Cuando los muchachos estan todos des-
cansando, durmiendo toda la noche, yo estoy de guardia. Y yo soy el
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que responde por ellos, entonces trato dia a dia de superarme, apren-
der y demas. (Entrevista a técnico, treinta afios, Empresa naval, Bue-
nos Aires, 2017)

El sentido de la responsabilidad “por todos” mientras se esta de guar-
dia se expone en este fragmento, marco donde la capacidad de ini-
ciativa se expresa en un “trabajo de cuidado”. La empresa fomenta
en su doctrina corporativa la responsabilidad, sin embargo, son estas
mismas capacidades y disposiciones las que estan dispuestas por los
trabajadores. En esta actividad, el espacio de trabajo es el propio
barco. Alli las prescripciones requieren ser atendidas permanente-
mente, pero también, las iniciativas y responsabilidades juegan en
términos de cuidar la vida de todos. Mas que el mandato de la em-
presa, es la capacidad dispuesta por el trabajador en una labor de
riesgo.

La pericia técnica puesta en el centro de la atencién interpela los
saberes del management y las denominadas “habilidades emociona-
les” para generar el consenso y el denominado “buen clima de tra-
bajo”. Sin cooperacién, no hay proceso de trabajo y valorizacion; sin
pericia técnica, tampoco existe la posibilidad de hacer funcionar la
magquinaria corporativa.

No obstante, nuestras investigaciones han permitido constatar el
recurrente interés corporativo por generar buenos dispositivos para
desarrollar “buenas practicas” (ajustadas a los estandares internacio-
nales, sobre todo aquellas que proceden del discurso de la responsa-
bilidad social empresaria). La corporaciéon implementa, al servicio de
la gestion cotidiana del trabajo, dispositivos automatizados que per-
miten a tiempo real identificar qué, quiénes, como, cuando, de qué
forma se hace lo que se hace. Asimismo, las fallas y los aciertos ten-

dran nombre y apellido. Es decir, las prescripciones corporativas se
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enclavan en dispositivos tecnoldgicos capaces de transponer las for-
mas de actuar y de ser en la corporacion hoy. Al respecto, estudios
que hemos realizados en una planta de una empresa sidertrgica lo-
calizada en Provincia de Buenos Aires, San Nicolas, expresa el sentido
que asume la prescripcion cuando es mediada por un dispositivo tec-

nolégico como el denominado SAP:

Todo eso se vuelca en un sistema llamado SAP, que es un sistema
donde se vuelcan todas las novedades en un aviso. Ese aviso se llama
un M2, entonces yo, en base a eso, tengo todo un historial, y me voy
fijando, y entonces yo ahi voy tomando acciones, genero 6rdenes.
Bueno, y después tipo diez, diez y media de la mafiana, salgo de reco-
rrida, voy a mi equipo, lo inspecciono y cuando vuelvo, vuelco las no-
vedades en un aviso que ya es un MO, que es un aviso de inspeccion
[...]. Vos tenés que poner cudl es 1a falla que encontraste, lo que querias
hacer, y araiz de ese aviso generas una orden con un interviniente [...
]. Siavos se te vence una orden hoy, y manana no la cerras, te ensucia
el sistema, y los jefes lo ven por el sistema, cuantas horas tiene sin ce-
rrar, las demoras. (Entrevista a técnico/idoneo, especializado en elec-
tromecanica, Gran empresa siderirgica, AMBA, 2017)

Se trata de un sistema totalizante que genera un lenguaje especifico
y permite rastrear un historial de todo cuanto se hace. En el cotidiano
laboral, un técnico especializado esta de alguna forma regido por este
sistema: es desde alli que se definen las novedades, y nuevamente alli
se vuelcan las fallas una vez que el técnico especializado toma con-
tacto con su equipo. A partir de las inspecciones, se genera una orden
de trabajo y el requerimiento de que asista un especialista para solu-
cionarlo, si fuera necesario. Todo queda asentado en el sistema SAP.
Justamente, aprehender los procedimientos supone también resolver
en tiempo y forma los inconvenientes, dado que “los jefes lo ven por
el sistema cuantas horas tiene sin cerrar”.
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Sistema total, lenguaje y procedimientos nutren las multiples
prescripciones en las cuales transcurre el cotidiano laboral. Nada se
hace al azahar, todo esta regulado. Sin embargo, como venimos sos-
teniendo y remarcamos a continuacion, son los propios trabajadores
quienes activan sus capacidades expertas, poniendo en juego su cre-
atividad a partir de saberes que no necesariamente se encuentran
formalizados. La creatividad obrera implica, incluso, generar sus pro-

pias prescripciones.

Mas alla de la prescripcion...aportes de los saberes tacitos

Y yo lo que hice fue hacer un plan de mantenimiento, que los planes
de inspeccién que me salen a mi, que eso lo voy haciendo, yo cuando
agarré el equipo lo fui haciendo y tengo que ver la sincronizacion de
cuanto pensas que tenés que meterte a ver los frenos, a ver los distin-
tos puntos de la graa [...]. Porque también yo le doy una sincronizacién
que salga cada quince, cada veine, cada un mes, cada un afio, eso me
voy fijando yo a ver como lo voy haciendo. Que por lo general se lo
hago para no estar generando 6rdenes todas las semanas de regula-
cion de frenos [...]. Ir viendo si voy generando mas planes de inspec-
cioén me facilita la tarea a mi, porque sale todo en automatico, como
te decia antes, cada quince, veine, cada un mes. Entonces ya sale
iPum!, La agarro, se la doy al taller y ellos van y la ejecutan. Vamos
viendo eso, y después es tratar de hacer mejoras al equipo, tanto en
seguridad como en el funcionamiento del equipo propiamente dicho.
(Entrevista a técnico/idoneo, especializado en electromecanica, Gran
empresa sidertrgica AMBA, 2017)

Generar prescripciones, desde los trabajadores, no es lo mismo que
aceptar acriticamente aquellas impuestas por la corporaciéon. Aqui

se pone de manifiesto el saber hacer al servicio de disefiar planes de
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seguimiento de fallas, e incluso crear un sistema capaz de predecirlas.
La capacidad experta aplicada al trabajo concreto “facilita la tarea”
y evita en cierto sentido seguir procedimientos estandar, al contra-
poner otro que resulta mas eficaz. El saber hacer interpela a la pres-
cripcion totalizante, sin embargo, contribuye de alguna medida y
paradojalmente a la captura del saber experto que mejora su perfor-
mance y aporta eficiencia técnica y econémica a las regulaciones que

definen las corporaciones.

Acercadel “buen inspector” y el valor dela experiencia

[Un inspector] tiene que ser despierto, tiene que tener buen campo vi-
sual: no tenés que mirar, tenés que observar con atencién, inspeccio-
nar, ver con detalle, escuchar el ruido. Te dice mucho de la maquina,
no es por nada, pero yo estoy en el muelle abajo y ya sé que, por un
ruido ya sélo que es [...]. Yo al principio, cuando me mandaron ahi, no
sabia donde me metia, semejante bicho, pero ya te digo, va en las
ganas de aprender y de informarte, porque vos no tenés que saberlo
todo, sino que tenés que saber dénde buscar la informacién. Porque
por ahi mi jefe viene y me dice: “:Qué aceite lleva el reductor?”. Me
aguntas cinco minutos y te digo, voy, lo busco. Y es imposible tener
todo guardado en tu cabeza, entonces con machete en la computa-
dora, te hacés un Excel, te guardas la informacién y muchos manua-
les, muchos manuales [...]. Y eso me ayuda un montén, porque al hilar
mas fino empecé a encontrar cosas que yo no sabia y entonces yo ya
me anticipaba a la jugada [...]. Yo, por ejemplo, llevo historial de cada
cuanto se cortaba un cable, cada cuanto cambiaba una pastilla de
freno. (Entrevista a técnico/idoneo, especializado en electromecanica,
Gran empresa siderirgica AMBA, 2017)

El saber hacer incluye aquellos saberes tacitos dificiles de formalizar.

Ver, escuchar, darse cuenta de un inconveniente deriva de la practica
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cotidiana y de la experiencia acumulada. En la cita antes transcripta,
el aprendizaje constituye un desafio en tanto se transforma en una
cuestién que se puede resolver sobre la base de una bisqueda auté-
noma por dar respuestas frente a un problema. Resulta interesante
el movimiento discursivo del relato: del saber tacito al saber forma-
lizado se profundiza un mejor conocimiento experto que enriquece
el saber hacer, e incluso incorpora aquellos tacitos que permiten “an-
ticipar la jugada”.

Todo lo hecho se registra, hay rutinas y prescripciones que atravie-
san el trabajo cotidiano (que esta a su vez, regulado técnicamente por
sistemas informatizados). Pero ademas, el area de mantenimiento es
creadora. Es decir, son los trabajadores quienes crean sobre la base de
las inspecciones recurrentes los planes de mantenimiento y los con-
tralores continuos. Entre la prescripcién y la creacion se ejerce un acto
de trabajo que aporta innumerables beneficios a la corporacién.

La disputa de saberes en los espacios de trabajo y la escena extra-
productiva se entreteje en el conflicto capital/trabajo. Son las corpo-
raciones, por un lado, y los trabajadores y trabajadoras, por otro,
quienes pujan en una lucha econémica-cultural, ejerciendo, en un
caso, la hegemonia sobre los trabajadores y, en el otro, prestando co-
operacién a través de la praxis técnica que movilizan en el acto de
trabajo.

Una antropologia y pedagogia de los saberes en las grandes cor-
poraciones requiere un examen detenido sobre la naturaleza de los
saberes impuestos y de aquellos que se despliegan fruto de la expe-
riencia.

Por una parte, el management radicalizado, tributario del orden
global, gobierna con el fin de trasvasar la doctrina corporativa en los

espacios concretos de trabajo. Se trata de una cosmovisién empresa-
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rial que demanda para su normal funcionamiento de la pericia téc-
nica. Los denominados saberes corporativos se concretizan en los es-
pacios de trabajo y la cosmovision empresarial se trasvasa al buscar
modelar el nuevo perfil de trabajador.

Por otra parte, ponemos en la escena del debate el saber hacer que
aportan los y las trabajadores. Se trata de una sintesis virtuosa que
expresa cosmovisiones -y que denota una cultura obrera-, saberes
técnicos formalizados fruto del aprendizaje formal y saberes tacitos
que distan de la formalizacién y codificacién.

En el cotidiano laboral los trabajadores movilizan a diario el saber
hacer requerido, que excede, como hemos analizado, los requerimien-
tos técnicos del management. Es decir, la creatividad, el orgullo por
el trabajo bien hecho, la responsabilidad e iniciativa son aspectos que
se expresan en forma recurrente en la concrecion del acto de trabajo.
Y esta expresion se entremezcla con las prescripciones corporativas
del orden global mediado por la filial de la empresa transnacional.
En otras palabras, la concrecion del orden global en lo local a través
de complejos dispositivos pedagdgicos, comunicacionales y tecnolé-
gicos refuerza las zonas de convergencia entre los saberes para el ca-
pital y aquellos que aportan los trabajadores.

¢Por qué el cotidiano laboral se impone al sujeto como normal y
naturalizado?, spor qué se resiste a ser develado? Estas preguntas in-
dujeron nuestras reflexiones. Las investigaciones aportan algunas ex-
plicaciones preliminares. La vida cotidiana se sustenta en un fluir
constante y en una suerte de accion repetida (Heller, 1992). En ese
acontecer, el acto de trabajo se impone atravesado por el dominio del
capital, a partir de las multiples prescripciones corporativas trasva-
sadas en saberes, y por la necesidad de hacer bien el trabajo, en parte,
para sostener el empleo y, en parte, porque los trabajadores digna-

mente buscan recuperar parte de su humanidad al intervenir con sa-
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beres informales, implicitos. Esta urdimbre contribuye a reificar las
condiciones de trabajo sustentadas en coaccién y consenso que co-
lonizan al cotidiano. La resistencia obrera y la conciencia de las con-
diciones de opresién resultan indispensables para visibilizar,
valorizar y transformar las logicas de dominio, cuando son los tra-

bajadores quienes sostienen la maquinaria productiva.

Conclusiones

En la actual fase del capitalismo, la cosmovisién empresarial im-
pregna los diferentes intersticios de la cotidianeidad laboral. Aquello
que esta en juego es el modelaje de un sujeto trabajador que acepte
las prescripciones derivadas del management en el orden global. Es
mas, la presion por la formacion de la conciencia obrera impulsa una
suerte de educacionismo empresarial que hemos desarrollado en este
capitulo.

La apuesta por modelar nuevas subjetividades requiere multiples
dispositivos pedagdgicos y tecnoldgicos capaces de trasvasar los man-
datos globales en los espacios de trabajo.

Este capitulo, sin embargo, propone también una reflexion siste-
matica sobre la trama compleja de saberes que movilizan los traba-
jadores en el cotidiano laboral. Esa trama, sustentada en saberes
formalizados, tacitos —-informales- y los que apelan a una cosmovi-
si6n, resulta fundamental para el normal desarrollo del proceso de
trabajo. Dichos saberes que la conforman se transmiten, recrean, en-
riquecen en la cotidianeidad laboral.

Hemos puesto en evidencia una situacién paradojal: por una
parte, la patronal busca apropiarse de los saberes obreros y, por otra
parte, son los propios trabajadores quienes los aportan como una
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forma de desarrollar su creatividad, iniciativa y experiencia. La trama
que se teje entre el saber obrero y los que hemos denominado “sabe-
res corporativos” evoca en forma recurrente una disputa que se en-
cuentra en el corazon de la tensioén entre el capital y el trabajo. Su
expresion se recrea en forma permanente en la cotidianeidad laboral.
Ambito proclive a la naturalizacién, se trata desde los estudios criti-
cos del trabajo, desde la pedagogia y la antropologia, de producir un
movimiento “des-reificador” que ponga en evidencia la importancia
de la pericia técnica en su seno, pericia sin la cual ningn proceso de
trabajo se hace posible. Su captura enriquece el estandar corporativo,
toda vez que se elaboran complejos dispositivos para capturar aque-
llos saberes que se producen a tiempo real en los espacios de trabajo.
En especial, aquellos saberes tacitos reacios a su codificacién. La cos-
movisién corporativa todo lo impregna, sin embargo esta resulta dis-
putada a veces por la resistencia obrera y por una cultura aprendida
que discute las prescripciones impuestas.
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Trabajadores mexicanos incorporados ala
economia de plataforma

Carmen Bueno Castellanos

Introduccion

El principal objetivo de este ensayo es despertar el interés de los an-
tropoélogos latinoamericanos en temas poco explorados en nuestra
regién y que dan cuenta de un fenémeno social inédito a escala glo-
bal. Se trata de un espacio rupturista en donde convergen, e incluso
se fusionan, relaciones econdmicas virtualizadas con lugares especi-
ficos donde nuevos perfiles de trabajadores viven su cotidianeidad.
Las reflexiones que aqui se presentan son resultados de investigacio-
nes de corte antropolégico llevadas a cabo por la autora en México
desde hace aproximadamente seis afios, con el acompafiamiento de

alumnos de posgrado y algunos colegas que han visto la pertinencia
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de la mirada in situ de situaciones que han relativizado las observa-
ciones en lo local porque se enmarcan en fenémenos de mayor com-
plejidad, imperceptibles a los ojos del investigador o investigadora,
pero que en definitiva han permeado y reformateado la vida social
en su conjunto. Si bien la investigacién se ha llevado a cabo en Mé-
xico, estudios realizados en otras partes del mundo, que se mencio-
nan a lo largo de este texto, presentan patrones similares, lo cual
demuestra que se trata de un modelo que surge en la regién norocci-
dental de nuestro planeta, pero que se ha difuminado y ha encon-
trado tierra fértil en muy diversas ciudades de los cinco continentes.

Los aportes de la antropologia a este fenémeno en la region lati-
noamericana, si bien son escasos, comienzan a estimular reflexiones
conjuntas. Por ejemplo, en 2018 una revista de antropologia mexi-
cana, Desacatos, publicé en su nimero 56 una serie de articulos sobre
la hegemonia del capitalismo electrénico-informatico.! En este dosier,
Gustavo Lins Ribeiro invité a un grupo de antropélogos a reflexionar
sobre algunos fenémenos que han emergido y que han dado cabida
anuevas relaciones sociales en un espacio virtualizado, lo cual ha im-
pactado en las dindmicas cotidianas y en las formas de vida. Los di-
ferentes articulos son muestra de las aportaciones que la
antropologia puede ofrecer en este campo, enmarcando a estos nue-
vos fendmenos en la l6gica capitalista, otorgando valor no solo a pro-
puestas creativas e innovadoras, sino incluso a las preferencias y
gustos de los consumidores, convirtiéndolos en usuarios-trabajado-
res. En los articulos se puede constatar que la economia de plata-
forma ha dado cabida a una altisima competencia y se torna, en

ocasiones, en un espacio de “pesca de talentos” que las grandes cor-

' El ntmero completo puede consultarse en http://desacatos.ciesas.edu.mx/
index.php/Desacatos/issue/view/105
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poraciones han aprovechado. A la vez, no obstante el acceso y parti-
cipacién en estas plataformas virtuales se ha “democratizado”, esto
ha provocado el reforzamiento de la posicién hegemoénica de las gran-
des firmas, sobre todo las que se ubican en los nodos centrales de los
sistemas socio-técnicos. Otra aportacion significativa es demostrar
que han surgido interacciones econdmicas hibridas que se aprove-
chan de las relaciones de reciprocidad en los espacios de cocreacion
para extraer valor dentro de un proceso donde prevalece la explota-
cion digital (Reygadas, 2018). La dindmica econémica de la web tam-
bién da cabida a la contrahegemonia. Marquez y Ardévol (2018)
abordan el espacio de critica que los mismos usuarios han gestado
en la plataforma para evidenciar las relaciones de poder que subya-
cen en este Ambito que aparenta ser inclusivo. En la economia de pla-
taforma se gestan formas inéditas de auto-explotacién por consenso
que estan inmersas en muy diversos espacios de produccioén y extrac-
cién de valor que se entrelazan globalmente (Garcia Canclini, 2018).
En este dosier se constata la gran oportunidad que tiene la antropo-
logia para dar cuenta de la complejidad que revisten las nuevas tec-
nologias, las nuevas formas organizativas, las nuevas estrategias de
explotacién y la manera como lo anterior ha impactado a los merca-
dos de trabajo. Fenémenos inéditos exigen afinar y reformular los
marcos explicativos del quehacer antropolégico.

El presente ensayo comienza con una aproximacion general a las
discusiones sobre las nuevas estrategias de acumulacion del capita-
lismo dentro de los espacios productivos en red. Dicha aproximacion
funcionara como preambulo para desarrollar, en la siguiente seccién,
los elementos que distinguen a la economia de plataforma. Posterior-
mente, se presenta un andlisis de corte antropolégico sobre las dife-
rencias internas que esta economia ha provocado en el sistema

socio-técnico que la dinamiza y que ha dado cabida a nuevas formas
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organizativas. Los subsecuentes dos apartados, por un lado, abordan
las nuevas categorias de empleo y el desarrollo de capacidades que
estos nuevos procesos estan requiriendo y, por otro lado, reflexionan
sobre las condiciones laborales y estilos de vida que la economia vir-
tualizada ha impulsado. Por Gltimo, el comentario final pretende des-
pertar el interés de las nuevas generaciones de antropélogos en torno

a estos temas.

Nuevas estrategias de acumulacion en el espacio de los flujos

La economia incrustada en el espacio de flujos (Castells, 1996) se con-
vierte en un espacio dificil de cuantificar. No obstante, la mirada cua-
litativa explica y aporta lo que otras metodologias no llegan a
apreciar. El desafio para la antropologia es dar cuenta de la dinamica
y las consecuencias en el empleo de este espacio productivo. Esta dis-
cusion se enmarca en la légica de acumulacion de capital del siglo
XXI,lo que ha dado pie a aportaciones “adjetivadas” del capitalismo:
capitalismo cognitivo, capitalismo digital, capitalismo netarquico y
capitalismo tecno-informatico. Arvidsson y Colleoni (2012), Fumaga-
1li (2010) y Moullier-Boutang (2011) afirman que se trata de un capita-
lismo cognitivo que se centra en la produccién de conocimiento y el
ordenamiento de datos y que, por tanto, la produccion y la apropia-
cion de valor estan incorporadas en los bienes intangibles, esto es, a
la innovacién y al conocimiento que se agrega a los servicios y a los
productos basados en tecnologia que se ofrecen en el mercado. Ri-
beiro (2018) reflexiona al respecto afirmando que el capitalismo desde
el siglo XIX, durante la era industrial, ha otorgado valor al conoci-
miento como estrategia para incrementar la ganancia. Esto da cuenta
de que la innovacién ha sido central en los procesos de acumulacion
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desde el fordismo, lo que se constata ante la aparicién de esquemas
regulatorios, como las patentes y los derechos de autor, cuya finali-
dad era sacar provecho econémico de la cooptacion privada de las in-
novaciones.

Schiller (2000), desde el umbral del siglo XXI, argumentaba como
los trabajadores de productos intangibles son el pilar de lo que el
nombroé capitalismo digital. Estos trabajadores son los responsables
de producir lo que se reconocié como el petréleo del siglo XXI: ima-
genes, creatividad, codificacién de informacién y produccién de co-
nocimiento. Una veta explicativa similar la propuso Rifkin (2000),
quien acufia el término capitalismo netdrquico. El centra su analisis
en la estructura del espacio virtual que facilita el flujo de ideas. Si-
guiendo esta linea analitica, se han derivado diversas aproximacio-
nes. En este ensayo se ha retomado la propuesta de Anderson (2012)
y Fernadndez-Macias (2018), quienes analizan las implicaciones que
tiene el control que ejercen los vectores y los algoritmos en lo que de-
nominan “economia de plataforma”. Se trata de una economia que
ha generado mecanismos tecnolégicos inéditos de coordinacién del
capitalismo del siglo XXI y que estos autores consideran que es el
motor de la economia de plataforma por su capacidad ilimitada de
crecimiento, con mayor eficiencia en el manejo de meta datos y
mayor control sobre los margenes de error.

De manera complementaria a lo propuesto por Anderson y Fer-
nandez-Macias, la propuesta de Ribeiro (2018) sobre capitalismo
tecno-informatico sostiene que hay una profunda mutacién en la ma-
nera en que se produce y se apropia valor, involucrando al tejido so-
cial globalizado en la légica de acumulacion. Esto ha modificado la
correlacion de fuerzas, agregando nuevas connotaciones a los proce-
sos generadores de riqueza. A los multiples servicios que se ofrecen

de manera virtual y a la proliferacién de espacios donde se gestan
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procesos innovadores, se suma lo que Ribeiro ha nombrado como
“economia de carnada” y “economia de los likes/link”. Este autor
afirma que se ha gestado una nueva estrategia de apropiarse de valor
al mercantilizar “la palabra” que se origina tan solo con apretar un
botén en teléfonos méviles, computadoras y tabletas. Aparece un
nuevo sujeto social llamado seguidor (followers) o audiencia que, con
sus consultas, con el reenvio de mensajes y/o con sus comentarios,
permite que las firmas de productos de consumo y las que adminis-
tran todo el flujo y organizacién de datos vayan reproduciendo di-
versos mecanismos publicitarios, acumulando prestigio. Esta
actividad, muchas veces inconsciente para los usuarios de redes so-
ciales, ha disparado las tasas de retorno, lo que permite amasar gran-
des fortunas a los “jugadores globales” en los mercados financieros.

Tanto los argumentos que sostienen al capitalismo netarquico
como al capitalismo tecno-informatico se convierten en el marco de
referencia del cual se derivan los temas que se trataran en este ensayo
y de multiples preguntas que ain se tiene que contestar. Estas pre-
guntas se interrogan sobre la forma sistémica que toma la economia
de plataforma y sus desequilibrios internos, las multiples maneras
en que se produce y se apropia el valor, el control que tiene la tecno-
logia sobre el sistema en su conjunto, la desapariciéon de categorias
de trabajo y su sustitucién irreversible por la tecnologia, el surgi-
miento de multiples e inéditas categorias de empleo mediadas en
mayor o menor medida por la tecnologia y, por Gltimo, las motivacio-
nesy condiciones laborales de los trabajadores auténomos de la eco-

nomia de plataforma.
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Los sustentos de la economia de plataforma

La industria 4.0 esta reconfigurando la estructura econémica mun-
dial en una economia de plataforma. Esta economia esta desafiando
los modelos de desarrollo, las perspectivas de crecimiento e inclusi-
vidad. Esta industria “inteligente” ha generado un complejo sistema
tecnologico que trastoca las dimensiones de tiempo y espacio. Cas-
tells (1996) desde la Gltima década del siglo XX ya apreciaba el alcance
ubicuo y atemporal de la sociedad red. En poco tiempo esto se ha
complejizado, hoy dia este sistema se apoya en una serie de herra-
mientas (inteligencia artificial, internet de las cosas, ciberseguridad,
cémputo en la nube, big data) que, a su vez, han dado cabida a un mo-
saico de esquemas organizativos y de arreglos de contratacién laboral
y emprendedurismo (Fernandez-Macias, 2018). Los trabajadores cre-
ativos son agentes activos que dinamizan a una sociedad datificada
(Meyer, 2016) y que mantienen un vinculo simbiético con los desa-
rrollos tecnoldgicos. Los datos, su codificacion, su distribucién, reor-
denamiento y produccién estin incrustados en la vida social,
cultural, politica y en la produccién de valor a escala mundial. Datos
abiertos, fuente abierta, acceso abierto son un terreno comin que po-
tencia los alcances de la economia de plataforma,? convirtiendo la in-
formacién en una mina de oro susceptible de ser redistribuida
libremente a la sociedad. ;Estamos realmente forjando prosperidad
y abundancia, en qué y para beneficio de quién? La aportacion de la
antropologia es comprender las nuevas formas de organizar la pro-
duccién y los nuevos perfiles laborales inscritos en un conjunto de

valores y motivaciones sociales, instituciones sociales, problemas so-

* En la economia de plataforma muchos de los términos se usan cominmente en in-
glés. En este caso es usual que en la comunicacion se utilice mas Open data, open
source, open access.
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ciales e identidades sociales (Batteau, 2009). Es el momento para la
antropologia de pensar en los posibles futuros dentro de la dinamica
que mueve al mundo.

Sibien la economia de plataforma aparenta un acceso universal
e indiscriminado de todos los que demuestren creatividad y talento,
este discurso ha ocultado el hecho de que el espacio virtual, aunque
opera en una estructura amorfa que se expande y contrae permanen-
temente, posee una logica que reproduce, de manera furtiva, centros
y periferias. En los nodos centrales se concentra el poder de las gran-
des firmas de tecnologia que se alimentan de un nmero infinito de
trabajadores y/o usuarios cuyas posibilidades de accién se ubican en
posiciones mas o menos desventajosas en los margenes de este sis-
tema socio técnico virtualizado. Este Gltimo cuenta con una infraes-
tructura compuesta por tecnologias automatizadas que estan
reconfigurando los espacios de produccién y que ya superaron los
circuitos industriales convencionales.

Esto esta retando la pertinencia productiva del modelo de cadena
de valor des-territorializada, que ha dominado la economia desde la
década de 1980, impulsando otro modelo productivo en el que la fa-
brica desaparece. En la actualidad, las instituciones de corte conven-
cional se estan viendo rebasadas para desarrollar capital humano y
construir espacios idéneos para mantener su rentabilidad. Son mu-
chos los interrogantes que se abren, y seria imposible abordarlos en
un ensayo. El propésito es despertar la inquietud en las nuevas gene-
raciones de antropé6logos sobre el impacto que esto tiene en el tra-
bajo, en los procesos productivos, en las nuevas formas de
explotacion, en el compromiso con una economia incluyente y sus-
tentable, en los nuevos esquemas de gobernanza que la democratiza-

cién de las tecnologias de la informacién y comunicacién exigen.
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El sistema socio-técnico en el que opera la economia de
plataforma

La economia de plataforma ha creado un mundo tecnolégico multi-
polar que se expande al infinito en espacios desterritorializados y a
la vez interconectados. Batteau (2009), encuentra en esta topologia
en red, centros y periferias, producto de las brechas y desigualdades
dentro del sistema (pp. 2-9). Desde la perspectiva de este autor hay
cuatro atributos que reflejan estas diferencias: infraestructura mate-
rial, operatividad, interfase hombre/maquina y control regulatorio.
El afirma que, en una red que se mueve a escala libre, la densidad de
la conectividad genera en los nodos centrales un espacio auto-catali-
tico en el que artefactos, problemas y actores sociales estan explo-
rando y explotando nuevos ensambles, nuevos dilemas y nuevas
configuraciones institucionales. Esto repercute en la dindmica del
sistema en conjunto, pues los nodos centrales se transforman en ima-
nes que atraen toda la energia del sistema. Es una suerte de fuerza
centripeta que estimula y facilita la fertilizacion de las innovaciones
en los nodos centrales, porque es en este espacio donde se define la
legitimidad de una tecnologia, se disefian las reglas y los estandares
de las innovaciones que se lanzan al mercado.

Esto contrasta con lo que sucede en las periferias, donde se origi-
nan muchas de las invenciones sobresalientes, las cuales ante fallas
en infraestructura, debilidades operativas y falta de regulaciones, re-
quieren migrary ser adoptadas por instituciones ubicadas en los ni-
cleos dominantes. Estas instituciones nodales estan respaldadas por
los atributos estratégicos que integran el sistema, lo que densifica sus
altos niveles de confianza. Actores sociales estratégicos son los inver-
sionistas, promotores y mentores que permanentemente estan pes-

cando proyectos de fuente abierta. Los recursos que fluyen de la
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periferia al centro reflejan la Ginica salida que tienen los desarrollos
tecnoldgicos de cierta complejidad para poder ser explotados y lan-
zados para el consumo global a través de los miltiples ensambles de
su potente infraestructura. Por ejemplo, es inoperante y extremada-
mente limitado el uso independiente de un sistema de redes sociales
sin vincularse a las plataformas como las de Facebook, simplemente
porque no hay manera de competir con la alta concentraciéon de
usuarios a escala mundial. Es asi como emprendimientos de dife-
rente escala (que van desde una aplicacion para ofrecer servicios de
limpieza en una ciudad hasta Uber, que ofrece servicios de movilidad)
son obligadamente dependientes y satélites de los grandes buscado-
res.

Esto convierte a firmas como Google o Faceboook en un patrén-rec-
tor del flujo de informacién y de aplicaciones que potencian su uso.
Es entonces el usuario el principal cliente y al mismo tiempo el pro-
ductor de contenidos, lo que fortalece los atributos que dinamizan
este sistema socio-técnico y que son controlados por los “jugadores
globales”. Estas firmas se han posicionado hegeménicamente dentro
del sistema, convirtiendo a las plataformas digitales en la institucion
econémica dominante, generando gran reputaciéon dentro de los
usuarios, lo que a su vez produce valor en el sistema financiero. Fer-
nandez-Macias (2018) afirma que una economia sustentada en plata-
formas digitales es tan potente que trasciende mercados y firmas (p.
10). La plataforma en si misma es una organizacién innovadora que
facilita transacciones econémicas que ninguna firma o mercado por
si mismos pueden coordinar. Esto es asi porque integra un enjambre
tecnolégico de incontables conexiones que tiene la capacidad de
auto-organizar y manipular el flujo infinito de datos resultado de in-

vestigaciones cientificas, datos creativos de distintos niveles de sofis-
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ticacion, informacién con calidades muy diversas, asi como datos
personales dispersos en redes sociales.

Toda esta informacion se automatiza gestando formas auto-recur-
sivas de administracién organizativa. Sensores, codificadores, deco-
dificadores y algoritmos se han convertido en actantes (Latour, 2005)
que acompanan las decisiones y estrategias de los directores de las
grandes firmas tecnolégicas y financieras, de los grupos transdisci-
plinarios, de los trabajadores corporativos globales y de un niimero
indeterminado de emprendedores y trabajadores cuentapropistas
que sub-contratan sus servicios (lo que en este medio se denomina
outsourcing y free-lance). La comunicacién instantanea y la “omnipre-
sencia” no solo expanden, sino también aceleran la recombinacion
de ideas y la produccién de innovacion. Las plataformas han sofisti-
cado los procesos de logistica de tangibles e intangibles expandiendo,
hasta los lugares mas remotos, el acceso al mercado a escala global.

Estos atributos de la infraestructura que dinamiza la economia
de plataforma son un habilitador democratizante que corta distan-
cias entre el centro y la periferia. Sin embargo, la complejidad tecno-
légica de algoritmos que operan los buscadores y las bases de datos
de las grandes firmas han producido una suerte de Frankenstein que
mas que ser instrumentos organizadores han concentrado un gran
poder de procesamiento, a tal punto que controlan la gobernanza de
la estructura de las plataformas, incorporado reglas encriptadas y
principios de accidn, asi como el monitoreo automatizado que re-
fuerza sus mecanismos de control (Fernandez-Macias, 2018, p. 19).
Esto sin lugar a duda tiene implicaciones sociales en las estructuras
de poder que la misma plataforma ha generado, induciendo una re-
duccidn significativa de la intervencién humana, de la cual dependen

decisiones estratégicas de la economia mundial.

309



Carmen Bueno Castellanos

El segundo atributo propuesto por Batteau (2009) es, como se
menciond, la operatividad del sistema socio-técnico. Anderson (2012)
argumenta que ademas de la infraestructura algoritmica de la plata-
forma, otros dos vectores intervienen con igual potencial transfor-
mador: la automatizacién y la digitalizacién. Estos tres vectores son
claves para reducir los costos de transaccién. Este abaratamiento de
los servicios en linea ha permitido acelerar la expansion de la econo-
mia de plataforma, rompiendo con barreras geograficas y estructuras
burocratizadas. En su lugar, esta economia opera sustentada en un
esquema de colaboracién descentralizada, lo que facilita la conecti-
vidad y la colaboracién de corto asimétrico entre actores sociales po-
sicionados en el centro y la periferia del sistema. Esto ha dado cabida
a que en la periferia emerjan espacios donde se esta produciendo co-
nocimiento de manera colaborativa, voluntaria, sin mediacién con-
tractual ni monetaria, sin jerarquias. Los sujetos sociales que operan
en dichos espacios han formado comunidades de interés. Estas co-
munidades tienen las caracteristicas de la ecGmene global propuesta
por Hannerz (1998). Son espacios que emergen en la globalizacion,
que se distinguen por operar virtualmente y cuya morfologia es pro-
ducto de la intensidad de las conexiones. La inclusién de miembros
alas comunidades de pertenencia esta centrada en sus competencias
para comprender y apropiarse de las formas simbdlicas disponibles
en la ecimene, aportando sus repertorios de significados, con lo cual
gestan un espacio de entendimiento comun.

La ectimene global abre oportunidades de transitar simultanea y
libremente por lugares de cotrabajo (co-workings) que ofrecen diver-
sos servicios a emprendedores. Son espacios abiertos y con un am-
biente relajado. Generalmente la cafeteria esti en un lugar central
para propiciar la socializacién de ideas y la colaboracién. Los servi-

cios mas significativos son las capacitaciones para desarrollar habi-
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lidades de emprendimiento y los eventos sociales que se organizan
con la finalidad de ampliar las redes de contacto con otros empren-
dedores, mentores, agencias que aportan crédito alternativo, firmas
tecnoldgicas, etc. En estos espacios de cotrabajo también les ofrecen
servicios necesarios para su operacion, tales como asistencia conta-
ble o legal, disefio de imagen, estrategias de acceder al mercado. Estos
espacios al crecer de manera exponencial procuran especializarse en
algln servicio en particular. De este modo, algunos son atractivos
para quienes recién se incorporan a estos ambientes que son los start-
ups; otros son aceleradoras de negocio, donde participan emprendi-
mientos que han logrado un mayor grado de madures; también hay
lugares de cotrabajo que aprovechan para combinar y diversificar los
servicios de apoyo a estos trabajadores auténomos, pero que se dis-
tinguen por sus redes de contacto. También existen los llamados
maker spaces, que cuentan con maquinaria y tecnologia para disefiar
prototipos por computadora y hacer pruebas fisicas. La gran mayoria
de espacios de co-working operan en red a escala mundial y muchos
se originaron en grandes ciudades como Londres, Nueva York, To-
ronto o Paris. Ser parte de una red es muy importante, porque una
de las ventajas es que ademas de un espacio de trabajo que se puede
rentar por dia o por mes, incluso por horas, también ofrece los con-
tactos a nivel mundial. Por ejemplo, el Instituto Tecnolégico de Mas-
sachussets (MIT) lanzé en 2001 los Fablabs, que son talleres de
fabricacion digital. Hoy dia cuenta con mas de mil laboratorios en
todo el mundo (cfr. What is a Fablab?, s/f).

De manera complementaria, grandes firmas o los gobiernos lan-
zan convocatorias abiertas, como los hackdthones o concursos virtua-
les llamados crowdsourcing. Los primeros son eventos presenciales
masivos, que generalmente duran de veinticuatro a cuarenta y ocho

horas, donde j6venes creativos hacen propuestas a la vez que les ofre-
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cen conferencias y cursos cortos. También es una oportunidad de
acercarse a empleados de grandes firmas, lo que es muy ansiado por
jovenes emprendedores, ya que las firmas aprovechan estos espacios
para “pescar talentos”. Estos eventos también se han convertido en
ferias del conocimiento. En cambio, los crowdsourcing son eventos es-
trictamente virtuales, hay firmas y también gobiernos que lo utilizan
para nutrirse de ideas frescas, asi como termémetro de las necesida-
desy aspiraciones de los consumidores y/o ciudadanos. También han
sido un potente recurso de mercadotecnia, donde una marca sondea
su prestigio y su posicionamiento en el mercado. Los integrantes de
las comunidades de interés deambulan permanentemente entre es-
pacios, son ellos los que, de manera auto-gestada, habilitan y fortale-
cen los espacios que le dan identidad a esta ecimene global.

Las ideas y propuestas creativas producidas en estos espacios pe-
riféricos han revalorado las practicas colectivas de generacion de co-
nocimiento en procesos de aprendizaje y experimentacién en
espacios abiertos incluyentes, donde lo que esta altamente recono-
cido es la reputacion, el prestigio emanado de la creatividad y, de ma-
nera indirecta, los beneficios monetarios. En las periferias, el
conocimiento se ha transformado en un dominio ptblico. No obs-
tante, toda esta utopia de las actividades productivas que se desarro-
llan en la periferia del sistema no opera de manera auto-sustentables,
se requiere de recursos que provienen de becas, premios, donativos
que las firmas globales proveen creando un sistema de patronazgo
que hace dependientes y subordinados a todos los que deambulan
por los espacios constituyentes de las comunidades de interés. Fer-
nandez-Macias (2018) argumenta que si bien las plataformas propi-
cian una organizacién que, a pesar de su dispersion, tienen gran
capacidad operativa, también es cierto que facilitan nuevas formas

de expropiacién del talento de la produccién creativa. Benkler (2006)
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afirma que la red virtual de innovacién estd mochada arbitraria-
mente (p. 108). Para los que participan en la periferia, el control y
apropiacion de ideas creativas toma la modalidad de acumulacién
por desposesion, propuesta por Harvey (2006) porque los nicleos cen-
trales concentran el control de lo que sucede en el sistema socio-téc-
nico en su conjunto.

El tercer atributo de este sistema, segin la propuesta de Batteau
(2009), es la interfase hombre/maquina. Como se coment6 con ante-
rioridad, los desarrollos tecnolégicos actuales en materia de infor-
macién y comunicacién mantienen una relacién organica con
productores, usuarios y consumidores. Todos ellos se han convertido
en némadas del conocimiento o knowmads (Moravec, 2011) que, como
se analizara en el siguiente apartado, han desarrollado un habitus tec-
nolégico que se aprecia como una condicién sine qua non para operar
en este ambiente (Rivera y Lleana, 2008; Silva y Reygadas, 2013). La
pregunta que de esto se desprende es si la interfase hombre-maquina
es el atributo que ha permitido reducir la brecha entre centro-perife-
ria del sistema socio-técnico.

Por Gltimo, el cuarto atributo propuesto por Batteau (2009) es el
control regulatorio. En los Gltimos afos y debido a los escandalos que
el acceso a la informacion ha provocado, sobre todo en la vida politica
de naciones fuertes, se ha puesto atencion en la proteccién de datos
personales e institucionales. No obstante, en este atributo atin preva-
lece en muchos aspectos una “tierra de nadie” en la periferia del sis-
tema socio-técnico. Esta ausencia regulatoria se modifica,
dependiendo del grado de madurez del proyecto. Al respecto se han
generado instrumentos que se respaldan en “normas suaves” para
dar mayor margen de maniobra a practicas de cocreacion. Los sujetos
que participan en las comunidades de pertenencia se identifican ple-

namente con el movimiento de fuente abierta que esta alineado con
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la idea global de los bienes comunes (Nonini, 2008). Su argumento es
que el consumir libremente la informacién que fluye virtualmente
da oportunidad a que la colectividad intervenga y contribuya a re-
solver problemas que un creador en aislamiento, o encerrado en la-
boratorios de instituciones convencionales, jamas podria desarrollar.

A pesar de que el abrir y compartir innovaciones en proceso es
percibido como una estrategia ideal para obtener retroalimentaciéon
y propiciar el mejoramiento de proyectos, también es cierto que so-
mete al conocimiento producido en las comunidades de pertenencia
a mayor vulnerabilidad cuando una innovacién tiene posibilidades
de insertarse en los circuitos comerciales que reportan ganancias
econémicas significativas. La causa de esto es que en el proceso de
maduracién de un proyecto creativo se presenta una desalineacion
entre las innovaciones producto de la accién colectiva y su proteccion
legal para fines comerciales. Slaughter y Chehadé (2019) sugieren que
una economia que opera en y a través de plataformas digitales re-
quiere de una gobernanza supranacional que comprometa a los sec-
tores privados, publicos y sociales a mantener procesos agiles,
dindmicos y altamente flexibles, pero también coordinados, rom-
piendo con asimetrias mediante un nodo concentrador que se res-
palde en normas sociales de apertura y cocreaciéon y proteja los
derechos de los creadores.

Lessig (1999) y Stallman (2002) impulsaron un movimiento deno-
minado copy left movement para respaldar la produccién de conoci-
miento innovador en los espacios de fuente abierta, c6digo abiertoy
software libre. Su interés fue generar un sistema regulatorio alterna-
tivo que rompiera con las barreras de derechos de propiedad y paten-
tes de modelos convencionales y que pudiese respaldar la propiedad
intelectual bajo la garantia de un derecho moral a la libertad y a la

cocreacion. Este movimiento se respalda en varios principios: la de-
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mocratizacién del espacio virtual, la colaboracion entre creadores y
usuarios, la cancelacion de barreras legales para que los usuarios
puedan libremente modificar, reestructurar, mezclar o afiadir nuevo
conocimiento a las versiones originales. Y ha creado una plataforma
llamada Creative commons cuyo proceso de licenciamiento promueve
la autoria intelectual mas que la propiedad intelectual de una inno-
vacion,? ofreciendo contratos de licencia que son faciles de usary de
bajo costo con varias modalidades: posibilidad de registrar propues-
tas sin fines comerciales, para su publicacién y consulta, y aiin mas
innovador, permiso para un fin comercial, pero bajo la base de mejo-
ras incrementales.

En las comunidades de pertenencia hay consenso en cuanto al
respaldo de sus innovaciones en la plataforma de Creative Commons,
identificandose con la defensa pragmatica de Lessig (1999) sobre la
pertinencia hoy en dia del c6digo abierto y el software libre, que final-
mente se identifica con un movimiento social mayor propuesto por
Nonini (2008) referido a la “idea global de los bienes comunes”. En
las comunidades de pertenencia no podria haber otra opcién, pues
esta estimula las respuestas colaborativas del tipo de lo que Mauss
(2009 [1924]) analizd en comunidades arcaicas como el intercambio
de dones que da pie a la circulacién de bienes bajo el principio de re-
ciprocidad y confianza. Los miembros de estas comunidades argu-
mentan de manera reiterada que el consumo de manera libre los
datos que fluyen abiertamente en la red da oportunidad de tener una
postura proactiva, de estimular un proceso de auto-aprendizaje y de
aportar a la solucién de problemas. Se convierte también en la Gnica
via para abrir y compartir ideas para obtener retroalimentacion de

mentes expertas en donde quiera que se localicen.

® Dicha plataforma se encuentra accesible en https://creativecommons.org/
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Esta propuesta, si bien tiene un muy alto reconocimiento en la
economia de plataforma, en la practica no cuenta con mecanismos
idoneos para atender los desequilibrios que atin imperan en el sis-
tema socio-técnico, donde atn prevalecen espacios de confrontaciéon
provocados por diferencias en metas, intereses y agendas de actores
sociales que se ubican en posiciones disimiles dentro de la estructura
organizativa de la plataforma. Experiencias concretas demuestran
que actores sociales que se ubican en los nodos centrales del sistema
han sacado provecho de una competencia desleal entre un ambiente
innovador que ha desarrollado instrumentos mas flexibles que esti-
mulan la cocreacién y quienes se han apropiado de este conoci-
miento con fines mercantiles. Al respecto, Fernandez-Macias (2018)
argumenta que han surgido nuevas inconsistencias entre una estruc-
tura que ha cambiado su dindmica interna y los marcos regulatorios,
eludiendo respaldos legales para que las innovaciones no estén ex-
puestas a competencias desleales al introducirse en los mercados (pp.
5-6). Las discrepancias al interior del sistema socio-técnico reflejan
que atn prevalen tensiones producto de una disociacién entre la pro-

duccién de valor y su expropiacion.

Nuevas categorias de empleoy el desarrollo de capacidades

La economia de plataforma es también un espacio de contratacién
que vincula individuos y organizaciones de multiples formas. Castells
(2006) afirma que se trata de un trabajo genérico acumulado, que
opera un fideicomiso de mentes que habitan en los espacios virtuales
de las redes globales (p. 512). Las organizaciones tal como operan
convencionalmente se desvanecen. El trabajo se descentraliza y se
efectila de manera atomizada, aunque opere en los espacios de co-
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creacién antes mencionados. En ocasiones, se trata de proyectos que
realiza una sola persona y, en otros casos, que estan integrados por
pequenos equipos que mantienen relaciones de acuerdo a demanda
y nivel de expertise. Fernandez-Macias (2018) menciona que los traba-
jadores se convierten en contratistas independientes que tienen a la
plataforma como su centro de operacion, lo cual los somete a una al-
tisima competencia. Estos trabajadores experimentan un proceso
darwiniano, que selecciona a los méas aptos provocando mucho estrés
y vulnerabilidad.

La divisién de trabajo esta en constante reacomodo para cubrir
tareas de corte multifuncional que a la vez que desagrega también
“empaca” actividades. A esto ultimo le llaman “bundling” (Choi, 2012),
y refiere al resultado de las convergencias tecnoldgicas. El mas comin
es el teléfono inteligente, cuyo disefo operativo requirié de expertos
con habilidades tecnolégicas complejas (de conectividad (GPS), digi-
tales, computacionales, de medios, de manejo de big data, de disefio,
etc.) para que se pueda asi responder a nuevas modalidades produc-
tivas y de cercania con el usuario que opera en red. Fuera del nodo
central del sistema socio-técnico, un sinntimero de personas giran
alrededor de este centro en calidad de satélites. Esto incide directa-
mente en las condiciones laborales y en la desregulacion del trabajo.
Alas nuevas categorias de trabajador, Ross (2001) las nombra “traba-
jadores sin cuello” (no-collar labour). En la plataforma se ofertan pro-
yectos por encargo bajo la modalidad de subcontratacién off-shore.
Esto entra dentro de la categoria de trabajo auténomo, independiente,
por cuenta propia; dependiendo de la complejidad del proyecto estos

“ . ” - . . o 0
contratistas” invitan de manera informal y efimera a amigos y co-

* Con este término el autor hace alusién a una categoria alterna a los trabajadores de
cuello blanco (empleados administrativos) y trabajadores de cuello azul (obreros).
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nocidos. La dimension cuantitativa es dificil de apreciar por su alta
fluctuacion y porque en ocasiones se desarrollan estas actividades
sin que haya una mediacién contractual.

La invisibilidad en la que opera no solo es un tema legal, sino que
ademas repercute en la posicién que guardan dentro de este sistema
socio-técnico al que, independientemente que vivan en Londres, Bue-
nos Aires o Johannesburgo, ellos se integran ocupando la periferia.
Esto altimo es asi porque mantienen una identidad y un reconoci-
miento como “contratistas” en la economia de plataforma. En México
no es sino hasta el 2014 que se introduce la categoria free-lance dentro
de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE, 2019), cuya
informacion se recaba en los lugares de residencia en treinta y dos
ciudades del pais. Los datos que se publican trimestralmente colocan
estas actividades de base tecnolégica en el mismo segmento de acti-
vidades reconocidas como informales, las cuales incluyen por igual
al que limpia zapatos o vende en la via publica y al hacker que esta
disefiando un dron. Otra deficiencia de esta encuesta es que mantiene
segmentando el mercado de trabajo en las categorias convencionales
“sector primario”, “sector secundario” y “sector terciario”. Esto indica
que ain la politica ptiblica no es sensible a los cambios laborales que
la economia de plataforma conlleva.

En la Unién Europea hay una fuerte preocupacion por las condi-
ciones laborales de los trabajadores de plataforma (Daugareilh,
Degryse y Pochet, 2019). En sus estudios han detectado que 2 % de la
poblacién adulta obtiene el 50 % de sus ingresos por esta via. Una de
las caracteristicas que destacan es que realizan diversos proyectos de
manera simultanea para contrarrestar la incertidumbre, desarro-
llando multihabilidades. Muchos otros toman este trabajo como algo
esporadico que complementa un salario fijo o el salario de otro miem-

bro del grupo domeéstico. En la Unién Europea se estan desarrollando
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nuevas categorias de lo que ellos denominan la plataforma de trabajo
digital. Asi, por un lado, estan los servicios que se solicitan, se desa-
rrollan y se pagan en linea (on-line) y, por otro lado, aquellos que se
desarrolla en un lugar on-location, pero cuyo proceso restante se hace
virtualmente. En la primera categoria ubican microtareas virtuales
y labores administrativas en linea (como servicios al cliente, apoyo
legal o contable), asi como trabajos de traduccién y manejo de datos.
Enla segunda, se encuentran los servicios de transporte, mensajeria,
servicios de aseo, plomeria, carpinteria, etc.

También en proyectos de la Unién Europea han dividido al traba-
jador de plataforma de acuerdo a su nivel de habilidades. El trabajo
100% on-line reconoce dos niveles: los servicios profesionales de alta
cualificaciéon (como seria animacion, disefio, fotografia, edicion de
medios, pero también otros que requieren habilidades l6gico-mate-
maticas, tales como el desarrollo de soft-ware, disefio de algoritmos,
aplicaciones, etc.) y los servicios no-profesionales de mediana cuali-
ficacién, que son los que tienen funciones de coordinacién de tran-
sacciones digitales, la actualizaciéon de paginas web o el manejo de
informacién en blogs, por mencionar algunos. Algo que distingue a
estas categorias es que son auténticos knowmads (Moravec, 2011) que
se adaptan rapidamente a la demanda, lo que sin lugar a dudas re-
dunda en beneficio de la economia de plataforma. Mientras que los
trabajos on-location son reconocidos como de baja categoria, pues
solo usan las funciones de conectividad para tener contacto con
clientes y ofrecer sus servicios.

La economia de plataforma también incentiva la participacién de
lo que se ha nombrado “clase creativa” (Florida, 2010) que son los in-
tegrantes de las comunidades de interés que participan sin pago al-
guno. Ellos mantienen una actitud pro-activa, participando en los

llamados de los hackdthones o crowdsourcings, o participando en acti-
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vidades de networking que los espacios de cotrabajo promueven.
Como se mencion6é anteriormente, muchas de estas actividades son
patrocinadas por grandes firmas que han descentralizado actividades
e incentivado la participacién de las comunidades de interés. De esta
forma, han delegado el primer impulso de la innovacién en la “clase
creativa” y asi reducen las fuertes inversiones y el alto riesgo de que-
rer crear ideas creativas y hasta disruptivas en espacios cerrados
como los laboratorios de empresas y universidades que mantienen
estructuras burocratizadas. Las firmas que han abierto sus procesos
de generar innovaciones han refuncionalizado sus laboratorios; ac-
tualmente se centran en explorar las posibilidades de negocio de
ideas que ya fueron madurando en la ecimene global. La riqueza que
aportan los némadas del conocimiento o knowmads es que se mueven
en ambientes transculturales, transnacionales y postorganizaciona-
les. La economia de plataforma se ha aprovechado de esta modalidad
de producir conocimiento autogestado, las firmas y los gobiernos se
han deslindado de compromisos de capacitacién de todas actividades
que ellos subcontratan u obtienen fuera de los circuitos mercantiles
de las comunidades de identidad.

La clase creativa se ha encargado de desarrollar miltiples habili-
dades que acumulan mediante procesos colaborativos a través de di-
versas vias combinadas: experiencias de vida, capacitaciéon
formal-informal-fortuita, auto-aprendizaje y polinizacién a través de
la participacién en proyectos. La capacitacion corre por su cuenta:
cursos online, pago por su participacién en eventos masivos, tiempo
invertido y autogestado, pago por horas de estancia en el co-working.
A la par, ellos manifiestan un desencanto con la educacién formal,
provocando un proceso de devaluacién de los certificados universi-
tarios. Varios de los iconos del mundo tecnolégico dejaron inconclusa

su formacién universitaria. No obstante, estan conscientes de la ne-
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cesidad de desarrollar un habitus tecnolégico (Rivera y Lleana, 2008;
Silva y Reygadas, 2013) que va moldeando su capacidad de agencia
en este ambiente, abonando a la concentracion y coparticipacion del
capital cultural y social de los integrantes de las comunidades de in-
terés.

Davies, Fidler y Gorbis (2012) realizaron un estudio prospectivo
sobre las habilidades suaves que los knowmads deberian de desarro-
llar en la era informacional, destacando las siguientes: a) pensa-
miento complejo que permite tener un entendimiento critico de los
datos codificados por las maquinas inteligentes; b) inteligencia social
que faculta al emprendedor a participar en ambientes colaborativos
y generar confianza y compromiso en el plano virtual; ¢) capacidad
de discriminar y filtrar informacién de calidad; d) originalidad en el
procesamiento de datos y respuesta expedita, esto sugiere un perfil
emprendedor multihabilidades y adaptable a circunstancias inespe-
radas; d) sensibilidad transcultural para comprender cédigos de con-
ducta y valores distintos al propio; e) elaboracién de propuestas que
visualmente respondan a los formatos de los medios de comunica-
cién virtual; f) desarrollar competencias para la comunicacién trans-
disciplinar que permita optimizarla interlocucién y la cocreacion de
ideas entre distintas profesiones; g) reaccionar con toda oportunidad,
participando de manera simultanea en varios proyectos, combinando
esto con actividades altruistas y eventos sociales; h) romper con je-
rarquias en su practica profesional, siendo en ocasiones aprendiz y
en otras el experto.

Ademas, la economia de plataforma se nutre de una nueva cate-
goria de productor de conocimiento: el usuario-productor y el pro-
ductor-consumidor o prosumidor, que se suma a los trabajadores por
cuenta propia y a los knowmads. Ellos producen valor desde su rol de

usuario de la plataforma y desde el consumo, convirtiéndolos en “co-

321



Carmen Bueno Castellanos

laboradores”, esto es, en productores “externalizados” del proceso de
generacion de valor (Zepeda, 2019). Como consumidores de produc-
tos, a través de blogs o de encuestas de satisfaccion, y también a tra-
vés de la participacién en lanzamientos de crowdsourcing de firmas,
el consumidor aporta informacién estratégica sobre el pulso de la de-
manda. Esto es, informacién que después es utilizada para la mejora
o el lanzamiento de nuevos productos, o bien lo que Desouza, Awazu,
Jha, Dombrowski, Papagari, Baloh y Kim (2008) denominan “innova-
cién impulsada por los consumidores”> También los usuarios al re-
accionar ante mensajes persuasivos y expresiones de afiliaciéon y
lealtad se convierten en “seguidores” de tendencias y tan solo con los
“likes” estan abonando a la visibilidad y prestigio de la marca, inde-
pendientemente de su capacidad de compra. Por ejemplo, Audi puede
lanzar un nuevo modelo sport que esta solamente al alcance de las
élites, pero el hecho de acumular un niimero masivo de “likes” le per-
mite un lanzamiento més audaz y atractivo. Se trata de la “economia
de carnada” desarrollada por Ribeiro (2018), 1o que se ha convertido
en una estrategia mercadolégica que engancha a los usuarios de ma-
nera emocional; o bien, lo que se llama economia de los afectos del
capitalismo cognitivo (Moulier-Boutang, 2011). Estas nuevas catego-
rias, prosumidor y usuario/trabajador, son fuente fundamental de
produccién de valor en la economia de plataforma, pues es el presti-
gio y el reconocimiento de los usuarios lo que otorga valor mercantil
en la 16gica especulativa de los mercados financieros, subsumiendo
la relacién capital-trabajo que, en algiin momento del desarrollo in-

dustrial, fue el Gnico parametro que dictaba los procesos de acumu-

> El concepto en su version original es costumer driven innovation. Los autores presen-
tan multiples mecanismos, entre ellos estan: innovacién centrada en el consumidor,
innovacién del consumidor por los consumidores e innovaciéon dindmica dirigida a

mercados segmentados.
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lacién. En esta seccion se ha constatado que se ha creado un fondo
de capital humano en estado de alerta que busca aprovechar las opor-
tunidades que se ofrecen en el ciberespacio (Batteau, 2009), sin darse
cuenta que el mismo esta inscripto en las nuevas logicas de acumu-

lacién de riqueza.

Condiciones laborales y estilos de vida

El caleidoscopio de categorias laborales que dinamizan la economia
de plataforma, ha conformado un espacio de accién autoregulado y
autoexpansivo en permanente crecimiento y que carece de un res-
paldo regulatorio que permita contener procesos de explotaciéon que
deriven en potenciales problemas sociales. Las condiciones laborales
son reflejo de la dindmica de un ambiente difuso, etéreo, que no im-
pone barreras fisicas y cuya fortaleza parece radicar en lo que Garcia
Canclini denomina “La mano invisible del flujo de datos” (2018, p. 101).
Daugareilh et al. (2019), en el informe presentado sobre condiciones
laborales de la economia de plataforma en la Unién Europea, reco-
noce efectos positivos de la alta flexibilidad en la que opera este mer-
cado de trabajo, puesto que no impone restricciones de entrada a
quienes tienen discapacidades fisicas o a quienes los compromisos
familiares les limitan acceder a empleos estables. También reconocen
que es un espacio abierto e incluyente que no discrimina ni por raza
ni por género ni por credenciales formales. La inica condicién que
impone es el desarrollo de distintos niveles de habilidades tecnologi-
cas concordantes con el tipo de servicio que ofrecen.

Hay otros autores que han sido criticos con las condiciones labo-
rales de los trabajadores autonomos. Garcia Canclini (2018) sostiene
que quienes se incorporan voluntariamente a este espacio productivo
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aceptan una suerte de autoexplotacién con consenso, lo cual deslinda
alas empresas que los contratan de asumir costos directos e indirectos
de operacion. Hay quienes han acufiado términos especificos. Asi,
por ejemplo, Lessard y Baldwin (2000) los llaman “esclavos de la red”
(net-slaves),® sobre quienes, adicionado al estrés de los ritmos de tra-
bajo, la fusion a veces caédtica entre lo publico y lo privado, se anade
la ausencia de un ingreso estable, seguro médico y pension. Filipiak
y Kania (2003) los nombran precariat, reconociendo que las condi-
ciones de atomizacion y pulverizacién en la que operan inhiben las
posibilidades de accién colectiva y esto los hace mas fragiles y sin
mucha certeza de sus oportunidades inmediatas y su proyeccion fu-
tura. De la Garza (2012) nombra a las labores que ellos desarrollan
como “ocupaciones atipicas”, pues estos trabajadores estian insertos
en espacios inéditos de subcontratacién centrados en servicios que
giran alrededor de mega servidores o se especializan creando cono-
cimiento a partir de la manipulacién de datos.

Cual sea su rol en la economia de plataforma es un hecho que hay
una asignatura pendiente por parte de los gobiernos para vigilar y
proponer alternativas para que los trabajadores de plataforma pue-
dan tener una cierta cobertura de proteccion, sobre todo aquellos que
aportan su tiempo, sus habilidades y su conocimiento sin que haya
una compensacién econdémica, salvo los recursos que caen por
“goteo” a través de un proceso clientelar (becas, premios, fondo semi-
1la). Estas son las relaciones mas perversas, pues se deslinda el espacio
de produccién de valor, del que se encarga de la apropiacién de dicho
valor. Por tanto, un sistema patrén-cliente da cabida a que se desa-

rrollen actividades de autoexplotacion por consenso, lo que se con-

¢ Hay un sitio web donde se relatan historias de esclavos del internet:

www.disobey.com/netslaves.
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vierte en un intercambio de “falsos dones” (Reygadas, 2018). Esto al-
timo encubre dinamicas de apropiacion de ganancia por parte de los
actores sociales que tienen una posicién dominante dentro de este
sistema socio-técnico como son los coinversores, los que otorgan cré-
dito angel, las empresas de tecnologia que controlan la distribucién
global de datos y la logistica del mercado también mundializado.

El estilo de vida de los trabajadores auténomos de la economia de
plataforma también ha sido alterado. El concepto de jornada de tra-
bajo se desvanece. En su lugar, hay una arritmia en la intensidad de
trabajo, experimentando periodos donde se sacrifican las horas de
descanso y otros donde la inactividad por falta de demanda puede
causar otro tipo de estrés. El espacio de produccién y el espacio pri-
vado se entremezclan; el ocio y el trabajo se fusionan. Esto también
conlleva el acompanamiento y muchas veces el soporte econémico
de los padres o de la pareja en los momentos de escasez de trabajo.
Estos trabajadores operan en cualquier lugar, desde su recaimara, un
café, el gimnasio, hasta los espacios de cotrabajo antes mencionados.
Su vestimenta los identifica con un movimiento social globalizado
proto-hipster, que es una reivindicacion del glamur bohemio que Ross
(2001) describe como un nuevo ethos generador de una ecimene cool
casi ladica.

La Gnica infraestructura obligada y que es tan mévil como el perfil
productivo de los némadas del conocimiento es una computadora
portatil y un teléfono moévil. Las actividades que fluyen en la plata-
forma no podrian sostenerse sin estar conectados veinticuatro horas
del dia, los siete dias de la semana. La reducida inversion en infraes-
tructura que acompana al trabajador auténomo es un elemento es-
tratégico que facilita la entrada a la economia de plataforma, la
barrera que ellos mismos gestionan es el desarrollo de un habitus tec-

nolégico. Ross (2001) argumenta que la autoexplotacion ha sido una
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practica generalizada en talleres de corte informal. Este autor reco-
noce que resurgio la dinamica preindustrial del trabajo intramuros
que adn sigue vigentey, a la vez, invisible en zonas marginadas de la
ciudad y en comunidades campesinas que usan la vivienda como
lugar para maquilar articulos de consumo popular. El modus operandi
y modus vivendi del trabajo en la economia de plataforma produce
falsas ilusiones de libertad, reiterando la afirmacién de Ross (ibid.):
el “embriagante veneno” de las fantasias de autonomia ocultan todas

las desventajas estructurales de este sistema socio-técnico.

Comentario final

Mas que respuestas y una investigaciéon acabada, este ensayo tiene
la intencién de despertar el interés a nivel latinoamericano sobre la
economia de plataforma y sus efectos organizativos y laborales. Dicha
complejidad abre una ventana de oportunidad para futuras investi-
gaciones, las cuales requieren de una reflexion multidisciplinaria,
en la cual la antropologia puede demostrar su especificidad metodo-
légica. Aqui se presentaron diversos niveles de analisis que abordan
la complejidad de los espacios productivos virtualizados. El primero
tiene que ver con el analisis a nivel sistémico de la operacién de la
economia de plataforma. Esta economia se mueve a través de una
infraestructura amorfa inmaterial que se expande y se contrae de-
pendiendo de los recursos humanos y de materiales que fluyen en la
red, pero sobre todo su fuerza radica en la coordinacién, el empa-
quetamiento, la codificacién y el analisis de informacion, datos y co-
nocimientos que se producen incesantemente, sin pausa alguna y
sin referente territorial.
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Esto que en términos operativos parece generar un ambiente in-
cluyente, democratico, rompiendo barreras geograficas, regulaciones
burocratizadas y credencialismos que condicionan el acceso, en la
practica esta gobernado, controlado, por tres vectores ampliamente
analizados por Anderson (2012) y Fernandez-Macias (2018): la auto-
matizacion, la digitalizacién y los algoritmos. Estos vectores han re-
volucionado la interfase hombre/maquina, en la que trabajadores y
usuarios de plataforma mantienen una relacién simbidtica a la vez
que dependiente con estos tres vectores, siendo la tecnologia la que
administra, coordina y controla el flujo de intangibles. Esta dinamica
ha provocado una altisima concentracioén de poder en los nodos cen-
trales del sistema. Se podria afirmar que estos nodos son imanes que
atraen vigorosamente todos los datos que fluyen en la red, lo que ha
sido un mecanismo potente para que la produccién de valor en cual-
quier espacio de la plataforma sea factible de ser aprovechado, e in-
cluso expropiado, por los jugadores globales del sistema.

Se han desarrollado instrumentos regulatorios que se adectian a
la produccién de conocimiento de fuente abierta. Esto se respalda y
se legitima por la filosofia de los bienes comunes que prevalece en
las practicas de cocreacién de las comunidades de pertenencia. La
plataforma de Creative Commons ha facilitado que las ideas creativas
escalen, se divulguen y sean mejoradas por los némadas del conoci-
miento. No obstante, esto oculta el hecho de que un proyecto suscep-
tible de generar cuantiosas ganancias es aprovechado y reposicionado
dentro del sistema por firmas que administran la plataforma. Parti-
cipar en la economia de plataforma ha requerido de multiples habi-
lidades que de manera autogestada han desarrollado trabajadores
auténomos y usuarios. Este habitus tecnoldgico se convierte en condi-
cion obligada para incorporarse a la economia de plataforma. Estos

trabajadores tienen en gran estima a la libertad y a los ambientes re-
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lajados en los que operan. Esto nubla toda posibilidad de accién co-
lectiva que persiga mejorar su condicién laboral. Por el contrario, el
trabajador de plataforma se autoexplota y tienen él o ella y su familia
que absorber costos de produccién, como el pago en los espacios de
cotrabajo, capacitaciones y asistencia a eventos, pero también sus
costos de reproduccion, como la cesantia, el retiro o la enfermedad.

Todos estos elementos constatan que, lejos de lo que se pregona
en esta ecimene global, todavia persisten desequilibrios sistémicos
aln mas perversos que los aplicados en la era industrial, porque la
légica de acumulacion se respalda en mecanismos inéditos en los
cuales hasta el usuario y el consumidor de la economia de plataforma
estan abonando a que se concentre mayor riqueza y a que se logre
mayor velocidad en los centros de este sistema socio-técnico. El reto
es dar cuenta de manera puntual de como la economia de plataforma
estd redimensionando lo local y lo global, trastocando el espacio pt-
blicoy el privado y reforzando las desigualdades sistémicas con nue-

vos instrumentos de producciéon y apropiacién de valor.
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“Entrabamos a trabajar con el fusil en la
espalda”

Responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad
contra trabajadores de Propulsora Siderurgica, Ensenada,
provincia de Buenos Aires, Argentina (1976-1983)

Maria Alejandra Esponda

Presentacion

Soy Maria Alejandra Esponda. Naci el viernes 24 de junio del aiio 1977.
El 29 de junio, a cinco dias de mi nacimiento, mi padre Carlos Enrique
Esponda, fue secuestrado junto a mi madre. Mi padre aiin se encuen-
tra desaparecido. Mi madre fue liberada quince dias después, luego
de haber permanecido detenida-desaparecida en distintos centros
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clandestinos de detencion. En el exilio interno, pudo criarnos a mi
hermana y a mi. Me radiqué nuevamente en La Plata, en el afio 2001,
luego de estudiar Antropologia Social en Misiones. Realicé mi tesis
de licenciatura aqui, en mi regién, en la que naci. Reencontrandome
quizas un poco con mis origenes, investigué inicialmente sobre coémo
habian experimentado la reestructuracion productiva de los afios no-
venta, los trabajadores de la ex Propulsora Siderargica, donde habia
trabajado mi padre como tercerizado al menos desde febrero de 1976
hasta febrero de 1977.

Los afios de la dictadura eran traidos por los obreros en cada una de
las entrevistas. Asomaba en esos relatos el terror y el miedo, pero tam-
bién la militancia y las luchas sindicales, como un faro de la memoria
colectiva. En 2014 comencé a participar en una investigacién sobre
responsabilidad empresarial en delitos de lesa humanidad.' Signific6
un desafio colectivo muy grande. Personalmente, los meses que trans-
curri revisando archivos, realizando nuevas entrevistas y buceando
por los resquicios de la historia y de la memoria, fueron extremada-
mente dificiles. Tenia constantemente la sensacion de que debajo del
asfalto que pisaba, existia un submundo, donde habian quedado ellas
y ellos, los 30.000, y que a cuarenta afios sus historias luchaban atn
por salir a la superficie. Convivi con ellas y ellos como investigadora
y como “hija”. Fue alli cuando la reflexividad dejé de ser un concepto
y se me hizo algo dolorosamente latente.

Introduccion

El capitulo propone abordar cémo fue experimentado por las y los
trabajadores de una gran fabrica siderdrgica el proceso represivo ini-

! Llevada a cabo por el equipo de investigacién que elaboré el informe "Responsabilidad
empresarial en delitos de Lesa Humanidad. Represion a trabajadores durante el terro-
rismo de Estado", coordinado por la Secretaria de Derechos Humanos, el Programa Ver-
dad y Justicia, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) y Centro de
Estudios Legales y Sociales (CELS), 2014-2015.
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ciado a fines de 1975 y profundizado a partir de la dictadura el 24 de
marzo de 1976. Uno de los niicleos del trabajo tiene que ver con poner
en didlogo este proceso con la responsabilidad empresarial en los de-
litos de lesa humanidad, las transformaciones laborales y sindicales
en el lugar de trabajo, asi como con el entramado comunitario en el
que tuvieron lugar, en una mirada de largo plazo que tiende lineas
de reflexion hasta el presente.

El presente analisis, como parte de una investigaciéon doctoral, se
nutre de trabajos y reflexiones previas en el campo de la antropologia
social y de los estudios del trabajo en particular. Retomando diversos
estudios antropolégicos e historicos sobre la clase trabajadora, se pre-
tende ir mas alla de las visiones mecanicistas respecto de los impac-
tos de las transformaciones estructurales y productivas sobre los
colectivos laborales, a la vez que también de las visiones culturalistas
que no problematizan los efectos concretos de esos cambios sobre las
vidas de las personas. Se parte de la necesidad de un analisis relacio-
nal entre la dimensién simboélica del trabajo y su dimensién material,
asicomo de las imbricaciones entre el &mbito laboral y el 4&mbito ge-
neral de la vida social.

En este sentido, la nocién de experiencia, situada en territorios y
momentos histéricos especificos en los cuales se construyen habitos
y cotidianidad, se expresan sentimientos, afectividad/es respecto de
la empresa, de los compafieros/as de trabajo, del sindicato, en relacion
con la familia y la comunidad, permite echar luz sobre los procesos
analizados (Thompson, 1989; Meiksins Wood, 1983). La nocién de
construccion de clases, de habitus y de disposiciones (Bourdieu, 1991;
Bourdieu y Wacquant, 1995) ha permitido reflexionar fuertemente
sobre como muchas de aquellas disposiciones originadas en la pri-
mera década de historia empresarial —que se nutrian ademas de ex-

periencias obreras previas- se trasmitieron y reprodujeron, de ma-
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nera “adecuada”, a los nuevos contextos socio-productivos en gene-
raciones posteriores de trabajadores,? permitiéndonos reflexionar
sobre las relaciones que se establecen de manera compleja entre tra-
bajo y cultura (Reygadas, 2002).2 El trabajo de investigacién etnogra-
fico sobre trabajadores/as en diversos contextos productivos de Amé-
rica Latina ha permitido complejizarla relacion entre los trabajadores
y las trabajadoras, su cultura y cotidianidad, y los procesos produc-
tivos en los que participan, las formas de organizacién sindical, como
asi también mecanismos de disciplinamiento y sujecién de la fuerza
de trabajo a los que estan expuestos (Sero, 1992; Ribeiro, 2006; Leite
Lopes, 2011; Grimberg, 1997). Este capitulo pretende realizar un aporte
a los estudios de la antropologia del trabajo, a partir de la reflexién
respecto de como los procesos represivos de mediados de los afos 70
contra la clase trabajadora, con la participacién conjunta del Estado
y de las propias estructuras empresarias, resultan claves para com-
prender las transformaciones laborales operadas en las tltimas dé-
cadas tendientes a la flexibilizacion, precarizaciéon de la fuerza de
trabajo y fragmentacién del colectivo laboral, por medio diversas es-
trategias empresariales, entre las cuales se destaca la tercerizacion
laboral.

Este estudio forma parte de mi investigacion doctoral, la cual,
desde una mirada de largo plazo (entre 1969 y mediados de la década

de 1990), aborda las transformaciones en las relaciones laborales y

*> Nos basamos en una concepcién de generaciones que no parte de la edad biolégica
sino de otros procesos sociales significativos en el proceso histérico que incluso nos
permiten analizar que en una misma generacion se imbrican (Manheim, 1993).

? Luis Reygadas propone un esquema analitico que insiste en la necesidad de realizar
un analisis multidimensional de los vinculos entre cultura y trabajo, a partir de lo que
denomina “eficacia simbdlica del trabajo” y “eficacia laboral de la cultura” (Reygadas,
2002, p. 110).
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en la organizaciéon sindical en el lugar de trabajo. Ello permite dar
cuenta de importantes momentos de organizacion sindical seguidos
de momentos ruptura y/o desmembramiento de las principales ins-
tituciones de representacion en el lugar de trabajo: los cuerpos de
delegados y las comisiones internas,* como consecuencia de procesos
represivos o de momentos de mayor conflictividad en los cuales fi-
nalmente las estrategias empresariales lograron imponer las trans-
formaciones pretendidas. La primera gran ruptura y desmembra-
miento de estas instituciones acontecié desde fines de 1975 y
especialmente a partir del 24 de marzo de 1976, con la fuerte repre-
sién, por medio del asesinato, la desaparicién, encarcelamiento o
persecuciéon seguida de exilios —internos y/o externos- de las traba-
jadorasy los trabajadores. Durante los primeros aiios de la dictadura,
entre 1976 y 1977, no solo se anularon todas las instancias de repre-
sentacion sindical en la planta, sino que ademéas gran parte de las
trabajadoras y los trabajadores que habian tenido participaciéon gre-
mial previa dejaron de formar parte de la empresa por los motivos
antes mencionados.

Si bien el proceso de represion ilegal iniciado en la Argentina en
1976 se trat6 de una dictadura en la cual fue fundamental la respon-
sabilidad de las Fuerzas Armadas, la participacién de ciertos grandes
grupos empresarios ha sido denunciado de distintas formas de ma-
nera muy temprana ni bien recuperada la democracia. El proceso de
justicia iniciado a poco de terminar el golpe se enfocé especialmente
en el juzgamiento de militares y fuerzas de seguridad estatales en se-
cuestros, detenciones, torturas, asesinatos y desapariciones de per-

sonas. Sin embargo, en esas primeras investigaciones y procesos ju-

“Puede encontrarse un analisis de la importancia de estas instituciones en Basualdo,
2010.
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diciales, muchos de los testimonios ya daban cuenta de dos cuestiones
fundamentales: la importancia de la represion a trabajadores y tra-
bajadoras sindicalizadas; y la participacion directa de las estructuras
empresarias, de autoridades y/o personal jerarquico de distintas ma-
neras en el proceso represivo (AEyT de FLACSO, CELS, PV] y SDH,
2015). Actualmente, gracias a la denuncia inclaudicable de organismos
de derechos humanos, de procesos judiciales previos e investigaciones
académicas, se encuentran abiertas varias causas por la responsabi-
lidad de las empresas en delitos de lesa humanidad.

Las primeras aproximaciones al campo fueron en el afio 2005, un
momento histérico importante en Argentina, no solo porque se acer-
caba el 30° aniversario del golpe de Estado, para lo cual se preveia una
importante manifestacién, sino también porque bajo la presidencia
de Néstor Kirchner, el Estado habia iniciado un proceso de visibiliza-
cién y denuncia del terrorismo de Estado y de reapertura de la posibi-
lidad de justicia con la anulacién de las Leyes de Obediencia y Punto
Final, conocidas como las Leyes de la Impunidad. En ese contexto, mu-
chos de los obreros entrevistados, frente a preguntas sobre las trans-
formaciones productivas y laborales en la década de 1990 dentro de
Propulsora Sidertrgica, tuvieron la necesidad de rememorar-muchas
veces por primera vez— aquellos afios de la dictadura.

En aquellas primeras entrevistas, los trabajadores hacian mencién
de los secuestros,® desapariciones y amenazas contra los compafieros
que habian liderado una comisién interna y un cuerpo de delegados

combativos, que habian participado activamente en una toma de fa-

*En la mayor parte de este capitulo nos referiremos a los trabajadores y obreros varo-
nes, ya que conformaban la mayor parte de la fuerza de trabajo. Algunas pocas mujeres
se desempenaban en la Administracion.
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brica en 1974 y que habian logrado reemplazar un cuerpo de delega-
dos que no consideraban representativo del colectivo laboral. Asi-
mismo, los recuerdos ponian en primer plano la transformacién total
de las relaciones laborales a partir de la militarizacién de la planta,
la convivencia y colaboracién entre autoridades empresarias y las
fuerzas represivas, la implantacion de una disciplina militar en el
lugar de trabajo, asi como también de la presencia de personal de in-
teligencia infiltrado en las instalaciones fabriles.

La investigacion etnografica requiere de una capacidad de escucha
muy especial a partir de la cual vamos estructurando reflexiones,
nuevas indagaciones, en una especie de interlocucién constante con
otros y otras que nos interpelan (Bartolomé, 2003). Un tiempo después
de haber realizado las primeras incursiones al campo, este periodo
se incorporé a la investigacién como clave en la comprensién de
cémo habia sido aceptada la reestructuracion productiva de los anos
noventa, que habia tenido como corolario la fragmentacién del co-
lectivo laboral y un avance muy importante de la tercerizacién laboral
(Esponda, 2007).

Esa trama histérica afloraba para dar cuenta de c6mo ese proceso
represivo habia anulado el avance en la organizacién sindical y sem-
brado un profundo miedo que habia sido reactualizado discursiva-
mente como una estrategia patronal en los afios noventa, consoli-
dando ciertas disposiciones en los trabajadores y sus familias que se
expresaron en el largo plazo como un constante temor frente al
futuro laboral, frente a las estrategias empresariales, asi como en el
temor de los padres obreros de que sus hijos participaran como dele-
gados o se enfrentaran con reclamos a supervisores, jefes de seccion,
gerentes u otro personal jerarquico de la empresa y en la sensacion

de que “a Propulsora sabés que entras, pero no sabés si salis”.
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Entre los afios 2014 y 2015 a partir de esa nueva instancia de in-
vestigacion interdisciplinaria e interinstitucional, que tuvo como re-
sultado la publicacién de un libro colectivo, se lograron avances
significativos en el conocimiento de las practicas represivas empre-
sariales y sobre como habian sido experimentados los afios de la dic-
tadura por ese colectivo de trabajo (AEyT de FLACSO, CELS, PV] y
SDH, 2015). Este capitulo trabajara sobre las experiencias de organi-
zacion sindical, sobre la represion posterior, y dejara planteados los
efectos de largo plazo del terrorismo de Estado en la empresa.

La metodologia utilizada combina, por un lado, el anilisis e
interpretacién de entrevistas etnograficas realizadas en distintas
etapas del trabajo de campo entre los afios 2005 y 2018 y,° por otro
lado, la revision y sistematizaciéon de documentos de archivos, tales
como memorias y balances empresariales, informes de inteligencia
de la ex Direccién de Inteligencia de la Policia de la Provincia de
Buenos Aires (DIPBA), testimonios judiciales, folletos sindicales y
escritos o archivos personales de ex trabajadores de la fabrica.

Organizacion sindical y disputa sobre la construccion
empresarial de Propulsora como una “gran familia”

La empresa Propulsora Siderirgica, perteneciente al Grupo Techint,
seradicé en el afio 1969 en la ciudad de Ensenada. Esta ciudad forma
parte de la regién Gran La Plata, situada en el Area Sur de la Regién

Metropolitana de la provincia de Buenos Aires Argentina (AMBA)

®En todas estas etapas se realizaron aproximadamente sesenta entrevistas. Si bien
estas entrevistas e interlocuciones han aportado a la comprension general, no siempre
versaron sobre este periodo histdrico o sobre la problematica especifica sobre la que
trata el articulo.
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donde se encuentran emplazadas las ciudades de Ensenada, Berisso
y La Plata, entre las principales. La region, ubicada a orillas del Rio
dela Plata, tiene una dindmica que combina el funcionamiento poli-
tico, administrativo y universitario predominante en la capital de la
provincia de Buenos Aires —-La Plata— con una fuerte dindmica fabril
y portuaria, especialmente en las localidades de Berisso y Ensenada.
Durante mas de setenta afnos estas tres localidades estuvieron unidas